PDG ALCANCA R$ 1,57 BILHAO DE EBITDA AJUSTADO EM 2011
ENTREGAMOS NO ANO 32,4 MIL UNIDADES, VOLUME RECORDE PARA A PDG
LANCAMENTOS DE 2011 ATINGEM 9,01 BILHOES, PONTO INICIAL DO GUIDANCE,
COM VENDAS CONTRATADAS LIQUIDAS DE 7,48 BILHOES NO PERIODO.

Rio de Janeiro, 3 de Abril de 2012 — A PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes - PDGR3 - divulga seus resultados do 4° trimestre de
2011 (4T11) e do ano de 2011. As demonstracdes financeiras consolidadas da companhia sdo elaboradas de acordo com praticas contabeis adotadas no
Brasil, baseada na Lei das Sociedades por AgOes e nas regulamentagbes da CVM.

VATINGIMOS O GUIDANCE DE LANCAMENTOS PARA O ANO DE 2011 (R$ 9,0 BILHOES — R$ 10,0
BILHOES), COM LANCAMENTOS TOTAIS DE R$ 9,01 BILHOES, REPRESENTANDO UM CRESCIMENTO
DE 29% EM RELACAO A 2010;

VVENDAS CONTRATADAS LIQUIDAS PRO RATA PDG DE R$7,48 BILHOES NO 2011,
REPRESENTANDO UM CRESCIMENTO DE 15% EM RELAGCAO A 2010;

v39% DOS LANCAMENTOS DO 2011 FORAM CONCENTRADAS NO SEGMENTO DE MEDIA RENDA E
31% NO SEGMENTO ECONOMICO;

vENTREGAMOS NO ANO DE 2011 32,4 MIL UNIDADES, REPRESENTANDO UM CRESCIMENTO DE
61% EM RELACAO A 2010.

VRECEITA LIQUIDA ATINGIU R$6,82 BILHOES NO 2011, REPRESENTANDO UMA VARIACAO DE
18% EM RELAGCAO A 2010;

v EBITDA AJUSTADO ATINGIU R$1,57 BILHAO NO 2011, REPRESENTANDO UMA VARIACAO DE 6%
EM RELAGAO A 2010, COM 23% DE MARGEM EBITDA AJUSTADA;

VLUCRO LIQUIDO AJUSTADO ATINGIU R$783,03 MILHOES NO 2011, COM 11,5% DE MARGEM
LIQUIDA AJUSTADA;

v’ ROE ANUAL ATINGIU 12,7%;

vIMPACTO NEGATIVO NAO RECORRENTE NO 4T11 DE R$ 222,15 MILHOES DEVIDO A REVISAO DE
ORCAMENTOS DE ALGUNS PROJETOS COM OBRAS TERCERIZADAS;

VFINALIZAMOS O PROCESSO CONTABIL DE COMBINAGAO DE NEGOCIOS DA PDG COM A AGRE,
SENDO ASSIM ALOCAMOS R$ 214,5 MILHOES EM AGIO POR CONTA DE LUCROS ESTIMADOS EM
TERRENOS E IMOVEIS EM CONSTRUGAO E R$ 202,96 MILHOES REFERENTES A EXPECTATIVA DE
RENTABILIDADE FUTURA (GOODWILL). COM ISSO, RECONHECEMOS NO CUSTO (CMV) R$ 43,8
MILHOES REFERENTES A AMORTIZAGOES.

v REVISAO DO NOVO GUIDANCE DE LANCAMENTOS 2012: R$8,0 — R$9,0 BILHOES;

v'GO LIVE DO SAP NA AGRE;

vPROGRAMA DE RECOMPRA DE ACOES;

v APROVACAO DA 72 EMISSAO DE DEBENTURES NAO CONVERSIVEIS;

v MAIOR PARTICIPACAO DAS IMOBILIARIAS EXCLUSIVAS NAS VENDAS TOTAIS DA PDG;
vPDG SECURITIZADORA: NOVAS OPERACOES DE SECURITIZACAO DE RECEBIVEIS;
vPDG VENCE O PRINCIPAL PREMIO DO MERCADO IMOBILIARIO BRASILEIRO;

v REP: INAUGURACAO DO SHOPPING HORTOLANDIA;

v PREVIA DOS RESULTADOS OPERACIONAIS DO 1° TRIMESTRE DE 2012.

(*) Os dados operacionais e financeiros aqui divulgados para o 1° trimestre de 2010 foram calculados pro-forma, incluindo 100% dos resultados operacionais e
financeiros da AGRE, como se a incorporagdo da AGRE pela PDG ja houvesse sido realizada na respectiva data. Lembramos também que estes dados ndo sdo
auditados.
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RES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

4711 4710 Var (%) 2011 2010 Var (%)
VGV Langado ) - R$ milhdes 3.173,1 3.326,8 -5% 11.373,8 9.151,2 24%
VGV Langado PDG - R$ milhdes 2.541,6 2.109,6 20% 9.007,6 7.005,0 29%
Empreendimentos Langados 47 54 160 214 -25%
Namero de Unidades Lancadas " 10.855 11.105 2% 40.299 42.616 -5%
Namero de Unidades Residenciais Lancadas 8.826 9.480 7% 35.468 40.766 -13%
Vendas Contratadas - R$ milhées ¥ 2.413,4 2.778,3 -13% 9.368,0 8.133,5 15%
Vendas Contratadas PDG - R$ milhdes 2.040,1 1.756,5 16 % 7.480,6 6.520,1 15%
NG o de Unidades Vendidas *’ 8.165 9.559 -15% 33.962 40.407 -16%
Estoque a Valor de Mercado - R$ milhdes 5.651,0 4.173,7 35% 5.651,0 4.173,7 35%
Area Privativa Lancada TOTAL (m2) ) ® 683.268 687.101 2.667.457  2.624.907
Area Média (m2) @ 77 72 75 64
Preco Médio (R$/m?2) 4,182 3,324 3,835 2,996
. ___ |
Receita Liquida - R$ milhdes 1.758,6 1.811,0 -3% 6.823,0 5.805,4 18%
Lucro Bruto - R$ milhdes 325,3 511,3 -36% 1.799,4 1.761,3 2%
Margem Bruta - % 18,5% 28,2% -973 bps 26,4% 30,3%  -397 bps
Margem Bruta Ajustada - % 28,7% 33,9% -519 bps 34,1% 36,6% -244 bps
EBITDA Ajustado - R$ milhges ) 282,0 396,3 -29% 1.565,1 1.475,8 6%
Margem EBITDA Ajustada- % 16,0% 21,9% -585 bps 22,9% 25,4%  -248 bps
Lucro Liquido Ajustado - R$ milhdes 31,8 213,1 -85% 783,6 875,3 -10%
Margem Liquida Ajustada- % 1,8% 11,8% -996 bps 11,5% 15,1% -359 bps
Lucro liquido Ajustado anualizado / PL médio do 1,9% 150%  -1.303 bps 12,7% 15,4% -264 bps

periodo (ROE)
|

(1) Incluindo a participagdo de sdcios nas Subsidiarias controladas em conjunto.

(2) Para o célculo da area privativa langada total, area média, prego médio, sdo excluidos os loteamentos e empreendimentos comerciais.
Este procedimento é adotado para evitar distorgGes.

(3) Ajustado com a exclusdo dos juros capitalizados no CMV.

(4) O EBITDA AJUSTADO consiste nos nossos lucros antes das receitas (despesas) financeiras liquidas, imposto de renda e contribuigdo
social, depreciagdo, amortizagdo, despesas com plano de opgGes de agles, juros de financiamentos capitalizados no CMV e amortizagdo de
agio. O EBITDA ndo é uma medida de acordo com o BR GAAP, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser
considerado como substituto para o lucro liquido como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto para o fluxo de caixa
como indicador de liquidez. O EBITDA ndo possui significado padronizado e nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel aquelas
utilizadas por outras empresas.

(5) Ajustado pelas despesas referentes ao plano de opgdo de compra de agGes e a apropriacdo da amortizagdo do &gio.

(6) Unidades langadas totais subtraidas de unidades de loteamentos e comerciais.

(*) Os dados operacionais e financeiros aqui divulgados para o 1° trimestre de 2010 foram calculados pré-forma, incluindo 100% dos resultados operacionais e
financeiros da AGRE, como se a incorporagdo da AGRE pela PDG ja houvesse sido realizada na respectiva data. Lembramos também que estes dados ndo séo
auditados.
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DESTAQUES E EVENTOS RECENTES

Balanco do ano de 2011

Iniciamos o ano de 2011 com muitos desafios a serem cumpridos e com o objetivo principal de
finalizar o processo de integracao da Agre. Muitas conquistas foram alcancadas, tais como: i) o
atingimento do guidance de lancamentos para 2011; ii) recorde no volume de vendas contratadas,
sustentado por um indice de Vendas Sobre Oferta (VSO) acima do esperado; iii) entrega de 32,4 mil
unidades, mais que dobrando o volume entregue e iv) unificacdo das marcas.

Apesar de resultados positivos durante o ano, também enfrentamos muitas dificuldades e
certamente houve muito aprendizado. Os principais desafios foram a implementagao do SAP na Agre
(detalhado nesta mesma secao) e a gestao de obras de terceiros.

Em busca da expansdo geografica e do crescimento do VGV langado, muitas empresas optaram pela
terceirizacdo de obras. Essa estratégia estava sendo implementada nas empresas que adquirimos,
sobretudo pela Klabin Segall e Abyara. Apesar do volume de obras de terceiros ser bem maior na
Agre, advindo das empresas supracitadas, ele também foi realidade em outras unidades de negdcio
da PDG. As obras tercerizadas nos trouxeram alguns danos e acarretaram efeitos ndo provisionados
dado que em alguns casos tivemos que substituir o parceiro pela nossa propria construtora, de
modo a cumprirmos os prazos de entregas de imoveis. Sendo assim, ao final do exercicio de 2011
revisamos em R$ 222,15 milhGes os orcamentos de projetos concentrados em obras tercerizadas.

Neste ano também finalizamos o processo contabil de combinacdo de negdcios com a Agre e

contabilizamos a valor justo R$ 214,49 milhdes de reais e R$ 202,98 milhdes foi considerado
gooawill (expectativa de rentabilidade futura). Para mais detalhes dessa operacao, vide anexo.
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Abaixo, apresentamos a Demonstracdo de Resultado do exercicio do ano de 2011 com os ajustes
citados acima:

Impactos
DEMONSTRACAO DE RESULTADO (R$ '000) 4T11 Revisdo de 4T11
(ANTES DOS AJUSTES) JoZ=IutNI<J (PRELIMINAR)
Receita operacional liquida 1,898,330 (139,774) 1,758,556
Juros capitalizados (135,159) (135,159)
Apropricdo do agio de ativos identificaveis na aquisicdo da Agre (1) (43,927) (43,927)
Custo das unidades vendidas (1,254,152) (1,254,152)
Lucro bruto 465,092 325,318
Margem bruta 24.5% 18.5%
Margem bruta ajustada (2) 33.9% 28.7%
Total receitas (despesas) operacionais (243,282) (243,282)
Resultado Operacional 221,810 82,036
Imposto de renda e contribuigdo social (76,655) 4,468 (72,187)
Lucro antes da participacdo dos minoritarios 145,155 9,849
Participacdo dos empregados (45,838) (45,838)
Participacdo dos minoritarios 3,568 16,181
Lucro Liquido do periodo 102,885 (19,809)
Margem liquida 5.4% -1.1%
Lucro Liquido Ajustado (3) 154,503 31,809
Margem liquida ajustada 8.1% 1.8%

(1) Explicagdo do evento no Anexo
(2) Ajustado por juros capitalizados no custo das unidades vendidas
(3) Ajustado por despesas com plano de opgoes de agdes (hdo-caixa) e a apropricao do agio de ativos identificaveis na aquisicdo da Agre

EBITDA AJUSTADO 4T11 4T11
(ANTES DOS AJUSTES) (PRELIMINAR)
Lucro antes dos impostos 221,810 82,036
(-/+) Receita / Despesa Financeira (5,861) (5,861)
(+) Depreciagdo / Amortizagao 19,018 19,018
(+) Despesa com Plano de opgdo de agGes 7,691 7,691
(+) Juros financiamento capitalizados no CMV 135,159 135,159
(+) Aproprigdo do agio de ativos identificaveis na aquisigdo da Agre 43,927 43,927
EBITDA AJUSTADO 421,744 281,970
Margem EBITDA AJUSTADO 22.2% 16.0%

PDG — Resultados do 4° trimestre & 2011 5



== PDG

Estratégia para 2012

Neste ano de 2012 nossos esforcos estdo focados nos ganhos de eficiéncia interna. Com isso
decidimos reduzir o guidance de lancamentos para a faixa entre R$ 8 e R$ 9 bilhdes, focando mais
nas vendas. Esse € o ponto de partida para os principais objetivos da companhia que englobam as
seguintes metas:

1. Entrega das unidades atrasadas de Agre para completarmos o processo de
integracdo: estdo sendo feitos investimentos financeiros e de recursos humanos para a
execucdo das obras e entrega aos clientes no menor prazo possivel;
2. Reducdo das obras tercerizadas: conclusao das obras com construtoras de terceiros
e utilizacdo da construtora interna para a maior parte dos novos langamentos;
3. Geracao de Caixa: alinhamento da nossa equipe interna de repasse com os bancos
comerciais a fim de gerar melhores processos de repasse, reducdao do ritmo de
crescimento nos lancamentos e preferéncia de permutas nas aquisicoes de terrenos;
4. Melhoria na eficiéncia dos processos, que abrangem as seguintes iniciativas em
Ccurso:

v+ Consultoria da INDG: Gerenciamento e acompanhamento das metas desde
2011 e padronizacdo das praticas na area de engenharia em todas as unidades de
negocio visando a manutencdo das melhores praticas de cada unidade;

v+ Implementacao de um Centro de Servicos Compartilhado (CSC): Iniciamos em
2011 o processo de integracdo das areas de backoffice com a contratacdo da consultoria
da Accenture para nos auxiliar no processo. O CSC, a ser nomeado como PDG Servigos,
executard de maneira integrada as atividades de suporte ao negécio que a empresa
praticava de forma segmentada, simplificando os processos e aumentando a
produtividade. Serdo reunidas neste centro as areas de Contabilidade, Fiscal, Tesouraria,
Contas a Pagar, Contas a Receber, Crédito de Pessoa Fisica, Nucleo Fiscal e de
Verificagdo, Crédito Imobilidrio, Registros e Operacional Imobilidrio, Contratos,
Administracdao, Recursos Humanos e Relacionamento com o Cliente de todas as
unidades de negocio. Com essa iniciativa ndo sd buscaremos aumentar a eficiéncia nos
processos como também reduzir as despesas administrativas;

v+ Integracdo das Areas de Incorporacdo: Concomitante com o item acima,
iniciamos a integragdo das unidades de negocio imobilidrio, que juntamente com o CSC
irdo apresentar maiores sinergias e reducdes de despesas;

v+ Foco na eficiéncia da Area de Marketing: Reducdo de cerca de 20 agéncias de
publicidade para duas contas principais (offline e online), compra de midia centralizada,
remuneragdo 100% varidvel focada em vendas e centralizacdo da criacdo de
campanhas.

Apartir dessas medidas e com o apoio de todos os nosso stakeholders estamos focados na execucao
dessas novas praticas, com intuito de trazer melhores resultados aos nossos acionistas.
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Revisao do Guidance

Em linha com a estratégia definida para o ano de 2012, focando na maior eficiéncia operacional e
geracao de caixa, a Companhia decidiu reduzir o guidance de lancamentos para o ano que era entre
R$ 9,0 e R$ 11,0 bilhdes. Assim comunicamos oficialmente que o novo guidance de langamentos
para o ano de 2012 esta situado no intervalo de langamentos entre R$8,0 bilhdes e R$9,0 bilhoes.

Lancamentos PDG (R$)

CAGR07-11: 64% 9,0 Bi
CAGR07-12: 47%
7,01 Bi

8,0 - 9,0 Bi

3,03 Bi
2,6 Bi

= l l
2008

2007 2009 2010 2011 2012E

B Historico M Estimado

GO LIVE do SAP na Agre

Em dezembro de 2011, efetuamos o go live do SAP na Agre. O projeto, que teve sua implementagao
iniciada em fevereiro de 2011 envolveu, direta e ativamente, funcionarios e diretores de todas as
nossas subsidiarias com experiéncia no SAP, além de uma equipe de consultores SAP.

A Agre foi a Ultima unidade de negdcio a ser integrada no sistema SAP. Apesar da experiéncia
adquirida na implementacao do sistema integrado na Goldfarb e na CHL enfrentamos muitas
dificuldades. Estas causaram inimeros retrabalhos e consequéncias que ndo previamos no inicio do
processo. Alguns exemplos sao: i) migracao de 4 sistemas distintos para o SAP; ii) adaptacdao do
sistema SAP a algumas especificidades da Agre; iii) controles manuais nas operacdes de cessao de
recebiveis feitas antes da aquisicdo pela PDG e, por Ultimo, iv) a diversidade dos planos de contas
que atrasaram a conciliagdo das demonstracoes contabeis.

Apesar das dificuldades envolvidas neste processo, ele era extremamente necessario para a

companhia dado que é uma ferramenta fundamental na melhoria do controle e na qualidade dos
servigos.
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Programa de recompra de acoes

Anunciamos o 2° Programa de Recompra de agles no dia 24 de novembro de 2011, demonstrando
0 NOSSO compromisso com o retorno sobre o capital dos acionistas.

O 2° Programa de Recompra pode alcancar até 56.181.595 acles ordinarias recompradas,
diretamente ou através de estrutura de opgles, que representam aproximadamente 5% do total
das acdes da Companhia. O programa possui prazo de 365 dias, encerrando-se em 23 de
novembro de 2012. No quarto trimestre recompramos 12.005.300 acdes, cerca de 21% do total
aprovado para recompra.

Aprovacao da 72 emissdo de Debéntures nao conversiveis

Em margo de 2012 liquidamos a 72 emissdo de debéntures da PDG. Esta emissao tem prazo final
de 81 meses, durantion de 6,375 anos, volume de R$ 140 milhdes e juros de 6,56% ao ano,
acrescido do IPCA. Os recursos serdo destinados a quitagdo de dividas de curto prazo com yields
mais altos e o reforco da posicao de caixa da Companhia. A operagdo sera registrada em nossas
demonstracdes financeiras do 1° trimestre de 2012.

Maior participacao das imobiliarias exclusivas nas Vendas totais da PDG

Em 2011 a equipe interna de vendas em conjunto com a imobiliaria exclusiva dos produtos da
PDG, que contam com 1.810 corretores atuando com exclusividade para a companhia, foi
responsavel por 53% das vendas do ano. O esforco de vendas dedicado unicamente as unidades
PDG nos garante um maior alinhamento na venda direta com o cliente, além de maior eficiéncia na
venda de estoque.

Quebra das Vendas da PDG por Imobiliarias Exclusivas
(% Unidades)

33.962

29%

8.794 8.812 8.191 8.165

30% 26% 24% 35% 24%
20% 30% 24% 22%

1T11 2T11 3T11 4T11 2011

Vendas Totais PDG PDG Vendas mAvance
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PDG Securitizadora

Novas operagoes de Securitizacao de Recebiveis

A PDG Securitizadora, subsidiaria da PDG, realizou mais emissdes de CRI nesse trimestre, abaixo
detalhamos as novas emissdes de CRI realizadas durante o quarto trimestre.

v'  Liquidacdo da 152 Série - 12 emissdo - da oferta publica de CRI

PDG SECURITIZA DORA 152 Série - 1° Emissao

VOLUME EMITIDO R$ 250.000.000,00
DATA DE EMISSAO 20/12/2011
PRAZO 60 Meses
REMUNERAGAO 110%
INDEXADOR CDI
COMPOSICAO DOS LASTROS N&o Performados
CODIGO CETIP (CRI): 1110015528
ISIN CODE: BRPDGSCRIODO
CODIGO BOVESPA: PDGSC15

v Liquidagdo da 162 e 172 Série - 12 emissdo - da oferta publica de CRI

VOLUME EMITIDO R$ 18.317.132,00

DATA DE EMISSAO 01/11/2011

PRAZO 147 Meses
REMUNERACAO 12%

INDEXADOR IGPM
COMPOSICAO DOS LASTROS  Loteamento / Ndo Performados
CODIGO CETIP (CRI): 11K0024977 / 11K0024978
ISIN CODE: N/A

CODIGO BOVESPA: N/A

v Liquidagdo da 182 Série - 12 emissdo - da oferta publica de CRI

VOLUME EMITIDO R$ 144.365.485,00
DATA DE EMISSAO 01/12/2011
PRAZO 135 Meses
REMUNERACAO 7%
INDEXADOR IPCA
COMPOSICAO DOS LASTROS Nao Performados
CODIGO CETIP (CRI): 1110018297
ISIN CODE: N/A
CODIGO BOVESPA: N/A
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PDG vence o principal prémio do mercado imobiliario brasileiro

PDG: 1° no Top Imobiliario Sdo Paulo

A PDG ganhou o 1° lugar do Prémio Top Imobilidrio - que elege anualmente as dez empresas que
mais se destacaram na Grande S3o Paulo - como Incorporadora. Além de ficar em 2° lugar na
categoria Construcdo e em 9° lugar em Vendas. O desempenho é medido pelo ranking produzido
pela Empresa Brasileira de Estudos do Patrimo6nio (Embraesp).

Estes prémios sdo um reconhecimento do sucesso da PDG neste mercado, advindo do forte
crescimento embasado na alta qualidade de nossos empreendimentos.

Remuneracao variavel anual dos colaboradores

A PDG possui a cultura de manter uma remuneragdo variavel ativa de modo a valorizar os recursos
humanos da companhia diante de suas potencialidades. Essa cultura visa atrair e reter profissionais
qualificados.

A nossa estratégia operacional é definida no planejamento estratégico e financeiro que adequa a
cultura organizacional e o sistema de remuneracao variavel as principais metas e compromissos da
companhia anualmente. Acreditamos que a valorizacdo dos colaboradores alinhada com os
objetivos da empresa é essencial para a geragao de valor para os acionistas.

PLR por Colaborador

56.056

20.777 - 45.838

8.997

5.095
2.698

2010 2011
Colaborador* M PLR Total (R$ mil) PLR por Colaborador (R$)

*Colaboradores que receberam participagdo nos lucros e resultados (PLR)
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REP: Inauguragdo do Shopping Hortolandia

No dia 24 de novembro de 2011 foi inaugurado o primeiro Shopping greenfield com participagao
100% REP: o Shopping Hortolandia, com mais de 120 lojas e 5 salas de cinema, com 19 mil m2 de
ABL e 338 vagas de estacionamento.

Esse é o primeiro Shopping de Hortolandia, cidade que conta com grandes empresas, crescimento
muito acima da média brasileira e desemprego sensivelmente abaixo dos indices nacional e paulista.
O Shopping possui 97% de sua ABL comercializada e conta com operacbes relevantes como
WalMart, Lojas Americanas, Marisa, C&A, Pernambucanas e McDonald’s.

Estimamos que o Shopping Hortolandia gerard um NOI estabilizado de R$ 7,2 milhOes de reais /
ano, e uma TIR real bruta de aproximadamente 16,8% a.a.
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Prévia de Resultados Operacionais — 1° trimestre de 2012

Foram langados no 1° trimestre de 2012 23 empreendimentos que totalizaram R$ 1.115 milhdes
(pro rata PDG). Este volume representa 13 % do ponto médio do novo guidance de lancamentos
para o ano (R$ 8 bilnGes — 9 bilhdes). Sendo que 40% dos langamentos do 1T12 foram
concentrados no segmento econdmico (unidades até R$250 mil), além de 33% no segmento de
média renda (unidades até R$ 500 mil).

As vendas contratadas liquidas (pro rata PDG) somaram R$ 1.794 milhGes no 1T12, 5,3% maior que
o registrado no mesmo periodo do ano passado. Deste volume, R$ 188 milhdes foram vendas de
lancamentos do prdprio trimestre e R$1.605 milhGes foram referentes a vendas de langamentos de
trimestres anteriores. Considerando o estoque final do 4T11 de R$ 5.651 milhdes, foi registrado um
VSO de 27% no 1° trimestre do ano.

Langcamentos PDG (R$ mm) Vendas PDG (R$ mm)
. 1913

o 3% 1794 1.794

1758 -5g 1704 5 - 6,2,

’ Cl

% \0% \

1.115
1.115

1T11 1T12 4T11 1712 1T11 1712 4T11 1T12
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DESEMPENHO OPERACIONAL - LANCAMENTOS

O VGV langado (pro rata) PDG atingiu R$ 2,542 bilhdes (VGV total de R$ 3,173 bilhdes) no 4T11,
distribuidos em 47 projetos. Em 2011 a PDG lancou R$ 9,008 bilhGes, superando em 28,6% o
volume langado em 2010, atingindo o guidance de langamentos para o ano de 2011 (R$ 9,0
bilhdes — R$ 10,0 bilhdes).

VGV Lancado PDG (R$ mm) VGV Lancado PDG (R$ mm) VGV Lancado PDG (R$ mm)
2.654 9.008
oo_  2.542 -, 2.542 o
—I—J—Z.m y’? J—l ) W
4710 4T11 3T11 4T11 2010 2011

Apresentamos abaixo a quebra dos lancamentos da PDG por trimestre (R$ milhdes) a partir de
2008 (nao consolidamos Agre no ano de 2008 e 2009). Assim podemos perceber a consisténcia no
nivel de lancamentos ao longo dos trimestres objetivando uma boa distribuigdo dos mesmos
durante o ano.

9.008
8,0-9,0Bi

7.005

3.027
2,612

29% 2805

299% 30%

30% 34%

2% 23% 27% 28% 16% 20% . .

1T0O8 2T08 3T08 4T08 2008 1T09 2T09 3T09 4T09 2009 1T10 2T10 3T10 4T10 2010 1T11 2T11 3T11l 4Ti1 2011 2012E

O grafico abaixo mostra a divisao por segmentos e geografia dos langamentos do 4T11 e 2011:

Segmentacdo de Lancamentos 4T11 (%) Distribuicdo Geografica dos Langamentos 4T11 (%)

Alta renda;
Loteamento; 5%
6%

Comercial;
7%

Média Renda;
40%

Econémico;
18%

Média-alta
renda; 25%

SP - Demais S&o Paulo Rio de Para Amazonas Minas Gerais Ceara Bahia Argentina Santa
cidades Janeiro Catarina
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Segmentacgdo de Langcamentos 2011 (%) Distribuicdo Geografica dos Lancamentos 2011 (%)

22,4%
Loteamento;
3%

Comercial;
7%

Média-alta
renda;
13%

Sao Paulo SP - Demais  Rio de Bahia Paré Parand Amazonas  Minas Goids  Maranhdo Argentina  Ceard RioGrande Mato  RioGrande Santa
i do

cidades  Janeiro Gerais

O grafico abaixo demonstra a participacdo das unidades elegiveis ao programa “Minha Casa Minha
Vida” nos langamentos econémicos da PDG:

Unidades elegiveis ao programa MCMV nos lancamentos
econémicos da PDG (em % de unidades)

88%
52%
25% 23% 20%
I
4710 I 1T11 I 2T11 | 3T11 | 4T11

Apresentamos abaixo o histdrico de preco médio das unidades econémicas:

Preco Médio de Lancamento das Unidades Econémicas — R$ mil

188 186
149
141
r__‘|||| |“| ]

4710 1T11 2T11 3T11 4T11
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DESEMPENHO OPERACIONAL — VENDAS

As Vendas Contratadas (pro rata) PDG alcangaram R$ 2,040 bilhdes no 4T11 (representando um
crescimento de 16,1% em relacao ao 4T10), com vendas contratadas totais de R$ 7,481 bilhdes
em 2011 (representando um crescimento de 14,7% em relacdo a 2010).

Vendas Contratadas PDG (R$ mm) Vendas Contratadas PDG (R$ mm) Vendas Contratadas PDG (R$ mm)
e 7481
161% 2,040 ofo 2.040 6.520 147
1756 o7 1.913 y ol I
at10 aT11 3111 4T11 2010 2011

Das Vendas Contratadas do 4T11, R$677 milhGes foram vendas de langamentos do proprio
trimestre e R$1.363 milhdes foram referentes a vendas de langamentos de trimestres anteriores.

Vendas Contratadas de Lancamentos do Trimestre (%)/ VGV pro rata
Lancado (R$ milhoes)

2.654
2110 2.054
1.758
- -
4T10 1m11 2111 3111 at11

Vendas Contratadas

2.542

Vendas Contratadas de Estoque (%)/ Vendas Contratadas (R$ milhdes)

2.040
1.913
- - B .
67%
59%
4T10 1T11 2T11 3T11 4T11

Vendas de Estoque
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O grafico abaixo mostra a divisdo por segmentos e por greografia das vendas do 4T11 e 2011:

Segmentacdo de Vendas 4T11 (%) Distribuicdo Geografica das Vendas 4T11 (%)

Loteamento;
% | 24% 24%

Comercial;

9% Econdmico;

30%

Média-alta
renda; 20%
Média Renda;
29%
Riode SP- Demais Sio Paulo Bahia Maranhéo Para Minas Parand  Amazonas Goias  Rio Grande Mato
Janeiro cidades Gerais do Sul Grosso do
Sul
Segmentacao de Vendas 2011 (%) Distribuicdo Geografica das Vendas 2011 (%)

Alta renda;
7%

/ 2% 27,6%

Comercial;
8%
19,8%

Econmico;
Média-alta 36%
renda;
12%

3,9% 3,6% 3,4%

0,5% 0,4% 0,3%

0,2% 0,1%

SioPaulo  SP- Rio de Bahia  Parana Para  Amazonas  Goids Minas  Maranhdo  Mato Mato  Rio Grande Argentina Rio Grande Espirito  Santa
Demais  Janeiro Gerais Grossodo Grosso  do Sul doNorte  Santo  Catarina
cidades Sul

DESEMPENHO OPERACION

OQUE

Abaixo podemos analisar o calculo da variagdo do estoque e do indicador vendas sobre oferta
(VSO): VSO do trimestre atingiu 27%;

1709 2709 3T09 47109 1T10 2710 3T10 4710 1111 2711 3T11 4711

Estoque a Valor de Mercado Inicial - R$ milhdes 3.679,2*  3.507,0 3.229,2 3.411,3 3.688,9  3.3855 3.632,7 3.820,5 4.173,7 4.1782** 4.407,9 5.149,6

VGV Langado PDG Realty - R$ milhdes  472,4 737,8 1.511,4 1.548,3 1.051,7 1.803,7 2.039,9  2.109,6 1.757,9 2.053,7 2.654,4 2.541,6

Vendas Contratadas PDG Realty - RS milhdes  644,6 1.015,6 1.329,4 1.270,7 1.355,1 1.556,5 1.852,1 1.756,5 1.703,7 1.824,0 1.912,8 2.040,1
Vendas de langamentos - R$ milhdes  206,8 306,1 755,3 639,6 306,8 532,9 949,3 776,1 705,0 745,4 864,9 677,0

Vendas de estoque - R$ milhdes  437,7 709,4 573,6 631,1 1.048,2 1.023,6 902,8 980,4 998,7 1.078,6 1.047,9 1.363,1

Estoque Final - RS milhdes 3.507,0 3.229,2 3.411,3 3.688,9 3.385,5 3.632,7 3.820,5 4.173,7 4.227,8 4.4079 5.149,6 5.651,0

Vendas Sobre Oferta (VSO) -%  16% 24% 28% 26% 29% 30% 33% 30% 29% 29% 27% 27%
Vendas de Langamentos / Vendas totais  32% 30% 57% 50% 23% 34% 51% 4% 41% 41% 45% 33%
Vendas de Estoque / Vendas totais  68% 70% 3% 50% 77% 66% 49% 56% 59% 59% 55% 67%

(*) Aumento do estoque considerando Goldfarb e CHL em 100% e a aquisigdo da Agre

(**) Redugdo do estoque considerando o desinvestimento na LDI

PDG — Resultados do 4° trimestre & 2011



A tabela abaixo demonstra o histérico de lancamentos da PDG com suas respectivas posicoes de
venda e o0 aging das unidades em estoque.

Unidades Unidades )
Langamento ) % Vendido
Langadas Vendidas

208 26566 25847 9%
172008 8.170 7.524 92%
272008 6.685 6.684 100%
372008 6.504 6.504 100%
472008 5.207 5.135 99%
209 3884 3564 9%
172009 4.271 4.271 100%
272009 6.839 6.804 99%
372009 10.121 9.653 95%
472009 13.613 11.835 87%
. 0 a6 3249 6%
172010 7.105 6.289 89%
272010 9.893 7.606 77%
372010 14.509 11.582 80%
472010 11.105 7.022 63%
1 40299 2090 5%
172011 9.695 6.313 65%
272011 9.667 6.810 70%
372011 10.082 5.473 54%
472011 10.855 2.354 22%

Estoque a Valor de Mercado

O estoque a valor de mercado totalizou R$ 5,6 bilhdes ao final do 4T11. O grafico abaixo mostra a
sua divisdo por segmento para o trimestre:

Segmentacdo do Estoque — VGV pro rata 4T11 (%)

Comercial; _ Loteamento;
4% 3%

Alta renda;
8%

Econémico;
Média-alta 42%
renda; 16%

Média Renda;
28%
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O grafico abaixo mostra a distibuicao geografica do estoque a valor de mercado no 4T11:

Distribuicdo Geografica do Estoque — VGV pro rata 4T11 (%)

24%

SP - Sdo Paulo Goias Rio de Minas Bahia Argentina Espirito Maranhdo Parana Amazonas Para Mato Rio Ceara Mato Rio
demais Janeiro  Gerais Santo Grosso do Grande do Grosso Grande do
cidades Sul Sul Norte

CRONOGRAMA DE ENTREGA DE UNIDADES

As unidades entregues até dezembro, somaram 32,4 mil, representando um crescimento de 61%
em relacdo a 2010. No total de 146 projetos entregues em 2011.

Abaixo apresentamos o cronograma esperado de entregas futuras sera apresentado por intervalos
de unidades. Abaixo demonstramos o histérico de unidades entregues e o cronograma esperado
de entregas futuras até 2012:

Cronograma de Entrega de Unidades

11%-17%

35-38 mil

2009 2010 2011 2012E

Estimado M Realizado
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== PDG

LANDBANK

O landbank consolidado PDG ao final do 4T11 soma R$ 26,9 bilhdes, distribuidos em 502 projetos e
152,9 mil unidades.

O grafico abaixo apresenta a quebra por VGV PDG do ano de aquisicao do banco de terreno. A
partir do mesmo, podemos perceber que 48% do nosso banco de terreno foi comprado antes de
2009.

Quebra por Ano de Aquisicao do Banco de Terrenos (%)

2006

2007 33,2%

2008 11,8%

2009 14,6%

2010 15,3%

2011 21,6%

Na tabela a seguir podemos visualizar a quebra das unidades residenciais no landbank da PDG
(excluindo unidades comerciais e loteamentos). Ressaltamos a grande concentracdo das unidades
abaixo de R$ 500 mil que representam aproximadamente 91% do landbank residencial.

Faixa de Prego N° unidades % VGV PDG (R$ mm) % VGV (R$ mm) % Unidade Média (R$) Principal Fonte de Financiamento
até R$ 130 mil 64.522 49% 6.030 25% 6.571 21% 101.834 h
de R$ 130 mil até R$ 170 mil 17.163 13% 2,502 10% 2629 8% 153.154 ﬂ%‘,‘.’.‘.’;lﬁ,.'::
de R$ 170 mil até R$ 250 mil 14.446 11% 2.595 11% 2.873 9% 198.853 SFH
de R$ 250 mil até R$ 500 mil 24.664 19% 6.030 25% 8.444 27% 342.379 SFH
Acima de R$ 500 mil 11.994 9% 6.994 29% 11.343 36% 945.724 Taxas de mercado
Total 132.789 24.150 31.859
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A presenca geografica da PDG abrange hoje 17 estados e 109 cidades, além do Distrito
Federal e Argentina. Abaixo podemos visualizar a quebra do landbank por segmentagao e por

geografia ao final 0 4T11:

Distribuicao Geografica

Estados (%)
SP - Demais cidades 27,1%
BA 24,0%
SP 9,8%
RJ 7,8%
MG 6,9%
RS 4,2%
GO 3,2%
AM 3,0%
PR 2,8%
MT 2,2%
PE 2,1%
PA 1,7%
RN 1,3%
AR 1,2%
MS 1,2%
CE 0,9%
ES 0,4%
Brasilia - DF 0,3%
TOTAL (R$) 26,9 Bi
Evolucao Landbank 2007
Sudeste 95%
Nordeste 2%
Sul 3%
Centro Oeste 0%
Norte 0%
Argentina 0%
Total (R$ bilhdes) 57
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO
Principais Indicadores Financeiros

Abaixo demonstramos a evolugao dos principais indicadores financeiros do 4T11 e 2011:

Receita Liquida

6.823
107
5805 >-
36,6%
33,9% 37,1%
28,7%
4110 4T11 3T11 4711 2010 2011
B Receita Liquida - R$ milhGes Margem Bruta Ajustada (%)
EBITDA Ajustado
~ 1.565
60\0(/«

26,1%
21,9%

25,4%

16,0% 16,0%
22,9%

4T10 4711 3T11 4T11 2010 2011

mmmm EBITDA Ajustado - R$ milhdes Margem Ebitda Ajustada(%)

Lucro Liquido Ajustado

875
2oy, 784
265
G,
\\\ o
Y
15,1%
14,4%
11,8%
T v
47110 4T11 3T11 4711 2010 2011
= | ycro Liquido Ajustado - R$ milhdes Margem Liquida Ajustada(%)

(*) 2010: resultados pro-forma incluindo Agre.
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<= PDG

Margem Bruta

Abaixo apresentamos a conciliagdo de nossa margem bruta com os juros de financiamentos
imobilidrios capitalizados e apropriacdo da amortizacdao do agio no CMV:

Receita liquida 1.758.556 1.811.049 1.840.123 6.822.982 5.805.431
CMV. (1.433.238) (1.299.791) (1.280.510 (4.979.619) (4.044.083)
Lucro bruto 325.318 511.259 559.612 1.843.363 1.761.343
(+) Juros capitalizados no CMV 135.159 102.240 122.952 484.208 360.765
(+) Apropricdo do aqio de ativos identificiveis na combinacdo dos negdcios 43.927 - N 43.927 B
Lucro Bruto Ajustado 504.404 613.499 682.564 2.371.498 2.122.202
Margem Bruta 185% 28,2% 30,4% 27,0% 303%
Margem Bruta Ajustada 28,7% 33,9% 37,1% 34,8% 36,6%

Resultados de Vendas de Iméveis a Apropriar (REF)

Resultado de Exercicios Futuros (R$ mm) 4T11 4710 3T11

Receita de vendas a apropriar 6.598 5.095 6.313
(-) Impostos sobre vendas a serem reconhecidos @) (241) (186) (230)
Receita Liquida REF 6.357 4.909 6.083
(-) Custo de vendas a apropriar (3.903) (3.043) (3.628)
Lucro Bruto REF 2.454 1.866 2.455
Margem Bruta REF 38,6% 38,0% 40,4%

(1) Estimamos a despesa com Pis e Cofins para melhor visualizacdo da Margem bruta REF

Cronograma apropriacdao REF 2012 2013 2014 2015
56% 29% 6% 2%
Balanco Patrimonial

Contas a Receber

Abertura das contas a receber on e off balance (R$ mil):

Contas a receber 8.889.180 6.892.847
Receita REF 6.598.186 5.094.844
Total 15.487.366 11.987.691

PDG — Resultados do 4° trimestre & 2011
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== PDG

Endividamento

Abaixo demonstramos o perfil do endividamento da empresa ao final do 4T11 (em R$mil).

Debéntures - 12 Emissdo Debéntures - 42 Emissdo Debéntures - 62 Emissdo

Saldo atual: 263.018 107.392
Indexador: Dy Indexador: -
Juros ao ano: 1,80% Juros ao ano: 11,31%j

Banco Coordenador: Bradesco BBI
Duration: 61 meses|
Coupor Semestral (Jan/Jul
Principal em 4 partir de jul/15

Banco Coordenador: Votorantim
Duration: 57 meses|
Bullet (Set/16)|
parcela no vencimento emset/16

parcelas anuais a

10,03% Juros ao ano: 1,76%
Diversos| Credor: Diversos|
17 meses| Duration: 17 meses|

Consolidado por indice

Total: 5.190.690 Total: 5.190.690
CEF 22,40% CDI 24,58%
= 19,77%| TR 71,64%)
Bradesco 19,28%) Outros 3,78%
| Santander 14,12%) Duration: 21 meses|
B8 9,27%]

Outros 15,17%

Abaixo apresentamos o cronograma de pagamentos de nossas dividas, excluindo as dividas de
SFH.

Divida (exclui SFH e parcerias em projetos ja contemplados no fluxo das SPE's e considera as debéntures 32 e 52 emissdes) - cronograma pds 4T11 e
saldo devedor no fim do periodo (RS mil)

. Principal . Saldo Devedor

2.500 - r 300
2.000

1.500

Amortizagbes

1.000

Principal - Saldo Devedor

500
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A tabela a seguir mostra os indices de endividamento da empresa ao final do 4T11:

Caixa 1.722.263 1.462.302
Divida 5.190.690 5.035.258
Divida SFH 3.718.485 3.512.263
Divida Coiporativa 1.472.205 1.522.995
Obrigagao por emissao de CRI 1464.234 1.214.732
Patrimoénio liquido 6.419.822 6.660.463

Variacao da Divida Liquida (Cash Burn) — R$ milhGes

A Caixa
A Divida

A Divida Liquida
(Sem Securitizagdo)
A Securitizagdao

A Divida Liquida
(Com Securitizagdo)

Investimento na REP

Programa de recompra de agoes

Venda de agoes da Brasil Brokers

Caixa gerado pela venda de ativos (3T11)

A Divida Liquida
(Com Securitizagdo e Ajustes)
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DEMONSTRA(;GES DE RESULTADOS
Trimestres findos em 31 de Dezembro, 2011 e 2010

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO (R$ '000)

4711 4T10 Var. %

Receita bruta operacional

Vendas imobiliarias 1.759.991 1.843.322 -5%

Outras receitas operacionais 27.665 33.261 -17%
(-) Impostos sobre as vendas (29.100) (65.533) -56%
Receita operacional liquida 1.758.556 1.811.049 -3%

Juros capitalizados (135.159) (102.240) 32%

Aproprigdo do agio de ativos identificaveis na aquisigdo da Agre (1) (43.927) - 0%

Custo das unidades vendidas (1.254.152) (1.197.551) 5%
Lucro bruto 325.318 511.259 -36%
Margem bruta 18,5% 282% -973,1 bps
Margem bruta ajustada (2) 28, 7% 339% -519,2 bps
Total itas (desp ) operacionai (243.282) (235.207) 3%
Resultado Operacional 82.036 276.052 -70%
Lucro antes do I.R. e C.S. 82.036 276.052 -70%
Imposto de renda e contribuigdo social (72.187) (16.990) 325%
Lucro antes da participagdo dos minoritarios 9.849 259.062 -96%
Participagdo dos empregados (45.838) (56.056) -18%
Participagdo dos minoritarios 16.181 (153) -10687%
Lucro Liquido do periodo (19.809) 202.853 -110%
Margem liquida -1,1% 11,2% -1.232,7 bps
Lucro Liquido Ajustado (3) 31.809 213.140 -85%
Margem liquida ajustada 1,8% 11,8% -996 bps
(1) Explicagdo do evento no Anexo
(2) Aj do por juros italizados no custo das unidades vendidas

(3) Ajustado por despesas com plano de opgdes de agdes (ndo-caixa) e a apropricao do agio de ativos identificaveis na aquisicdo da Agre

EBITDA AJUSTADO
4T11 4T10 Chg. %
Luaro antes dos impostos 82.036 276.052
(-/+) Receita / Despesa Financeira (5.861) 7.998
(+) Depreciacéo / Amortizacdo 19.018 (292)
(+) Despesa com Plano de opgéo de agdes 7.691 10.287
(+) Juros finandamento capitalizados no CMV 135.159 102.240
(+) Apropricdo do &aio de ativos identificaveis na aquisicdo da Aare 43.927 -
EBITDA 281.970 396.285 -29%
Margem EBITDA AJUSTADO 16,0% 21,9% -584,7 bps
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== PDG

DEMONSTRACﬁES DE RESULTADOS
Doze meses findos em 31 de Dezembro, 2011 e 2010*

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO (R$ '000)

2011 2010 Var. %

Receita bruta operacional

Vendas imobilidrias 6.904.874 5.915.810 17%

Outras receitas operacionais 111.814 98.720 13%
(-) Impostos sobre as vendas (193.706) (209.099) -7%
Receita operacional liquida 6.822.982 5.805.431 18%

Juros capitalizados (484.208) (360.765) 34%

Aproprigdo do agio de ativos identificaveis na aquisigdo da Agre (1) (43.927) (93) 47133%

Custo das unidades vendidas (4.495.411) (3.683.322) 22%
Lucro bruto 1.799.436 1.761.250 2%
Margem bruta 26,4% 303% -396,5 bps
Margem bruta ajustada (2) 34,1% 36,6% -243,9 bps
Total receitas (despesas) operacionais (883.607) (726.084) 22%
Resultado Operacional 915.828 1.035.166 -12%
Lucro antes do I.R. e C.S. 915.828 1.035.166 -12%
Imposto de renda e contribuigdo sodal (165.551) (128.095) 29%
Lucro antes da participagao dos minoritarios 750.278 907.070 -17%
Participagdo dos empregados (45.838) (58.281) -21%
Participagd@o dos minoritarios 3.568 (15.575) -123%
Lucro Liquido do periodo 708.008 833.214 -15%
Margem liquida 10,4% 144% -397,6 bps
Lucro Liquido Ajustado (3) 783.594 875.201 -10%
Margem liquida ajustada 11,5% 151% -359 bps
(1) Explicagdo do evento no Anexo
(2) Aj por juros capitalizados no custo das did.

(3) Ajustado por despesas com plano de opgoes de agdes (ndo-caixa) e a apropricdo do agio de ativos identificaveis na aquisicdo da Agre

EBITDA AJUSTADO
2011 2010 Chg. %
Lucro antes dos impostos 915.828 1.035.166
(-/+) Receita / Despesa Financeira 52.277 5.809
(+) Deprediacdo / Amortizagdo 37.154 32.015
(+) Despesa com Plano de opgdo de agdes 31.659 41.987
(+) Juros financiamento capitalizados no CMV 484.208 360.765
(+) Apropricéo do agio de ativos identificaveis na aquisicéo da Agre 43.927 -
EBITDA 1.565.053 1.475.742 6%
Margem EBITDA AJUSTADO 229% 254% -248,2 bps

(*) Resultados pro-forma incluindo Agre.
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
31 de Dezembro, 2011 e 2010

ATIVO (R$ '000)

4711 4T10 Var.
Circulante
Disponibilidades e aplicages financeiras 1.629.877 1.716.557 5%
Contas a receber 6.700.571 5.777.827 16%
Estoques de imdveis a comercializar 3.706.220 3.316.805 12%
Despesas a apropriar 106.689 66.864 60%
Adiantamentos a fomecedores 74.571 265.260 2%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 88.869 -100%
Impostos a recuperar 101.163 88.263 15%
Adiantamentos para futuro aumento de capital 13.437 -100%
Partes reladonadas 58.421 29.604 97%
Direitos creditdrios adquiridos 52.831 94.394 -44%
Outros 226.675 62.967 260%
12.657.018 11.520.848 10%
Néo circulante
Realizavel alongo prazo
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 92.386 70.175 32%
Contas a receber 2.188.609 1.115.020 96%
Debéntures 40.593 19.157 112%
Estoques de imdveis a comercializar 931.124 954.420 2%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos - 333.896 -100%
Direitos creditorios adquiridos 57.512 137.192 -58%
Partes reladonadas 32.648 35.289 7%
Adiantamentos para futuro aumento de capital - 28.075 -100%
Tributos diferidos - 45.348 -100%
Outros 165.203 37.989 335%
3.508.075 2.776.560 26%
Permanente
Intangivel 669.542 827.197 -19%
Imobilizado 296.466 204.924 45%
Investimentos 121.978 56.882 114%
1.087.986 1.089.003 0%
Total N&o circulante 4.596.061 3.865.562 19%
Total do Ativo 17.253.079 15.386.410 12%
PASSIVO (R$ '000)
4T11 4T10 Var.
Circulante
Empréstimos e finandamentos 1.872.531 1.626.566 15%
Fornecedores 317.751 337.714 6%
Obrigagdes por aquisigdo de iméveis 813.795 786.391 3%
Debéntures - - -
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 158.810 146.598 8%
Coobrigagdo na cessdo de recebiveis 113.430 8517 1232%
Obrigag&o por emissdo de CRI - 101.179 -100%
Imposto de renda e contribuigdo sodal 37.817 35.910 5%
Obrigagdes tributérias diferidas 338.916 - -
Partes Reladonadas 3.269 11.786 -72%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 44.542 106.132 -58%
Adiantamentos de clientes 442.438 405.369 9%
Dividendos a pagar 168.152 187.519 -10%
Obrigagdes por aquisigdo de participagdes societdrias 105.445 45.850 130%
Outras obrigagdes 606.644 397.856 52%
5.023.540 4.197.387 20%
Exigivel de longo prazo
Empréstimos e finandamentos 1.738.094 1.710.270 2%
Fornecedores 248 51 382%
Debéntures 1.580.065 1.461.418 8%
Obrigagdo por emissdo de CRI 1.464.234 766.082 91%
Obrigagdes por aquisicdo de iméveis 177.665 402.827 -56%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 485 110 339%
Tributos Parcelados 2.654 6.243 -57%
Obrigagdes tributérias diferidas 167.177 432.726 -61%
Coobrigagdo na cessdo de recebiveis 16.477 23.598 -30%
Provisdo para contingéndas 27.456 20.542 34%
Partes Reladonadas 13.663 47.879 -71%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos - 29.809 -100%
Adiantamentos de clientes 319.060 262954 21%
Adiantamento para futuro aumento de capital 103.010 31.735 225%
Outras obrigagdes 182.365 27.930 553%
5.792.653 5.224.175 11%
Participacdo dos minoritarios 17.064 77.181 -78%
Patriménio liquido
Capital social 4.822.038 4.757.859 1%
Reserva de capital 137.511 153.087 -10%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (8.091) (8.091) 0%
Reserva de Lucros 1.502.353 984.812 53%
Agles em Tesouraria (33.989) -
6.419.822 5.887.667 9%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 17.253.079 15.386.410 12%
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Fax: (0xx21) 3504-3849

SOBRE A PDG

A PDG nasceu em 2003 como uma area focada no ramo imobilidrio em um banco de investimentos. Em 2006, tornou-se uma unidade de
negocios independente. Com a abertura de capital em janeiro de 2007 e com o forte crescimento do mercado imobiliario brasileiro, ela
adquiriu trés grandes empresas: a Goldfarb, uma das maiores incorporadoras e construtoras focadas no segmento econdémico do Brasil, a
CHL, uma das construtoras e incorporadoras mais respeitadas do Rio de Janeiro e, posteriormente, em 2010, a AGRE, com capilaridade
expressiva e forte presenca em Sdo Paulo e nas regides Norte e Nordeste do pais.

Foi assim que a PDG tornou-se a lider do mercado brasileiro, presente em 17 estados, além do Distrito Federal, e mais de 100 cidades, e

também o maior grupo das Américas do setor imobiliario em valor de mercado. Hoje, ela é a Gnica empresa imobiliaria com capital 100%
pulverizado e tem a maior participacdo do setor dentro do IBOVESPA. Nesses anos, ela ja entregou cerca de 65 mil unidades, em mais de
360 empreendimentos com alto padrdo de qualidade.

A PDG desenvolve projetos para diversos segmentos e diferentes publicos, atuando em todo o processo: na incorporagdo, na construgdo e
nas vendas de empreendimentos residenciais, comerciais e loteamentos. Mas a sua principal missdo € construir uma relagdo de confianga
com seus clientes.

Confianga que se constrdi a cada dia, respeitando compromissos, cumprindo o prometido, garantindo sempre a qualidade dos seus
empreendimentos e a sua solidez financeira.
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ANEXO — CONCEITOS CONTABEIS

Combinacdo de Negdcios — Incorporagao da Agre

Em 10 de junho de 2010, realizamos a assembléia geral extraordinaria da PDG, que aprovou a
incorporacao das acoes de emissao da AGRE pela PDG nos termos do Protocolo e Justificacdo de
Incorporacao de Acdes firmado pela administracdo das Companhias em 3 de maio de 2010.

A aquisicao foi efetuada mediante incorporacao de acdes da AGRE e emissdao de acdes da
Companhia no valor de R$ 2.298.963 (valor consubstanciado por laudo de peritos independentes).
A diferenca entre o prego pago e o valor contabil relativo ao patrimoénio liquido da AGRE montou a
R$417.461. O valor foi integralmente classificado como ativo intangivel e a Administracdo iniciou
na data de aquisicdo os estudos de alocacdo do preco de compra da AGRE, conforme normas
contabeis estabelecidas pelo CPC 15 — Combinacdo de Negdcios.

4 Agio pago na combinacdo de
negdcios = R$ 417,76 milhoes

Valor da Aquisicao = <

R$ 2.298,96 milhdes oL
> Patrimonio Liquido na data de

aquisicio = R$ 1.881,50
milhOes

No periodo da data de aquisicdo (combinacdo de negdcios) até a finalizagdo do periodo de
mensuragao o montante da diferenga entre o valor pago e o valor contabil da Agre deve ser
registrado e mantido nas demonstragdes individuais da adquirente, no caso a PDG, em ativo
intangivel (agio).

O periodo de mensuracao proporciona a entidade adquirente um tempo para obter as informagdes
necessarias para identificar e calcular, na data de aquisigdo, de acordo com as exigéncias do
pronunciamento do Comité de Pronunciamentos Contabeis n° 15, os seguintes itens:

1° Passo: Calculo do custo de transagdo;

20 Passo: Os ativos e passivos da entidade adquirida devem ser identificados e ajustados ao valor
justo. Os ativos e passivos permanecerdo registrados pelos valores historicos nos registros
contabeis e a mais valia sera registrada na conta investimentos no balango da adquirente;

30 Passo: Calcular o agio pago por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), representado
pela diferenca positiva entre o valor pago na aquisicdo e o montante liquido do valor justo dos
ativos e passivos da entidade adquirida.
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Apds o término do periodo de mensuracdo a entidade adquirente devera reconhecer os ajustes dos
valores provisdrios como se a contabilizacdo da operagdo de combinagdo de negdcios tivesse sido
concluida na data de aquisicdo. Portanto, a entidade da adquirente devera rever retroativamente
as informagOes comparativas dos periodos anteriores apresentados nas demonstragdes contabeis
conforme necessario, incluindo a realizacdo de qualquer alteracdo na depreciacdo, amortizacdo ou
outros efeitos no resultado reconhecidos na contabilizagdo no periodo de mensuracao.

Abaixo apresentamos o timeline desde a incorporacao da Agre:

; . Resultado do periodo de mensuraggo: definigdo
Periodo de Mensuragdo dos ATIVOS IDENTIFICADOS e do goodwill

N

2T10 3T10 4T10 iT11 2T11 3T11 4T11

1 ] ! ! ! I ] | S
I ' T 1 1 1 ! T T ”

' 1 | Apropriagdo normalizadados ativos identificadose do goodwill
% Lo H

10 de junho de 2010: Finalizagdo do periodo de mensuracio:
Aprovagao da incorporacdo da Agre Ultimos ajustes com a auditoria

Movimentagdo Contabil:

Agio alocado por conta de lucros estimados em terrenos e SPEs:

- Apropriagao dos ativos a valor justo:

Balanco:

Ativo: - Estoque: redugao do valor patrimonial do ativo na data de aquisicao;

- Investimento: reducdo do agio alocado por conta do lucro estimado no ativo.

DRE: CMV-> valor patrimonial do ativo na data de aquisigdo + agio alocado por conta do lucro
estimado no ativo.

Os valores justos dos ativos identificaveis da Agre na data de aquisicao estdo apresentados a
seqguir:

Valor Justo dos Ativos Identificaveis (R$ mil)
- ]

Terrenos 109.767
Imdveis em construgdo 104.719
Total 214.486

Agio (ou goodwill/ expectativa de rentabilidade futura) adquirido em uma operacdo de combinacdo
de negdcios ndo deve ser amortizado por ter a caracteristica de possuir vida Gtil indeterminada.
Por outro lado, a adquirente deve testa-lo, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC-01-
Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos, no minimo anualmente ou quando acontecimentos ou
alteragdes nas circunstancias indicarem necessidade de redugdo de seu valor, em decorréncia de
sua substancia econémica.

Movimentagdo Contabil:

Agio (ou goodwill/ expectativa de rentabilidade futura):

Balango:

Ativo: - Investimento (agio) * No minimo, anualmente devemos fazer o teste de impairment para
justificar a manutencdo do agio.
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Abaixo, apresentamos os valores do Agio (ou goodwill/ expectativa de rentabilidade futura)
adquirido na combinacdo de negdcio da Agre:

Expectativa de Rentabilidade Futura (R$ mil)
I
Goodwill 202.975

Em sumario, esse trimestre finalizamos o processo contabil de combinacdo de negdcios da PDG
com a Agre, como apresentado acima, alocamos R$ 214,5 milhdes em agio por conta de lucros
estimados em terrenos e imdveis em construcdo e R$ 203 milhGes referentes a expectativa de
rentabilidade futura (goodwill). Com isso, esse trimestre reconhecemos no Custo (CMV) R$ 43,8
milhGes referentes a amortizagcdes, quebra por trimestre no quadro abaixo. Além disso, esperamos
reconhecer R$ 60,8 milhdes em 2012 e 2013 decorrente da apropriacao dos lucros dos terrenos e
dos imdveis em construcdo que tiveram o seu valor justo maior que contabil na data de aquisicdo.

Com o intuito de analisar qual seria o impacto do reconhecimento do agio nos trimestres
anteriores, abaixo apresentamos a quebra histdrica do agio por trimestre e o respectivo impacto na
margem bruta.

Recetta liquida 1.758.556 1.840.123 1.711.080 6.822.982 5.805.430
v (1.389.311)  (1.280.510)  (1.234.638) (4.979.619)  (4.044.088)
Apropricdo do agio de ativos identificaveis na combinagdo dos negdcios (7.517) (18.403) (17.913) (43.834) (93)
Lucro bruto 361.728 541.209 458.528 1.799.529 1.761.250

(+) Juros capitalizados no CMV 135.159 122.952 - 352.582 360.765

(+) Aproprigdo do &gio de ativos identificaveis na combinagdo dos negdcios 7.517 18.403 17.913 43.834 93
Lucro Bruto Ajustado 504.404 682.564 476.442 2.195.945 2.122.108
Margem Bruta 20,6% 29,4% 26,8% 26,4% 30,3%
Margem Bruta Ajustada 28,7% 37,1% 27,8% 32,2% 36,6%

* No 1° trimestre de 2011 ndo ocorreu apropriagdo de nenhum ativo identificado a valor justo na combinagdo dos negdcios

Glossario:

1) Combinacao de Negdcios € o resultado de transacdes ou outros eventos em que a adquirente
obtém o controle de um ou mais negdcios. Pode compreender a aquisicao de participagbes
societarias, aquisicdo de negdcios, fusao, incorporacao de acdes, cisao e alteracdo de controle.

2) Valor justo de um ativo é o valor pelo qual um ativo pode ser negociado entre si, conhecedoras
de negécio e independentes entre si, com auséncia de fatores que pressionem a liquidagao da
transagdo ou que caracterizem uma transacdo compulsoria.

3) Valor contabil é o valor pelo qual um ativo é reconhecido no balanco patrimonial apds a
deducdo da amortizagdo acumulada e da provisdo para perda por reducdo no valor recuperavel.

4) O periodo de mensuragdo é o periodo apds a data de aquisicdo durante o qual a entidade
adquirente podera ajustar os valores provisorios reconhecidos para uma combinagdo de negdcios.

Coobrigacao na emissao de recebiveis — Conceito

A Securitizacdo de Recebiveis é uma operacao financeira estruturada onde o emissor de titulos,
sociedade de propdsito especifico, oferece como garantia, aos adquirentes desses papéis, os
direitos creditorios, ou recebiveis, segregados de seu originador. O principal objetivo dessa
operagao é mitigar o risco de crédito a que os detentores dos titulos emitidos estarao expostos, e,
desta forma, captar recursos a uma taxa de juros mais favoravel.
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A movimentagao contabil em uma operacdo de emissao de recebiveis em nosso consolidado pode
gerar algumas duvidas dado que consolidamos a PDG Securitizadora, emissora de titulos com
sociedade de propdsito especifico.

Abaixo apresentamos a movimentacdo contabil em uma operagdo de emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios.

12 Etapa: Aquisicdo de recebiveis imobiliarios de uma SPE por parte da PDG Securitizadora: A
Securitizadora adquire os recebiveis e a SPE emite a coobrigagdo na cessado de recebiveis.
23 Etapa: PDG Securitizadora vende os CRIs para terceiros.

- 10 Caso: 100% do Capital Social da SPE pertence a PDG.

12 Etapa:
PD ritiz r SPE
Ativo Passivo Ativo Passivo
Recebiveis 4} Sem Caixa Coobrigagdo na Cessao H
Caixa @ modificacao de Recebiveis

No balanco consolidado da companhia essas contas se anulam dado que as operages sao
realizadas entre empresas do grupo.
22 Etapa:

PDG (Consolidado)
Ativo Passivo
Caixa ﬁ Obrigagio por
Emissdo de CRI

ity

Os valores que sdo apresentados no balanco consolidado, neste caso, sao o “Caixa” que a PDG
Securitizadora recebe referente a venda dos CRIs para terceiros e a Obrigagao por emissao de CRI
onde a PDG (Controladora) é garantidora nos casos do recebivel ainda ndo ter performado (imdveis
nao entregues).

- 29 Caso: A PDG possui uma participacdo societaria na SPE que é menor que 100%.

12 Etapa:
PDG Securitizadora SPE
Ativo Passivo Ativo Passivo
Recebiveis ﬁ Sem Caixa ﬁ Coobrigacéo na Cessdo
Cai modificacdo de Recebiveis ﬁ
aixa &
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Neste caso, como ndo possuimos 100% da SPE, a PDG Securitizadora compra a parcela de
recebiveis do sdcio/parceiro e 0 mesmo recebe o caixa e em contra partida o socio (via SPE) cede
esses recebiveis para a PDG Securitizadora gerando uma coobrigacdo na emissdo de recebiveis.

PDG Securitizadora PE
Ativo Passivo Ativo Passivo
Recebiveis ﬁ Sem Coobrigagdo na Cessdo
modificacdao de Recebiveis ﬁ

(% do sdcio)
(% do sbcio)
No balanco consolidado da companhia, o saldo de recebiveis e a coobrigacdo na cessdo de
recebiveis sdo mantidos pelo fato de consolidarmos 100% da SPE, ressaltamos que essa
coobrigacdo na cessdo de recebiveis possui contrapartida na propria parcela de recebiveis do sdcio
e ndo no caixa da companhia.

23 Etapa:
PD nsoli
Ativo Passivo

Caixa ﬁ Obrigacdo por
Emissdo de CRI

i)
Recebiveis 4

(% do sbcio) Coobrigagdo na Cessao
de Recebiveis ﬁ

(% do sdcio)

PDG — Resultados do 4° trimestre & 2011 33



