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Destaques & Eventos Recentes

Balanco do ano de 2011
v" Processo de integracao da Agre: SAP;
v" Revisdo orgamentaria;
v Processo contabil de combinacdo de negdcios com a Agre;
v" Realizacao do guidance de langamentos de 2011;
v Volume recorde de vendas contratadas no ano;
v" Entrega de 32,4 mil unidades;

v" Unificacdo das marcas.

Estratégia para 2012: Eficiéncia Interna e Fluxo de Caixa
v" Geragao de Caixa;
v" Revisao do guidance de langamentos para 2012;
v" Entrega das unidades atrasadas de Agre;
v" Redugdo de obras tercerizadas;
v" Melhoria na eficiéncia dos processos:
v" Consultoria do INDG;
v" Implementagao de um Centro de Servicos Compartilhado (CSC);
v Integracdo das Areas de Incorporacdo;

v Foco na eficiéncia da Area de Marketing.

Administracao da Empresa
v Membros da Diretoria;

v" Governanga Corporativa: Nova Chapa do Conselho de Administracao. & PD G
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Destaques Operacionais & Financeiros

v ATINGIMOS O GUIDANCE DE LANCAMENTOS NO ANO DE 2011 (R$ 9,0 BILHOES — R$ 10,0
BILHOES), COM LANGAMENTOS TOTAIS DE R$ 9,01 BILHOES, REPRESENTANDO UM CRESCIMENTO
DE 29% EM RELAGAO A 2010;

vVENDAS CONTRATADAS LIQUIDAS PRO RATA PDG DE R$7,48 BILHOES EM 2011,
REPRESENTANDO UM CRESCIMENTO DE 15% EM RELAGAO A 2010;

v'39% DOS LANCAMENTOS DO 2011 FORAM CONCENTRADAS NO SEGMENTO DE MEDIA RENDA E
31% NO SEGMENTO ECONOMICO;

vENTREGAMOS NO ANO DE 2011 32,4 MIL UNIDADES, REPRESENTANDO UM CRESCIMENTO DE
61% EM RELAGAO A 2010.

v RECEITA LIQUIDA ATINGIU R$6,82 BILHOES EM 2011, REPRESENTANDO UMA VARIACAO DE
18% EM RELAGAO A 2010;

v EBITDA AJUSTADO ATINGIU R$1,57 BILHAO EM 2011, REPRESENTANDO UMA VARIACAO DE 6%
EM RELAGCAO A 2010, COM 23% DE MARGEM EBITDA AJUSTADA;

vLUCRO LIQUIDO AJUSTADO ATINGIU R$783,03 MILHOES EM 2011, COM 11,5% DE MARGEM
LIQUIDA AJUSTADA;

v'ROE ANUAL ATINGIU 12,7%;

v IMPACTO NEGATIVO NAO RECORRENTE NO 4T11 DE R$ 222,15 MILHOES DEVIDO A REVISAO DE
ORCAMENTOS DE PROJETOS COM OBRAS TERCERIZADAS;

v FINALIZAMOS O PROCESSO CONTABIL DE COMBINACAO DE NEGOCIOS DA PDG COM A AGRE,
SENDO ASSIM ALOCAMOS R$ 214,5 MILHOES EM AGIO POR CONTA DE LUCROS ESTIMADOS EM
TERRENOS E IMOVEIS EM CONSTRUCAO E R$ 202,96 MILHOES REFERENTES A EXPECTATIVA DE
RENTABILIDADE FUTURA (GOODWILL). COM ISSO, RECONHECEMOS NO CUSTO (CMV) R$ 43,8
MILHOES REFERENTES A AMORTIZACOES.
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Cronograma de Unidades Entregues

As unidades entregues até dezembro, somaram 32,4 mil, representando um crescimento de 61% em
relacao a 2010. No total de 146 projetos entregues em 2011.

Abaixo apresentamos o cronograma esperado de entregas futuras sera apresentado por intervalos de
unidades. Abaixo demonstramos o historico de unidades entregues e o cronograma esperado de entregas
futuras até 2012:

Cronograma de Entrega de Unidades

2009 2010 2011 2012E

= Estimado M Realizado
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Landbank

O landbank consolidado PDG ao final do 4T11 soma R$ 26,9 bilhdes, distribuidos em 502 projetos e 152,9

mil unidades.

O gréfico abaixo apresenta a quebra por VGV PDG do ano de aquisicdo do banco de terreno. A partir do
mesmo, podemos perceber que 48% do nosso banco de terreno foi comprado antes de 2009.

2006

2007

2008

2009

2010

2011

11,8%

21,6%

33,2%

Na tabela a seguir podemos visualizar a quebra das unidades residenciais no landbank da PDG (excluindo

unidades comerciais e loteamentos).

Faixa de Prego

N° unidades

%

VGV PDG (R$ mm)

VGV (R$ mm)

%

Unidade Média (R$) Principal Fonte de Financiamento

até R$ 130 mil 64.522 49% 6.030  25% 6.571 21% 101.834 m
de R$ 130 mil até R$ 170 mil 17.163 13% 2,502  10% 2,629 8% 153.154 m:':.'.'.:lv.“r,
de R$ 170 mil até R$ 250 mil 14.446 11% 2,595  11% 2.873 9% 198.853 SFH
de R$ 250 mil até R$ 500 mil 24.664 19% 6.030 25% 8.444  27% 342.379 SFH
Acima de R$ 500 mil 11.994 9% 6.994 29% 11.343  36% 945.724 Taxas de mercado
Total  132.789 24.150 31.859
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Principais Indicadores Financeiros

Abaixo demonstramos a evolugao dos principais indicadores financeiros do 4T11 e 2011:
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(*) 2010: resultados pré-forma incluindo Agre.



Endividamento

A tabela a seguir mostra os indices de endividamento da empresa ao final do 4T11:

Caixa 1.722.263 1.462.302
Divida 5.190.690 5.035.258
Divida SFH 3.718.485 3.512.263
Divida Corporativa 1.472.205 1.522.995
Obrigacdo por emissdo de CRI 1.464.234 1.214.732

Patrimoénio liquido

6.419.822 6.660.463

=  Variacao da Divida Liquida (Cash Burn)

A Caixa
A Divida

A Divida Liquida
(Sem Securitizacao)

A Securitizagdo

A Divida Liquida
(Com Securitizagao)

Investimento na REP

Programa de recompra de agées

Venda de agoes da Brasil Brokers

Caixa gerado pela venda de ativos (3T11)

A Divida Liquida
(Com Securitizagdo e Ajustes)

260,0

-249,5




Anexo — Combinacao de Negadcios da Agre

Agio total na combinagao de negdcios: R$ 417,8 milhdes;

Os valores justos dos ativos identificaveis da Agre na data de aquisi¢cdo estdo apresentados a seguir:

Terrenos 109.767
Iméveis em construcdo 104.719
Total 214.486

Abaixo, apresentamos os valores do Agio (ou goodwill/ expectativa de rentabilidade futura) adquirido na
combinacao de negdcio da Agre:

Goodwill 202.975

Agio reconhecido no custo (CMV) no 4T11 de R$ 43,8 milhdes referentes a amortizagao;

Agio a ser reconhecido em 2012 e 2013: ~ R$ 60,8 milhdes.
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Contato:

= RI: ri@pdg.com.br

= Telefone: + 5521 3504-3800

= www.pdg.com.br/ri
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