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Teleconferéncia de Divulgagao de Resultados
4° trimestre de 2019 - PDG
31 de margo de 2020

Operadora: Bom dia. Sejam bem-vindos a teleconferéncia da PDG, referente aos
resultados do quarto de 2019 e do ano de 2019. Esta presente conosco o Sr. Augusto
Reis, Diretor Presidente, Diretor Vice Presidente Financeiro e Diretor de Relagbes com
Investidores.

Informamos que a apresentacédo é gravada e todos os participantes estardo apenas
ouvindo a teleconferéncia durante a apresentagcdo da empresa. Em seguida,
iniciaremos a sessao de perguntas e respostas para analistas, quando mais instrugcoes
serao fornecidas. Caso alguém necessite de alguma assisténcia durante a
conferéncia, por favor, solicite a ajuda de um operador digitando *0.

Gostariamos de informar que perguntas poderdo ser enviadas diretamente para a
equipe de RI da PDG pelo e-mail ri@pdg.com.br.

O audio e os slides dessa teleconferéncia estdo sendo transmitidos simultaneamente
pela Internet - no endereco www.pdg.com.br/ri. Neste enderego € encontrada a
respectiva apresentacao para download, na plataforma do webcast.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaragdes que
possam ser feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas de negécios
da PDG, projecdes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em crencgas e
premissas da diretoria da Companhia, bem como em informac¢des atualmente
disponiveis. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer.
Investidores devem compreender que condigbes econbmicas gerais, da industria e
outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da PDG e conduzir a
resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais consideracoes
futuras.

Agora, gostariamos de passar a palavra ao Sr. Augusto Reis, que iniciara a
apresentacao. Por favor, Sr. Augusto, pode prosseguir.

Sr. Augusto Reis: Ola. Bom dia a todos. Inicialmente, eu queria agradecer a
participacao de todos vocés aqui na teleconferéncia de resultados da PDG, lembrando
que vamos falar aqui sobre os resultados do 4° trimestre e o consolidado do ano de
2019. Obviamente que vou fazer uma breve explanagcao sobre como a empresa esta
encarando esse momento de pais, de mundo. Acho que é inevitavel a gente passar
brevemente por isso.

E, para iniciar aqui a nossa apresentacao, eu queria solicitar a vocés que, todos, para
que acompanhem a apresentacao, vao para o slide 3. Entdo, inicialmente, a gente vai
passar pelo sumario executivo, onde a gente vai falar sobre os principais
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acontecimentos do 4T do ano, e uma atualizacdo sobre as agdes tomadas por conta
da pandemia .Na sequéncia, uma atualizacdo sobre os andamentos, como a empresa
esta encarando as agbes que a gente tomou, em fungao da pandemia. Na sequéncia,
uma breve atualizacdo sobre o andamento do plano de recuperacao, e finalmente a
gente passa pelos resultados operacionais e financeiros do periodo.

Indo para o slide 4, o ano de 2019, a Companhia apresentou um resultado ai falando
sobre os destaques, né, apresentou uma receita operacional liquida de 64 milhdes no
quarto trimestre, frente a um resultado negativo do ano anterior de 104 milhdes no
ultimo trimestre. No acumulado de 2019, a receita operacional totalizou R$300
milhdes, 41% maior do que a receita de R$180 milhdes em 2018.

As nossas despesas gerais e administrativas, elas continuam numa trajetéria
decrescente, o que retrata o esforco da Companhia ai nos ultimos dois a trés anos, e a
gente continua nesse exercicio diario, e frequente, da Companhia buscando uma
reducdo das despesas administrativas, gerais e administrativas. Entdo, a gente
registrou uma queda de 76%, quando comparamos o 4T com o 4T18. E, no
acumulado, essa redugéao atingiu 50%, o acumulado do ano de 2019 comparado ao
ano de 2018.

Ao longo do ano de 2019, foram amortizadas dividas extraconcursais e juros no
montante de R$175 milhdes;

O total de amortizagdes e pagamentos de juros de dividas concursais atingiram 280
milhdes até o encerramento do ano de 2019, no acumulado pds aprovagdo do nosso
plano de recuperacao.

Em agosto de 2019, a PDG conseguiu retomar o empreendimento Palm Beach, que a
gente tem falado nos ultimos calls com o mercado, onde nés temos a previsao de
entrega desse empreendimento para o més de maio. E um empreendimento localizado
em Manaus, voltado para moradores de média e alta renda, o que reafirma o
compromisso da Companhia em manter os negdcios, as negociagdes continuas com
bancos e outros investidores, para que a gente consiga encontrar uma solugéo para
cada um dos nossos empreendimentos inacabados. Esta, com certeza, sera em 2020,
assim como foi em 2019, uma das nossas prioridades.

No slide seguinte, eu vou fazer uma breve explicagdo sobre como a gente vem
enfrentando os problemas e as consequéncias decorrentes da pandemia. Entdo, no
inicio de marco, quando o problema ja era impactante mundialmente, mas ainda no
Brasil havia um inicio de impacto, a Companhia comecgou a tomar as iniciativas para
seguir as praticas recomendadas pelo Ministério da Saude e a OMS no sentido da
prevencao. Entdo, a gente intensificou o processo de limpeza do escritorio, distribuiu
alcool em gel em diversos locais da Companhia, e disponibilizou mascaras para os
colaboradores que prestam atendimento pessoal.

Na segunda quinzena, quando esse problema ja era mais impactante na rotina do
pais, nés tomamos a decisdo de viabilizar uma mudancga do regime de trabalho para
home office. N6s iniciamos esse processo no dia 16 de margo, . A ideia inicial era que
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a gente conseguisse migrar a operacao da Companhia até o final da semana, da
semana do dia 16. Nés conseguimos fazer essa onda de migragdo em etapas, de
maneira que, no final do dia 18, nds estavamos ja com a infraestrutura adequada e
pronta para atender o funcionamento de 100% da Companhia em home office, o que
aconteceu, entdo, a partir do dia 19. Foram disponibilizadas ferramentas para todos os
colaboradores, de maneira que conseguissem acessar toda a infraestrutura da
Companhia, rede, e-mail e ferramentas de comunicagdo, para manter uma
comunicacgao efetiva entre todos.

Intensificamos o acompanhamento diario como todos os colaboradores, para
identificacdo de algum eventual caso, confirmado ou suspeito, na Companhia. E
importante ressaltar que, até o presente momento, a Companhia nao identificou
nenhum caso ainda.

Bom, obviamente, que é natural que nesse momento de preocupacado, a empresa se
voltasse para iniciativas que geram impacto no caixa. Entdo, desde o primeiro
momento, a gente iniciou conversas com 0S NOSSOS principais parceiros, buscando
possiveis renegociagbes de pagamento, de maneira que a gente conseguisse
preservar o caixa.

Intensificamos o nosso acompanhamento de inadimpléncia para identificar eventuais
variacbes na receita. E, até o final do més de marcgo, ndo identificamos grandes
variacdes negativas. Nas receitas diretas, obviamente, ja percebemos um impacto
grande e no volume de negociag¢des de andamento.

Adotamos, desde a publicacdo da MP pelo governo, os beneficios decorrentes de
prorrogacao do FGTS e dos pagamentos e, obviamente, sem perder de vista e, como
o principal foco da Companhia, buscar, através das iniciativas possiveis, a
manutencdo dos empregos e, para que a gente consiga ter uma retomada operacional
tdo logo superemos essa fase.

A Companhia programou um grupo de colaboradores para que entrasse em férias —
nao € ainda uma férias coletivas - mas apenas para um grupo de colaboradores, de
maneira que nao impacte a operacéo; e a gente esta avaliando, internamente, dia a
dia, o planejamento para eventual adogdo do sistema de jornada flexivel, ai a
depender da situagdo e do prazo que se prolonga essa crise, eventualmente uma
reducao salarial proporcional, dependendo da necessidade de caixa da Companhia.

Indo para o slide numero 8, eu vou passar, rapidamente, sobre a nossa evolugado do
projeto de recuperacdo judicial. Durante o 4T, a divida concursal diminuiu R$11
milhdes. No acumulado de 2019, as dividas concursais foram amortizadas em R$30
milhdes, sendo que ja reportei anteriormente, no total da Companhia até hoje, foram
amortizados 280 milhdes de dividas concursais.

Indo agora para os resultados operacionais e financeiros, passando ai pelo nosso
numero de vendas. No 4T19, as vendas brutas somaram R$57 milhdes, 47% abaixo
do 4T18. No acumulado do ano de 2019, essas vendas brutas somaram 237 milhdes,
29% abaixo de 2018. E importante ressaltar que a estratégia comercial da Companhia,
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desde sua aprovacao do plano, até hoje, ela estd sempre focada na viabilidade de
vendas daqueles produtos que geram caixa livre para a Companhia. E, obviamente,
que essa estratégia comercial, ela vai sendo adequada e ajustada a medida que os
nossos estoques e a nossa disponibilidade de estoque, ela vai sendo ajustada em
funcao de negociagbes com credores, extraconcursais, e até mesmo dentro da prépria
dindmica dos planos de recuperacao.

Os distratos, no 4T19, somaram R$75 milhdes, 67% acima do 4T18. E, no total de
2019, R$193 milhdes, em linha com o que foi registrado em 18. Quando a gente olha
aqui no grafico, a evolucao dos distratos da Companhia, é nitida a percepg¢ao de que
ha um crescente aumento dos distratos, o que para nds, no momento atual da
Companhia, € um fator positivo porque a estratégia da Companhia €, de fato, diminuir
seu backlog de distratos, distratos geram um volume de estoque disponivel, de
estoques que geram caixa livre para a Companhia, suficiente para suportar a nossa
necessidade de caixa e necessidade de operacao da Companhia. Entdo, esses
numeros, eles estdo bastante adequados e refletem a estratégia da Companhia
comercialmente falando.

As vendas liquidas, naturalmente, foram negativas em funcdo do grande volume de
distratos que a gente realizou no ano, com uma maior concentragao no ultimo trimestre
de 2019. No ano de 18, as vendas liquidas somaram R$44 milhées, com uma queda
de 69% em relacéo a 18, impactados por esse alto numero de distratos.

Entrando aqui nos nossos numeros financeiros, gostaria de ressaltar aqui a redugao
das despesas gerais e administrativas da Companhia. Elas representaram 66% em
relacdo ao 4° trimestre, e 50% na comparacgao entre o ano de 19 com 18. Isso reflete o
que eu ja falei anteriormente da nossa estratégia de continuo exercicio e esforco de
reducao das despesas gerais e administrativas da Companhia.

As despesas comerciais, aumentaram em 71% em comparagdo do 4T18, e no
acumulado, aumentaram 32%. Isso se refere, basicamente, as despesas com estoque
pronto, como IPTU e condominio. Dessa forma, as despesas gerais e administrativas
da Companhia somadas, registraram uma queda de 38% comparado com 4T18 com
4T19, e 29% na comparagao do ano 2018 com 2019.

Um overview dos nossos estoques. O estoque total da Companhia, hoje, esta
precificado a 1,8 bi. Grande parte desse estoque esta concentrado em
empreendimentos ainda ndo concluidos, sendo que perto de R$500 milhdes esta
concentrado em imdveis concluidos, dos quais 73% na cidade de Sao Paulo e Rio de
Janeiro, onde esta concentrada a nossa maior operagao. E eles muito concentrados
em empreendimentos com vendas acima de 60%, o que demonstra alta liquidez do
nosso estoque e em produtos residenciais.

Indo paro slide n° 13, passando aqui por uma evolugdo do nosso endividamento
extraconcursal, a divida da Companhia, ela aumentou R$35 milhdes, entre 1% no
trimestre, no terceiro trimestre de 2019 e no quarto trimestre, a evolugao entre o
terceiro e quarto trimestre de 2019, aumento de juros e corregdo monetaria de R$107
milhdes, ocorridos no periodo. E as redug¢des no volume divida concursal, ocorreram,
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principalmente, em funcdo dos pagamentos de principal e juros no ftrimestre que
representou 32 milhdes. E o efeito da desconsolidagcdo de uma das controladas do
Grupo Léo Moreira, em uma operagcao em Belém. Com isso, demonstra ai um
aumento de R$35 milhdes na nossa divida extraconcursal entre o 3T e 0 4T do ano de
2019.

Entrando aqui na nossa demonstragdo de resultados, eu gostaria de destacar o
aumento de 41% na divida operacional liquida durante o ano de 2019. Além de uma
margem bruta ajustada de 31.8%, que a gente entende como um fator positivo que
reflete uma melhoria nas nossas receitas. E importante destacar também uma queda
em praticamente todas as nossas linhas de despesas operacionais, a excegcédo das
despesas comerciais, como eu ja mencionei anteriormente.

Eu gostaria, antes de encerrar a nossa conferéncia de resultados, ressaltar que a
Companhia continua buscando o aumento da produtividade, a gente continua dando
seguimento ao trabalho constante das estruturas, processos, controles, e esse
trabalho, ele vem sendo refletido e observado de maneira positiva nos ultimos
pareceres emitidos pelos auditores independentes da Companhia. Eles,
continuamente, vém melhorando sua opinidao em relacdo aos controles e processos da
PDG.

Para finalizar, e antes de abrir a pergunta para todos, eu creio que seja inevitavel
mencionar que, a PDG viveu momentos de muitos sucessos no passado, e no
presente também, dadas as vitérias e 0 cumprimento que a gente vem conseguindo
dar ao nosso plano de recuperagéo. Um grande desafio para todos nos. Mas, também
muitas dificuldades. Eu acho que, mais do que nunca, a Companhia, um pais, o
mundo vivem um momento de grande desafio, mas a gente entende que, como
sempre, a gente usa as nossas dificuldades para encarar como uma grande
oportunidade, para nos fortalecer, pois acreditamos que, mesmo com as dificuldades
que estamos enfrentando no curto prazo, a gente acredita sempre que no longo prazo
essas oportunidades vao retornar para a nds, para a Companhia e para o pais. A
gente acredita que, nesse momento de pandemia, estamos conseguindo identificar,
aprender a trabalhar de outra maneira, fortalecendo os nossos valores e, crentes de
que a gente vai conseguir recuperar a nossa Companhia, mesmo com todas as
dificuldades que a gente vem enfrentando.

Reforco aqui a confianca que eu tenho em todo o time de colaboradores da
Companhia, nos nossos parceiros, nossos fornecedores e clientes. E a gente tem
certeza, com conviccdo, de que, mesmo com todas as dificuldades, a gente vai
conseguir superar isso juntos o mais breve possivel.

Eu encerro aqui a apresentacdo. Deixo aberto a pergunta para os que tiverem
interesse em fazé-las. E deixo o nosso canal, como ja mencionado no inicio do call,
para todos aqueles que quiserem manifestar suas perguntas posteriormente ao nosso
call, o nosso canal de Rl esta aberto para isso. Agradecgo, desde ja, e estou aberto ai
para responder aquilo que for demandado.
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Operadora: Iniciaremos, agora, a secao de perguntas e respostas. Caso tenha
alguma pergunta, pressione *1 no seu telefone. Se, a qualquer momento, a sua
pergunta for respondida, aperte *2 para se retirar da fila.

As perguntas serdo respondidas a medida que forem recebidas. Solicitamos a
gentileza de tirarem o fone do gancho ao efetuarem a pergunta. Dessa forma, uma
otima qualidade de som sera oferecida. Por favor, aguarde enquanto postamos as
perguntas

A nossa primeira pergunta foi encaminhada pelo webcast, pelo sr. José Peixoto Kalil,
da Sarabani Logistica. “Qual a base acionaria dos principais credores da Companhia
atualmente? A empresa ira adiar sua Assembleia de Credores?

Sr. Augusto Reis: A nossa base acionaria, ela continua com uma participagéao
relevante da Vinci, com 21% da nossa base acionaria. E a segunda participagéo
relevante esta pulverizada entre pessoas fisicas, por volta de 53%, ou seja, ndo houve
ai grande mudanca na nossa base de acionistas.

Com relagdo a questdao da nossa Assembleia, entendo que a pergunta se refere a
Assembleia de Acionistas, né? Esse é um assunto que esta muito na pauta ai, sobre
eventual alteragdo da data e a nossa programacgao de fazer a Assembleia, ela esta
mantida agora para o dia 30 de abril, como programado inicialmente. Ndo tem
nenhuma previsao de alteracdo dessa data, por enquanto.

Operadora: Com licenga, a proxima pergunta também foi encaminhada pelo webcast,
pelo sr. Bruno do Itau BBA. “Como esta o andamento para as novas empresas? Tem
previsdo de langcamentos em 20207 Obrigada.”

Sr. Augusto Reis: Bom, a Companhia, como ja foi dito nos calls, a gente esta
trabalhando fortemente no langamento do nosso brago de prestacdo de servicos.
Obviamente que, diante do cenario atual, a nossa decisdao foi de segurar esse
lancamento. Nao faria sentido a empresa fazer um esforco de comunicacédo e de
divulgacao desta atividade dentro do cenario atual, mas a nossa estrutura de casa foi
feita. N6s estamos com a estrutura pronta para colocar essa prestacao de servigo no
ar, mas, por enquanto, ela estd suspensa aguardando ai o desdobramento dessa
crise, .

E, com relagcdo as demais atividades da Companhia, entendo que vocé fez uma
pergunta especifica, mas com relacao a pergunta englobou as marcas, com relagéo ao
lancamento de novas empresas, s6 para fechar, a ideia € uma empresa de prestacao
de servigos, tdo logo a gente retome, . Em paralelo a isso, a continuidade operacional
da Companhia, como a gente ja vem fazendo hoje. Entdo, basicamente, as nossas
frentes de atuacdo no mercado imobiliario continuam as mesmas, somente com a
criacdo desta nova atividade de prestacéo de servicos.

Operadora: A nossa proxima pergunta foi encaminhada pelo sr. Mario Henrique, do
JP Morgan. “Como esta a estrutura da PDG depois da mudang¢a na administragado no
inicio do ano?”
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Sr. Augusto Reis: Bom, ndo houve grandes alteracdes na estrutura da PDG. Em
nossa estrutura, na verdade, houve uma readequagdo entre os gestores, com os
reports, mas todo o processo de alteracao da estrutura da Companhia foi muito
conversado e muito planejado antes da saida o antigo CEO. Eu ja vinha discutindo
muito com ele isso, e compartilhando com ele as minhas ideias e sugestdes. Ou seja,
nao houve grande, grandes mudancas.

Na verdade, o que houve foi uma reorganizagao entre as areas, entre as pessoas, mas
de maneira que a gente nao percebe perto de grandes alteragdes no dia a dia da
Companhia. Tenho conversado muito com nossos colaboradores e entendo que as
poucas mudangas que tivemos, tiveram grande repercussao positiva internamente. E
essas mudangas, elas visaram sempre a melhoria da comunicagao, nos aproximar do
timeEntao, objetivamente n&o houve grandes mudancas, nao houve grande ajustes na
estrutura organizacional da Companhia.

Operadora: A proxima pergunta foi encaminhada pelo sr. Gustavo Loyola, do Credit
Suisse. “Como esta a situacao de caixa da Companhia para atravessar essa fase? O
prazo de 24 meses da RJ ja acabou. Quando a Companhia deve sair da recuperagao
judicial?

Sr. Augusto Reis: Bom, a Companhia, no ano de 2019, e no inicio de 2020. Vamos
dizer que o ano de 2018 foi um ano de grandes volumes de pagamentos do ponto de
vista de recuperacdo judicial. Entdo, no ano de 2019, a gente conseguiu ter uma
estabilizagdo um pouco melhor do nosso caixa. O ano de 2020, comegamos o ano
nesse mesmo cenario, ou seja, entendo que essa crise, obviamente, que ela nos
coloca numa situacdo de bastante incerteza. Por outro lado, entendo que a
Companhia, mais do que nunca, esta numa situacao de caixa que permite a ela ter um
pouco mais de controle e um pouco mais de tempo para a tomada de alguma eventual
decisado de ajuste de rota. Entdo, eu entendo que a situagcédo de caixa da Companhia
hoje é, obviamente, que ela ndo € uma situacéo confortavel, como nao poderia ser,
para qualquer empresa em recuperacao judicial, mas é uma situacdo em que a gente
consegue ter o minimo de tempo para tomar alguma decisao e corrigir rota, e tomar
iniciativas que possam proteger, de uma certa maneira, a alteragao e a continuidade
operacional da empresa.

Obviamente que estamos suscetiveis como toda e qualquer empresa aos impactos
decorrentes da crise. Esse prazo de retomada, ele tem bastante impacto e pode ter
bastante influencia na operagdo da Companhia, mas, até o presente momento, a gente
acredita que, por enquanto, consegue passar isso de maneira controlavel e sempre
acompanhando de perto as iniciativas que estao sendo tomadas pelo Governo, para
que a gente possa buscar eventuais agdes, que possam nos dar um pouco mais de
seguranga para atravessar esse momento.

A segunda parte da pergunta, se vocé puder so repetir a segunda parte, por favor.

Com relacao ao prazo da RJ, os 24 meses, de fato, ja acabou. Encerrou agora no final
do ano de 2019. Essa é uma decisdo que precisa ser tomada pelo nosso juiz da
recuperacgao judicial. Obviamente que o Judiciario, em funcao de toda essa pandemia,
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ele estda com seus prazos suspensos, mas a gente vem mantendo conversas com o
Judiciario. A gente ainda que tem alguns assuntos importantes dentro do nosso plano
de recuperacdo que a gente ainda precisa enderegar, precisa superar. Entdo, ainda
nao ha nenhuma definigcdo, até porque nao € uma definicdo da Companhia, mas nao
ha nenhuma definicdo ainda por parte, até que nés tenhamos conhecimento, por parte
do judiciario.

Operadora: A préxima pergunta vem de Mario Pierry, Bank of Amarica. “Vocés
preveem alguma consolidacao no setor, a exemplo de Gafisa e Upcon?

Sr. Augusto Reis: Particularmente, eu acho que o setor imobiliario € um setor que é
muito vinculado, muito dependente ao momento macroecondmico do pais. Em fun¢ao
de todo o momento que esta vivendo, que dizer, que acho que criam-se
oportunidades. Por outro lado, tem-se uma maior inseguranca. Entao, eu ndo consigo
visualizar, pelo menos no curto prazo, algum movimento nesse sentido. Eu,
pessoalmente, encaro o movimento de Gafisa, um movimento pontual. Portanto, acho
que podem haver outros movimentos nesse sentido, mas de maneira pontual. Nao de
maneira consolidada no setor.

Operadora: Lembrando que para fazer a pergunta basta digitar *1. Por favor,
aguardem.

O sr. Mario Pierry deseja fazer outra pergunta. “A PDG tem ideia de postergar a
AGO?”

Sr. Augusto Reis: Oi, Mario. Por enquanto, ndo. A nossa programagao esta mantida.
A ideia é ndo postergar. Eu acho que estdo saindo ai novas iniciativas de voto a
distancia, participacdo a distancia. E a Companhia esta pronta para fazer a AGO,
mesmo diante de todas as dificuldades. A gente ndo vé nenhuma necessidade, por
enquanto, de que seja postergada. Entdo, a data, inicialmente, esta mantida para o dia
30 de abril.

Operadora: Lembrando que para fazer perguntas, basta digitar *1. Por favor,
aguardem.

Com licenga, a sessao de perguntas e respostas esta encerrada. Gostaria de passar a
palavra ao sr. Augusto para as consideragdes finais.

Sr. Augusto Reis: Gostaria de agradecer a todos, mais uma vez, pela participacao.
Este € um momento diferente ai e até surpreendente para nés na participacao efetiva
de todos. Fico feliz pela preocupacao de todos ai com a Companhia, com a nossa
continuidade.

S6 queria reiterar a nossa preocupagdo com o time e com os colaboradores. Nossa
prioridade aqui, obviamente, que é manter a atividade operacional da empresa,
preservando os empregos, preservando os nossos colaboradores, a saude de todos
eles. Esse tem sido nosso foco desde o primeiro momento e vai continuar sendo.
Obviamente, sem esquecer nossa preocupagao com O caixa, que € o0 que vai nos

manter operantes e com a nossa operacdo em dia. A gente esta, obviamente,
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preocupados com o cenario como todos, mas bastante confiantes. Acho que a gente,
hoje, vive uma situacao diferente do que ja tivemos no passado, e a Companhia nao
deixa, mesmo diante do cenario atual, a gente nao esta deixando de olhar pra frente,
acreditando que isso tudo vai passar logo e que, em breve, a gente vai conseguir
retomar as nossas operagdes, assim como o pais como um todo. E que a gente vai
poder olhar para tras e usar todos os aprendizados que a gente adquiriu nessa
situacao.

Agradecgo a todos mais uma vez, e o nosso canal de Rl esta ai a disposicao para
qualquer questionamento que possa surgir posterior. Obrigado. Um abrago a todos

Operadora: A teleconferéncia dos resultados do quarto trimestre e do ano de 2019 da
PDG esta encerrada. Por favor, desconectem suas linhas. Bom dia.



