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Operadora:

Bom Dia. Sejam bem-vindos a teleconferéncia da PDG, referente aos resultados do
3T16. Estdo presentes conosco o0 Sr. Marcio Trigueiro, Diretor Presidente; o Sr.
Mauricio Teixeira, Diretor Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relacfes com
investidores, e o Sr. Antdnio Guedes, Diretor Vice-Presidente de Operacdes.

Informamos que a apresentacdo é gravada e todos os participantes estardo apenas
ouvindo a teleconferéncia durante a apresentagdo da Empresa. Em seguida,
iniciaremos a sessao de perguntas e respostas para analistas, quando mais instrucoes
serdo fornecidas. Caso alguém necessite de alguma assisténcia durante a
conferéncia, por favor, solicite a ajuda de um operador digitando *0.

Gostariamos de informar que perguntas s6 poderdo ser feitas através do telefone,
caso vocé esteja conectado pelo webcast sua pergunta deverd ser enviada
diretamente para a equipe de RI da PDG pelo e-mail ri@pdg.com.br.

O audio e os slides dessa teleconferéncia estdo sendo transmitidos simultaneamente
pela Internet, no endereco www.pdg.com.br/ri. Neste endereco € encontrada a
respectiva apresentacdo para download, na plataforma do webcast.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaragbes que
possam ser feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas de negécios
da PDG, projecbes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em crencas e
premissas da diretoria da Companhia, bem como em informagbes atualmente
disponiveis. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nhao ocorrer.
Investidores devem compreender que condigbes econdmicas gerais, da industria e
outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da PDG e conduzir a
resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais consideracdes
futuras.

Agora, gostariamos de passar a palavra ao Sr. Marcio Trigueiro, Diretor Presidente,
gue iniciara a apresentacéo. Por favor, Sr. Marcio Trigueiro, pode prosseguir.

Vladimir Ranevsky:

Bom dia a todos. Obrigado por participarem da teleconferéncia do PDG. Meu nome é
Vladimir Ranevsky. Eu queria inicialmente corrigir a informacdo que foi dada.
Evidentemente, nem o Marcio e nem o Mauricio estdo mais na Empresa como
executivos. Como todos sabem, eu assumi recentemente essa funcéo de CEO, CFO e
Relagcbes com Investidores.

Eu queria, antes de tudo, fazer uma apresentacdo minha. Eu sou Engenheiro formado
pela PUC do Rio de Janeiro, tenho MBA em Gestdo Corporativa pelo PDG — EXEC
conhecido mais como IBMEC. Fiz uma especializagdo estratégica e corporativa na
Universidade de Chicago. Sou gestor de empresas desde 1989, e desde essa época
trabalhei com diversas empresas, diversos segmentos da industria, e acabei, dentro
dessa experiéncia profissional me especializando muito na questdo de fusdes,
aquisicoes, reestruturacao dessas proprias organizacoes.

Em 2004, ja com uma bagagem ja bastante grande, com uma experiéncia bastante
grande nesse setor, nessa atividade eu fundei a minha empresa, e desde la venho
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trabalhando com diversas empresas (inaudible) meu trabalho aqui PDG (inaudible) do
mercado imobiliario, como nds estamos vendo como foi o trimestre passado e como
nés estamos vendo agora (inaudible) de lancamentos.

Como nés percebemos no mercado, a situacdo macroecondmica ainda esta bastante
dificil, continua ainda em alta o desemprego, a queda da renda, e as taxas de juros, e
isso impacta também no depdsito da poupanca, que tem sido resgatado, dificultando
0s custos de lancamentos.

NoOs vemos, por outro lado, também uma baixa na taxa de juros. Recentemente, a
Caixa, que € o principal financiador do setor anunciou uma reducdo nas taxas de
financiamento. Além disso, nés tivemos uma queda também na taxa basica de juros,
estamos ganhando cupom e mantendo essa tendéncia que nos devemos ter uma

ajuda na continuidade da retomada do setor.

NOs acreditamos que em 2017 nés devemos ter uma retomada do ponto de vista
dessas carteiras atuais de langamento. NGs acreditamos também que ir4 haver um
aumento na demanda por iméveis, e nés acreditamos que iSSO possa ocasionar uma
possivel corre¢cao nos preco do mercado. Entdo, estamos um pouco mais otimistas em
relacdo ao ano que vem.

Passando agora para a apresentacdo, eu queria comecgar a falar pela pagina quatro.
No slide quatro n6s vemos a demonstracdo de resultados da Companhia. Nesse
trimestre n0s apuramos um prejuizo de R$1,7 bilh&do, e ai n0s queriamos destacar
algumas linhas para explicar os principais impactos que afetaram esse resultado.

Passando para o slide cinco, o lucro bruto, no caso o prejuizo, nés tivemos o aumento
do custo de obra de R$112 milhdes, uma provisdo de estoque a valor de mercado de
R$103 milhdes, prejuizo na venda de seis terrenos de R$38 milhdes, e R$72 milhdes
de vendas negativas no 3T, com descontos e custos duvidosos somando R$328
milhdes.

Depreciagdo e amortizacao, tivemos R$15 milhdes de baixa do intangivel que estava
alocado ao terreno que foi vendido, Bossa Nova, 14 em (inaudible).

Outras despesas operacionais, eu queria abrir aqui, nés tivemos cerca de R$150
milhdes de provisdes de venda para a HSI. No 4T devemos ter lucro de R$80 milhdes
na venda. R$189 milhdes de provisdo de contingéncias juridicas, principalmente pelo
aumento de (inaudible), baixos depdsitos judiciais, pagamentos de processos no 3T16.

R$140 milhdes de PDD, contas a receber; R$101 milhdes de perda e retorno,
preferencial em investimento; R$206 milhdes no prejuizo na venda de SPEs com
terreno, multa por atraso de obras e distratos; e R$252 milh6es em venda de terrenos,
investimentos e parcerias.

A receita bruta fechou o trimestre negativa, e o prejuizo bruto por impacto, impactados
principalmente pelas vendas liquidas negativas, pelo aumento nos custos das obras,
além de concesséo e desconto nas vendas e provisdo de estoque a valor de mercado.

Tivemos também uma baixa de R$15 milhdes na linha de depreciacdo e amortizacao,
gue é fruto da baixa intangivel colocada em terreno que vendemos nesse trimestre.
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A linha de outras despesas operacionais que sofreu o maior ajuste, de mais de R$1
bilh&o, foi impactada principalmente pelo aumento da provisédo do contencioso, além
do aumento de PDG, de contas a receber e de distratos a pagar. Em resumo, nos
tivemos um total de R$1,4 bilhdo no trimestre.

Indo para o slide sete, em relacdo as dividas, em 19 de setembro realizamos a
amortizacdo das debéntures conversiveis, a oitava emissao, conhecido como PDGR-
D81, totalizando aproximadamente R$2 milhdes. Por conta desse vencimento e
amortizacéo, essas debéntures deixaram de ser negociadas a partir dessa data.

Do memorando dos empreendimentos que foi assinado entre a Companhia entre os
principais credores, as nossas negociagfes continuam com eles. NOs temos reunifes
frequentes, praticamente diarias com os bancos para a liberacdo dos recursos, para
cobrir nossas despesas, e para a finalizagcdo das obras e comercializacdo dos
empreendimentos imobiliarios.

Em paralelo, nés temos também, analisando com a RK Partners, outras alternativas
gue visam a reforgcar a nossa liquidez e o nosso caixa. Fizemos também o
descruzamento da parceria com a HM1, com 18 SPEs, onde 15 ficardo com a HM1,
trés com a PDG, permitindo que a Companhia utilize discricionariamente os ativos dos
projetos. A concretizacdo dessa operagdo esta sujeita & superacdo de algumas
condi¢Oes precedentes.

Indo para o slide oito, nos detalhamos o cronograma de amortizagéo das dividas. Eu
quero destacar que esses vencimentos previstos para 2016 que sado de
aproximadamente R$202 milhdes estdo em fase final de negocia¢éo e da formalizacao
com os respectivos credores, ou seja, nés temos praticamente inflacionado as dividas
gue estdo vencendo neste ano.

Queria passar para o slide dez, um complemento sumario executivo, e falar um pouco
dos destaques desse trimestre. N6s continuamos o esfor¢o de reducéo do saldo da
divida, e ndés tivemos uma queda de R$87 milhdes entre o 2T e 3T desse ano, e
R$508 milhdes no acumulado dos 9M.

A alavancagem total, incluindo a divida financeira liquida e o custo a incorrer acumulou
uma queda de R$300 milhées nos 9M16, e R$762 milhdes em relacdo ao 3T15.

As despesas gerais e administrativas continuam em queda, e encerraram o 3T com
reducdo de 25% em relagcdo ao 3T15. No acumulado, a queda foi de 21%, entre os
9M16 e os 9M15.

NGs tivemos também queda nas despesas comerciais, que foram de 37% entre o 3T15
e 0 3T16, e 32% na comparacao entre os 9M dos dois anos. Ai houve uma reducao
dramatica no marketing, e também na queda das comissGes em funcdo das vendas.

Falando das entregas durante o 3T16, nés tivemos habite-se para trés projetos, que
representaram um valor de venda de R$779 milhdes e 1.323 unidades. Nesse
trimestre também concluimos a nona e a décima emissao de debéntures no valor total
de R$50 milhdes.

Cabe destacar aqui também que o acordo e financiamento das despesas gerais e
administrativas da Companhia, faz parte do Financiamento G&A com o0s bancos, e
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agora ja foram liberados R$92 milhdes. Esse recurso tem auxiliado bastante a nossa
empresa na regularidade operacional.

Eu vou passar agora a palavra para o Antdnio Guedes, que é vice-presidente de
operacfes para comentar a questdo dos ativos da Companhia.

Antonio Guedes:

Bom dia. No slide 12 vamos falar sobre vendas. Olhando os gréficos a esquerda, eles
sdo desse 3T16. As vendas brutas totalizaram R$367 milhdes, os distratos chegaram
a R$331 milhdes no trimestre. Durante o 3T as vendas liquidas foram negativas em
R$4 milhdes.

No gréfico a direita tem um comparativo dos 9M16, sendo destaque de venda de
R$1,1 bilhdo nos 9M. Desse total vendido, de R$1 bilhdo, 91% foram unidades
concluidas. Esse € um grande (inaudible) distrato acumulado de R$945 milh6es nos
9M, se da 34% abaixo do mesmo periodo do ano passado.

Nos 9M desse ano, as vendas liquidas atingiram R$170 milhdes, queda de 75% em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado.

No préximo slide nés falamos do VSO, e eu destaco que nds tivemos um aumento no
VSO de 18% no 2T16 para o 3T16.

No préximo slide nds colocamos as vendas a vista, que no 3T atingiram R$76 milhdes,
0 que representa 21% das vendas brutas no trimestre, e olhando para 9M as vendas a
vista somaram R$221 milhdes, o que equivale a 20% nas vendas brutas do periodo.

O proximo slide é sobre revenda de distratos. NOs tivemos uma aceleracéo do 2T para
o 3T de revendas no préprio trimestre, 100%, passando de 21% para 27%, € no
grafico abaixo nés temos o acumulado nos dltimos 12 meses, que representam 81%
de revenda em um ano.

No préximo slide, 16, tem o contas a receber da Empresa. No grafico a esquerda, teve
um recebimento de R$543 milhdes entre o0 2T16 e o 3T16, e no acumulado dos 9M,
R$1,7 bilhdo.

Durante o 3T, as contas a receber, somadas ao estoque, foram divididas em R$1,1
bilhdo, que é o gréafico do lado direito, que vocés podem olhar, e no acumulado dos
9M, a reducédo foi de R$2,3 bilhdes. Entdo, dessa forma, é possivel concluir que a
Companhia vem monetizando seus ativos de forma recorrente.

A venda de estoque pronto e o repasse continuardo sendo prioridade da Companhia.

O préximo slide, olhando a qualidade do nosso estoque, 0 estoque vira 0 3T com
R$2,7 bilhdes, e na qualidade, olhando o gréafico a esquerda, nés vemos que 75% sao
de produtos residenciais, 53% do estoque ja é performado, gerador de caixa imediato,
e 67% desses estoque estd localizado em S&o Paulo e Rio de Janeiro. 89% do
estoque performado estad concentrado em projetos com vendas acima de 70%
acumulado.

Volto a palavra agora ao Vladimir.
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Vladimir Ranevsky:

Obrigado. Vamos para o slide 19. Nesse 3T nds aumentamos a divida liquida em R$1
milhdo, principalmente em funcdo da queda nas entradas operacionais, um reflexo
mais acentuado nas vendas liquidas e um repasse durante o periodo da queda das
vendas liquidas.

Mesmo o acumulo do ano, a queda foi de R$166 milhdes, considerando a
consolidacdo das dividas da REP, que é a Real Estate Partners. A queda acumulada
foi de R$360 milhdes. No total, desde 2014, a queda na divida liquida foi de R$1,4
bilhdo, e considerando a consolidacdo da REP, essa queda atingiu R$1,8 bilhdo.

No slide 20, falamos da desalavancagem, nds vemos que a alavancagem tem vindo
da Companhia que é divida liquida mais custos a incorrer, aumentou em R$164
milhdes entre os dois Ultimos trimestres desse ano, devido principalmente ao
incremento de R$173 milhdes no custo a incorrer, principalmente em funcdo da
correcdo do INCC e da revisdo do orcamento de obras, que tiveram seu risco reduzido
em fungéo das restricdes de caixa da Companhia.

Além disso, houve um aumento na divida liquida de R$1 milhdo no periodo. Como eu
falei, esse aumento ocorreu principalmente em funcdo da reducdo das entradas
operacionais, com reflexo da queda mais acentuada nas vendas liquidas e um repasse
durante o periodo.

E importante destacar, entretanto que entre o 3T15 e 3T16, a alavancagem estendida
foi reduzida em R$762 milhdes, ou seja, 11%, e desde o final de 2012 a
desalavancagem ja atingiu o expressivo valor de R$7,3 bilhdes, ou seja, 56%.

No slide 21, nés mostramos que o trabalho de reducdo de custo continua sendo um
dos principais focos da nossa empresa, e nés continuaremos ajustando a estrutura de
forma que ela atenda o tamanho da operacdo da PDG. As despesas gerais e
administrativas encerraram o trimestre 25% abaixo do 3T16 comparado com o 3T15, e
no acumulado de 2016 a reducéo atingiu 21% também em relacdo aos 9M15.

Nesse trimestre as despesas comerciais cairam 37% em relag&o ao trimestre de 2015,
e nos 9M, 32%, também comparando o mesmo periodo de 2015.

No 3T16, as despesas gerais e administrativas, somadas as despesas comerciais do
SG&A, registraram uma queda de 30% em relagéo ao 3T15, e no acumulado do ano, a
reducéo atingiu 25%.

Passando para o slide 22, nés estamos finalizando os 9M com 30 projetos em
andamento, dos quais mais trés deverdo ser entregues até o final do ano. Ja os custos
a incorrer de obras aumentaram 23% em relacdo ao 3T16, atingindo R$160 milhdes.
Esse aumento decorreu principalmente da correcdo do INCC e da revisdo do
orcamento de obras, como eu ja falei, que tiveram seu ritmo reduzido em funcéo das
restricbes de caixa da Companhia.

Com isso, eu encerro a parte formal de apresentagbes da Empresa, dos resultados, e
abro espago para as perguntas eventuais que surgirem.
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Operadora:

A sessado de perguntas e respostas esta encerrada. Gostaria de passar a palavra ao
Sr. Vladimir Ranevsky para as consideracoes finais.

Vladimir Ranevsky:

Eu agradeco a todos pela participacéo, e informo que a nossa area de rela¢cdes com
investidores estd a disposicdo para responder perguntas e ajudar no que for
necessario. Muito obrigado, e até logo.

Operadora:

A teleconferéncia dos resultados do 3T16 da PDG estad encerrada. Agradecemos a
participacdo de todos, e tenham um bom dia.

“Este documento é uma transcrigéo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcricdo. Entretanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais falhas, jA que o texto depende da
qualidade do audio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ néo se responsabiliza por eventuais danos
OuU prejuizos que possam surgir COm 0 USO, acesso, seguranga, manutencgdo, distribuicdo e/ou transmissdo desta
transcrigdo. Este documento é uma transcrigdo simples e néo reflete nenhuma opiniéo de investimento da MZ. Todo o
contetido deste documento é de responsabilidade total e exclusiva da empresa que realizou o evento transcrito pela
MZ. Por favor, consulte o website de relagdes com investidor (e/ou institucional) da respectiva companhia para mais
condigdes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta transcrigéo.”



