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Destaques do Trimestre

% Conclusao da primeira fase da reestruturacao da empresa

% Inicio do ciclo de geracao de caixa e desalavancagem

= Equacionamento das necessidades de re-financiamento para 2014

= Boa performance de vendas no trimestre

% Aceleracao na obtencao de Habite-se e Averbacao



Status da Reestruturacao

Monetizacao do Legado

181
148
127

231

Projetos do Legado em Andamento
250+ Projetos Entregues

250

267

330

77

89

| sT/zop
| g1/es
| gr/unt

qT/Mew

vT/Zop
pT/AAN0
p1/19s
pTfun
pT/ew
£1/29p
£1/19s
gT/unl
£1/1ew

z1/zep

Fonte: PDG
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Prix

Localizagao
Segmento

% PDG

Data Langcamento
VGV % PDG (RSmm)

S3o Paulo /SP
Econb6mico - HIS
100%

jul/14

RS 30,2

Informacoes Operacionais
Lancamentos 3T14

Maxi

Localizacao
Segmento

% PDG

Data Langcamento

VGV % PDG (RSmm)

S3o0 Paulo /SP
Econémico - HMP
100%

set/14

RS 68,4
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Gran
Localizagao Rio de Janeiro /RJ
Segmento Média Renda
% PDG 100%
Data Langamento ago/14
VGV % PDG (RSmm) RS 116,4

Informacoes Operacionais
Lancamentos 3T14
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Rio Parque (Fase 3)

Localizagao Rio de Janeiro / RJ
Segmento Econ6mico
% PDG 50%
Data Langamento ago/14

VGV % PDG (RSmm) RS 40,6
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PP

The City (B2-salas)

Localizagdo Rio de Janeiro / RJ
Segmento Comercial
% PDG 70%
Data Langcamento out/14

VGV % PDG (RSmm) R$ 100,5

Informacoes Operacionais
Lancamentos Recentes — 4714

D’Oro
Localizagdo Rio de Janeiro /RJ
Segmento Alta Renda
% PDG 100%
Data Lancamento out/14
VGV % PDG (R$mm) RS 40,5
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Arena Itaquera

Localizacao
Segmento

% PDG

Data Lancamento
VGV % PDG (RSmm)

S3do Paulo/ SP
Econ6mico
100%

nov/14

RS 69,1

Informacoes Operacionais
Proximos Lancamentos — 4T14

Jardin Cayman

Localizagao Campinas / SP
Segmento Loteamento
% PDG 100%
Data Lancamento nov/14
VGV % PDG (RSmm) RS 63,3

10
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Informacoes Operacionais

Performance de Vendas - VGV R$mm

1.437

102

3T13 4713 1T14 2T14 3T14 3T13 4713 1Ti14 2T14 3T14

. Vendas Brutas*

(*) Os dados de vendas brutas e distratos estdo liquidos das revendas efetuadas dentro do mesmo trimestre

1.196
666
276
' 3T13 ' 4713 ' 1T14 I 2T14 ' 3T14 '
. Distratosk

Vendas Liquidas

Vendas

9M13 vs. 9M14

2.716
1.989
1.637
1.468
1.079
522
9M13 9M14 9M13 9M14 9M13 9M14

= PDG

11
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100% -

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

Curva Média de Revenda

12 meses

88%

83%
78% 79%

Out 13 - Set 14

8%

Més1l Més2 Més3 Més4 Més5 Més6 Més7 Més8 Més9 Més 10 Més 11 Més 12

Informacoes Operacionais
Distratos e Revenda

VGV de Revenda R$ mm

12 meses acumulados

751,7
o\®
,yb&
660,8
VGV Original VGV Revendido
Distratado

= PDG

12
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Estoque a valor de mercado (R$mm)

4.635
4.014
3.744
1.547 3.519
3.338
1.672
1.606 1.836
1.817
-20%
3.088
3T13 4T13 1T14 2T14 3T14
Entrega Apos 2014 ® Concluido até o final de 2014

Informacoes Operacionais
Estoque

Numero de unidades em estoque

16.130
13.914
4.609
12.078 11.805
4.764 10.364
4.503 5.192
4T13 1T14 2T14 3T14
Entrega Apos 2014 ® Concluido até o final de 2014

= PDG

13



Informacoes Operacionais
Habite-se

Obtencao de Habite-se

Projetos Unidades VGV (R$mm)
39 10.100
1.959
30
25
24
5.108 1.112
17 17 977
879 944 oag
3.293 3.497 702
2.648 I I I I
T T T T T T J T T T T T T J : : : : : :
1T13 2T13 3713 4713 1714 2714 3T14 1T13  2T13 3T13 4T13 1714 2714 3T14 1712 2712 3712 4712 1714 2714 3T14

= PDG

Fonte: PDG — data base 09/2014 14
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4.000 -
3.900 -
3.800 |
3.700
3.600 -
3.500
3.400
3.300
3.200 -
3.100

3.000

Unidades Repassadas

3.917

1T13

2T13

3T13

4T13

1T14

2T14

3T14

Informacoes Operacionais
Repasse

Matéria-Prima Para Repasse (unidades)

6.104

Habite-se

4713

10.100

m1T14

7.315

5.367
5111 4 974

Averbagao

=2T14

3.803 3.917

3.571 3.683

Repasse

3T14

= PDG
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Evolucao das Despesas Gerais e Administrativas

-9
99,4 4%

95,2

91,2 91,8

3T13 4T13 iT14 2T14 3T14

Informacoes Financeiras

G&A

Quantidade de Colaboradores Administrativos

1.991

Set 13

1.926

Dez 13

~21,20,
1.882

1.602 1.568

Mar 14

Jun 14 Set 14

= PDG

17
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Informacoes Financeiras
Geracgao de Caixa

Variacao da Divida Liquida (rsmm)

173
T T T
-17 - -
75 -92
-290
-331
-432

iT13 2T13 3T13 4713 iT14 2T14 3T14

m Consumo de caixa Geracao de Caixa

= PDG

18
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13,1

4T12

12,3

1T13

Informacoes Financeiras
Endividamento

Divida Liquida + Custo a incorrer (rsbn)

11,8

2713 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14

m Divida Liquida Financeira Custo a incorrer

19
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Informacoes Financeiras
Resultado

DEMONSTRACAO DE RESULTADO (R$ 'MM ]

IRS 3T14 2T14 3T13
Receita operacional liquida 1.094 926 1.071
Custo dos imoveis vendidos (906) (731) (880)
Lucro bruto 187 195 192
Margem bruta 17,1% 21,0% 17,9%
Margem bruta ajustada (1) 24,4% 29,1% 26,1%
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia patrimonial 15 32 15
Gerais e administrativas (90) (92) (99)
Comerciais (49) 47) (53)
Tributarias (5) (4) (1)
Depreciacao e amortizacao (13) (18) (13)
Outras despesas operacionais (22) (17) (56)
Resultado financeiro (126) (127) (48)
Total receitas (despesas) operacionais (291) (273) (255)
Lucro (prejuizo) antes do LR. e C.S. (104) (78) (63)
Imposto de renda e contribuicdo social (60) (31) (32)
Acionistas ndo controladores (11) (26) (16)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (175) (135) (111)

(1) Ajustado por juros capitalizados no custo das unidades vendidas e a apropriacdo do agio de ativos identificaAveis na aquisicdo da Agre
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