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Operadora:

Bom dia. Sejam bem-vindos a teleconferéncia da PDG, referente aos resultados do 4T
e do ano de 2017. Esta presente conosco o Sr. Vladimir Ranevsky, Diretor Presidente,
Diretor Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relacbes com investidores.

Informamos que esta teleconferéncia esta sendo gravada e todos os participantes
estardo apenas ouvindo durante a apresentacdo da Empresa. Em seguida, iniciaremos
a sessdo de perguntas e respostas para analistas, quando mais instru¢cdes serdo
fornecidas. Caso alguém necessite de alguma assisténcia durante a conferéncia, por
favor, solicite a ajuda de um operador, digitando *0.

Gostariamos de informar que perguntas sé poderéo ser feitas através do telefone.
Caso vocé esteja conectado pelo webcast, sua pergunta deverd ser enviada
diretamente para a equipe de Rl da PDG, pelo e-mail ri@pdg.com.br.

O audio e os slides desta teleconferéncia estdo sendo transmitidos simultaneamente
pela Internet, no endere¢co www.pdg.com.br/ri, e na plataforma MZiQ, www.mzip.com.
Neste endereco, € encontrada a respectiva apresentacdo para download, na
plataforma do webcast.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaragbes que
possam ser feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas de negécios
da PDG, projecbes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em crencgas e
premissas da Diretoria da Companhia, bem como em informagbes atualmente
disponiveis. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nhao ocorrer.
Investidores devem compreender que condigbes econdmicas gerais, da industria e
outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da PDG e conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracdes
futuras.

Agora gostariamos de passar a palavra ao Sr. Vladimir Ranevsky, Diretor Presidente,
gue iniciara a apresentacgéo. Por favor, Sr. Vladimir, pode prosseguir.

Vladimir Ranevsky:
Obrigado. Bom dia a todos, e obrigado pela participacdo em nossa teleconferéncia.

O ano passado, de 2017, foi sem duvida o periodo mais importante e mais desafiador
no processo de reestruturagdo da PDG. Como todos lembram, em fevereiro de 2017, a
Companhia ajuizou seu pedido de recuperagéo judicial, com o objetivo de continuar
avancando no processo de reestruturacdo de forma organizada e com prazos e
procedimentos pré-definidos.

Ap6s o deferimento do pedido de recuperagdo judicial no inicio de marco, a
Companhia, em conjunto com seus assessores, iniciou 0 processo de
desenvolvimento do plano com longas rodadas de negociacdes e reunides com 0s
principais credores a fim de conceder um plano capaz de acomodar as exigéncias
desses credores e, a0 mesmo tempo, permitir o equilibrio e a continuidade da PDG.

Dessa forma, em 30 de novembro de 2017, apenas nove meses apos o protocolo do
pedido de recuperacéo judicial, o plano foi aprovado em assembleia geral de credores,
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vindo a ser homologado no dia 18 de dezembro de 2017. O plano aprovado contempla
0s meios de recuperacao pelos quais acreditamos que serd possivel equacionar o0s
descompassos do fluxo de caixa, manter a normalidade operacional e permitir a
continuidade das obras momentaneamente paralisadas.

Relembrando que, entre os meios estabelecidos para a recuperacdo da Companhia,
estdo: o redimensionamento dos negécios do Grupo PDG, a reestruturacdo das
dividas sujeitas a recuperacdao judicial, a captacdo de novos recursos e a alienacao de
ativos de acordo com a dindmica apresentada no plano.

N&o resta davida de que o processo de recuperacdo judicial da PDG representa,
desde o inicio, um marco inédito, pois envolveu prazos e valores sem precedentes na
histéria recente considerando os seguintes aspectos: o plano foi desenvolvido,
negociado, aprovado e homologado em pouco mais de nove meses ap0s o protocolo
do pedido de recuperagédo da Companhia.

Ao todo, o pedido de recuperacdo contempla aproximadamente 512 empresas do
Grupo PDG, um numero expressivo de empresas. O plano foi aprovado pelos credores
em todas as classes de crédito; ao todo, mais de 20.000 credores tiveram seus
créditos renegociados e o montante do crédito reestruturado superou os R$4,6
bilhGes.

Portanto, iniciaremos agora a nossa agenda de hoje, com um sumario dos destaques
operacionais. Depois, passarei para vocés uma atualizacdo sobre o processo da
recuperacao judicial da Companhia e seus impactos e comentarei ainda sobre os
programas de regularizacdo tributaria e, por Ultimo, passarei pelos principais
resultados operacionais e financeiros da Companhia.

Passando para o slide quatro, apresentamos 0s principais fatos ocorridos neste
trimestre. Como disse anteriormente, em 30 de novembro de 2017, a PDG aprovou em
assembleia de credores o seu plano de recuperagdo judicial, reestruturando R$4,6
bilhdes em dividas.

Em fungéo da aprovacdo do plano de recuperacdo, houve uma reducdo de R$818
milhdes na divida bruta, além de seu alongamento para até 25 anos. Considerando o
ajuste a valor justo, AVJ, a divida da Companhia sofreu reducdo de R$3,1 bilhdes.
Falaremos sobre esses nimeros com mais detalhes durante a apresentacdo sobre a
recuperacao judicial.

Em decorréncia da adesdo aos programas de regularizagéo tributaria, o PERT e o
PRT, a Companhia obteve uma redugéo de R$323 milhdes adicionais nos impostos a
pagar.

Na parte operacional, as despesas gerais e administrativas apresentaram uma queda
de 35% na comparacédo entre 0 4T16 e 0 4T17. Na comparagéo entre os anos de 2016
e 2017, a reducao foi de 34%. Ja as despesas comerciais recuaram 72% em relacao
ao 4T16, e 79% na comparacdo entre os anos de 2016 e 2017.

Passando para o slide seis, n6s mostramos o status sobre a recuperacdo judicial.
Apenas para relembrar, ajuizamos o pedido de recuperacdo em 22 de fevereiro e
obtivemos deferimento do pedido em 2 de margo. Apos a representacdo do plano em
setembro, iniciamos os trabalhos para a preparacédo da assembleia de credores, que
foi realizada no dia 30 de novembro de 2017.
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Como resultado da assembleia, pouco mais de nove meses ap0s o ajuizamento do
pedido de recuperacdo judicial, o plano foi aprovado pelos credores em todas as
classes de crédito, com mais de 20.000 credores tendo seus créditos renegociados, e
0 montante de crédito reestruturado superou os R$4,6 bilhdes.

No slide sete, apresentamos a nova estrutura da divida da PDG. No grafico do slide, é
possivel observar que a divida bancaria da Companhia foi reduzida em R$3,1 bilhGes
entre 0 3T17 e 0 4T17. Do total de R$4,6 bilhdes em dividas restruturadas dentro do
plano de recuperagéo, em que séo consideradas as dividas concursais, R$3,3 bilhdes
correspondem as dividas bancarias, ou seja, que estavam sendo classificadas dentro
da divida bruta da Companhia.

Dessa forma, a divida bruta, ndo considerando dividas trabalhistas, fornecedores e
outras dividas ndo bancérias, passou de R$5,8 bilhdes no 3T17 para R$2,7 bilhdes no
4T17.

Essa parcela da divida remanescente, ou seja, a parcela que néao foi reestruturada do
plano e que soma R$2,7 bilhdes, que chamamos de dividas extraconcursais, esta
sendo negociada com cada credor individualmente. Vamos falar sobre essa parcela da
divida no slide seguinte.

No slide oito, demonstramos como ficam estruturadas as dividas concursais. Se
observarmos a primeira coluna do grafico, vemos o total das dividas reestruturadas
dentro do plano de recuperagéo judicial da Companhia, ou seja, os R$4,6 bilhdes, que
chamamos, de divida concursal, como eu disse. Esse montante engloba as dividas
bancérias, no valor de R$3,3 bilhdes, e as demais dividas, no valor de R$1,3 bilhdo,
como, por exemplo, as dividas com fornecedores, contingéncias e outros.

A recuperacdo de multas e juros referentes a periodos anteriores totalizou R$818,5
milhdes. Dessa forma, a divida total reestruturada passou a ser de R$3,8 bilhdes.

Agora explicarei o valor de R$2,9 bilhdes, que foi mostrado anteriormente, que reduziu
a divida da Companhia de forma expressiva e impactou bastante o nosso resultado.
Conforme definicho do CPC 38 sobre instrumentos financeiros, reconhecimento e
mensuracdo, quando ha modificacdo substancial nos termos de passivo financeiro
existente ou parte dele, a Companhia deve contabilizar a extingdo do passivo
financeiro original e reconhecer o novo passivo a valor justo. A diferengca apurada
entre esses passivos deve ser registrada no resultado do periodo de apuragéo.

Sendo assim, apds calcular o valor justo da sua divida a valor presente, a Companhia
registrou esse resultado com ajuste positivo de R$2,9 bilh6es. A metodologia de
calculo, bem como o saldo original da divida e o saldo da divida do valor justo, esta
contemplada na nota 13 das nossas demonstragdes financeiras.

Ap6s o ajuste a valor justo da divida, houve a incidéncia de juros no periodo, no valor
de R$12,9 milhdes. Sendo assim, considerando todos os efeitos mencionados
anteriormente, o valor justo das dividas concursais era de R$837,7 milhdes ao final de
dezembro de 2017.

Quero ressaltar que a reducao da divida referente a conversao da divida em equity, no
valor de R$74,2 milhdes, ainda nao foi contabilizada e ndo consta no grafico ou nas
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demonstracdes financeiras. O impacto da converséo s6 ocorrera apds a homologacéo
do aumento de capital, que devera ocorrer durante o0 més de maio.

Passando para o slide nove, falaremos um pouco sobre as dividas extraconcursais, ou
seja, aquelas que ndo estdo sujeitas ao plano de recuperacdo. Se considerarmos
todos os efeitos decorrentes da aprovacéo do plano de recuperacdo da Companhia, as
dividas concursais encerraram o ano em R$2,7 bilhGes. Essas dividas estdo sendo
renegociadas com cada credor individualmente.

Eu quero destacar que praticamente a totalidade dessas dividas extraconcursais
possui garantias, seja por meio de alienacao fiduciaria, cessao de direitos creditérios,
hipoteca ou equipamentos, conforme é possivel observar no quadro a direita do slide.
Essas dividas serdo amortizadas a medida que os ativos em garantia forem
monetizados.

Passando para o slide dez, comentarei sobre o impacto da provisdo para contencioso,
decorrente da aprovacédo e implantacdo do plano de recuperagdo da Companhia. Ao
final de 2016, o total das provisdes para contingéncias provaveis somava R$1,057
bilhdo. ApOs os ajustes decorrentes da aprovagdo do plano, R$735 milhdes foram
reclassificados para a rubrica de obrigagfes a pagar do plano de recuperac¢éao judicial.

Dessa forma, o saldo remanescente das provisfes totalizou R$575 milh&es ao final do
ano de 2017, porque ingressaram novas acgdes. Desse total, R$328 milhdes, se
materializados, estardo sujeitos as condi¢des previstas no plano de recuperagédo da
Companhia, que prevé pagamento em até 20 anos. O mesmo racional se aplica as
contingéncias possiveis, registradas do lado direito da tabela, onde R$390 milhdes
também estardo sujeitos ao plano.

Passo agora a comentar sobre a adocdo da Companhia aos programas de
regularizagdo tributaria PRT e PERT, no ano passado. No slide 12, vemos o impacto
da adocdo aos programas de regularizacdo, onde a Companhia conseguiu uma
economia de caixa em R$323 milhdes em impostos a pagar. Até o momento, houve
pagamento de R$19,5 milhdes e o0 montante a pagar € de R$8,1 milhdes.

Falando agora sobre resultados operacionais e financeiros, no slide 14, vemos o
resultado das vendas. Desde o pedido de recuperacao judicial, a Companhia adotou
uma estratégia de vendas focada nas vendas a vista, nas vendas de unidades livres
de 6nus e de unidades cujos recursos possam ser utilizados para pagamento dentro
da propria SPE. As vendas brutas atingiram R$94 milhdes no 4T17, 154% acima do
3T17 e 72% abaixo do 4T16. No acumulado do ano, as vendas brutas totalizaram
R$275 milhdes, uma reducéo de 81% em relacdo a 2016.

O aumento das vendas brutas durante o 4T17 ocorreu principalmente devido ao
esforco de vendas da nossa equipe propria. No 4T17, foram distratados R$14 milhdes,
82% abaixo do 3T17 e 92% abaixo do 4T16. Em 2017, os distratos somaram R$344
milhdes, 69% abaixo de 2016.

As vendas liquidas somaram R$80 milhdes no 4T17, revertendo a venda liquida
negativa apresentada durante os 9M17. No acumulado do ano, as vendas liquidas
ficaram em R$-69 milhdes.

No slide 15, falamos sobre o0 G&A da Companhia, que registrou uma reducdo de 35%
entre 0 4T16 and 4T17, e reducdo de 34% na comparacdo entre os anos de 2016 e
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2017. No 4T17, reduzimos o quadro total de colaboradores em 28% na comparacao
com o0 3T17, e em 69% na comparagédo com o0 4T16.

Ao longo do 4T17, as despesas gerais e administrativas somadas as despesas
comerciais, que chamamos de SG&A, registraram queda de 56% em relacdo ao 4T16.
Na comparagéo entre o ano de 2016 e 2017, a queda foi de 52%. Com o objetivo de
continuar o processo de desalavancagem e ajuste da estrutura ao tamanho da
operacédo, continuamos empreendendo esforcos na reducdo de custos e ganhos de
produtividade.

Falando sobre o estoque agora, no slide 16, encerramos o ano de 2017 com um
estoque total valorado em R$2,2 bilh6es. Desse total, 61% sdo de produtos
residenciais, excluindo Minha Casa Minha Vida, loteamentos e comerciais. 44% do
estoque total ja estdo concluidos e, portanto, sdo geradores de caixa imediato para
Companhia. Do total do estoque pronto, 60% estao localizados em Sao Paulo e Rio de
Janeiro, e 90% concentrados em projetos com faixas de vendas acima de 60%.

No slide 17, temos a demonstragdo de resultados em que destaco as principais
variagcdes. A melhora na linha de venda de imobiliarios reflete a melhora nas vendas
registradas ao longo do 4T17, além do resultado da venda de alguns terrenos ao longo
do ano.

A linha de resultado financeiro positiva em R$3,4 bilhGes reflete principalmente a
recuperacdo de multa e juros no valor de R$818 milhdes e o ajuste a valor justo das
dividas, comentado anteriormente, no valor de R$2,9 milhdes.

A linha de imposto de renda e contribuicdo social reflete os impactos de adesdo da
Companhia aos programas de regularizacao tributaria e imposto diferido sobre o ajuste
do valor justo da divida.

Por fim, o resultado da Companhia, considerando todos os impactos decorrentes da
implantacdo do plano de recuperacdo, foi de R$1,3 bilhdo no 4T17 e de R$173
milhdes no acumulado do ano de 2017.

Quero ressaltar que o0 nosso foco este ano passa a ser a implantacdo do plano da
recuperacao judicial, que é uma fase extremamente importante para a nossa Empresa,
e a retomada gradual das atividades regulares do nosso Grupo PDG.

Isso era tudo por hoje. Quero agradecer a participacdo de todos na teleconferéncia, e
desejo a todos um bom dia. Estou aberto a perguntas, se alguém tiver.

Marcelo Mota, JPMorgan:

Bom dia. Tenho duas perguntas. A primeira, se vocés pudessem comentar um pouco
sobre a linha de outras despesas operacionais durante o trimestre, que foi de quase
R$1,1 bilhdo, e vemos na nota 28 do seu DFP que, de fato, ali tem alguma coisa de
impairment, de intangivel. Se pudessem comentar o valor que representou quase
metade dessa linha, que € o de demais contas patrimoniais, se € alguma coisa um
pouco mais especifica. S0 para entendermos o que houve.

E a segunda pergunta é se poderiam falar sobre o outlook de geragéo de caixa. Este
foi um trimestre que, se tirarmos o ajuste da renegociacao de divida, o fluxo de caixa
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ainda ficou negativo. Como vocés estdo vendo essa linha para 2018? Quais sao as
medidas para acelerar essa geracao

Vladimir Ranevsky:

Bom dia, Marcelo. Com relacdo a sua primeira pergunta, basicamente, o que tivemos
foi a inclusdo de PDD, de provisdo para devedores duvidosos, e, realmente,
impairment, gue compdem essa linha.

Com relacéo a geragdo de caixa, o nosso foco, evidentemente, uma vez que estamos
implantando o plano, é de acelerar isso 0 mais rapido possivel, as vendas dos ativos
que foram autorizadas agora; para fazermos as vendas dos que séo, evidentemente,
os ativos dos bancos.

Esse é um processo ‘startado’ por nds, mas que tem que ter sempre 0 apoio das
instituices e aprovagdo, em muitos casos, de alguns terrenos ou de outro tipo de ativo
que precisamos vender.

Mas esse esta sendo nosso foco. Temos hoje as coisas bastante claras, as definicbes
e liberagbes ja estéo feitas, e devemos acelerar bastante as nossas vendas da PDG,
reforcando efetivamente 0 nosso caixa.

Paralelamente, também estamos buscando algum tipo de crédito para acelerar esse
processo de reforco de caixa. Acredito que consigamos isso dentro de um prazo
razoavel no futuro proximo. Espero ter respondido suas perguntas.

Marcelo Mota:

Perfeito. Muito obrigado.

Operadora:

A sessado de perguntas e respostas esta encerrada. Gostaria de passar a palavra ao
Sr. Vladimir Ranevsky para as consideragdes finais.

Vladimir Ranevsky:

Quero novamente agradecer a todos pela participacdo. Dizer que estamos todos muito
motivados e felizes com o que conseguimos fazer durante o ano de 2017, e estamos
bastante otimistas e positivos com relagdo ao desenvolvimento das nossas atividades
agora em 2018.

Um abraco a todos, e obrigado mais uma vez.
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Operadora:

Obrigada. A teleconferéncia dos resultados do 4T e do ano de 2017 da PDG esta
encerrada. Por favor, desconectem suas linhas agora.

“Este documento é uma transcrigéo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcricdo. Entretanto, a MZ néo se responsabiliza por eventuais falhas, j& que o texto depende da
qualidade do audio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais danos
OuU prejuizos que possam surgir COm 0 USO, acesso, seguranga, manutencgdo, distribuicdo e/ou transmissdo desta
transcri¢do. Este documento é uma transcri¢do simples e nao reflete nenhuma opinido de investimento da MZ. Todo o
contetido deste documento é de responsabilidade total e exclusiva da empresa que realizou o evento transcrito pela
MZ. Por favor, consulte o website de relagdes com investidor (e/ou institucional) da respectiva companhia para mais
condigdes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta transcrigao”.
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