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% Cenario e Estratégia Agenda
+ Gestao dos Ativos:

Contas a Receber

Distratos

Vendas

Estoque

Venda de Ativos

> b bt
R

# Gestao dos Passivos:

Corcovado
Rio de Janeiro/R)J

Reestruturacao da Divida
G&A

Projetos em Andamento e Custo a Incorrer

= PDG



% Cendrio e Estratégia Agenda

* Gestao dos Ativos:

Contas a Receber

Distratos
Vendas

Estoque

Venda de Ativos

Sublime

& GeStﬁo dOS PaSSiVOS: Rio de Janeiro/R])

Reestruturacao da Divida
G&A

Projetos em Andamento e Custo a Incorrer

= PDG



Cenario e Estratégia
Anterior e Atual

— Cenario Anterior ~ — Cenario Atual
- Liquidez no mercado (funding); - Reducgao de liquidez — efeito CEF;
- Cenario macroeconémico estavel: juros, - Deterioracao do cenario macroeconémico;
desemprego, renda e inflacao; | >“ - Queda na confianca do consumidor;
- Demanda por imdveis estavel. - Aumento do custo de funding.
— Estratégia Anterior * — Estratégia Atual

- Foco na entrega dos projetos para

repasse e geracdo de caixa no curto - Reestruturagdo ampla das dividas;
prazo; ..—-.._> - Foco na aceleragao dos repasses;
- Rolagem das dividas no curto e médio - Aceleragao das vendas de ativos;

prazo. - Conclusao das obras em andamento.




Cenario e Estratégia
Descolamento entre valor de mercado e NAV

— Ativos Liquidos (NAV) — R¢ milhdes

11.862
(574) Fornecedores+Impostos

Terrenos 1.713

Custo a Incorrer

Estoque

Divida Liquida

4.495

(7.367)

Contas a Receber

R$4,4 bi

Ativos Passivos NAV x Mkt Cap

Obs.: Estoque a valor de mercado (% PDG); landbank liquido de obrigagGes com terrenistas.

% Ativos Liquidos totais de R$ 4,5 bilhoes e valor de mercado de aproximadamente R$100 milhodes;

# O mercado precifica em R$4,4 bilhGes o custo de carrego do estoque, contencioso, SG&A, servico da divida e descontos durante

o periodo de monetizagdo dos ativos e amortizacdo das dividas.

Fonte: PDG — Data Base : 09/2015



¥ Cenario e Estratégia

<+ @Gestao dos Ativos:

Contas a Receber

Distratos

Vendas
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% Gestao dos Passivos:

Reestruturacao da Divida Meridian

S3o Paulo/SP

GRA

Projetos em Andamento e Custo a Incorrer

= PDG




Gestao dos Ativos
Contas a Receber

— Recebimento Trimestral — R$ bilhdes ~  (— Contas a Receber + Estoque — R$ bilhdes N

1,3
: 1,2 1,2 13,4 12,9

1,1 1,1 11,8
3,3 10,8 10,1

3,0
2,9
7,2
3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 3T14 4T14 i1T15 2T15 3T15

m Contas a Receber Estoque

% Recebimento médio de R$1,2 bilhao por trimestre e reducao de R$2,4 bilhoes no contas a receber no ano, saindo de
R$9,6 bilhoes no final de 2014 para R$7,2 bilhoes no final do terceiro trimestre de 2015;

L Somando o valor de contas a receber e o estoque, é possivel observar que a companhia vem monetizando seus ativos ao longo do

tempo. Continuaremos focados em vendas e repasse para acelerar a comercializacao de estoque e a entrada dos recebiveis

(repasse).

= PDG

Fonte: PDG — Data Base : 09/2015



Gestao dos Ativos
Evolucao dos Distratos

— Distratos Trimestrais — R¢$ milhses

515

465 447

267

195

3T14 4T14 iT15 2T15 3T15

@ Volume dos distratos crescente nos ultimos trimestres;

% O aumento nos distratos ocorre durante a convergéncia entre o pico das entregas, a desaceleragao do principal agente financiador

do setor (CEF) e a deterioracao do cenario macroecondémico (emprego/renda, aumento de juros, etc.).

Fonte: PDG — Data Base : 09/2015



—

Entregas - Habite-se — unidades

10.100

8.951
5.116
3.293 3.497

I I ] 3 |

1Ti4 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15

Gestao dos Ativos

—— ~ Participacao da CEF - % de unidades repassadas

62%

r T T T T T T

1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T1i5 3Ti5

Razoes dos Distratos

~(— Crédito — distratos 3T15 por safra de venda

Pré 2013
74%

Causas

- Alto volume de entregas.

Causas

- Restrigao de funding no sistema

financeiro, especialmente CEF.

—

Causas

- 74% dos distratos do 3T15 foram de
unidades vendidas antes de 2013,
quando a analise de crédito era
menos criteriosa;

- 71% dos motivos apresentados para
distrato ligados a insuficiéncia de
renda.

Acgoes

- N/A.

Acoes

para aumentar a probabilidade de aceite;

- PDG Facilita;

do imovel.

- Elaboracao de multiplas pastas de clientes

- Descontos para adequar a renda ao valor

Acgoes

- Distrato e Revenda.

Fonte: PDG — Data Base : 09/2015




GT102/60 : 9seg ejeq — HAd :9uo4

—— Efeito Caixa do Distrato e Revenda ocorridas no 1T15 — R$ milhdes

Total distratado 1T15: R$465 milhées
Revenda 1T15: R$211 milhées (45%) O
Caixa liquido acumulado nos 9M15: R$137 milhdes

Gestao dos Ativos
Efeito dos Distratos

136,3 137,1
127,7 1321

'017 '118 2 A A Oy 4
jan-15 fev-15 mar-15 abr-15 mai-15 jun-15 jul-15 ago-15 set-15
== Devolugao mmm Recebimento =O=Valor Liquido Acumulado

]

A dinamica do distrato revendido é benéfica para a entrada de caixa de curto prazo, em virtude do

descasamento entre o reembolso ao cliente distratado, que é feito em parcelas, e a parcela de entrada + repasse do novo
comprador, que por se tratar de unidade pronta, é praticamente imediata;

Para garantir que a Companhia mantenha o bom indice de revenda de distratos, diversas agdes tém sido tomadas, dentre
as quais: campanha de vendas, descontos para pagamentos a vista, financiamento direto de até 20% do valor de
repasse, entre outras.

10



GT102/60 : 9seg ejeq — HAd :9uo4

Gestao dos Ativos
Revenda de Distratos

Evolucao dos Distratos e Revenda — Rr¢ milhdes

48%
45%
38% 39%
33%

515

465 447
201

211 168

267

aT14 4T14 iTi5 2T15 3T15
B Distratos [l Revenda dentro do trimestre B 9% distratos revendidos dentro do trimestre

\

— Curva de Revenda de Distratos e Valores da Revenda — 12 meses acumulados
+6%

87%  88% 1.224,9
20% 82% 84% 4
1.046,2
989,9 -

I +24% I 15% l

Mésl1 Més2 Més3 Més4 Més5 Més 6 Més7 Més8 Mé9 Més10 Mésil Maés 12 VGV Original VGV Atualizado VGV Revendido
Distratado INCC

# Embora o volume de distratos tenha aumentado, a revenda média de unidades distratadas dentro do proprio trimestre tem se mantido na

casa de 40%;
# A velocidade de revenda dos distratos continua se mantendo perto dos 90% em 12 meses;
L Os distratos revendidos tém apresentado ganho médio de preco de 6% em relacdo ao valor de contrato original;

# As revendas dos distratos sdo finais, considerando que menos de 4% das revendas geram novos cancelamentos.

11



Gestao dos Ativos
Desempenho de Vendas

— Vendas — Rrs$ milhdes

O Revenda dentro do trimestre

m Valor liquido de revenda

861
713 X’B'f\o 685 666
H a +150/°
518
515
ﬂ 465 447 444
2
267 248 %ole
{1 484 195 S 169
350 314
180 254 279 71
102 |
3T14  4T14 1T15 2T15 3T15 3T14  4T14 1T15 2T15 3T15 3T14  4T14 1T15 2T15 3T15
Vendas Brutas (VSO 3T15: 249%) Distratos Vendas Liquidas (VSO 3T15: 6%)

dentro do mesmo trimestre;

% Aumento de 32% nas vendas brutas em relacao ao 2T15;

#  Aumento de 138% nas vendas liquidas em relacao ao 2T15.

% Aumento de 15% nos distratos em relagdo ao 2T15, porém, com aumento de 20% no volume de distratos revendidos

Fonte: PDG — Data Base : 09/2015

= PDG
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Gestao dos Ativos
Velocidade de Vendas

— Vendas Sobre Oferta

24%
23%
22%
19%
17% 17%
12%
8%
6%
2%
3T14 4T14 1T15 2T15 3T15

VSO Trimestral (Venda Liquida) m VSO Trimestral (Venda Bruta)

Vendas brutas e distratos totais (ndo excluem revenda no trimestre)

% Mesmo no momento de maior nimero de entregas e de choque de demanda (funding), a velocidade de vendas sobre o
estoque efetivamente disponivel (VSO de vendas brutas) vem se mantendo em torno de 20%;

% A equipe comercial da PDG vem obtendo bom desempenho, e atualmente é responsavel por mais de 65% das
vendas;

% Entendemos que em uma Companhia com grande desaceleracdo em lancamentos o volume de distratos é proporcional ao
estoque passado de langamentos e nao ao fluxo de vendas trimestral.

Fonte: PDG — Data Base : 09/2015

13



Gestao dos Ativos
Vendas a Vista e Campanha de Vendas

— Vendas a Vista — R$ milhdes

149,1 2014: R$162,6
2015: R$300,0
A: +85%
87,6 80,4
63,3
41,5 40,7
1T15 2T15 3T15
2014 = 2015
— Resultados da Campanha “Na Ponta do Lapis” — Agosto /15
%  R$319 milhdes em vendas; #  1.087 imoveis vendidos;
£ R$72 milhdoes em vendas a vista; * 2.954 visitas (taxa de conversao: 370/0).
% As vendas a vista aumentaram 85% entre os 9M14 e 9M15, passando de R$163 milhdes em 2014 para R$300 milhoes
em 2015;
% Mais uma vez a campanha de vendas “Na Ponta do Lapis” foi um sucesso, obtendo uma taxa de conversao de 37%, ou seja,
mais de 1/3 dos visitantes adquiriram seu imovel.

Fonte: PDG — Data Base : 09/2015
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GT102/60 : 9seg ejeq — 5Ad :9uo4

— Estoque — Produto

21%

MCMV Lote:‘l;lento
3% 2

Comercial

Residencial
75%

Gestao dos Ativos
Qualidade do Estoque

— Estoque — Cronograma de Entrega

2017 em
diante
22%

Entregue
47%

Janeiro.

% Qualidade do estoque disponivel:

- 75% em produtos residenciais (excluindo MCMV, Loteamento e Comercial);

- 47% de estoque concluido, gerador de caixa imediato, sendo que 66% esta localizado em Sao Paulo e Rio de

= PDG

15



ST0¢/60 - °segd ejeq — 5dd -23uo4

Gestao dos Ativos
Qualidade do Estoque

— Estoque — Distribuicao

(!

SAO PAULO 1.023 366,3 682 265,9 1.437 468,2 3.142 1.100,4 38% 8%
RIO DE JANEIRO 188 154,1 107 35,4 305 109,6 600 299,1 10%

MG/ES - 24 8,6 30 6,1 54 14,7 1%

NORTE - 195 97,0 622 223,1 817 320,1 11%
NORDESTE 419 114,6 392 229,4 811 344,0 12%

SUL - 134 43,4 255 90,4 389 133,8 4%
CENTRO-OESTE - 296 55,0 136 25,9 432 80,8 3%

TOTAL (Ex-Comerecial) 1.630 635 1.438 505 3.177 1.153 6.245 2.292,9 79%

% Total (Ex- Comercial) 28% 22% 50%) 100%
COMERCIAL 1.196 429,2 88 31,4 329 147,2 1.613 607,7 21
TOTAL 2.826 1.064,2 1.526 536,6 3.506 1.299,8 7.858 2.900,7 100%

% Total 37% 19% 45% 100%

\

— VSO Trimestral por Regiao

Regido (ex-Comercial)

SAO PAULO

RIO DE JANEIRO

MG/ES

NORTE

NORDESTE

SuL

CENTRO-OESTE

TOTAL (EX-COMERCIAL)
COMERCIAL

TOTAL

VSO - Vendas Brutas
1T15 2715 3T15

26%
18%
29%
22%
27%
34%
44%
26%
4%
22%

17%
19%
71%
30%
22%
24%
25%
21%

3%
17%

24% |
33%
25%
31%
34% [
43%
25%
29%
2%
24%

VSO SP e RJ 26%

VSO (ex-SP e RJ) 34%

% Qualidade do estoque disponivel:

- 48% do estoque, excluindo o produto comercial, estéd concentrado em Sao Paulo e Rio de Janeiro;
- 72%bp do estoque, excluindo o produto comercial, esta concentrado em projetos com mais de 60% das unidades vendidas;
- 0O estoque residencial fora do eixo Rio/SP tem apresentando boa liquidez, registrando VSO médio de 34% no 3T15.

16



Gestao dos Ativos
Aceleracao nas Vendas de Ativos

— Vendas de Ativos

%  Avaliacao continua dos ativos que ndo sao estratégicos para Companhia (participacoes, projetos,
terrenos);

%  Busca por parcerias estratégicas em projetos em andamento;

%  Estabilidade de precos de ativos reais.

Venda de Ativo Concretizada:

#  Alienacao total da participacao de 25% no projeto Jardim das Perdizes, em Sao Paulo, pelo valor

de R$160 milhdes, em outubro de 2015. Recursos utilizados integralmente para amortizagao de
dividas.

17



Agenda

# Gestao dos Passivos:

Reestruturacao da Divida

Domani Brooklin
S3o Paulo/SP

G&A

Projetos em Andamento e Custo a Incorrer

= PDG



ST0T/60 - @seg ejeg — Hdd -93uod

— Tipologia da Divida

Mercado
6%

Credores
Menores
17%

Grandes
Credores
77%

Total da Divida Bruta: R$6,5 bilhdes

Gestao dos Passivos
Tipologia da Divida e Desalavancagem

— Divida Liquida + Custo a Incorrer- R bilhdes

~
$400,
7,1 mm (.
! 3,7 8,8 8,2 %
1.7 1,5 712 6,8
1,1 0.8
2,7
2012 2013 2014 iT15 2T15 3T15
mSFH  mOutras Dividas Liquidas Custo a Incorrer
Obs.: Apenas para fins de comparagdo entre os periodos, as outras divida liquidas de 2012, 2013, 2014, 1T15 e 2T15, foram ajustadas com

L inclusdo da APR. )

#  77% da divida bruta da Companhia esta dividida entre 6 grandes bancos, sendo 47% divida de apoio a

producdo e 53% divida corporativa;

# Reducao de R$400 milhdes na Divida Liquida + Custo a Incorrer na comparacao com o 2T15, e de R$2 bilhdes

desde o inicio do ano.

19



— Evolucao do G&A — R$ milhdes

Gestao dos Passivos

Reducao das Despesas Gerais € Administrativas

$36 .. ‘R$137 )
Milhgeg () Milhbeg 15,
0 0
336,3
99,4 -300, 4 ~279,
01 2a 273,2 TS
I
63,0 I 199,0
3T13 3T14 3T15 9M13 9M14 9M15

— Evolucao do Quadro de Colaboradores —

763
(‘260/
o
5.346 4.197 3.752 )
2.903
2.603 S 2.140
1.714 1.111
E e o
2012 2013 2014 1T15 2T15 3T15

m Administrativo Obra

% Reducao de 30% no G&A entre 0 3T15 e 0 3T14, e de 27% nos 9 meses acumulados;

%  Seguimos readequando nossa estrutura ao tamanho da operagao, com reducao de 26% no quadro de colaboradores

entre o 2T15 e o 3T15, e reducao de 14% no quadro administrativo no mesmo periodo. Desde o inicio do ano, a

reducao no quadro total foi de 49%, e de 35% no quadro administrativo.

Fonte: PDG — Data Base : 09/2015




GT02Z/60 :9seg eleq — 9Ad :23uo4

Gestao dos Passivos
Reducao dos Projetos em Andamento e do Custo a Incorrer

— Projetos em Andamento

330
267 250
231
201
166 148 W
112

87 ~13* pr Ojetos

I I I I i - \4;

4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15

L * 13 habite-ses +1 Projeto Cancelado

— Custo Orcado a Incorrer

7.118

Ci
Usto a IncOrrer

6.041
5.096
4040
3.108
2493 5 ,0o o~
1.744 4 455 T
l 1.122 838

47112 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 47114 1T15 2T15 3T15

* Atualmente, a companhia possui 48 projetos em andamento, dos quais 35 deverao ser entregues até o final de 2016.

& Redugdo sistematica do custo a incorrer total de obras, que terminou o trimestre abaixo de R$1 bilhdo pela primeira vez, com
queda de 25% entre o segundo trimestre e o terceiro trimestre de 2015, e de 88% desde o final de 2012.

21
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