
Apresentação 

Resultados - 2T12Resultados - 2T12

Agosto, 2012



Destaques Operacionais & Financeiros

2



Revisão no Cronograma de Entrega de Unidades
� Seguem abaixo a evolução do cronograma de unidades entregues (gráfico à esquerda) e a

entrega de unidades no primeiro semestre de 2012 versus a expectativa de entregas
(gráfico à direita):
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Novo Cronograma de Entrega de Unidades
� As unidades entregues até junho, somaram 10,2 mil distribuídas em 51 projetos. Abaixo,

apresentamos o histórico de unidades entregues e o novo cronograma esperado de
entregas para 2012 e 2013.

Cronograma de Entrega de Unidades

Estimado Realizado
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� Segue abaixo a expectativa de entrega para o ano de 2012 em unidades e em Valor Geral
de Vendas (VGV). Até julho de 2012, 35% das unidades e 44% do VGV esperado para o
ano foram entregues. Além disso, pode-se observar que 93% das unidades que serão
entregue em 2012 já estão vendidas.
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Revisão de Orçamento do Custo de Obras PDG

� Segue abaixo os efeitos da análise referente à carteira de obras da PDG:

Análise de todos 
os 315 canteiros 
de obra

Revisão do custo orçado
108 canteiros de obra
(34% do total PDG)

Revisão de Custo:  
Acréscimo de R$ 478 milhões no custo

� 3,6% de toda a carteira de obras da PDG - R$ 13,2
bilhões

� 10,6% do custo orçado de todos os 108 projetos
revisados
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Terceiros; 
43%

Parceiros; 
14%

Substituídos; 
1%

PDG; 43%



Características dos Projetos Reorçados

� Maior concentração dos projetos reorçados (51% do VGV Total) possuem data de entrega
para o segundo semestre de 2012;

51%

29%

VGV Revisado por ano de entrega (%)

53%

27%

VGV Revisado por Ano de Lançamento (%)
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� O custo incorrido médio das obras revisadas (PoC) alcançou o valor de 71%. Tratam-se de
projetos mais próximos da data de conclusão, dado que 53% desses projetos foram
lançados entre 2007 e 2009;

� Os projetos reorçados totalizaram R$ 8,2 bilhões em volume geral de vendas (“VGV”).
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Fatos e Providências

1) Crescimento da participação das obras próprias nos lançamentos da PDG:

� 64% dos atrasos de entregas de unidades de 2012 são de obras não executadas por nossa
construtora.

� Vantagens:

� Maior controle sobre nossas obras;

� Maior facilidade na identificação de desvios nos orçamentos no decorrer da
construção.
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construção.
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Fatos e Providências

2) Redução do número de unidades residenciais lançadas:

� Menor exposição ao segmento econômico e maior participação no segmento de média
renda.

� Vantagens:

� Essa estratégia nos permitiu viabilizar o nosso crescimento em lançamentos em 2011
com número menor de unidades lançadas.

� Crescimento de 29% em VGV com 13% de redução no número de unidades lançadas
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� Crescimento de 29% em VGV com 13% de redução no número de unidades lançadas
se compararmos com 2010.
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Fatos e Providências

3) Maior concentração na Região Sudeste:

� 97% de nosso total de lançamentos, no segundo trimestre de 2012, estiveram concentrados
na região.

� Vantagens:

� Maior visibilidade;

� Maior controle sobre nossos projetos, de forma a evitar atrasos em obras e melhor
controlar nossos custos.
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controlar nossos custos.
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75%
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Fatos e Providências

4) Revisão do Guidance de Lançamentos para 2012:

� O novo guidance de lançamentos para o ano de 2012 está situado entre R$ 4,0 bilhões e
R$ 5,0 bilhões.

5) Aumento de funcionários próprios nas obras executadas por nossa equipe:

� Vantagens:

� Aumento do número de trabalhadores próprios em nossas obras, de forma a garantir
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� Aumento do número de trabalhadores próprios em nossas obras, de forma a garantir
mão de obra em um momento em que o mercado de Construção Civil passa por um
período de escassez de mão de obra.
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Covenants Financeiros

Renegociação da cláusulas que previam vencimento antecipado caso ocorresse o
não cumprimento dos Covenants Financeiros (detalhado abaixo).

� 1º caso: 1º Emissão de Debênture

� Suspensão da cláusula em relação às informações financeiras do 2º trimestre de 2012 até às informação
financeiras da Companhia até o 2º trimestre de 2013 inclusive.

� 2º caso: 3º e 5º Emissões de Debêntures

� A PDG foi dispensada de observar o Covenant Financeiro (iii) em relação às informações financeiras do
2º trimestre de 2012. Além disso, para as informações/demonstrações financeiras do 3º trimestre de
2012 até o 1º trimestre de 2013, deverá no cálculo do Covenant Financeiro (iii), realizar o cálculo com a
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2012 até o 1º trimestre de 2013, deverá no cálculo do Covenant Financeiro (iii), realizar o cálculo com a
exclusão do resultado dos trimestres anteriores ao 2º trimestre de 2012, inclusive.

Índices Financeiros (“Covenants Financeiros”)
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Lançamentos e Vendas 2T12
� O VGV lançado pro rata PDG atingiu R$ 404 milhões (VGV total de R$ 462 milhões) no 

2T12. Os lançamentos foram distribuídos em 8 projetos. No semestre lançamos R$ 1,5 
bilhão atingindo 34% do ponto médio do guidance de lançamentos para o ano de 2012 (R$ 
4,0 - R$ 5,0 Bilhões).

VGV Lançado PDG (R$ mm) VGV Lançado PDG (R$ mm)
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1T12 2T12
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1S11 1S12

VGV Lançado PDG (R$ mm)

� As Vendas Contratadas (pro rata PDG) alcançaram R$1,241 bilhão no 2T12 (representando 
uma redução de 32% em relação ao 2T11). Sendo que 63% desse montante foi realizado 
por vendedores exclusivos da PDG. No semestre, as Vendas Contratadas Líquidas atingiram 
R$3,035 bilhões.

12

Vendas Contratadas PDG (R$ mm) Vendas Contratadas PDG (R$ mm)
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Acompanhamento do Repasse de Clientes

� Em linha com a evolução de entrega de unidades da companhia, a área de repasses vem
progressivamente ganhando mais eficiência. Hoje a equipe de repasse conta com 320
funcionários dedicados exclusivamente à transferência dos clientes aos bancos parceiros.

� As unidades desligadas* totalizaram 11.953 no 1º semestre, sendo 6.018 unidades no 2º
trimestre. Segue abaixo o número de unidades repassadas por mês:

Quebra Mensal de Repasse por  unidade - 2T12

11.953
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1.890 1.895
2.150

5.935

2.075 2.084 1.859

6.018

Janeiro Fevereiro Março 1T12 Abril Maio Junho 2T12 1S12

* As unidades desligadas, repassadas ou quitadas, não incluem loteamentos ou unidades onde o parceiro é 
responsável pelo repasse.



Comparação Pré e Pós Ajuste de Orçamentos nos Resultados

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO (R$ '000) 2T12 Revisão nos Provisão para Provisão para 2T12
 (antes dos ajustes) Orçamento Contingência Garantia (reportado)

Receita operacional líquida 1.481.693               (421.278)        1.060.415          

  Juros capitalizados (114.792)                  (114.792)              

  Aproprição do ágio de ativos identificáveis na aquisição da Agre (5.355)                      (5.355)                  

  Custo das unidades vendidas (1.098.289)                (23.114)          (24.094)          (1.145.497)           

Lucro bruto 263.257                  (205.229)            
Margem bruta 17,8% -19,4%

Margem bruta ajustada (1) 25,9% -8,0%

Receitas (despesas) operacionais:

    Comerciais (75.303)                    (75.303)                

    Gerais e administrativas (98.176)                    (98.176)                

    Tributárias (10.047)                    (10.047)                

    Financeiras (5.412)                      (5.412)                  

    Depreciação e Amortização (21.263)                    (21.263)                

    Outras 2.587                       2.586                   

Total receitas (despesas) operacionais (207.614)                (207.615)            

Resultado Operacional 55.643                    (412.844)            

Impactos 
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Resultado Operacional 55.643                    (412.844)            

Resultado não operacional

Lucro antes do I.R. e C.S. 55.643                    (412.844)            

Imposto de renda e contribuição social (57.832)                    13.467            (44.365)                

Lucro antes da participação dos minoritários (2.189)                    (457.209)            
Participação dos minoritários 7.074                       7.074                   

Lucro Líquido do período 4.886                      (450.135)            
Margem líquida 0,3% -42,4%

Lucro Líquido Ajustado (2) 17.500                    (437.521)            
Margem líquida ajustada 1,2% -41,3%

(1)  Ajustado por juros capitalizados no custo das unidades vendidas
(2)  Ajustado por despesas com plano de opções de ações (não-caixa) e a aproprição do ágio de ativos identificáveis na aquisição da Agre

EBITDA AJUSTADO 2T12 2T12
(antes dos ajustes) (reportado)

Lucro antes dos impostos 55.643                     (412.844)              

(-/+) Receita / Despesa Financeira 5.412                       5.412                   

(+) Depreciação / Amortização 21.263                     21.263                 

(+) Despesa com Plano de opção de ações 7.259                       7.259                   

(+) Juros financiamento capitalizados no CMV 114.792                    114.792               

(+) Aproprição do ágio de ativos identificáveis na aquisição da Agre 5.355                       5.355                   

EBITDA AJUSTADO 209.724                  (258.763)            
Margem EBITDA AJUSTADO 14,2% -24,4%



Endividamento
� A tabela a seguir mostra os índices de endividamento da empresa ao final do 2T12:

2T12 1T12

Caixa 1.981.712 1.720.023
Dívida 5.963.330 5.350.653

Dívida SFH 3.952.648 3.876.560

Dívida Corporativa 2.010.682 1.474.093

Obrigação por emissão de CCI 1.557.247 1.479.040

Divida Liquida sem securitização 3.981.618 3.630.630

Divida Liquida com securitização 5.538.865 5.109.670

Patrimônio líquido 6.065.724 6.519.805

Dívida Líquida / PL 65,6% 55,7%

Dívida Líquida (ex SFH) / PL 0,5% -3,8%

Dívida Líquida (com securitização) / PL 91,3% 78,4%

* Cenário com captação de R$ 799 mm

2T12

Caixa* 2.780.712

Patrimônio Líquido* 6.864.724

� Variação da Dívida Líquida (Cash Burn) – R$ milhões
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Patrimônio Líquido* 6.864.724

Dívida Líquida / PL* 46,4%

Dívida Líquida (ex SFH) / PL* -11,2%

Dívida Líquida (com securitização) / PL* 69,0%



Contato:
� RI: ri@pdg.com.br

� Telefone: + 5521 3504-3800

� www.pdg.com.br/ri
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