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Sao Paulo, 31 de margo de 2025: a PDG Realty S.A. (B3: PDGR3) — anuncia hoje seus resultados do quarto

Fundado em 2003, o Grupo PDG desenvolve projetos para diversos segmentos, atuando na incorporacao,

construcao e vendas de empreendimentos residenciais.

Divida Extraconcursal

Reducao de R$ 23 milhoes (5%)
no 4724

(Pag. 16)
Divida Concursal
Reducao de R$ 53 milhoes (4%)
em 2024

(Pag. 17)
Lucro Bruto de R$ 3,0 milhoes

com margem de 2,5%
em 2024

Distrato

Reducao de 27%
2024 vs. 2023

quarta-feira, 02 de abril de 2025
11h00

Resultado Financeiro

Lucro de R$ 22 milhoes

no 4724 i
(Pag. 17)

Passivo Total
Reducao de 3%

2024 vs. 2023 (Pég. 18)

G&A

Reducao de 35%

2024 vs. 2023 .
(Pag. 14)

Venda Liquida

Aumento de 86%%*
2024 vs. 2023

(Pag. 07)

*Excluindo as dagdes em pagamento.

www.pdg.com.br/ri

ri@pdg.com.br

Replay: A gravacdo estara disponivel no site de Relagdes com Investidores apos o fim da conferéncia.
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https://zoom.us/webinar/register/WN_CXBZ8eMFSdCYt1Zhr6t1fQ#/registration
http://www.pdg.com.br/ri
mailto:ri@pdg.com.br
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO -:E PDG
.

Mensagem Inicial

Ao longo de 2024, a Companhia manteve seu foco na consolidacao e no aumento da
eficiéncia operacional, com especial atencao aos lancamentos realizados (ix.Tatuapé e
ix.Santana). Ao final do 4T24, a obra do empreendimento ix.Tatuapé estava com cerca de
44% de execugao fisica, seguindo rigorosamente os parametros de qualidade, custo e
cronograma estabelecidos, viabilizando a liberacdo das parcelas do financiamento da obra,
conforme termos contratuais. Em relacao ao empreendimento ix.Santana, seguimos com os
trabalhos técnicos, comerciais e financeiros que precedem o inicio das obras.
Adicionalmente, seguimos desenvolvendo nossa agenda de futuros langamentos,
monitorando cuidadosamente as condigbes econ6micas e do setor, buscando maximizar o
sucesso dos nossos projetos.

Também seguimos com estratégia de melhorar a experiéncia dos nossos clientes. Em
abril, lancamos o PERSONALix., um programa de personalizacdo de apartamentos, que
oferece diferentes kits de acabamentos, permitindo que cada cliente escolha a opcao que
melhor reflete seu estilo. Além da personalizacdo, os clientes contam com pregos especiais e
flexibilidade de pagamento. Inicialmente disponibilizado para os clientes do ix.Tatuapé, o
programa obteve grande adesao, atingindo 100% da meta de vendas de kits e uma taxa de
conversao de 47% dos clientes. Diante desse sucesso, planejamos expandir o PERSONALIX.
para os demais projetos da ix., ampliando a diversificacdo das fontes de receita da
Companhia.

Também lancamos o aplicativo da ix.Incorporadora, desenvolvido exclusivamente para
nossos clientes. Com diversas funcionalidades, é a unica plataforma do setor que abrange
todo o fluxo de pré e pds-compra, desde a escolha da unidade, repasse e gestao financeira
até o acompanhamento de obras, atendimento e solicitacdo de assisténcia técnica. O
aplicativo foi pensado para oferecer uma experiéncia completa, cobrindo todas as
necessidades dos clientes ao longo de sua jornada conosco. Disponivel nas lojas de
aplicativos, o aplicativo da ix.Incorporadora reforca nosso compromisso em fornecer
solucdes inovadoras para aprimorar a experiéncia de propriedade e gestao imobilidria.
Seguimos investindo na evolucao da plataforma, agregando novas funcionalidades para
gerar ainda mais valor aos nossos clientes.

Adicionalmente, seguimos focados na desalavancagem da Companhia, reforco de caixa
e reducao nos custos operacionais. Como parte dessa estratégia, ao longo de 2024,
realizamos a venda de trés terrenos que ndo se enquadravam no plano de lancamentos da
Companhia.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO -:E PDG
.

Em setembro, concluimos o aumento de capital no montante de R$ 416,4 milhdes, por
meio da conversdao de dividas concursais em acbes, em conformidade com o Plano de
Recuperagao Judicial e seu Aditamento. Essa operacao representa um importante avanco na
desalavancagem da Companhia, contribuindo para a reducao de riscos e a melhoria dos
indicadores financeiros.

Conforme previamente divulgado pela Companhia, a pedido de determinados
acionistas, foi realizada, em 19 de dezembro, uma Assembleia Geral Extraordindria, que
resultou na substituicao de dois tercos dos membros do Conselho de Administracao.

Destaques dos Resultados Operacionais

No acumulado de 2024, as vendas brutas (incluindo as dagdes em pagamento)
totalizaram R$ 131,5 milhdes, um aumento de 90% em relagdo as vendas realizadas em
2023. As vendas dos lancamentos representam 29% das vendas de 2024.

Os distratos totalizaram R$ 38,1 milhdes em 2024, 27% abaixo do valor distratado em
2023. Com isso, as vendas liquidas totalizaram R$ 93,4 milhdes, 443% acima do valor
registrado em 2023.

Excluindo as dagdes em pagamento, em 2024, as vendas brutas totalizaram R$ 61,0
milhdes e as vendas liquidas totalizaram R$ 22,9 milhdes, representando um aumento de
86% em relagao a 2023.

No acumulado de 2024, foi repassado um VGV de R$ 6,7 milhdes, registrando uma
reducdo de 56% na comparagao com 2023. O resultado obtido esta em linha com as vendas
realizadas, reforcando a eficiéncia operacional da Companhia no repasse das unidades
vendidas.

As Despesas Gerais e Administrativas foram reduzidas em 35% na comparagao entre o
4T24 e 4T23 e 25% na comparagao entre 2024 e 2023. Essa reducao decorreu,
principalmente, da menor despesa com prestagbes de servicos de assessores juridicos.

As Despesas Comerciais aumentaram 73% na comparagao entre 0 4724 e 4723 e 10%
na comparagao entre 2024 e 2023. Esse aumento decorreu da maior despesa com unidades
em estoque durante os periodos, que oscilam mediante vendas e distratos das unidades.

A Companhia segue com uma pratica rigorosa de gestdo das despesas e controle de
caixa, buscando melhorar a eficiéncia operacional e reduzir os custos.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO -:E PDG
.

A divida extraconcursal, no acumulado de 2024, foi reduzida em R$ 10 milhdes (2%),
principalmente, devido a habilitagdo de dividas no ambito da Recuperagao Judicial.

A divida concursal, no acumulado de 2024, foi reduzida em R$ 53 milhdes (4%),
devido ao pagamento de dividas por meio da conversao de créditos em agbes e dacdes de
unidades.

O resultado financeiro registrou um prejuizo financeiro de R$ 336,6 milhdes em 2024,
principalmente, devido ao acruo de juros sobre os empréstimos e financiamentos.

No exercicio social de 2024, foi registrado um prejuizo liquido de R$ 430,0 milhdes.

Eventos Subsequentes e Mensagem Final

Conforme divulgado em 28 de janeiro, em Assembleia Geral Extraordinaria foi
aprovado o grupamento das acoes PDGR3 na proporcao de 125:1, em atendimento ao
Regulamento de Emissores da B3 e ao Oficio enviado pela B3 para a Companhia. Apds o
periodo de 30 dias para recomposicao das fracdes, as acOes passaram a ser negociadas
grupadas a partir de 28 de fevereiro.

Conforme divulgado em 30 de janeiro, o sr. Augusto Alves dos Reis Neto foi destituido
do cargo de Presidente da Companhia, sendo sucedido pelo Sr. Mauricio Tiso de Souza.
Profissional com ampla experiéncia nos setores de varejo, imobiliario, turismo e industria, o
Sr. Tiso possui graduagao em Ciéncias Contabeis e MBA pelo IBMEC, destacando-se pela
sdlida rede de aliancas com instituicdes bancarias, empresas de investimento, agéncias de
consultoria e stakeholders estratégicos. Desde 2018, tem desempenhado um papel
relevante na transformacdao da industria do turismo no Brasil, com atuacdao inovadora no
mercado de propriedade fracionada, integrando incorporacao imobilidria e receita de
Servigos.

A Companhia segue focada na continuidade da recuperagao, fortalecimento
operacional e crescimento sustentavel. Seguiremos comprometidos com a execucao
disciplinada de nossa estratégia, aprimorando a eficiéncia e priorizando a satisfacdo de
nossos clientes. A disciplina financeira e a transparéncia continuardo norteando nossas
decisOes, garantindo uma base sdlida para os desafios e oportunidades.

Administracao
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INDICADORES OPERACIONAIS -:E PDG
E FINANCEIROS D¢

Lancamentos

VGV - %PDG - R$ milhdes - 116,3 n.m. - 116,3 n.m.

Quantidade de Unidades - 158 n.m. - 158 n.m.
Vendas e Estoque

Vendas Brutas - %PDG - R$ milhdes 15,5 14,9 4% 131,5 69,3 90%

Vendas Liquidas Contratadas - %PpG - R¢ milhges 7,6 6,5 17% 93,4 17,2 n.m.

Estoque a Valor de Mercado - %pDG - R$ milhaes n.a. n.a. n.a. 246,4 391,4 -37%
Landbank

VGV - %PDG - R$ milhdes n.a. n.a. n.a.| 3.302,8 4.005,2 -18%

Quantidade de Unidades n.a. n.a. n.a. 6.584 8.643 -24%
Resultado do Exercicio

Receita Operacional Liquida - r$ milhges 6,5 1,2 n.m. 120,0 91,7 31%

Lucro (Prejuizo) Bruto - r¢ milhges (0,8) (14,7) -94% 3,0 38,4 -92%

Margem Bruta n.a. n.a. n.m. 2,5 41,9 -39,4 p.p

Margem Bruta Ajustada n.a. n.a. n.m. 4,2 44,9 -40,7 p.p

Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais - R$ milhges (24,8) (26,2) -5% (94,9) (108,2) -12%

Lucro (Prejuizo) Liquido - r¢ milhes (20,1) 1.690,1 n.m. (430,1) 1.124,5 n.m.
Resultado de Exercicio Futuro

Lucro Bruto REF - r¢$ milhges n.a. n.a. n.a. 14,0 8,0 75%

Margem Bruta REF - % n.a. n.a. n.a. 23,3 24,2 -0,9 p.p
Balancgo Patrimonial

Disponibilidades - r¢milhges n.a. n.a. n.a. 29,4 61,6 -52%

Divida Liquida - r¢milhges n.a. n.a. n.a. 385,0 362,0 6%

Patrimonio Liquido - R¢milhdes n.a. n.a. n.a. | (3.333,5) (3.320,5) 0%

Ativos Totais - R¢ milhges n.a. n.a. n.a. 534,7 670,2 -20%

VGV % PDG refere-se apenas a parcela correspondente a participagdo da Companhia, excluindo parceiros.
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VENDAS = PDG

No 4T24, as vendas brutas somadas as dagOes totalizaram R$ 15,5 milhdes, 4% acima Ix
do 4T23. Em 2024, as vendas brutas somaram R$ 131,5 milhdes, um aumento de 90% em "
relagdo a 2023.

Durante o 4T24, os distratos somaram R$ 7,9 milhdes, 5% abaixo do valor registrado no 4T23.
Os distratos totalizaram R$ 38,1 milhdes em 2024, 27% abaixo do valor distratado em 2023.

As vendas liquidas totalizaram R$ 7,6 milhdes no 4T24, um aumento de 17% em relagdo ao
4T23. Em 2024, as vendas liquidas somaram R$ 93,4 milhdes, representando aumento 443%
em relacdo as vendas liquidas realizadas em 2023.

Excluindo as dagdes em pagamento, as vendas brutas totalizaram R$ 61,0 milhdes em 2024 e
R$ 64,3 milhdes em 2023. As vendas liquidas totalizaram R$ 22,9 milhdes em 2024,
representando um aumento de 86% em relacao a 2023.

HISTORICO DE VENDAS E DISTRATOS
VGV em R$ milhoes

67,6 1315

v
v

20,9
14,9 151 141
12,4

+443%

17,2

4T23 1T24 2T24 3T24 4724 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 4T23 1T24 2T24 3T24 4724 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Vendas Brutas Distratos Vendas Liquidas Vendas Distratos Vendas
Brutas Liquidas

Em 2024, 50% do VGV vendido foi de produtos localizados em Sao Paulo e 51% de produtos
residenciais.

As vendas dos langamentos (ix.Tatuapé e ix.Santana), representaram 29% das vendas brutas
realizadas em 2024.

CO, MG e ES Sul N Média-Alta Renda Média Renda
orte o
1% 1% 1% 2 /o 1%
MCMV
Nordeste o
’ 6% ' Loteamento ' 1%
8%

Comercial
41%

Rio de
Janeiro
41%

Econdmico

Entregue
25%

71%

Obs.: Vendas brutas - %VGV - Acumulado de 2024. Inclui dagdes. PDGR _x‘"o‘ ’_“‘H'l
[
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VENDAS SOBRE OFERTA (VSO) -:E PDG
-KI

Analisando a venda sobre oferta (VSO) trimestral, sob o conceito de estoque disponivel

para venda, o indice totalizou 5,9% no 4724, um aumento de 2,2p.p. em relacdo ao
4T23.

| 43 | a4 | om4 | 304 | am4 ] 2024 |

Estoque Inicial 285,7 391,4 381,4 370,3 261,4 391,4
(+) Langamentos 116,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vendas Brutas 14,9 15,1 20,9 80,0 15,5 131,5
VSO Trimestral 3,7% 3,9% 5,5% 21,6% 5,9% 33,6%
2’;‘;11:2"9;:2;” 3,7% 3,9% 3,1% 5,0% 5,9% 15,6%

O VSO de unidades entregues totalizou 6,9% no 4T24.

O VSO dos lancamentos (ix.Tatuapé e ix.Santana) totalizou 4,8% no 4T24.
HISTORICO
%

27,7
11,0
6,3
2 0 14 4,2 3,2 5,9 4,7 - 6]9 4,8
4723 1724 2T24 3724 4724

Entregue ®Langamento

Obs.: A partir do 4T23, foram retirados os estoques de projetos com obras paralisadas, uma vez que, essas unidades nao estdo
disponiveis para venda, até que sejam encontradas solugGes viaveis para essas obras.
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DISTRATOS E REVENDA -:E PDG

]
No acumulado de 2024, 62% das unidades distratadas foram de projetos prontos. Estas IX.
unidades estao aptas para revenda e geracao de caixa imediata.

Do VGV distratado em 2024, 56% foi de produtos localizados em Sao Paulo e 58% de produtos

residenciais.
CO, MG e ES Sul Alta Renda MCOMV Média-Alta Renda
5% 1% 4% 1% 1%
Nordeste

Comercial
4%

Lancamento
13%

Nao
Entregue
25%

Janeiro
24% Entregue
62%

Econdmico

27%

Obs.: Distratos - %VGV — Acumulado de 2024

Em média, 60% das unidades prontas distratadas foram revendidas em até 12 meses.

Nos ultimos 12 meses, o preco de revenda esteve em linha com o preco da venda original.

EVOLUCRO DO % PRECO DE REVENDA
DE REVENDA VGV distratado nos Ultimos 12 meses
(R$ milhdes)

590, 60% 60%
7%
5405 %

13,2
Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1o 11 12 Original Revendido**

Distratado*

Obs.: Vendas brutas - %VGV - Acumulado de 2024 *Prego original de venda
**Exclui custos de carrego

\ |/
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ESTOQUE

Ao final do 4T24, o estoque disponivel para venda totalizou R$ 246,4 milhdes, 6% abaixo

= PDG
D

do 3T24 e 37% abaixo do 4T23. A redugao anual decorreu, principalmente, das dagdes em
pagamento realizadas, além das vendas realizadas no periodo.

A quantidade de unidades foi reduzida em 32% em relagao ao 4T23.

VALOR DE MERCADO

R$ milhdes

145,2 139,9 135,2 261.4

122,9

138,5

4723

1T24 2724 3T24

BEntregue ' Langamento Total

246,4

110,8

4124

UNIDADES

221
874

198

878
188

4723

1724

2724 3T24 4724

H Entregue Langamento  Total

O estoque disponivel para venda apresentava as seguintes caracteristicas ao final do 4T24:
(i) 55% estava concluido; (ii) 45% se refere a lancamentos; (iii) 82% estava concentrado em
produtos residenciais; e, (iv) 64% localizado em Sao Paulo, principal praga de atuagao da

Companhia.

Sul
4% Nordeste

3%

45%

Janeiro
12%

Sdo Paulo
64%

Obs.: Estoque disponivel para venda - %VGV

Langamentos

Média-Alta
Renda
1%

MCMV
Comercial 5%

8%

Loteamento
10% Alta Renda

32%

Entregue
55% A
Econdmico
31%
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REPASSE = PDG
-K.

No 4T24 foi repassado um VGV de R$ 1,3 milhao, registrando um aumento de 117% na
comparagao com o 4T23.

No acumulado de 2024, foi repassado um VGV de R$ 6,7 milhdes, registrando uma redugao de
56% na comparagao com 2023.

Continuamos realizando os repasses através de um processo rapido, por meio de uma analise
de crédito criteriosa e estritamente alinhado a nossa estratégia comercial, focada na geracao de
caixa livre.

REPASSE POR TRIMESTRE
VGV em R$ milhdes

1,7
1,4 1,3
4723 1T24 2724 37124 4T24

®VGV (R$ milhdes)

BANCO DE TERRENOS

Ao longo de 2024, foram vendidos trés terrenos que nao estavam alinhados a estratégia de
lancamentos da Companhia. Outros terrenos que nao se enquadram na estratégia da
Companhia poderao ser vendidos, distratados ou dacionados para pagamento de dividas, com
objetivo de reduzir os custos de carrego, acelerar a monetizacao de ativos e reforgar o caixa.

Ao final do 4724, o VGV potencial do banco de terrenos era de R$ 3,3 bilhdes (%PDG). Deste
total, R$ 2,2 bilhdes (aprox. 3.500 unidades) se enquadram na estratégia e suportarao parte
dos futuros lancamentos da Companhia.

Seguimos prospectando e analisando a compra de terrenos que se encaixem em nosso
planejamento para os proximos langamentos.

DISTRIBUI(;AO POR PRODUTO DISTRIBUI(;I\O POR REGIAO
VGV e unidades %VGV

Média-Alta Renda 2.868 44% 1.887,4 57%

Média Renda 557 8% 218,9 7%

Econdmico 3.159 48% 1.196,5 36%

Total 6.584 3.302,8

Sudeste
84%

PDGR £ % ﬂﬁl
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PROJETOS = PDG

# Projetos # Total Unidades # Unidades PDG
Empreendimentos® 711 160.831 155.351
Entregues(? 701 157.504 152.036
Langcamentos 2 305 305
N&o Entregues ) 8 3.022 3.010

(1) Histdrico de lancamentos - Liquido de cancelamentos
(2) Projetos com Habite-se ou Vendidos
(3) Projetos comobras paralisadas

PROJETOS EM ANDAMENTO

Ao final do 4T24, a Companhia possuia 2 projetos em andamento, ambos do segmento
residencial e localizados na cidade de Sao Paulo.

ix. Tatuapé
VGV de R$ 60 milhdes | 147 unidades | 46 e 57m?
Localizagdo: Sao Paulo - SP | Segmento: Residencial - Média Renda

Status: Lancado no 4T22, com obras iniciadas no 3T23. Ao final do
4T24, a obra estava 44% de execugao fisica concluida.

Para conhecer o projeto, clique aqui.

ix. Santana

VGV de R$ 116 milhdes | 156 unidades | 60 e 72m?

Localizagdo: Sao Paulo - SP | Segmento: Residencial — Média-Alta
Renda

Status: Lancado no 4T23. Obra ndo iniciada.
Para conhecer o projeto, cligue aqui.

PROJETOS PARALISADOS

Ao final do 4T24, a Companhia possuia 8 projetos com obras paralisadas. Deste total, 74% do
VGV refere-se a projetos localizados na regiao Sudeste e 42% corresponde a projetos
residenciais.

No 4T23, diante dos desafios em encontrar solugdes viaveis para as obras paralisadas, a
Companhia realizou a provisdo contabil de baixa de parte desses empreendimentos. Contudo, a
Companhia segue, constantemente, em negociacdes para encontrar solugdes viaveis para essas

obras paralisadas.
AW
PDGR £ % ’_UHI
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https://ixincorporadora.com.br/ix-tatuape
https://ixincorporadora.com.br/ix-santana?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=pesquisa&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwk8e1BhALEiwAc8MHiNl_p6OeQPfgxzjTZVAWF-cpbzLQ9obx-ieh3kAkFybvURN5o9ejTRoC8IwQAvD_BwE

DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO -:E PDG
R$ em milhoes -
IX.

MARGEM BRUTA

Registramos um prejuizo bruto de R$ 0,8 milhdes no 4724 e um lucro bruto de R$ 3,0 milhdes
no acumulado de 2024.

S meema | aamuano

MARGEM BRUTA

4124 47123 Var. (%) 2024 2023 Var. (%)

Receita Liquida 6,5 1,2 n.m. 120,0 91,7 31%
Custo (7,3) (16,0) -54% (116,9) (53,3) n.m.
Lucro (Prejuizo) Bruto (0,8) (14,7) -94% 3,0 38,4 -92%
Margem Bruta n.a. n.a. n.m. 2,5% 41,9% -39,4 pp
(+) Juros Capitalizados no Custo 0,6 1,0 -41% 2,0 2,8 -30%
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado (0,2) (13,7) -98% 5,0 41,2 -88%
Margem Bruta Ajustada n.a. n.a. n.m. 4,2% 44,9% -40,7 pp

RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS (REF)

No 4T24, o lucro bruto REF totalizou R$ 14 milhdes, um aumento de 75% em relagao ao 4T23.
Ao final do 4T24, a margem bruta REF era de 23,3%.

Resultado de Exercicios Futuros Ob_ras LIS G Total
Paralisadas Andamento
17 43 60

Receita Liquida REF

(-) Custo de vendas a apropriar (13) (33) (46)
Lucro bruto REF 4 10 14
Margem bruta REF 23,5% 23,3% 23,3%

2026 em
diante

% de Apropriacao 37% 63%

Cronograma de Apropriacao 2025

Obs.: A partir do 4T23, os Resultados de Exercicios Futuros passaram a abranger apenas os empreendimentos em
andamento e as obras que ndo tiveram provisionamento de baixa contabil.

PDGR & ’5 ’_UHI
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FQES_”FMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO -:E PDG
IX.

DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (SG&A)

As Despesas Gerais e Administrativas foram reduzidas em 35% na comparagao entre o0 4724 e
0 4723 e 25% na comparagao entre 2024 e 2023. Essa redugao decorreu, principalmente, da
menor despesa com prestacdes de servicos de assessores juridicos.

As Despesas Comerciais aumentaram 73% na comparacao entre 0 4T24 e 0 4723 e 10% na
comparagao entre 2024 e 2023. Esse aumento decorreu da maior despesa com unidades em
estoque.

DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVASE |  TRIMESTRE | ACUMULADO
COMERCIAIS 4T24  4T23  Var.(%) 2024 2023 Var. (%)

Total de Despesas Comerciais 12,6 7,3 73% 44,0 39,9 10%
Salarios e Encargos 9,4 11,4 -18% 34,7 39,8 -13%
Participacdo nos resultados (2,5) 0,7 n.m. - 2,9 0%
Prestacdo de Servicos 4,4 5,4 -19% 11,1 20,1 -45%
Outras Despesas Administrativas 0,9 1,4 -36% 5,1 5,5 -7%
Total de Despesas Gerais e Administrativas 12,2 18,9 -35% 50,9 68,3 -25%
Total de Despesas SG&A 24,8 26,2 -5% 94,9 108,2 -12%

HISTORICO DAS DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E COMERCIAIS

R$ milhoes
\
-5% 108,2
l 94,9
39,9

26,2 26,5 24,8

23,4 44 0
20,1 !
9,9 12,6
9,0

50,9

13,5 11,1 12,2
4123 1724 2124 3T24 4T24 2023 2024
EG&A  Comerciais mG&A ' Comerciais
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DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO -:E PDG
R$ em milhoes -
IX.

CONTAS A RECEBER (ONE OFF BALANCE ) E CUSTO A INCORRER

Encerramos 0 4724 com um total de contas a receber de R$ 201 milhdes, 2% acima do 3T24.

No acumulado de 2024, foi registrado um aumento de 14% na linha de contas a receber,
principalmente devido as vendas de langamentos.

CONTAS A RECEBER ON E OFF BALANCE (R$ MM) m 3124 Var.(%)| 4123  var. (%)

Contas a receber (on balance) -1% -2%
Receita bruta de vendas - REF 60 54 11% 33 82%
Adiantamento de clientes - Recebimento de clientes (2) (2) 0% ©))] -50%
Adiantamento de clientes - Permuta fisica langados 4 4) 0% (2) 100%
Total de contas a receber (a) 201 197 2% 177 14%
Custos orgados a incorrer de unidades vendidas (43) (41) 5% (25) 72%
Custos orgados a incorrer de unidades em estoque (91) (96) -5% (53) 72%
Compromisso com custos orcados a incorrer (b) (134) (137) -2% (78) 72%
Total de contas a receber liquido (a + b) 67 60 12% 29 -32%
CUSTO A INCORRER

O Custo a Incorrer totalizou R$ 134 milhdes no 4T24, registrando uma reducao de 2% durante
o trimestre, devido ao custo incorrido na obra em andamento (ix.Tatuapé).

No acumulado de 2024, foi registrado um aumento de 72% no custo a incorrer, devido ao
reconhecimento do custo a incorrer do empreendimento langado no 4723 (ix.Santana).

+72%
e
139 137 137 134
78 99 9% 9% 91
38
4123 1T24 2M24 3124 4724

mQObras paralisadas Obras em andamento

Obs.: A partir do 4T23, o Contas a Receber e o Custo a Incorrer das obras paralisadas passaram a englobar apenas aquelas que ndo foram provisionadas

para baixa contabil.
LA
PDGR & 4 ﬂﬁl
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DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO

R$ em milhoes

DIVIDA EXTRACONCURSAL

A divida extraconcursal foi reduzida em R$ 23 milhdes (5%) no 4T24, em decorréncia da
reavaliacao das garantias destas dividas. A reducdo do valor das garantias das dividas
extraconcursais, resultou no aumento do saldo excedente a ser migrado para a divida
concursal.

No acumulado de 2024, a divida extraconcursal foi reduzida em R$ 10 milhdes (2%).

=" PDG

X.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1T24 2T24 3T24 4T24 . 2024
Saldo Inicial 5.772 2.672 2.777 2.995 2.817 2.185 2.621 424 436 432 437 424
Conversdo em divida concursal (3.309) - - (439) (421) 4) (114) - (88) - - (88)
Juros, Multa/Mora, Corregdo Monetaria e AV] 209 451 427 334 (96) 465 504 7 79 0 21 108
Pagamento de Principal, Juros e Dagdes - (358) (175) (84) (115) (25) 7) 1) 1) 1) 1) “4)
CaptagGes - 12 6 11 - - 11 6 6 6 4 23
Desconsolidagdo de controlada - - (40) - - - - - - - - -
Recalculo de dividas - - - - - - (2.591) - - - 47) 47)
G olalnles 2,672 2777 2995 2.817 2185 2.621 424 436 432 437 414 414
Divida Extraconcursal
Var (%) 4% 8% -6% -22% 20% -84% 3% -1% 1% -5% -2%

Obs.:

No 4T23, registramos o recalculo das dividas extraconcursais nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo PDG. Em suma, quando o saldo da

divida é maior que o valor da garantia correspondente, a Companhia ndo pode privilegiar o pagamento deste saldo residual extraconcursal em detrimento aos
credores concursais. Sendo assim, os credores poderdo solicitar a habilitagdo do saldo residual na RJ e, este valor serd pago nas condigOes previstas no PRJ, como

determinado pela Sentenca de Saida da RJ.
A metodologia de calculo, e demais informagdes sobre o saldo da divida, estdo contemplados na Nota Explicativa 1d das Demonstracdes Financeiras.

No 4T24, considerando o aumento de 4% na linha de Disponibilidades, a Divida Liquida foi
reduzida em R$ 24 milhdes (6%).

No acumulado de 2024, a divida liquida aumentou R$ 23 milhdes (6%).

Var. (%) Var. (%)
Endividamento m 4T24 - 3124 47124 - 4123

Disponibilidades 4% -53%
SFH 59 69 -14% 67 -12%
Debéntures 34 32 6% 10 n.m.
Apoio a Produgdo 93 101 -8% 77 21%
Capital de giro, SFI e NP 108 132 -18% 130 -17%
Debéntures 4 4 0% 24 -83%
CCB/CRI 202 194 4% 188 7%
Coobrigagao 7 6 17% 5 40%
Divida Corporativa 321 336 -4% 347 -7%
Divida Bruta 414 437 -5% 424 -2%
Divida Liquida 385 409 -6% 362 6%
Divida Liquida (sem Apoio a Produgao) 292 308 -5% 285 2%
Patrimonio Liquido Total! (3.333) (3.317) 0% (3.321) 0%
(1) Inclui patrimdnio liquido dos acionistas ndo controladores
[/
PDGR & 4% ’_UHI
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DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO -:E PDG

R$ em milhoes

DIVIDAS CONCURSAIS

A divida concursal aumentou R$ 9 milhdes (1%) durante o 4T24, devido ao acruo de juros no
periodo.

No acumulado de 2024, a divida concursal foi reduzida em R$ 53 milhdes (4%), devido ao
pagamento de dividas realizado por meio da conversao de créditos em acdes e dacoes de

unidades.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1T24 2T24 3T24 4724

Saldo Inicial 4.627 838 744 784 975 1.070 1.208 1.223 1.261 1.321 1.161
Recuperagdo de Multas e Juros de Dividas (819) - - - - - - - - - -
Juros, Corregdo Monetaria e AV] (2.970) 152 64 (206) 83 253 343 30 (38) 287 7
Pagamentos * - (246) (30) (47) (412) (387)  (450) - - (453) -
Alteracdo na base de credores ** - - 6 444 424 273 122 7 98 6 2
3:"‘;‘: :::; daliidaltivstadaly 838 744 784 975 1.070 1.208 1223 1.261 1321 1.161 1.170
Var (%) -11% 5% 24% 10% 13% 1% 3% 5% -12% 1%

*Pagamentos em dinheiro, por meio de dagdo e por meio de conversdo em equity,

**Refere-se as novas habilitagdes de credores, renegociagdes e outras movimentagoes.

Obs.: A metodologia de calculo, bem como o saldo original da divida e o saldo da divida a valor justo, estdo contemplados na Nota Explicativa
Demonstragdes Financeiras.

RESULTADO FINANCEIRO

Registramos um lucro financeiro de R$ 21,8 milhdes no 4T24, em decorréncia da reavaliacdo
das garantias das dividas extraconcursais, conforme mencionado na pagina 15.

No acumulado de 2024, registramos um prejuizo financeiro de R$ 336,6 milhdes, devido ao
acruo de juros sobre os empréstimos e financiamentos.

X.

2024
1.223

286
(453)
114

1.170

-4%

14 das

RESULTA DO FINANCEIRO (R$ MM) | TRIMESTRE | ACUMULADO

4124 47123 Var. (%) 2024 2023 Var. (%)
Rendimento de aplicagdes financeiras 0,5 1,7 -71% 3,6 9,3 -61%
Variacdo Monetaria, juros e multas por atraso 11,2 7,6 47% 34,7 16,8 n.m.
QOutras receitas financeiras 14,9 1.277,3 -99% 107,9 1.401,2 -92%
Total de receitas financeiras 26,6 1.286,6 -98% 146,2 1.427,3 -90%
Juros de empréstimos (0,2) (27,6) -99% 2,7) (474,4) -99%
Despesas bancarias - - n.m. 0,1) 0,1) 0%
Outras despesas financeiras (4,6) 1.016,8 n.m. (480,0) 821,3 n.m.
Despesas financeiras brutas (4,8) 989,2 n.m. (482,8) 346,8 n.m.
Juros capitalizados ao estoque - (1,6) -100% - - n.m.
Total de despesas financeiras (4,8) 987,6 n.m. (482,8) 346,8 n.m.
Total do resultado financeiro 21,8 2.274,2 -99% (336,6) 1.774,1 n.m.

Obs.: No 4T23, registramos o recalculo das dividas extraconcursais nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial. A metodologia de

calculo e demais informagGes sobre o saldo da divida, estdo contemplados na Nota Explicativa 1d das DemonstragGes Financeiras.

o
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DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO

DESALAVANCAGEM

=" PDG
DC

Somando as dividas extraconcursais, dividas concursais e o custo a incorrer, no final do 4724, a
alavancagem “estendida” da companhia totalizou R$ 1,7 bilhdo, registrando uma redugao de
2% ao longo do trimestre. No acumulado de 2024, a alavancagem da Companhia foi reduzida

em 1%.

Sobre 0 montante residual de alavancagem, destacamos que:

i.  As dividas concursais tém vencimentos até 2042 e, conforme previsto no Plano de
Recuperacao, poderdao também ser amortizadas por meio de dagdes em pagamento

e conversdo em equity;

ii. As dividas extraconcursais continuam sendo renegociadas e poderao ser habilitadas
na recuperacao judicial ao longo do tempo.

ALAVANCAGEM ESTENDIDA - HISTORICO

R$ bilhdes
= 0,
72%
6,18
0,86
076 o080 08 089 ' 0,66
08 074 Q78 097 2'8; 1,21
. 1,73 1,84 1,89 1,74 1,71
. 0,08 0,14 fr;‘zl 0,14, 0,13
1,22 1,26 , 1,16 1,17
5,32 2,67 2,78 3,00 2,82 2,19 262 o> o Il o4 Ml 044 IR 041
4T16  4T17  4T18  4T19  4T20  4T21  4T22  4T23  1T24  2T24  3T24  4T24

m Divida Extraconcursal

PASSIVO TOTAL - HISTORICO

Divida Concursal

Custo a Incorrer

3,87
.

4724

[

R$ bilhdes
- 0,
52%
8,07
7,12
6,86 ’
6,20 6,48 6,49 6,14
3,99 4,05 4,08 3,86
4T16 4T17 4T18 4T19 4T20 47121 47122 4723 1T24 2724 3T24
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

R$ em milhoes

=" PDG

DEMONSTRACOES DE RESULTADO(R$'000) | ~ TRIMESTRE | ACUMULADO
4124 4123 Var. (%) 2024 2023 Var. (%)
Receita bruta operacional
Vendas imobiliarias 9.794 463 n.m. 132.213 94.270 40%
Outras receitas operacionais (733) 4.037 n.m. (3.771) 6.776 n.m.
(-) Dedugdes da receita (2.560) (3.258) -21% (8.487) (9.299) -9%
Receita operacional liquida 6.501 1.242 n.m 119.955 91.747 31%
Custo das unidades vendidas (6.744) (14.961) -55% (114.942) (50.525) n.m.
Juros capitalizados (590) (1.004) -41% (1.973) (2.801) -30%
Custo dos imoveis vendidos (7.334) (15.965) -54% (116.915) (53.326) n.m.
Lucro (prejuizo) bruto (833) (14.723) -94% 3.040 38.421 -92%
Margem bruta n.a. n.a. n.m. 25% 41,9% -39,4 pp
Margem bruta ajustada (1) n.a. n.a. n.m. 4,2% 44,9% -40,7 pp
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia patrimonial (163) (1.315) -88% 351 (795) n.m.
Gerais e administrativas (12.094) (18.877) -36% (50.809) (68.337) -26%
Comerciais (12.625) (7.300) 73% (43.955) (39.861) 10%
Tributarias (137) (207) -34% (475) (515) -8%
Depreciacdo e amortizacdo (136) (187) -27% (555) (749) -26%
Outras despesas operacionais (6.052) (422.802) -99% (60.997) (461.446) -87%
Resultado financeiro 21.888 2.274.058 -99% (336.533) 1.774.031 n.m.
Total receitas (despesas) operacionais (9.319) 1.823.370 n.m. (492.973) 1.202.328 n.m.
Lucro (prejuizo) antes do LR. e C.S. (10.152) 1.808.647 n.m. (489.933) 1.240.749 n.m.
Imposto de renda e contribuigao social (6.187) (119.276) -95% 60.085 (121.355) n.m.
Lucro (prejuizo) consolidado (16.339) 1.689.371 n.m. (429.848) 1.119.394 n.m.
Acionistas ndo controladores (3.761) 727 n.m. (279) 5.099 n.m.
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (20.100) 1.690.098 n.m. (430.127) 1.124.493 n.m.
Margem liquida na. n.a. n.m. n.a. n.a. n.m.
(1) Ajustado por juros capitalizados no custo das unidades vendidas
EBITDA | TRIMESIRE | ACUMULADO
4124 4123 Var. (%) 2024 2023 Var. (%)
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (10.152) 1.808.647 n.m. (489.933) 1.240.749 n.m.
(-/+) Resultado financeiro (21.888) (2.274.058) -99% 336.533 (1.774.031) n.m.
(+) Depreciacao / Amortizacdo 136 187 -27% 555 749 -26%
(4) Juros financiamento capitalizados no CMV 590 1.004 -41% 1.973 2.801 -30%
(-/+) Resultado de equivaléncia patrimonial 163 1.315 -88% (351) 795 n.m.
EBITDA (31.151) (462.905) -93% (151.223) (528.937) -71%
Margem EBITDA n.a. n.a. nm n.a. n.a. n.m

o
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

R$ em milhdes

=" PDG

ATIVO
I
4124 3T24 Var. (%) 47123 Var. (%)
Circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 29.412 28.081 5% 61.622 -52%
Contas a receber de clientes 128.241 130.303 -2% 130.220 -2%
Estoques de imdveis a comercializar 167.147 159.540 5% 247.668 -33%
Despesas com vendas a apropriar 928 402 n.m. 1.607 -42%
Créditos com partes relacionadas 663 663 0% 5.370 -88%
Tributos correntes a recuperar 5.125 10.304 -50% 1.999 n.m.
Total Circulante 331.516 329.293 1% 448.486 -26%
N&o Circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 18.648 18.776 -1% 19.900 -6%
Estoques de imdveis a comercializar 106.271 106.372 0% 115.407 -8%
Tributos correntes a recuperar 2.523 2.506 1% 10.689 -76%
Créditos com partes relacionadas 2.328 1.331 75% 1.299 79%
Outros créditos 62.075 70.165 -12% 64.652 -4%
Total Realizavel a longo prazo 191.845 199.150 -4% 211.947 -9%
Permanente
Investimentos 8.775 10.296 -15% 7.671 14%
Imobilizado 1.355 689 97% 1.470 -8%
Intangivel 1.159 1.220 -5% 627 85%
Total Permanente 11.289 12.205 -8% 9.768 16%
Total Nao circulante 203.134 211.355 -4% 221.715 -8%
Total do Ativo 534.650 540.648 -1% 670.201 -20%
poerR V% ’_UHI
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

R$ em milhdes

=" PDG

PASSIVO
I
4724 3T24 Var. (%) 4123 Var. (%)
Circulante
Empréstimos e financiamentos 67.216 111.841 -40% 113.415 -41%
Debéntures 11.210 10.152 10% 10.152 10%
Obrigacdo por emissdo de CCBs e CRIs 69.667 74.148 -6% 74.017 -6%
Coobrigagdo na cessdo de recebiveis 6.963 6.394 9% 4.953 41%
Fornecedores 182.145 169.100 8% 158.648 15%
Obrigacbes com credores do PRJ 84.948 84.490 1% 85.541 -1%
Obrigacgdes por aquisicao de imdveis 327 327 0% 327 0%
Adiantamentos de clientes 220.951 198.177 11% 196.745 12%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 33.417 23.820 40% 26.147 28%
ObrigagOes tributarias diferidas 13.160 13.263 -1% 13.848 -5%
Imposto de renda e contribuicao social 9.415 8.935 5% 7.480 26%
Provisdes para contingéncias diversas 193.466 190.503 2% 199.558 -3%
Outras obrigagoes 131.265 131.140 0% 115.808 13%
Total Circulante 1.024.150 1.022.290 0% 1.006.639 2%
Exigivel de longo prazo
Empréstimos e financiamentos 100.308 88.884 n.m. 83.701 20%
Debéntures 26.745 25.198 n.m. 23.729 13%
Obrigagdo por emisséo de CCBs e CRIs 131.817 119.996 10% 113.888 16%
Obrigagdes com credores do PRJ 1.085.589 1.076.487 1% 1.137.727 -5%
Obrigacgbes por aquisigdo de imdveis 6.351 6.030 5% 21.417 -70%
Adiantamentos de clientes 19.445 46.292 -58% 40.218 -52%
Obrigac0es fiscais e trabalhistas 33.031 43.719 -24% 45.647 -28%
Obrigages com partes relacionadas 16.583 16.487 1% 14.820 12%
Obrigacdes tributarias diferidas 762.898 757.268 1% 825.811 -8%
Provisdes para contingéncias diversas 646.732 639.952 1% 662.952 -2%
Outras obrigagoes 14.498 15.207 -5% 14.195 2%
Total Exigivel de longo prazo 2.843.997 2.835.520 0% 2.984.105 -5%
Patrimonio liquido
Capital social 6.559.157 6.559.157 0% 6.142.728 7%
Reserva de capital 1.236.743 1.236.743 0% 1.236.743 0%
Acdes em tesouraria (251) (255) -2% (898) -72%
Prejuizos acumulados (11.058.406) (11.038.306) 0% (10.628.279) 4%
Participagao de acionistas nao controladores (70.740) (74.501) -5% (70.837) 0%
Total Patrimonio Liquido (3.333.497) (3.317.162) 0% (3.320.543) 0%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 534.650 540.648 -1% 670.201 -20%
poerR V% ’_UHI
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