< PDG

PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024, AS 11H

28 de marco de 2024

PDGR

B3 LISTED NM




PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024, As 11H

Proposta elaborada pela administragio da PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes, nos termos e para os fins
da Resolugio CVM n.° 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada.

28 de marco de 2024




PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companbia aberta
CNPJ/MF n.° 02.950.811/001-89
NIRE 35.300.158.954 | Codigo CVM n.® 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

SUMARIO
1o OBJETO .ooceceerieeeeteteiesetessssss s sssassesesssassesessssssesesssessesessssssessssssssesssssssesassssssesassssssesassssssesasnsasses 4
2. CONVOCAGCAO DA ASSEMBLEIA GERAL.........ceeeeuererireesesssssesesssssesesssssesesssssssesesssssesns 5
3. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS .....coooovuererrerrerererssesesesesesesessssesessassesens 5
4.  LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL ........ceveviuetetereseetesessessessssssesssssassessssssssesesssssesssssssesessasses 6
5.  PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL..........ocooeveveveeterersesesesesssesesesssesesesssesessssesesessses 6
6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA ......ccooeeeeeeeeereereseseassesesssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssens 9
7.  REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL........c.cceevueveverrnerereeesesesesesssesesenes 1
8. MAIORIA PARA APROVAGAQ DAS MATERIAS .......cccevevererreeriieeesssssssssssssssssssesssssssssesns 1
9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL........coeveevuerereeetereseseseesesssesaesesssssssesssssssessssssssessssssssessssssssesssses 1
10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM SUBMETIDAS A ASSEMBLEIA GERAL.................... 12

10.1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA, ACOMPANHADAS DAS
RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS, DO RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES, DO PARECER DO CONSELHO FISCAL, DO RELATORIO ANUAL
RESUMIDO E DO PARECER DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO,
REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023...................... 12

10.2. RELATORIO DA ADMINISTRACAO E AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES
REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023...........ccco...... 13

10.3. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A DESTINACAO DO RESULTADO RELATIVO
AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 ........cceceueuureeeeeeenneeeesenens 13

10.4. FIXACAO DO NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO............. 14
10.5. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA ....14

10.6. CARACTERIZACAO DE MEMBROS INDEPENDENTES DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO ...ttt eeststeteseseestssssesesessstssssesesesessssssessssssssssssessssssssssssesesssssesssenes 20

10.7. INSTALAGAO DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA .......ccoeureeeeeeererenerssesssssssssnsenns 22

10.8. FIXACAO DO NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL.......ccccoeeveeereerererennannnnns 23



10.9. ELEICAO DOS MEMBROS EFETIVOS E SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL............... 23

10.10. FIXACAO DA REMUNERACAO GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES E DOS

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL PARA O EXERCICIO DE 2024 ........ccceevereuererererernenessnnens 25
11, CONCLUSOES......cooveeetetetereieteeteteetesesesesestesessesessssesassesessesesssessssesessesesssesssesensesesssessnsesensens 26
ANEXO I - COMENTARIOS DA ADMINISTRAGAO PARA 2023 ......cocvevererrernrnenesssesssasassenens 27
ANEXO II - PROPOSTA DE DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO............cccouu..... 58

ANEXO III - ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E DO CONSELHO FISCAL..61

ANEXO IV — DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAOQ ......ovoviieiriririririrtrtststststseesesesesesesesssssssssesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssenens 72

ANEXO V — PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL.......cootttttiiiiiiiiiiirtieeeiiniiitrreeeessessssssseeeessssssssssssesssssssssssssessssssssssssssassssssssssnns 76



PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n.° 02.950.811/001-89
NIRE 35.300.158.954 | Cédigo CVM n.° 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

Senhores acionistas,

A Administracio da PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES,
sociedade por a¢ées, com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo, n.” 1.855,
6° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.950.811/0001-89, registrada
na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo n.°
02047-8, com suas acOes negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) sob o
codigo (ticker) “PDGR3” (“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), da Resolucio CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80) e da
Resolugao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 817), vem apresentar a
V.Sas. a presente proposta (“Proposta” ou “Proposta da Administracio”) a ser submetida a deliberagdo
da Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada, em primeira convocagio, no dia 30 de abril de 2024, as
11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio de sistema eletrénico disponibilizado pela
Companhia, sendo considerada, portanto, como realizada na sede social da Companhia (“Assembleia
Geral”), observada a legislacio societaria vigente e as disposi¢des do estatuto da Companhia.

1.  OBJETO

O objeto desta Proposta é a apresentacdo das matérias que serdo examinadas, discutidas e votadas na
Assembleia Geral, em conformidade com a respectiva ordem do dia, a saber (“Ordem do Dia”):

(i) as demonstra¢des financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal, do
relatério anual resumido e do parecer do Comité de Auditoria Nao Estatutario, referentes

a0 exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023;

(i) o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023;

(iii) a proposta da administracido para a destinacdo dos resultados relativos ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023;

(iv) a fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracio da Companbhia;
(v)  aelei¢do dos membros do Conselho de Administragdo da Companbhia;

(vi) acaracterizacio dos conselheiros independentes, nos termos do artigo 17 do Regulamento
do Novo Mercado;



(vii) ainstalagio do Conselho Fiscal da Companhia;
(viii) a fixacdo do nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia;
(ix) aeleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia; e

(x) afixacdo da remuneragdo global anual dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal para o exercicio de 2024.

Desse modo, as se¢oes que seguem analisardo os itens acima enumerados, constantes da ordem do dia

da Assembleia Geral, com as justificativas que levaram a administracdo a formular a presente Proposta.

2. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., o edital de primeira convoca¢io para a Assembleia Geral serd
publicado a partir de 29 de marco de 2024, por 3 (trés) vezes, no jornal Valor Econémico, em suas
publica¢des impressa e digital, contendo o local, a data, a hora da Assembleia Geral e a sua Ordem do
Dia. Adicionalmente, o edital de convocagio sera disponibilizado nas paginas eletronicas da Companhia
(https://ri.pdg.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio
(“B3”) (https://www.b3.com.br).

De acordo com a Lei das S.A., a primeira publica¢io do antincio de convocagio de assembleia geral de
companhias abertas deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia da

Assembleia Geral, em jornal de grande circula¢io editado no local da sua sede.

Nesse sentido, a Companhia informa que realizou a publicacio do anuncio de convocagio para a
Assembleia Geral com mais de 21 (vinte e um) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizacio.

3.  DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A Administracio da Companhia, em atendimento ao disposto no art. 133 da Lei das S.A. e a
regulamentagdo da CVM, colocou a disposi¢do dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més
de antecedéncia da data marcada para a realizacio da Assembleia Geral, os seguintes documentos:

(i) demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023;

(i) relatorio anual dos auditores independentes;

(iii) relatério da Administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023;

(iv) parecer do Conselho Fiscal da Companhia;

(v)  relatério anual resumido do Comité de Auditoria Nao Estatutario, contemplando as
reuniGes realizadas e os principais assuntos discutidos, bem como destacando as principais
recomendacdes feitas ao Conselho de Administracio da Companhia no decorrer do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023;
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(vi) patecer do Comité de Auditoria Nido Estatutario sobre as demonstracdes financeiras;

(vii) declaracdo dos diretores de que reviram e discutiram as opinides expressas no relatorio
dos auditores independentes;

(viii) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstracoes
financeiras;

(ix) formulario de demonstragdes financeiras padronizadas — DFP;
(x) boletim de voto a distancia para a Assembleia Geral (“BVD”); e
(xi) a presente Proposta da Administragdo, com seus respectivos anexos.

Os documentos arrolados acima estdo a disposi¢do dos senhores acionistas na sede da Companhia e

nas paginas eletronicas da Companhia (http://ti.pdg.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e

da B3 (http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.
4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral sera realizada exclusivamente de forma digital, por meio de sistema eletronico
disponibilizado pela Companhia que possibilitard que os acionistas acompanhem e votem na
Assembleia Geral, sendo considerada, portanto, como realizada na sede social da Companhia, localizada
na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo, n® 1.855, 6° andar, Vila Olimpia, CEP
04548-903.

Ressalta-se que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente 4 Assembleia Geral, uma vez que
serd realizada exclusivamente de modo digital.

5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio de plataforma

disponibilizada pela Companhia que conjugara dudio e imagem.

Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio de sistema eletronico de votagio
a distancia deverdo enviar e-mail para o endereco ri@pdg.com.br, até, no méaximo, 2 (dois) dias antes

da data de realizacao da Assembleia Geral, ou seja, até 28 de abril de 2024, manifestando seu interesse

em participar da Assembleia Geral dessa forma e solicitando o /nk de acesso ao sistema (“Solicitacdo
de Acesso”).

A Solicitagao de Acesso devera (i) conter a identificagdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal que comparecera a Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus
respectivos CPF ou CNP]J, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail; e (ii) ser acompanhada
dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia Geral, conforme detalhado abaixo.

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., os acionistas ou seus representantes deverdo enviar a
Companhia, além do comprovante atualizado da titularidade das a¢bes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, de emissao da Companhia, expedido pelo agente escriturador da Companhia e/ou pela
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institui¢do de custédia com, no maximo, 3 (trés) dias de antecedéncia da data de realizacio da

Assembleia Geral, os seguintes documentos:

(i)  Acionistas Pessoas Fisicas: copia simples do documento de identidade (Carteira de Identidade
Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitacgio (CNH), Registro Nacional
Estrangeiro (RNE), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos

profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgios da Administracao Puablica, desde
que contenham foto de seu titular);

(ii) Acionistas Pessoas Juridicas: copia simples dos seguintes documentos, devidamente

registrados no 6rgio competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial,
conforme o caso): (@) contrato social ou estatuto social, conforme aplicavel; (b) ato societirio
de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral como representante da
pessoa juridica, ou (b.ii) outorgar procura¢io para que terceiro represente o acionista pessoa
juridica; e (c) a documenta¢do mencionada no item (i) acima para o representante do acionista
pessoa juridica que comparecer a Assembleia Geral e, caso aplicavel, do administrador que
houver outorgado procuragdo para que terceiro represente o acionista pessoa juridica na
Assembleia Geral; ou
3

(iii) Acionistas Fundos de Investimento: o representante da administradora ou da gestora do

fundo, além dos documentos do representante que comparecer a Assembleia Geral,
conforme mencionados no item (i) acima, bem como os documentos societatios
mencionados no item (ii) acima relacionados a administradora ou a gestora, devera apresentar
c6pia simples do regulamento do fundo.

Adicionalmente, os acionistas participantes da custodia fungivel de ac¢Ges nominativas deverdo
apresentar o extrato contendo a respectiva participacio acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacio para
participagdo na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do
artigo 1206, paragrafo primeiro, da Lei das S.A..

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §§ 1° e 2°, da Lei n.° 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuracio deverd conter a indica¢io do lugar
onde foi passada, a qualificagio completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga
com a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos, com reconhecimento de firma. A Companhia
aceita, ainda, procura¢des assinadas eletronicamente com certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”).

Vale destacar que (i) as pessoas naturais que forem acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companbhia,
advogado ou institui¢do financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das S.A.; e (ii) as
pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato social ou estatuto social e segundo as normas do Codigo
Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companbhia, acionista ou advogado (Processo
Administrativo CVM n.° RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos
signatarios por Tabelido Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de emissio do documento nao



seja signatario da Convencio de Haia (Convencio da Apostila), ser legalizados em Consulado Brasileiro,
e, em ambos os casos, ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial e
registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagio em vigor.

Para fins de melhor organizacio da Assembleia Geral, a Companhia solicita o envio prévio dos
documentos necessarios para participacdo na Assembleia Geral com antecedéncia de, no minimo, 4
(quatro) dias da data da realizagdo da Assembleia Geral, aos cuidados do Departamento de RelagGes
com Investidores, exclusivamente pelo e-mail ri@pdg.com.br.

Mediante a validacdo das informagdes constantes das Solicitagoes de Acesso recebidas, a Companhia
encaminhard, até 24 horas antes da Assembleia Geral, convites individuais de participa¢ido a cada
acionista solicitante com as instru¢cdes para registro e acesso a plataforma digital utilizada para a
realizacdo da Assembleia Geral.

Caso o acionista nio receba as instrucoes de acesso com até 24 horas de antecedéncia do horario de
inicio da Assembleia Geral, devera entrar em contato com o Departamento de Relagdes com
Investidores, por meio do e-mail ri@pdg.com.br, com até 3 horas de antecedéncia do horétio de inicio
da Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte necessario.

Os acionistas que enviarem uma Solicitagao de Acesso deverdo se comprometer a (i) utilizar os convites
de forma individual Gnica e exclusivamente para participacio na Assembleia Geral, (ii) ndo transferir
ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou nio, sendo o
convite intransferfvel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir,
a qualquer terceiro, acionista ou nio, o conteudo ou qualquer informacio transmitida por meio virtual

durante a realizacio da Assembleia Geral.

A participagio por meio da plataforma digital conjugara audio e imagem, e os acionistas que desejarem
poderdo manter as suas cameras ligadas durante o curso da Assembleia Geral com o intuito de assegurar

a autenticidade das comunicacdes.

Nio poderio participar da Assembleia Geral os acionistas que ndo enviarem a Solicitagdo de Acesso
e/ou ndo reportarem a auséncia do recebimento das instru¢oes de acesso a Assembleia Geral na forma

e prazos previstos acima.

A Companhia recomenda que os acionistas (i) facam testes e se familiarizem previamente com a
plataforma digital para evitar a incompatibilidade dos seus equipamentos eletronicos e/ou outros
problemas com a sua utilizacdo no dia da Assembleia Geral; e (ii) acessem a plataforma digital com
antecedéncia de, no minimo, 30 minutos do inicio da Assembleia Geral a fim de evitar eventuais

problemas operacionais.

A Companhia nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexdo que o acionista
venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento que possa dificultar ou impossibilitar a sua
participagdo na Assembleia Geral por meio da plataforma digital.

A Companhia informa, ainda, que a Assembleia Geral sera gravada na integra, em cumprimento as
determinacSes do Art. 28, §1°, II, da RCVM 81.

Nos termos da RCVM 81, serdo considerados presentes a Assembleia Geral os acionistas cujo boletim

de voto a distancia seja considerado valido pela Companhia, conforme orientagbes constantes do item
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6 abaixo, ou 0s acionistas que registrem sua presenca no sistema eletrénico de participagio a distancia
de acordo com as orientagoes acima. Ressalta-se que nao havera a possibilidade de comparecer
fisicamente a Assembleia Geral, uma vez que ela serd realizada exclusivamente de modo digital.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, na presente data, foi disponibilizado boletim de voto a distancia para a
Assembleia Geral (“BVD?”), nas paginas eletronicas da Companhia (https://www.ri.pdg.com.br), da

CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores,

, em versdo passivel de impressdo e preenchimento manual.

Os Acionistas que desejarem manifestar seus votos por meio do BVD na Assembleia Geral deverio
preencher todos os campos do documento disponibilizado pela Companhia, indicando se desejam
aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas delibera¢des descritas no BVD, observados os procedimentos
descritos abaixo:

a)  Envio do boletim diretamente 2 Companhia

Os senhores acionistas deverdo enviar, aos cuidados do Departamento de Relacbes com Investidores
da Companhia por meio do endereco eletronico ri@pdg.com.br, os seguintes documentos:

(i) uma via digitalizada do BVD relativo a Assembleia Geral, com todos os campos
devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a ultima pagina assinada pelo

acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), sendo aceitas assinaturas fisicas ou digitais;
(ii) documento habil de identidade do acionista e, se for o caso, de seu representante legal
signatario do BVD, e documentos que comprovem a representacio legal, em

conformidade com as instrugdes contidas no item 5 desta Proposta.

Para ser aceito validamente, o BVD, acompanhado da documenta¢io requerida acima, devera ser

recebido pela Companhia até 7 (sete) dias antes da Assembleia Geral (ou seja, até 23 de abril de 2024,
inclusive), nos termos do art. 27, caput, da RCVM 81. As instrugdes de preenchimento de boletins de
voto a distancia recebidas apés tal data serdo desconsideradas.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, em até 3 (trés) dias contados do recebimento do BVD, a
Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao endereco eletrénico informado
pelos acionistas no BVD, acerca: (i) do recebimento do BVD, bem como se o BVD e os documentos
que o acompanham sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) da
necessidade de retificacio ou reenvio do BVD ou dos documentos que o acompanham, descrevendo

os procedimentos e prazos necessarios a regularizacio do voto a distancia.

Conforme paragrafo unico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar o boletim de
voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o
recebimento pela Companhia acima indicado.

Nio serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o BVD e/ou os
documentos de representagio dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou
retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.
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b)  Envio do boletim por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo artigo 27, inciso 1I, da RCVM 81, os senhores acionistas poderdo enviar
instrucSes de preenchimento do BVD para prestadores de servigo aptos a prestar servicos de coleta e
transmissio de instru¢oes de preenchimento de boletins de voto a distincia, com até 7 (sete) dias de
antecedéncia da Assembleia Geral (ou seja, até 23 de abril de 2024, inclusive) ou outra data especifica

indicada pelo respectivo prestador de servigo.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custddia dos
acionistas detentores de a¢oes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositario central

ou, caso as agoes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itat Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia e a Itat Corretora de Valores S.A. verificardo as instru¢Oes de voto fornecidas
pelos acionistas, mas néo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do
direito de voto, fun¢io que cabera a Companhia, no momento da realizacio da Assembleia Geral,

depois do recebimento das informag¢des dos prestadores de servigos de custddia e escrituragao.

As instrucdes de voto feitas por acionistas detentores de a¢des de emissio da Companhia que estejam
em ambiente escritural, por intermédio da Itat Corretora de Valores S.A., deverao ser realizadas por
meio do site Itat Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital
estao descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices /artigo /home/assembleia-digital.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custédia e com a Itad
Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informacdes adicionais, para verificar os procedimentos
por eles estabelecidos para emissdo das instrucoes de voto via boletim de voto a distdncia, bem como
os documentos e informagdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos
acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificacio ou reenvio, devendo

prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

Acionistas que possuam a¢des da Companhia custodiadas em mais de uma institui¢fo (parte da posicio
custodiada nos livros do escriturador, e outra parte em custodiante, ou a¢des custodiadas em mais de
uma instituigdo custodiante) devem enviar a instrugdo de voto apenas para uma institui¢do, caso no qual
o voto exercido serd sempre considerado pela quantidade total de a¢Ses de titularidade do acionista em

questao.
c) Informagées Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:
(i)  caso haja divergéncias entre eventual BVD recebido diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de
votagdo proveniente do escriturador), para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a
instru¢do de voto do escriturador prevalecera, de acordo com as disposi¢es do §2° do

art. 48 da RCVM 81;

(ii) conforme determinado pelo art. 44 da RCVM 81, a Central Depositaria da B3, ao receber
as instru¢bes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custodia,
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desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacao a uma mesma deliberacio que
tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscrigio no CPF ou CNPJ;

(iii) encerrado o prazo de votacido a distdncia, o acionista ndo podera alterar as instruc¢oes de
voto ja enviadas, salvo na Assembleia, presencialmente ou por procuragio, mediante
solicitacdo, explicita, de desconsidera¢ao das instrucdes de voto enviadas via boletim, antes

da colocagio da(s) respectiva(s) matéria(s) em votagio; e

(iv) conforme previsto no art. 49 da RCVM 81, as instrucSes de voto a distancia serdo
consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da Assembleia Geral ou
caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocagio, desde que o eventual
adiamento ou realizagdo em segunda convocagiao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data
inicialmente prevista para sua realizacio em primeira convocagao.

7. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢bes com
direito de voto e, em segunda convoca¢io, com qualquer nimero de acionistas titulares de acGes com
direito a voto.

Desse modo, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais das agGes com

direito de voto da Companhia, sera instalada a Assembleia Geral em primeira convocagio.

Caso esse quérum nio seja atingido, a discussio e deliberagdo das matérias da ordem do dia dependerio
de segunda convocac¢ao da Assembleia Geral, mediante a publicacio de novo edital de convocagio, nos
termos da Lei das S.A..

8.  MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as delibera¢des das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas
as excegdes previstas em lei, sdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstenges.

Visto que as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral ndo estdo sujeitas a maioria especial
prevista em lei, a aprovaciio das matérias constantes da Ordem do Dia dependera do voto da maioria

absoluta das a¢oes presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as abstengdes.
9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sio documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das
Assembleias Gerais”, que deve ser assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes , ou
pelos acionistas titulares de a¢oes suficientes para constituir a maioria necessaria para as deliberagoes da
assembleia geral (art. 130, caput, da Lei das S.A.), sendo permitido lavrar a ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricio das deliberagoes
tomadas, observados os requisitos legais, bem como a publicagdao da ata com omissao das assinaturas
dos acionistas (artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei das S.A.).
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Desse modo, a administracio propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua publicagdo seja efetuada com
a omissio das assinaturas dos acionistas.

No presente caso, ressalta-se ainda que, como a Assembleia Geral serd realizada de forma
exclusivamente digital, nos termos do art. 47, § 2°, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que
participatem da Assembleia Geral por meio do sistema eletronico ou cujo BVD tenha sido considerado
valido sera feito pelo presidente ou secretario da mesa.

Em conformidade com as otientagdes da CVM, todas as declaracdes de voto, de dissidéncias e de
protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente para a CVM juntamente com
a ata da Assembleia Geral.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM SUBMETIDAS A ASSEMBLEIA GERAL

O objetivo desta secdo ¢ apresentar a analise das matérias submetidas a apreciacdo dos senhores(as)
acionistas na Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacdo de convicgdo e a tomada de decisdo

informada e refletida.

10.1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA, ACOMPANHADAS DAS
RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS, DO RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES, DO PARECER DO CONSELHO FISCAL, DO RELATORIO ANUAL
RESUMIDO E DO PARECER DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO,
REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

A Administracio da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstracoes financeiras e
correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
claboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contibeis do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, devidamente
auditadas por auditor independente registrado na CVM.

Nos termos da legislagdo aplicavel, as demonstragdes financeiras da Companhia foram colocadas a
disposicao dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes

documentos e informacGes:

(i) relatério dos administradores sobre os negbcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(i) relatério anual do auditor independente, incluindo o respectivo parecet;
(iii) parecer do Conselho Fiscal;

(iv) declaracio dos diretores de que reviram, discutitam e concordam com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes;

(v)  declaracio dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragoes

financeiras;

(vi) relatorio anual resumido do Comité de Auditoria Ndo Estatutario; e
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(vii) parecer do Comité de Auditoria Nao Estatutirio que trate das demonstrages financeiras.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e com o objetivo de auxiliar a compreensio de V.Sas. com relacdo
a realidade da Companhia, o Anexo I 4 presente Proposta contém os comentarios dos administradores

sobre a situac¢do financeira da Companhia, nos termos da Se¢do 2 do Formulario de Referéncia.

Assim, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a administracio propoe a aprovacio
integral das demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
do relatério anual dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal, do relatério anual
resumido e do parecer do Comité de Auditoria Nao Estatutario, referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023.

10.2. RELATORIO DA ADMINISTRACAO E AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES
REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

A administracao da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do relatério da administracio,

as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Coépia do parecer do Conselho Fiscal da Companhia, favoravel a aprovagao das contas dos
administradores pela Assembleia Geral, estd disponivel junto das demonstragdes financeiras e na pagina
eletronica da CVM, da Companhia e da B3 (Categoria “Reunido da Administracio”, tipo “Conselho
Fiscal”, espécie “Ata”, assunto “Parecer acerca das Demonstra¢cées Financeiras™).

Além disso, ressalta-se que o relatério dos administradores sobre os negdcios sociais contém as

informac¢es minimas previstas na Lei das S.A. e na regulamentacio da CVM.

Desta forma, com base nos documentos e informagdes, a administracdo propde a Assembleia Geral a
aprovagdo integral das contas dos administradores e do relatério anual da administragio referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro 2023.

10.3. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A DESTINACAO DO RESULTADO
RELATIVO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

A Companhia apurou resultado positivo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, no valor
de R$ 1.124.493.177,71 (um bilhio e cento e vinte e quatro milhdes e quatrocentos e noventa e trés mil
e cento e setenta e sete reais e setenta e um centavos). Dada a existéncia de prejuizos acumulados de
exercicios anteriores, em atendimento ao disposto no art. 189 da Lei das S.A., a administracdo propoe
que a totalidade do resultado seja destinado a absorcdao dos referidos prejuizos acumulados, nao
havendo lucros relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 a serem distribuidos aos

acionistas.

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo II contém as informag¢des minimas previstas Anexo A a
RCVM 81.
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10.4. FIXACAO DO NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nos termos do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo é composto
de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos e destituiveis pela assembleia geral,
com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicio.

Em consonancia com o § 2.° do artigo 12 do Estatuto Social e em cumprimento ao Regulamento do
Novo Mercado, no minimo, 2 (dois) membros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos membros
do Conselho de Administragio deverio ser caracterizados como conselheiros independentes, conforme

definicio constante do Regulamento do Novo Mercado.

Tendo em vista as regras para eleicio mencionadas abaixo e o término do mandato dos atuais membros
do Conselho de Administracio da Companhia, a Administracio propde que o Conselho de
Administracio da Companhia para o mandato a se iniciar apés a Assembleia Geral seja composto por
3 (trés) membros, com mandato até a assembleia geral ordinaria que aprovar as contas dos

administradores relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

10.5. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA

De acordo com a Lei das S.A., a eleicio de membros do Conselho de Administragdo pode ser realizada
por votacio majoritaria, processo de voto multiplo ou voto em separado. Para melhor compreensio da
dinamica da eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, os diversos processos de votagao sio
detalhados a seguir.

10.5.1. Votagdo majoritaria

Como regra, a eleicio dos membros do Conselho de Administragio ¢ realizada por votacio majoritaria,

na qual cada acio ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular.

Nessa hipétese, a eleicdo dos membros do Conselho de Administragio poderd ser votada
individualmente, considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas de candidatos.
A administragdo propde que a elei¢do dos membros do Conselho de Administragio para o mandato a
se iniciar a partir da data da Assembleia Geral seja realizada por meio de votos em chapa.

Na elei¢ao por chapa, cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber o maior numero de votos na Assembleia Geral.

Caso sejam apresentadas chapas adicionais para votagdo, o presidente da Assembleia Geral colocara em
votacio o nome de cada chapa que tenha sido indicada pela Administracdo e pelos acionistas da
Companhia. Dessa forma, os senhores acionistas poderdo manifestar seus votos favoraveis, contrarios
ou de abstencao individualmente para cada chapa indicada.

Tendo em vista que o artigo 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberagoes da assembleia geral sdo
tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as absteng¢des, a elei¢do de uma chapa
dependera do voto favoravel de mais da metade dos votos validos dos acionistas presentes que sejam

proferidos em tal elei¢io.
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Assim, quando o presidente da Assembleia Geral colocar em votacio o nome de determinada chapa,

tal chapa sera considerada eleita se receber a maioria absoluta dos votos, desconsideradas as abstengdes.

Caso, apds a andlise e votagdo de todas as chapas apresentadas, nenhuma delas receba os votos
correspondentes a maioria absoluta dos votos, sera realizada, na prépria Assembleia Geral, uma segunda
votagdo entre as duas chapas mais votadas, sendo eleita a chapa que receber mais da metade dos votos
proferidos nessa segunda votagio.

10.5.2. Voto maltiplo

Nos termos do artigo 141 da Lei das S.A., o acionista ou o conjunto de acionistas representando, no
minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, pode requerer a ado¢ao do processo
de voto multiplo para a eleicao dos membros do Conselho de Administracdo. Trata-se de procedimento
de elei¢do por meio do qual se atribui a cada agfio tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no
conselho de administracio, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé

candidato ou distribui-los entre varios.

Consoante o artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo o percentual minimo para
solicitar o procedimento de voto multiplo em func¢io do capital social das companhias abertas. Nesse
sentido, o artigo 3° da Resolugaio CVM n.° 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM

70”) apresenta a seguinte escala para requerimento de voto multiplo:

Percentual Minimo do Capital Votante
I lo do Capital Social (R
ntervalo do Capital Social (R$) para Solicitagao de Voto Multiplo (%)

0 a 10.000.000 10
10.000.001 a 25.000.000
25.000.001 a 50.000.000
50.000.001 a 75.000.000
75.000.001 a 100.000.000

acima de 100.000.001

Ui &N | oo O

Considerando que o capital social da Companhia, nesta data, é de R§ 6.195.034.896,48 (scis bilhdes,
cento e noventa e cinco milhdes, trinta e quatro mil, oitocentos e noventa e seis reais e quarenta e oito
centavos), o percentual para requerer a ado¢io do processo de voto multiplo para elei¢do dos membros
do conselho de administracio da Companhia é de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social
total e votante, nos termos do artigo 3° da RCVM 70.

Assim, nos termos do § 1. do artigo 141 da Lei das S.A. e do artigo 3. da RCVM 70, os acionistas da
Companbhia, representando, individual ou conjuntamente, no minimo 5% (cinco por cento) do capital
social com direito a voto, poderio requerer 2 Companhia, por escrito, a ado¢do do processo de voto
multiplo.

Consoante o entendimento da CVM nos Processos Administrativos CVM n.° RJ2013/4386 e
RJ2013/4607, julgados em 4 de novembro de 2014, como as agdes em tesouraria sdo
momentaneamente amputadas do direito a voto, elas devem ser excluidas de todo e qualquer percentual

legal que tenha como base o nimero de a¢Ses com direito a voto.
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Por conseguinte, no calculo do percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto
necessario para requerer a adogiao do mecanismo de voto multiplo, devem ser desconsideradas eventuais
acoes em tesourarial.

Assim, o pedido de voto multiplo podera ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no
minimo, 3.887.439 (trés milhdes e oitocentos e oitenta e sete mil e quatrocentas e trinta e nove) acoes

ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissio da Companbhia.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicio do voto mdltiplo deve ser feita por meio de notificacio
escrita entregue 2 Companhia em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao da Assembleia Geral.
Importante notar que, conforme dispde o § 4.° do artigo 132 do Cédigo Civil, os prazos fixados em
hora sdo contados de minuto a minuto.

Ademais, o acionista pode requisitar a adogdo do processo de voto multiplo por meio do BVD, de
acordo com o disposto no Art. 26 da RCVM 81, nesse caso, observados os prazos e procedimentos

especificos para a envio do BVD, conforme descritos na presente Proposta.

Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de acionistas
representando o percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, a Companbhia,
em conformidade com a legislacdo aplicavel, divulgarda um “Aviso aos Acionistas” informando a
respeito da realizacdo da elei¢do dos membros do Conselho de Administragio por meio do processo
de voto multiplo, conforme solicitado pelos acionistas da Companhia.

Ressalta-se a possibilidade de que o acionista que requerer a ado¢io do procedimento de elei¢do por
voto multiplo podera retirar o pedido formulado a qualquer tempo, inclusive na prépria Assembleia
Geral (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado em 9 de outubro de 2018). No caso em que,
em razdo da retirada de pedido, os critérios acima indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento

de voto multiplo nio serd adotado.

Na Assembleia Geral, a mesa, com base nas informag¢des constantes no “Livto de Presenca”, em
cumprimento ao disposto no artigo 141, § 1.°, in fine, da Lei das S.A., informara o nimero de votos
necessarios para, em qualquer cenatio, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragio no dmbito

voto multiplo.

Para calcular o nimero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracio,

a mesa utilizard a seguinte férmula:

AxC
v="""+
C+1
Onde:

“V” - nimero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administracio.

1 Na presente data, ha 37.682 a¢bes de emissao da Companhia mantidas em tesouraria.
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“A” - nimero de agdes legitimadas a participar no processo de voto multiplo de titularidade dos

acionistas presentes.
“C” - nimero de cargos do Conselho de Administragio a serem preenchidos pelo voto multiplo.
Como nio existem fracSes de acdes e votos fracionarios, eventuais fracSes serdo desconsideradas.

Vale salientar que o nimero a set informado pela mesa indica o nimero de votos para, em qualquer
cenario, eleger 1 (um) membro do conselho de administracio. Com efeito, dependendo da efetiva
alocacio dos votos durante a Assembleia Geral, pode ser possivel eleger um membro do Conselho de

Administracdo com um numero inferior de votos do que o calculado pela férmula acima.

Conforme dispde o § 2° do artigo 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos nio preenchidos
serdo objeto de nova votagio pelo mecanismo do voto mdltiplo, devendo a mesa informar, previamente
a votacio e ao escrutinio, o nimero de votos necessarios para eleger 1 (um) membro do Conselho de

Administracao com base na férmula acima.

Por fim, ressalta-se que, uma vez adotado o procedimento do voto multiplo para eleicio dos membros
do Conselho de Administragio, os votos proferidos por acionistas que, via BVD, tenham optado por
“Abster-se” no item de distribuicao prévia de votos nos candidatos informados no boletim, serdo
considerados como absten¢ao na respectiva deliberagio da Assembleia Geral, de modo que os votos de
tais acionistas nio serdo computados no quérum de deliberagio e, portanto, esses acionistas nio
participardo da eleicio dos membros do Conselho de Administracio.

10.5.3. Elei¢ao em Separado

O artigo 141, §4° da Lei das S.A. garante o direito de exigir a realizacdo de uma votacio separada para
eleicio de 1 (um) membro do Conselho de Administragio e respectivo suplente aos seguintes grupos
de acionistas: (a) minoritarios titulares de a¢Oes ordindrias presentes na Assembleia Geral que
representem, individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social
com direito a voto; e (b) acionistas titulares de a¢des preferenciais com voto restrito presentes na
Assembleia Geral que representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do

capital social total.

Considerando que, atualmente, nenhum acionista ou grupo de acionistas exerce poder de controle sobre
a Companbhia, para a eleicdo dos membros de seu Conselho de Administracdo, nao se aplica a eleicio
em separado prevista nos termos do referido artigo 141, §4° e §5° da Lei das S.A..

10.5.4. Candidatos indicados pela administragdo da Companhia para a composigdo do
Conselho de Administragio

A Administragio da Companhia indica a chapa composta pelos seguintes candidatos para compor o
Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar,
discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das demonstragGes financeiras do exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024:
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Candidato Cargo

Augusto Alves dos Reis Neto Membro Efetivo do Conselho de Administracio

Membro Efetivo do Conselho de Administraca
Joao de Saint Brisson Paes de Carvalho cmbro BIEHvO ¢o Lonseho de Administragao
- Independente

. . . Membro Efetivo do Conselho de Administracdo
Natalia Maria Fernandes Pires

- Independente

Em cumprimento 2 RCVM 81, o Anexo III contém as informac¢des minimas previstas nos itens 7.3 a
7.6 do Formulario de Referéncia com relagdo aos candidatos indicados pela administragao ao Conselho
de Administracdo da Companbhia.

A administracdo ressalta ainda que, com base nas informac¢des disponiveis, entende que os candidatos
se enquadram nos critérios e requisitos previstos na Politica de Indicacdo da Companhia.

10.5.5. Indicacdo de candidatos para compor o Conselho de Administragido

O acionista que desejar indicar candidato para o conselho de administragio podera notificar a
Companhia por meio do endereco eletronico ri@pdg.com.br informando o nome completo e

qualificacido do candidato.

Considerando a proposta de elei¢do dos membros do Conselho de Administragio por chapa,
recomenda-se que os acionistas que pretendam indicar membros para a composicio do Conselho de
Administracdo apresentem as indica¢ées de uma chapa completa, composta por 3 (trés) indicados,
respeitado o minimo de 2 (dois) membros considerados conselheiros independentes, nos termos do §2°
do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia e do Regulamento do Novo Mercado.

Nos termos do artigo 3° do Anexo K da RCVM 80, o acionista que submeter a indica¢do de membro

do Conselho de Administragdo devera apresentar, no mesmo ato:

(i) copia do instrumento de declaracio de desimpedimento ou declarar que obteve do
indicado a informacio de que esta em condi¢des de firmar tal instrumento, indicando as

eventuais ressalvas;

(i) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacio, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e
indicacio de quais cargos ocupa em conselhos de administracio, fiscal ou consultivo em
outras companhias, e as demais informagoes requeridas no art. 11 da RCVM 81; e

(iii) a declaracdo de independéncia prevista no art. 17, I, do Regulamento do Novo Mercado,
por meio do qual o indicado devera atestar seu enquadramento em relagio aos critérios de

independéncia.

Conforme previsto no Anexo K a RCVM 80, a declaragio de desimpedimento devera ser firmada em

instrumento proprio, o qual contera a declaracdo do candidato ao Conselho de Administracdo de que:

(i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacio,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
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propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei das S.A;

(i) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM,
que o torne inelegivel para os cargos de administracio de companhia aberta, como
estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.;

(iii) atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das
SAje

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e

nao tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos
I eIl do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com o Anexo K a RCVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia o
candidato que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu membro do Conselho de
Administracdo em sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo de subordina¢do com o acionista que
o elegeu.

A qualificagio completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos determinados
pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracio (DREI) para o registro da ata da Assembleia
Geral pela Junta Comercial (item 5.1 da Se¢éo II do Anexo V da Instru¢io Normativa do DREI n° 81,
de 10 de junho de 2020):

(i) nome civil por extenso;

(i) nacionalidade;

(iii) estado civil (no caso de unido estavel, citar o estado civil);
(iv) profissao;

(v) numero de inscricio no CPF; e

(vi) endereco.

Para garantir a simetria ¢ a ampla divulgagio de informacgdes, o acionista que indicar candidato ao
Conselho de Administracio devera, também, incluir as informac¢des indicadas nos itens 7.3 e 7.6 do
Formulario de Referéncia, conforme disposto pela RCVM 81.

Uma vez recebida a indica¢io de candidato para membro do Conselho de Administracio contendo as
informa¢bes minimas mencionadas acima, a Companhia divulgard um “aviso aos acionistas”
informando sobre a indicacdo apresentada. Essa divulgacdo se dard pelo Sistema Empresas. NET, na
categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no assunto que se trata de indicacdo
de candidatos a membro do Conselho de Administracdao apresentada por acionistas.

Vale ressaltar que a indica¢do de candidato a membro do Conselho de Administracdo podera ser

realizada na propria Assembleia Geral pelo acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por
meio de procurador, desde que apresentem os documentos e informagées acima mencionados.
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10.5.6. Inclusio de candidatos para compor o Conselho de Administragio no BVD

Os acionistas da Companhia podero incluir candidatos ao Conselho de Administragio no boletim de
voto a distancia, nos termos do art. 37 da RCVM 81, observados os percentuais de determinada espécie
de a¢des previstos no Anexo N da referida resolugdo, conforme abaixo:

% de d inad écie d
Capital social da companhia (R$) ° ee eterrr:;l:esa cepecie ce
X < 500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X = 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia é de R$ 6.195.034.896,48 (seis bilhdes, cento e noventa
e cinco milhdes, trinta e quatro mil, oitocentos e noventa e seis reais e quarenta e oito centavos), poderao
solicitar inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no
minimo, 1,0% (um por cento) do capital social da Companhia.

A solicitagio de inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser encaminhada ao
Departamento de Relagbes com Investidores, por escrito, por e-mail direcionado ao endereco
ri@pdg.com.br, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizagio da Assembleia Geral,
ou seja, até o dia 5 de abril de 2024, inclusive.

Nos termos do art. 38 da RCVM 81, as solicitagbes de inclusio de candidato no boletim de voto a
distancia devem vir acompanhadas das mesmas informacdes elencadas no item 10.5.5 acima, contendo
(i) a indicacio das vagas a que os candidatos propostos concorrerio, e (if) documentos que comprovem
a qualidade de acionista e a participagdo acionaria acima indicada.

10.6. CARACTERIZACAO DE MEMBROS INDEPENDENTES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80, a independéncia dos membros do
Conselho de Administraciao deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez
verificados, impedem a atribuicio da qualifica¢do de conselheiro independente — e de pardmetros
subjetivos que considerem o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e

administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragdo.

Nesse sentido, nos termos do artigo 16, §1°, do Regulamento do Novo Mercado e do art. 6°, § 1°, do
Anexo K a RCVM 80, sdo considerados impedimentos a caracterizacio de conselheiro como membro

independente:

(i)  ser acionista controlador da companhia;

(i)  ter seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragao restrito ou vinculado
a acordo de acionistas;

(iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau de

acionista controlador, administrador da companhia ou de administrador do acionista

controlador; ou
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(iv) ter sido empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador nos dltimos 3
(trés) anos.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questao pode ser eleito ao Conselho
de Administracdo, mas ndo podera ser caracterizado como “conselheiro independente” em consonancia
com o Regulamento do Novo Mercado e com a RCVM 80.

Caso o indicado nao preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas, devem ainda
ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcdo de suas caracteristicas,
magnitude e extensio, possam implicar perda da independéncia.

Segundo o § 2.% do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado e do § 2.° do art. 6° do Anexo K da
RCVM 80, as relagdes que dependem de analise sdo as seguintes:

(i)  parentesco por afinidade?, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador
da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(i) relagdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relagbes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagGes comerciais com a companhia
ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugido das atividades
da referida sociedade ou entidade;

(v)  recebe outra remuneracio da companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do conselho de administracio ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e
(vi) ter fundado a companhia e ter influéncia significativa sobre ela.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipoteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos
acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser qualificado como
“conselheiro independente” a depender da magnitude, extensio e caracteristicas especificas do
relacionamento.

Feitas essas consideracGes, a administracdo da Companhia, de acordo com os critérios estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80 e, ainda, com base nas declaragdes de independéncia

2 De acordo com o art. 1.595, § 1.°, do Cédigo Civil, o conjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade dos
ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do casamento ou da
unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.°, do Cédigo
Civil).
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apresentadas pelos candidatos indicados, constantes do Anexo IV, propde que os seguintes candidatos
sejam declarados como independentes pela Assembleia Geral os seguintes candidatos ao Conselho de
Administra¢do, caso eleitos: (i) a Sra. Natalia Maria Fernandes Pires; e (ii) o St. Jodo de Saint Brisson
Paes de Carvalho.

10.7. INSTALACAO DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., toda a companhia necessariamente possui um Conselho
Fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do seu funcionamento, de modo permanente ou nos

exercicios sociais em que for instalado a pedido dos acionistas.

Nos termos do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal da Companhia ndo tem
funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais os

acionistas pedirem tal instalacio.

Nesse sentido, conforme disposto no artigo 161, § 2. da Lei das S.A., o Conselho Fiscal sera instalado
pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das
acdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das a¢des sem direito a voto. Nio obstante, por forga
do disposto no artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo o percentual minimo
para requerer a instalacdo do Conselho Fiscal em funcio do capital social das companhias abertas.

Nesse sentido, a RCVM 70 apresenta a seguinte escala para pedido de instalagio do Conselho Fiscal:

) . % de Ag¢bes com direito a| % de Agdes sem diteito a
Capital Social
voto voto
Até R$ 50.000.000,00 8% 4%
Entre R$ 50.000.000,00 e R§ 100.000.000,00 6% 3%
Entre R$ 100.000.000,01 e $ 150.000.000,00 4% 2%
Acima de R$ 150.000.000,01 2% 1%

Considerando que, nesta data, o capital social da Companhia é de R§ 6.195.034.896,48 (seis bilhdes,
cento e noventa e cinco milhdes, trinta e quatro mil, oitocentos e noventa e seis reais € quarenta € oito
centavos), o percentual para requerer a instalacdo do conselho fiscal ¢ de, pelo menos, 2% (dois por
cento) do capital social total e votante, nos termos do artigo 161 da Lei das S.A. e do artigo 4° da
RCVM 70.

Apesar de inexistir pedido de instalagao formulado por acionista ou conjunto de acionistas titulares de,
pelo menos, 2% (dois por cento) das a¢bes ordinarias de emissao da Companhia, a administra¢io da
Companhia propoe a instalacio do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2024, tendo em vista o
incremento de governanga corporativa decorrente do desempenho de sua fun¢io de fiscalizagio da
gestdo da administragao.
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10.8. FIXACAO DO NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Prescreve o § 1° do artigo 161 da Lei das S.A. que o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual ndimero, acionistas ou nio, eleitos pela
assembleia geral.

Consoante previsto no § 4° do mesmo artigo 161 da Lei das S.A., os acionistas minoritarios terdo o
direito a eleger e destituir em separado 1 (um) membro e respectivo suplente do conselho fiscal, desde

que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢des com direito de voto.

De toda sorte, tendo em vista que a Companhia ndo possui acionista que exer¢a o poder de controle, o

procedimento de eleicio em separado nio sera aplicavel a eleicdo do Conselho Fiscal da Companbhia.

Objetivando garantir sempre a existéncia de um nimero impar de membros, propde-se a fixagio do
nimero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal da
Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as contas dos
administradores e as demonstragcdes contabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

10.9. ELEICAO DOS MEMBROS EFETIVOS E SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL

De acordo com o artigo 162 da Lei da S.A., somente podem ser eleitos para o conselho fiscal pessoas
naturais, residentes no paifs, diplomadas em curso de nivel universitirio, ou que tenham exercido por

prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o conselho fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos do artigo
147 da Lei das S.A., membros de 6rgios de administracio e empregados da Companhia ou de sociedade
controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até 3° (terceiro) grau, de administrador da

Companhia.

Em conformidade com a RCVM 81/2022, esta Proposta apresenta considera¢oes sobre os candidatos
indicados pela administraciio para compor o conselho fiscal, assim como as instru¢des para a indicacio
de candidatos pelos demais acionistas da Companhia.

10.9.1. Candidatos indicados pela Administragdo da Companhia:

A Administracio indica os seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com
mandato até a assembleia geral ordindria em que os acionistas da Companhia deliberardo acerca das
contas dos administradores e das demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2024:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
Fabio Rubens Soares Marco Antonio Hengles
Gilson José Rasador Sérgio Lima Chamie

Valter de Carvalho Aguinaldo da Silva Azevedo

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo III contém as informag¢des minimas previstas nos itens 7.3 a

7.6 do Formulario de Referéncia quanto aos candidatos indicados acima.
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10.9.2. Indicagdo de um ou mais candidatos para compor o Conselho Fiscal:

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a Companhia por
escrito informando o nome completo e qualificagio do candidato. A Companhia recomenda ao
acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que apresente o nome completo,
qualificagio, curriculo profissional completo do candidato e demais informagdes requeridas no artigo
11 da RCVM 81, observadas as regras e condi¢des de eleicio previstas no artigo 162, combinado com
o artigo 147 da Lei das S.A.

Assim que receber a indicagdo de candidato para membro do conselho fiscal, a Companhia divulgara
“Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicagdio de membros do Conselho Fiscal por

acionistas.

A despeito dos procedimentos de indicagio prévia e divulgagio, o candidato a membro do Conselho
Fiscal podera ser apresentado na propria Assembleia Geral pelo acionista, por grupo de acionistas,
pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar os documentos e informagoes acima

mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a elei¢io de suplente de membro do conselho fiscal é
obrigatéria para assegurar a efetividade do 6rgio, a Companhia recomenda aos acionistas que
submeterem a indicagdo de candidato que também indiquem um candidato a exercer o cargo de

respectivo suplente.
10.9.3. Inclusio de candidatos para compor o Conselho Fiscal no BVD
Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia no BVD,

nos termos do art. 37 da RCVM 81, observados os percentuais de determinada espécie de ag¢oes

previstos no Anexo N da referida resolucio, conforme abaixo:

Capital social da companhia (R$) 7o de detem:i:;e‘la espécie de
X < 500.000.000,00 25
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X < 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia é de R$ 6.195.034.896,48 (seis bilhoes, cento e noventa
e cinco milhoes, trinta e quatro mil, oitocentos e noventa e seis reais e quarenta e oito centavos), poderao
solicitar inclusdo de candidatos no Boletim de Voto a Distancia aqueles acionistas que detiverem, no
minimo, 1,0% (um por cento) do capital social da Companhia.

A solicitacio de inclusdo de candidatos no BVD deve ser recebida pelo Departamento de RelagGes com
Investidores, por escrito e conforme orientagdes contidas na RCVM 81, por meio de e-mail direcionado
ao endereco ri@pdg.com.br, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizacio da
Assembleia Geral, ou seja, até o dia 5 de abril de 2024, inclusive.
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10.10. FIXACAO DA REMUNERACAO GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES E
DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL PARA O EXERCICIO DE 2024

Segundo o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou individual da
remuneracao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacao,
tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacio
profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

Da mesma forma, o § 3° do artigo 162 da Lei das S.A. determina que a remuneragdo dos membros do
conselho fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomocido e estada necessarias ao
desempenho da fungao, seja fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracio que, em média, for atribuida a cada

diretor, ndo computados beneficios, verbas de representa¢io e participacio nos luctos.
10.10.1. Valor global da remuneragdo dos administradores e membros Conselho Fiscal:

Para o exercicio social de 2024, a Companhia propde o montante global de até R$ 8.871.586,85 (oito
milhGes e oitocentos e setenta e um mil e quinhentos e oitenta e seis e oitenta e cinco centavos). Para
fins de esclarecimento, no valor global proposto estao incluidas a remuneracido fixa e variavel
(considerando o patamar maximo atingfvel), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer
natureza da administragdo e do Conselho Fiscal, e nio estdo incluidos tributos e contribui¢Ges para a
previdéncia social oficial que sejam 6nus do empregador. O valor da remunera¢io global ora proposto

compreende o periodo de janeiro a dezembro de 2024.

Em cumprimento ao disposto no artigo 11, §1°, do Estatuto Social da Companhia, cabera ao Conselho
de Administracio deliberar sobre a distribuicio da remuneracio individualmente entre os membros do

Conselho de Administragio e os Diretores.
10.10.2. Valores a serem destinados por 6rgios

Subordinado 2 efetiva deliberagdo do Conselho de Administragio distribuindo a remuneracio entre os
6rgios, estima-se a atribui¢do do montante global de até R$ 810.000,00 (oitocentos e dez mil reais) para
o Conselho de Administragio, de R$ 329.400,00 (trezentos e vinte nove mil e quatrocentos reais) para
o Conselho Fiscal e de até R§ 7.732.186,85 (sete milhGes e setecentos e trinta e dois mil e cento e oitenta
e seis reais e oitenta e cinco centavos) para a Diretoria Estatutaria.

10.10.3. Comparagio da remuneragdo proposta neste exercicio e no exercicio
anterior:

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracio deste exercicio e a proposta

de remuneracio do exercicio anterior.

, Proposto 2023 Proposto 2024 )
Orgio Motivos
S (RS) (RS)
) . Estimativa do indice de correcio
D .410. 7321
iretoria 7.410.394,98 7.732.186,85 (IPCA) menor que 2023,
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Con.sellho df: 1.050.000,00 810.000,00 Reducao do numero de conselheiros
Administracdo remunerados.
Conselho Fiscal 329.400,00 329.400,00 Nao houve alteracao

10.10.4. Comparacio entre os valores aprovados no exercicio social anterior e os valores

informados no formulario de referéncia de 2023

2 o Valores 2023 Valore:s'do .
Orgio Aprovados (RS) Formulario de Motivos
P Referéncia 2023 (RS)
Diretoria 7.410.394,98 7.410.394,98 Na2o houve diferencas entre os
1h valores aprovados em 2023 e valores
Consclho de 1.050.000,00 1.050.00000 |, P .

Administracio informados no Formulario de

Conselho Fiscal 329.400,00 329.400,00 Referéncia de 2023.

10.10.5. Comparagao entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores
realizados:

O quadro abaixo apresenta as diferengas entre a proposta de remuneracio do exercicio anterior e os
valores realizados de referida proposta.

. Proposto 2023 Realizado 2023
Orgio Motivos
s (RS) (RS)
Variaca 1
Diretoria 7.410.394,98 6.794.309,90 ariagio do  percentual  de
atingimento da meta.
1 i lhei
COHAS? ho dNe 1.050.000,00 691.000,00 Menor quantidade de COI.ISG eiros
Administracdao remunerados do que o previsto.
Ao h if 1
Conselho Fiscal 329.400,00 R$ 32040000 |0 houve diferenca entre o valor
proposto e o valor realizado.

10.10.6.

Informacoes Adicionais sobre Remuneragio

As informacgdes sobre a remuneracio dos administradores na forma da Se¢io 8 do Formulario de

Referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam do Anexo V a presente Proposta.

11. CONCLUSOES

Com base nos documentos e informagdes apresentados acima, a administracio da Companhia submete

a presente Proposta a apreciacdo dos senhores acionistas da Companhia, recomendando sua integral

aprovagdo na Assembleia Geral.
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Sao Paulo, 28 de marco de 2024.

Natalia Maria Fernanda Pires

Presidente do Conselho de Administraciao




PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n.° 02.950.811/001-89
NIRE 35.300.158.954 | Codigo CVM n.° 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

ANEXO I - COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO PARA 2023

(Conforme Se¢do 2 do Formulario de Referéncia)

2.1. Comentarios dos Diretores sobre:
a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Recuperacio Judicial

Conforme descrito no item 1.1 de Formulario de Referéncia, a PDG Realty S.A. Empreendimentos e
Participacoes (“PDG” ou “Companhia”) e sua controladas (“Grupo PDG”) passaram por processo de
recuperagdo judicial, que teve como objetivo assegurar o cumprimento das obrigagdes assumidas
perante os credores e, 20 mesmo tempo, evitar o desequilibrio econémico-financeiro, preservando a

continuidade das atividades e a manutengio operacional do Grupo PDG.

Entre as principais medidas aprovadas no plano de recuperacio judicial (“Plano de R]J”) para
reestruturacdo dos passivos da Companhia estio: (i) possibilidade da conversio de divida em a¢des da
Companhia; e (ii) alongamento do restante da divida concursal da Companhia até 2042.

Em 14 de outubro de 2021, o Juiz da 1* Vara de F. e Recuperacdes Judiciais proferiu sentenca de
encerramento do processo de recuperagio judicial do Grupo PDG. A recuperacio judicial permitiu ao
Grupo PDG a reestruturagio de um passivo de mais de R$5,3 bilhGes com mais de 22.000 credores.
Conforme previsto no Plano de RJ, a PDG continuard amortizando os créditos concursais de acordo

com as condi¢oes estabelecidas na recuperagio judicial e retomara o plano de crescimento.

O total de dividas reestruturadas e incluidas no Plano de R] da Companhia atingiu, até 31 de dezembro
de 2023, R§ 5.738.427 (divida concursal); esse montante engloba as dividas bancarias e as demais dividas
operacionais da Companhia. Seguindo as condi¢es do Plano de R] e apds as opgdes de recebimento
de cada credor, a Companhia apurou junto a seus credores a reversio de multas e juros, no montante
de R$ 818.560, de forma que a divida total reestruturada passou a ser de R$ 4.919.867. O saldo da divida,
incluindo os juros e amortiza¢oes, passou a ser de R$ 3.957.343 em 31 de dezembro de 2023.

Os pagamentos realizados dentro do prazo estabelecido no Plano de R] e seu aditamento representaram
a conclusao de uma etapa fundamental do processo de recuperagio judicial e um importante passo
rumo a manuten¢io da normalidade operacional e a retomada do crescimento do Grupo PDG.
Conforme previsto no cronograma de pagamento do Plano de RJ, a Companhia realizou, até 31 de
dezembro de 2023 o pagamento total de R§ 1.490.949 aos credores.
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Conforme previsto no Plano de R, os credores quirografarios, alocados nas Opg¢oes C, D, E, F e G, e
os Credores ME/EPP, alocados na Opg¢iao C, poderdo optar por converter seus tespectivos créditos
em acdes de emissio da Companhia (“Capitalizacio Facultativa dos Créditos”). Adicionalmente,
conforme previsto do aditamento ao Plano de RJ, os credores trabalhistas retardatarios receberdo seus
pagamentos em ag¢des de emissdo da Companhia. Desta forma, foram realizados os seguintes

pagamentos mediante conversio de divida em ag¢bes, realizados por meio de aumento de capital:

Data da homologagio Valor total Quantidade de agbes
15/06/2018 R$ 74.190.291,45 31.476.993
08/06/2021 R$ 301.857.632,56 48.066.502
26/10/2022 R$ 409.721.589,20 266.052.980
03/10/2023 R$ 439.185.535,23 74.564.607

Dividas extraconcursais

As dividas bancarias remanescentes (extraconcursais), ou seja, parcelas que ndo foram reestruturadas
dentro do Plano de R] continuam sendo renegociadas individualmente com cada credor e possuem
garantias envolvendo os ativos do Grupo PDG.

A Administracdo da Companhia estima que estas dividas sejam quitadas a medida que os ativos dados
em garantia gerem fluxo de caixa nas suas operagdes ou, na situacao de falta de geracio de caixa, sejam
liquidadas ou amortizadas com a execucido ou dagdo das garantias existentes. Numa situagdo de saldo
excedente de divida, frente as garantias, a Companhia nio pode privilegiar o pagamento deste saldo
residual extraconcursal em detrimento aos credores concursais; assim, os credores extraconcursais teriao,
conforme determina a sentenca de saida da R, a op¢io de solicitarem a habilitagio do saldo residual e
liquida-los nas condi¢bes previstas no plano de RJ e conforme condi¢des aplicadas aos credores
quirografarios, na opg¢ao “F”.

Entre final de 2021 e inicio de 2022, trés credores interpuseram apela¢des contra a sentenca expedida.
Em face das apelagbes a Companhia entendeu que as apelagoes ndo conteriam efeito suspensivo
automatico sobre a sentenca. Apesar de os recursos de apelagio terem sido recebidos pelo Tribunal de
Justica de Sao Paulo, a questdo do efeito suspensivo automatico nao foi apreciada pelo Desembargador
Relator. Ou seja, enquanto nio ocotresse o julgamento da apelacio, existiria a incerteza sobre a
producido dos efeitos da sentenca de encerramento.

Em 006.02.2024 a 2* Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sdo Paulo
negou provimento as apelagdes dos credores. A partir daquele momento, portanto, a duvida acerca da
produgio ou nio dos efeitos da sentenca de encerramento da recuperagio judicial foi sanada, uma vez
que a 2* Camara Reservada de Direito Empresarial manteve integralmente as orientacGes da referida
sentenga.

No entendimento da Administragio da Companhia, os autores da apelacdo ainda poderdo interpor

recurso especial. Havendo recurso, ele pode conter o pedido de efeito suspensivo, a fim de suspender
os efeitos da sentenga de encerramento. Contudo, (i) a Administragdo, em conjunto com seus assessores
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juridicos, entende que a probabilidade do Presidente da Se¢do de Direito Privado deferir eventual
pedido de efeito suspensivo ¢é baixa; e (i) ndo haver davidas de que, até o improvavel deferimento do
pedido de efeito suspensivo, a sentenca continua produzindo seus efeitos.

A Administragdo da Companhia entende que o julgamento sobre os pedidos dos trés credores, nao
altera o contexto sobre tratamento das dividas extraconcursais; mas, a decisdo representa a seguranca
jutidica necessaria para embasar a apresentacio dos saldos destas dividas, em conformidade com a
realidade que as negociagdes foram e sdo realizadas com todos seus credores extraconcursais. Assim, o
credor extraconcursal que pretenda, abrindo mio ou ndo de garantias, converter seus créditos em
quirografario deverd pleitear diretamente a Companhia o pagamento na forma do Plano de RJ, cujo

calculo e pagamento deve ser feito seguindo a sentenga de saida da recuperacio judicial:

(i) primeiro apurando o valor total do crédito na data do ajuizamento da recuperacgdo judicial
(23/02/2017);

(i) depois calculando o montante de todos os pagamentos extraconcursais feitos entre
23/02/2017 e a data da conversio, que serd trazido a valor “presente” da data de 23/02/2017;
(iii) por fim, o saldo a ser considerado como quirografario sera aquele constante do item (i)
subtraido do total obtido no item (ii);

(iv) o valor do crédito encontrado no item (iii) serd pago na forma do Plano de RJ, com os

encargos e condi¢oes 14 previstas.

A Administragdo entende que o julgamento ocorrido no inicio de 2024, afeta de modo relevante as
informacdes das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de 2023. Assim, em consonancia
com o definido no CPC n° 24, que trata sobre evento subsequente ao periodo contibil a que se referem
as demonstracdes contabeis, que originam ajustes, conclui que estas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas devem refletir os ajustes necessarios para que o leitor entenda o contexto que
estas dividas representam para Companhia, em relagdo ao novo passivo financeiro mensurado no
reconhecimento inicial ao valor justo e previsdo para pagamento. Assim, com base na decisdo judicial a
Apelacio, a Administracdo da Companhia avaliou conforme CPC 48 — Instrumentos financeiros (IFRS
9) que os termos e condi¢Oes originalmente firmados entre a Companhia e seus credores
extraconcursais, foram substancialmente modificados, de forma que o passivo financeiro original serd
extinto e um novo passivo financeiro sera criado com base nas condi¢des do Plano de RJ descritos
acima e que representam reconhecimento inicial no valor justo da divida em 31 de dezembro de 2023.

As estimativas das dividas, garantias e saldos residuais, apés mensuragdo ao valor justo, estio assim

apresentados:
Valores em garantia
Alienacao Cesséo de

Dividas Extraconcursais: Fiduciaria Direitos Hipoteca Total
Debéntures (N ota explicativa n® 13b) - 447 .238 - 447.238
CCB (Notaexplicativan® 13a) 1.401.958 32.484 - 1.434.442
SFH/SFI {Notaexplicativan® 12) 369.297 697.186 62.166 1.128.649

Total Geral 1.771.255 1.176.908 62.166 3.010.329
Efeito da habilitagdo ao Plano de RJ?

Reversao de encargos (954.907) (861.577) (39.224) (1.855.708)
Ajuste ao ValorJusto (AV]) (501.871) (222.251) (11.597) (735.719)
Subtotal (1.456.778) (1.083.828) (50.821) (2.591.427)

Saldo final das dividas: 314.477 93.080 11.345 418.902
Estimativa de pagamento

Valor das Garantias ' - Circulante 159.906 29.643 8.035 197.584
Saldo Residual - - N3o circulante 154.571 63.437 3.310 221.318

Total 314.477 93.080 11.345 418.902

"Valordas garantias ndo executadas, liguidas de passivos ligados aos ativos compromissados.
? Estimativa de reversdo de encargos de divida extraconcursal e AVJ, apo s solicitacéo de habilitagédo do credor.
? Estimativa do saldo apds solicitacéo de habilitagéo para RJ, porparte do credor, e R$ 11.366 de novos financiamentos
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Em decorréncia dos ajustes acima, realizados em 31 de dezembro de 2023, apresentamos no decorrer

deste documento, com a expressdao “Pro-forma”, os efeitos comparativos nas rubricas de empréstimos

e resultado financeiro, caso os ajustes fossem realizados nos exercicios anteriores a 2023.

Passivo e Patriménio Liquido
Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Obrigacbes por emisséo de CCB/CRI
Subtotal

Demais contas do circulante
Total

Néao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Obrigacbes por emisséo de CCB/CRI
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Subtotal
Demais contas do né&o circulante
Total

Total do Passivo

Patriménio liqudo

Capital, reservas e agOes em tesouraria

Resultado liguido do exercicio

Prejuizo acumulado

Subtotal
Patrim&nio liguido atribuido aos acionistas nao controladores
Passivo e Patriménio Liquido

Demonstragdes de resultados
Resultado financeiro

Reversao, liguida, de encargos
Ajuste ao valor justo (AV])
Demais contas do resultado financeiro

Imposto de renda e contribuicao social
Resultado dos ndo controladores
Demais contas do resultado

Resultado liquido do exercicio

Resultados Operacionais

Segregacao
Saldo antes para Longo Saldos
Ajustes Ajustes Prazo Apresentados
1.128.649 (945.632) (69.602) 113.415
447.238 (417.354) (19.732) 10.152
1.423.119 (1.263.813) (85.289) 74.017
2.999.006 (2.626.799) (174.623) 197.584
809.055 = = 809.055
3.808.061 (2.626.799) (174.623) 1.006.639
- 14.099 69.602 83.701
- 3.997 19.732 23.729
11.323 17.276 85.289 113.888
650.710 175.101 - 825.811
662.033 210.473 174.623 1.047.129
1.936.976 = = 1.936.976
2.599.009 210.473 174.623 2.984.105
6.407.070 _(2.416.326) - 3.990.744
7.378.573 - - 7.378.573
(1.296.932) 2.416.326 - 1.119.394
(11.747.673) = - (11.747.673)
(5.666.032) 2.416.326 - (3.249.706)
(70.837) - - (70.837)
670.201 - - 670.201
Saldo antes Saldos
Ajustes Ajustes Apresentados
- 1.855.708 1.855.708
(237.041) 735.719 498.678
(580.355) - (580.355)
(817.396) 2.591.427 1.774.031
53.746 (175.101) (121.355)
(5.099) - (5.099)
(528.183) = (528.183)
(1.296.932) 2.416.326 1.119.394

No 4723, fizemos o langamento do empreendimento ix.Santana, produto voltado para média-alta

renda, situado no bairro de Santana, zona norte de Sao Paulo, com VGV de R§116 milhoes. Esse é o

segundo lancamento realizado dentro da nossa nova marca, ix.Incorporadora, que celebrou seu primeiro

ano em agosto de 2023.

No 3T22, langamos o empreendimento ix. Tatuapé, na zona leste de Sdo Paulo, primeiro langamento

realizado dentro da nossa nova marca, ix.Incorporadora, trazendo tecnologia de ponta, seguranga, muito

lazer e inovacio. Trate-se de um projeto residencial de torre tnica, com 147 unidades, voltado para

média renda, com VGV potencial de R§60 milhoes. O lancamento foi pensado para garantir a melhor

experiéncia do cliente, desde o treinamento do time comercial até o stand de vendas com ambientacao

e utilizacdo de recursos tecnoldgicos e funcionais.
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Para dar continuidade ao nosso planejamento de lancamentos, realizamos a aquisicdio de um novo
terreno localizado em uma 6tima regiao da zona sul de Sao Paulo, com aproximadamente 800m? e com
VGV potencial de aproximadamente R$65 milhoes.

Em 2023, a Companhia continuou focando na venda de unidades prontas e na revenda de distratos de

unidades. A curva média de revenda, apés 12 meses do ato do distrato atingiu 99% em 2023.

Em relacdo a venda das unidades em estoque, as vendas brutas somaram R§ 69,3 milhées em 2023,

queda de 35% em relagdo ao valor registrado em 2022.

O estoque total a valor de mercado fechou o ano de 2023 em R$ 1.452 milhdes, 10% acima do valor
registrado em 2022,

A Companbhia nio realizou entregas de novas unidades nos ultimos 3 exercicios.

No acumulado do ano de 2023, a Companhia repassou 189 unidades, reducio de 62% em relagdo as
496 unidades repassadas em 2022.

Em 2023, a Companhia registrou margem bruta de 41,9%, 15,6pp maior que a margem bruta de 26,3%
apresentada em 2022. O aumento se deve principalmente pela menor concessio de descontos e
provisao para distratos. A partir do 4T23, a margem bruta a apropriar (REF), passou a abranger apenas
os empreendimentos em andamento e as obras que nio tiveram provisionamento de baixa contabil. A
margem bruta a apropriar (REF), apés os ajustes, fechou 2023 em 24%, 100% de varia¢do comparado
aos 12% em 2022.

Despesas e Caixa

As despesas gerais e administrativas, dentro do planejamento da Administracdo, visam sempre uma
trajetoria de queda. No comparativo do ano de 2023 com 2022 podemos visualizar um aumento de
16%. Tal aumento se deve ao maior volume de gastos com honorarios advocaticios e folha de
pagamento.

As despesas comerciais em 2023 apresentaram uma redugio de 5% comparadas ao ano de 2022. Essa
reducio decorreu principalmente pelo menor volume de gastos com condominio e Imposto Predial e
Territorial Urbano (IPTU), na manuten¢io de unidades concluidas em estoque.

A administragio segue ajustando o tamanho da empresa de acordo com a necessidade da operagao.
Entre 2023 e 2022, houve um aumento de 1% no quadro de colaboradores. A companhia avalia

constantemente a necessidade de reforco ou readequacio das equipes.

O resultado financeiro no ano de 2023 foi positivo em R$ 1.818 milhoes, aumento de 6 vezes
comparado ao resultado negativo de R$ 362 milhdes em 2022, tal resultado se deve, principalmente ao
montante liquido de ajuste a valor justo (AV]) e de reversdo de encargos sobre o recalculo das dividas
extraconcursais para futura habilitacdo no plano de recuperacao judicial da Companhia que totalizaram
R$ 2.591 milhées. Conforme item “2.1.a) i — Dividas extraconcursais”.

Dentro do conceito de endividamento estendido (divida liquida mais custo a incorrer) tivemos uma
variagdo negativa de 86% no endividamento em 2023, ou seja, R$ 2.160 milhoes, na compara¢do com
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2022, resultado do montante liquido de ajuste a valor justo (AV]) e de reversdo de encargos sobre o
recalculo das dividas extraconcursais para futura habilitacgdio no plano de recuperagio judicial da
Companhia que totalizaram R$ 2.591 milhées. Conforme item “2.1.a) i — Dividas extraconcursais”.

Com a aprovagio do Plano de Recuperagio, 57% da divida total de empréstimos e financiamentos junto
a credores foram reestruturados, de modo que as taxas, formas de pagamento e prazos aplicaveis as
referidas dividas passaram a ser aqueles constantes das respectivas op¢oes de pagamento previstas no
Plano de Recuperacio, sendo que os prazos maximos de pagamentos seguem até o ano de 2042.

Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia quitou mais de R$ 1.491 bilhao em dividas concursais (R$
1.096 em 2022), ou seja, dividas que foram reestruturadas dentro do Plano de Recuperagio.

Em 31 de dezembro de 2022 a posi¢io de caixa da Companhia era de R$ 62 milhes.

Despesas e Caixa

As despesas administrativas, dentro do planejamento da Administragao, visam a constante trajetoria de
queda; mas, podem oscilar, principalmente, por servigos de consultoria ou assessoria nas opera¢des que
envolvem nossas dividas. No comparativo do ano de 2023 com 2022 podemos visualizar um aumento
de 16% nas despesas gerais e administrativas. Tal aumento se deve, principalmente, a0 maior volume

de gastos com honorarios advocaticios.

As despesas comerciais em 2023 apresentaram uma reducdo de 5% comparadas ao ano de 2022. Essa
redugio decorreu principalmente pelo menor volume de gastos com condominio e Imposto Predial e
Territorial Urbano (IPTU), na manutengio de unidades concluidas em estoque.

A administragdo segue ajustando o tamanho da empresa de acordo com a necessidade da operagio.
Entre 2023 e 2022, houve um aumento de 1% no quadro de colaboradores. A companhia avalia

constantemente a necessidade de reforco ou readequacio das equipes.

O resultado financeiro no ano de 2023 foi positivo em R$ 1.818 milhdes, aumento de 6 vezes
comparado ao resultado negativo de R$ 362 milhées em 2022. Tal resultado se deve, principalmente a
reversdo de encargos e ao montante de ajuste a valor justo (AV]), que totalizaram R$ 2.591 milhdes, no
recalculo das dividas extraconcursais, adequadas para representarem sua futura habilitagdo no plano de
recuperagio judicial da Companhia.

Com a aprovagio do Plano de Recuperagio, 57% da divida total de empréstimos e financiamentos junto
a credores foram reestruturados, de modo que as taxas, formas de pagamento e prazos aplicaveis as
referidas dividas passaram a ser aqueles constantes das respectivas op¢oes de pagamento previstas no
Plano de Recuperacio, sendo que os prazos maximos de pagamentos seguem até o ano de 2042.

Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia quitou mais de R$ 1.491 bilhao em dividas concursais (R$
1.096 em 2022), ou seja, dividas que foram reestruturadas dentro do Plano de Recuperacio.

Em 31 de dezembro de 2023 a posi¢ao de caixa da Companhia era de R$ 61,6 milhSes (R$ 99,2 milhes
em 2022).
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b) Estrutura de capital

Para o desenvolvimento de seu plano de negbcios, a Companhia otimizou suas fontes de recursos com
uma estrutura equalizada entre capital préprio e alavancagem. As principais fontes de financiamento
utilizadas pela Companhia sio as linhas de crédito obtidas com bancos e outras instituicdes financeiras,
bem como emissbes de valores mobiliarios da Companhia ofertados no mercado, como debéntures nao

conversiveis.

No entanto, em func¢io do desaquecimento da economia brasileira, da reducio no indice de atividade
do setor imobiliario, da situagdo financeira da Companhia e da pandemia de coronavirus nos anos de
2020 a 2022, a Companhia tem enfrentado dificuldade para acessar novas linhas de financiamento, e

para continuar a liberagao de linhas ja contratadas anteriormente.

A Companhia administra o capital por meio de quocientes de alavancagem, que ¢é a divida liquida menos
dividas para o apoio a produgio e dividida pelo patriménio consolidado. A Companhia inclui na divida
liquida os empréstimos e os financiamentos, exceto aqueles destinados ao financiamento/apoio 2a
produgido, concedidos nas condi¢oes do Sistema Financeiro da Habitagao (“SFH”), menos caixa e

equivalentes de caixa e aplica¢oes financeiras.
A tabela abaixo demonstra o total do patrimo6nio consolidado da Companhia, assim como as dividas

contratadas ao longo dos ultimos trés exercicios, exemplificando sua estrutura de divida liquida.

Contempla ainda os ajustes efetuados conforme item “2.1.a) 1 — Dividas extraconcursais”.

31/12/2023 31/12/2022

Divida bruta
. Divida Sistema Financeiro da Habitagao - SFH 66.702 541.264
. Outras dividas corporativas 130.414 373.061
Total de empréstimos e financiamentos 197.116 914.325
Debéntures a pagar 33.881 364.341
Cédulas de crédito bancario (CCBs) e coobrigagdes 192.858 1.342.477
Total da divida bruta 423.855 2.621.143
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras (61.622) (99.172)
Divida liquida 362.233 2.521.971
(-) Divida de SFH (66.702) (541.264)
(-) Divida de Debéntures a pagar - Apoio a produgao * (30.503) (317.629)
Divida liquida menos divida com apoio a produgao 265.028 1.663.078
Total do patrimoénio liquido (PL) consolidado (3.320.543) (4.890.668)
Divida (sem SFH e Apoio a produgao) / PL -8,0% -34,0%

* Possuem as mesmas condicdes de contratacéo do

a) Tenham origem de linhas de crédito criadas iunto ao Fundo de Garantia bor Tembo de Servico (FGTS) e/ou Pounanca:
b) Seiam destinados para o financiamento imobiliario (desenvolvimento de imdveis residenciais ou comerciais):
c) Esteiam remunerados pela variacio da TR mais taxa de iuros maxima de 12%a.a.

A relagdo entre capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante) e capitalizagao total
(capital de terceiros + capital préprio, representado pelo patriménio liquido) em 31 dezembro de 2023
era de 595%, comparado a 516% em 2022.

33



Consolidado

Capital de terciros - em R$ mil: 2023 2022

Total do Passivo circulante 1.006.639 3.413.650
Total do Passivo nédo Circulante 2.984.105  2.651.693
Total do capital de terceiros 3.990.744 6.065.343
Capital préprio (PL) (3.320.543) (4.890.668)
Passivo total (PL + Passivo) 670.201 1.174.675

Para maiores informacdes acerca do endividamento da Companhia, vide item 2.1f.
c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

No exercicio social de 2023, considerados os ajustes conforme item “2.1.a) i — Dividas extraconcursais”,
o saldo da divida liquida, menos apoio a produgio, totalizou R$ 265 milhSes (R$ 424 milhdes de divida
bruta, menos R$97 milhdes de apoio a produgao, para R$ 62 milhdes de saldo de disponibilidades). A
rubrica de patriménio liquido consolidado apresenta o saldo negativo de R$ -3.321 milhdes, o que
representa um indice de cobertura patrimonial a descoberto para endividamento de -0,08 vez.

E importante reiterar que, com a aprovagio do Plano de R] ao final de 2017, 57% da divida total de
empréstimos e financiamentos junto a credores foram reestruturados, de modo que as taxas, formas de
pagamento e prazos aplicaveis as referidas dividas passaram a ser aqueles constantes das respectivas
ope¢odes de pagamento previstas no Plano de R], sendo que os prazos maximos de pagamentos seguem
até o ano de 2042.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-circulantes
utilizadas

Além do caixa gerado nas operagbes da Companhia, realizamos contratacio de financiamentos
imobilidrios, empréstimos bancirios ou operacoes de longo prazo como emissio de CCB/CRI e

debéntures.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, foi destacado o saldo de créditos imobiliarios
derivados do SFH. No inicio do ano de 2023, o saldo era de R$ 914 milh&es, enquanto no encerramento
do exercicio, o saldo total de SFH foi de R$ 197 milhdes, totalizando uma redugio liquida de R§ 717
milh&es (reducido de 78,4%)devido principalmente ao montante liquido de ajuste a valor justo (AV]) e
de reversio de encargos sobre o recalculo das dividas extraconcursais para futura habilitagdo no plano
de recuperaciao judicial da Companhia que totalizaram nesta rubrica R§ 931,5 milhdes.

A Companhia ndo possui investimentos relevantes em ativos nio circulantes.
Maiores detalhes das nossas fontes de financiamento encontram-se no item 2.1.f.i .

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Para equaliza¢io do fluxo de caixa e em linha com o seu planejamento estratégico, a Companhia espera

utilizar financiamentos disponiveis junto ao SFH e outras linhas de empréstimos corporativos para

conclusido das obras e para manutencio de seu capital de giro.
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f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A Companbhia reduz a exposicio de caixa de cada empreendimento buscando sempre o uso de recursos

de terceiros no financiamento da construcio através do Sistema Financeiro Habitacional (SFH) e de

linhas de capital de giro oferecidas por institui¢oes financeiras.

Apresentamos abaixo a composiciao consolidada dos empréstimos extraconcursais da Companhia, em
31 de dezembro de 2023 e 2022:

Consolidado Garantia Taxa média

Tipo de Divida 31/12/2023 31/12/202

Recebiveis/ fianga proporcional/
SFH 759.352 541.264 hipoteca/ aval / penhora/ hipoteca

imovel / avalistas / Hipoteca e fianca

TR +8,30% até TR +
14,00% e CDI 118%

CDI + 1,00% até

Capital de Giro/ SFI 369.297 373,061 Alienacéo fiducidria de quotas sociais, 5,00%
Aval, Hipoteca, Direitos creditérios CDI % 118,00 até

135,00

Subtotal 1.128.649 914.325

Estimativa de habilitacao para RJ

Reversao de encargos (652.384) -

Atualizacdo - Plano RJ 14.099 - TR/ Juros + C.

(638.285) - Monetéria

Subtotal 490.364 914.325

Ajuste a valor justo (AVJ) (293.248) -

Total 197.116 __ 914.325

Parcela circulante ' 113.415 914.325

Parcela n3o circulante 2 83.701 -

Total 197.116 _ 914.325

" Parcela equivalente as garantias cedidas para as dividas extraconcursais.
2 Residual elegivel a habilitagdo na RJ, opgéo "F"; vencimento previsto para novembro de 2037, ajustada ao valor justo.

SFH: E representado pelos financiamentos tomados juntos aos bancos comerciais nacionais com o
objetivo de prover recursos para a construcao de empreendimentos imobilidrios da Companhia e suas
controladas e coligadas. Estes contratos possuem garantia real representada pela hipoteca do terreno e
pela cessio fiduciaria ou penhor dos recebiveis e os recursos sio liberados mediante a comprovagao de
evolugio fisica e financeira de obras, iniciando o periodo de amortizacido apds a conclusio da obra
objeto do contrato. Durante o periodo de amortizacido do contrato, os recursos oriundos da quitacao

do saldo devedor dos clientes sao utilizados para amortizar o montante da divida.

Capital de Giro e SFI: E composto por instrumentos bancarios que configuram divida da Companhia

e tem o seu recurso direcionado ao capital de giro. Em sua maioria, estes instrumentos possuem
garantias reais ou fidejussérias e podem contar com clausulas restritivas (covenants) cujo nao

cumprimento pode ensejar o vencimento antecipado das obrigacoes.
Com o pedido de recuperagio judicial, os credores passaram a ter o direito de antecipar a exigibilidade
da divida, mas as tratativas levaram a renegociacio de uma grande parcela do endividamento da

Companhia junto aos credores, dentro do plano de recuperacio judicial.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituigées financeiras
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A Companhia também reduz a exposi¢ao de caixa através do uso de recursos originarios de debéntures
e cédulas de crédito bancario (“CCBs”).

Apresentamos abaixo a composicdao consolidada do saldo das debéntures e CCBs da Companhia, em
31 de dezembro de 2023 e 2022:

Consolidado

2023 2022

Divida bruta

Debéntures 33.881 364.341

Cédulas de crédito bancério (CCBs) 187.905 1.339.025

Coobrigagdes 4.953 3.452
Total da divida bruta 226.739 1.706.818
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (61.622) (99.172)
Divida liauida 165.117 1.607.646

Debéntures: E composto por diversas emissdes, destinadas a capital de giro da Companhia ou ao apoio
a producdo dos seus empreendimentos.

Cédulas de crédito bancirio (CCBs) e coobrigacdes: F composto pelas CCBs e saldos por coobrigacio

contratual que configuram divida da Companhia e tem o seu recurso direcionado ao capital de giro da
Companhia ou financiamento a produgio. Em sua maioria, estes instrumentos possuem garantias reais
ou fidejussérias e clausulas restritivas (covenants) cujo ndo cumprimento pode ensejar o vencimento
antecipado das obrigacoes.

Essas clausulas contratuais restritivas sio monitoradas adequadamente e nio limitam a capacidade de
condugio do curso normal das opera¢des da Companhia.

Com o pedido de recuperacio judicial, os credores passaram a ter o direito de antecipar a exigibilidade
da divida, mas as tratativas levaram a renegocia¢do de uma grande parcela do endividamento da
Companhia junto aos credores, dentro do plano de recuperagio judicial.

(iii) Grau de subordinagio entre as dividas

A divida da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 pode ser segregada de acordo
com a natureza de suas garantias: real, flutuante e quirografaria.

Nio existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas quirografarias. As dividas da Companhia
que sio garantidas com garantia real e garantia flutuante contam com as preferéncias e prerrogativas
previstas em lei. Assim, em caso de concurso de credores:

As dividas com garantia real tém prioridade para recebimento sobre as demais dividas da Companbhia,
até o limite do valor do bem gravado, e as dividas com garantia flutuante preferem as dividas

quirografarias.

(iv) Eventuais restri¢gdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a
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alienagido de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle
societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restri¢oes.

A Companhia ¢é signatiria de contratos que estabelecem limites minimos e maximos sobre temas

especificos além de restringir a Companhia na tomada de algumas a¢Ses. O descumprimento dos indices

acordados ou a nio observancia das restricdes estabelecidas podem acarretar o vencimento antecipado

dos contratos.

Os principais pontos de restricdo dos instrumentos financeiros, nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2023, estio abaixo destacados:
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Pedido de qualquer plano de recuperagdo judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe
de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologac¢io judicial do

referido plano; ou ingressar em juizo com requerimento de recuperacio judicial.

Ocotréncia de alteracdo do controle acionario direto ou indireto da Companhia, nos termos do
artigo 116 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades
por Acdes"), que implique rebaixamento da classificagdo de risco (rating) abaixo da classifica¢io

vigente no momento da emissao ou, em alguns casos, altere a classificacdo de risco equivalente

em escala nacional pelas principais agéncias classificadoras de risco.

Pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer outra
participagdo nos lucros estatutariamente prevista, quando estiver em mora com as emissoes
vigentes na declaracdo do evento, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo
obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des;

Dectetagio de vencimento antecipado de quaisquer obrigacdes financeiras e dividas da

Companhia e/ou das suas controladas relevantes, no mercado local ou internacional;

Alteragao ou modificacdo do objeto social da Companhia que faga com que a Companhia deixe

de atuar como incorporadora e construtora imobilidria;

Transformacio da Companhia em sociedade limitada, nos termos do artigo 220 a 222 da Lei
das Sociedades por A¢des;

Cisdo, fusio ou incorporacio da Companhia por outra sociedade, salvo se tal alteracdo
societaria for previamente aprovada pelos detentores dos titulos de dividas ou for lhes
garantido o direito de retirada;

Redugcio de capital social da Companhia que resulte em capital social inferior a 95% do capital
social no momento da emissdo, exceto (i) nos casos de reducio de capital realizada com o
objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por A¢oes; ou
(ii) se previamente autorizado pelos detentores dos titulos de dividas; e

Alienacio, desapropriacao, confisco ou qualquer outra forma de disposi¢ao pela Companhia
de ativos permanentes de valor equivalente conforme definidos nas escrituras e contratos e que
possa afetar sua capacidade financeira.



As restrices descritas acima podem ndo se aplicar integralmente a todos os contratos em vigor nesta

data, os quais podem estabelecer limites distintos caso a caso.

Com o pedido de recuperacio judicial, os credores passaram a ter o direito de antecipar a exigibilidade
da divida, mas as tratativas levaram a renegociacio de uma grande parcela do endividamento da
Companhia junto aos credores, dentro do plano de recuperagio judicial. Apesar da saida da Companhia
da recuperagio judicial no final do exercicio social de 2021, os vencimentos antecipados estio mantidos
até a repactuacio dos correspondentes contratos.

Diante da situacio descrita, a Companhia seguiu a orientagdo da regra contabil definida no CPC 26 e
efetuou a reclassificagdo para o passivo circulante de todas as dividas extraconcursais que possuem

quebra de covenants.

Conforme item “2.1.a) 1 — Dividas extraconcursais”, a Companhia ajustou, em 31 de dezembro de 2023,
seus saldos de dividas elegiveis a habilitacio ao Plano de R] do Grupo PDG. Os ajustes efetuados
consideram o direito do credor em renunciar a extraconcursalidade e solicitacio da conversio da sua
divida em concursal. Assim, a composicio atual destas dividas entre circulante e ndo circulante passa a
ser mensurada, pela Companhia, conforme a condi¢io que o Plano de R] determina para pagamento

aos credores habilitados ao Plano da R] e ndo as condi¢oes contratuais originais de seus contratos.
g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Ao longo do tltimo exercicio social, os financiamentos contratados pela Companhia no ambito do SFH
tiveram seus recursos destinados exclusivamente para utilizagdio nas obras dos respectivos
empreendimentos. Os recursos sao liberados conforme avanco fisico-financeiro das obras.

Seguimos buscando a reduc¢io do saldo de financiamento a producio (SFH), como resultado da entrega
e repasse dos empreendimentos e descruzamento de patrcerias. Com o atraso no término das obras e
reducdo no nivel de repasses, o saldo total da divida SFH aumentou em R$218,1 milhdes nos dltimos
12 meses, devido principalmente ao acruo de juros e encargos. No cenario do recalculo da divida
conforme item ‘“2.1.a) i — Dividas extraconcursais”, o saldo total da divida SFH reduziu em R$474,6
milhdes nos ultimos 12 meses.

h) alteragdes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

Analise das Principais Variacdes do Resultado:

Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta da Companhia totalizou R$ 101 milhées em 2023, uma reducio de 28%

quando comparada aos R§ 141 milhdes em 2022, essa redugdo decorreu do menor volume de vendas
realizadas em 2023.

38



Consolidado

R$ - mil 2023 2022

Vendas imobiliarias 94.000 206.172
(-) Provisé@o ou reversao de distratos 73.401 76.605
(-) Distratos incorridos (73.132) (143.816)
Receita de vendas imobiliarias 94.269 138.961
Outras receitas operacionais 6.777 1.951
Receita Operacional bruta 101.046 140.912
(-) Dedugbes da receita (9.299) (21.594)
Receita Operacional liquida 91.747  119.318

Vendas Imobilidrias

As vendas de empreendimentos imobilidrios totalizaram R$ 94 milhGes em 2023, uma reducio de 32%
quando comparada aos R$ 139 milhdes em 2022.

As vendas imobilidrias apresentaram redu¢io de 32% em comparagdo ao exercicio anterior, essa

reducio decorreu do menor volume de vendas realizadas em 2023.

Outras Receitas Operacionais

Esta rubrica é composta por receita de aluguel e servigos, e totalizou R$ 6,8 milhdes em 2023, um
aumento de 247% em comparagio com R$ 2 milhdes em 2022. O aumento ocorreu principalmente

pelo maior volume de receita com distratos e corretagem.

Deducoes da Receita Bruta

As dedugdes da receita sio compostas pelas contas de vendas canceladas, abatimentos e impostos
incidentes sobre as receitas de vendas, aluguel e servicos, que totalizaram R$ 9 milhdes em 2023,
apresentando uma redugdo de 57% quando comparada com R$ 22 milhdes em 2021. A redugio ocorreu

principalmente pelo menor volumes de vendas em 2023.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida da Companhia totalizou R$ 92 milhées em 2023, uma redugio de 23%
quando comparado aos R$ 119 milhSes em 2022. A redu¢io ocorreu principalmente pelo menor

volumes de vendas em 2023.

Custo das Unidades Vendidas

O custo das unidades vendidas totalizou R$ 53 milhdes em 2023, representando 58% da receita
operacional liquida da Companhia, uma reducio de 39% quando comparado ao custo das unidades
vendidas em 2022, que totalizou R$ 88 milhGes, representando 74% da receita operacional liquida da
Companhia. A redugdo ocorreu principalmente devido a0 menor volume de vendas em 2023.

Lucro Operacional Bruto
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O resultado operacional bruto totalizou R$ 38 milhdes em 2023, representando 42% da receita
operacional liquida da Companhia, um aumento de 22% comparado ao ano de 2022, que totalizou
resultado operacional bruto de R$ 31 milhoes, representando 26% da receita operacional liquida da
Companhia no ano de 2022. Esta rubrica apresentou redugio principalmente pela reducio de 54% nas
vendas imobilidrias na comparacdo com 2022.

Despesas e Receitas Operacionais Liquidas

As despesas operacionais liquidas da Companbhia totalizaram R$ 572 milhées em 2023, um aumento de
5 vezes quando comparado aos R$ 92 milhdes em 2022. As principais variagoes serdo comentadas a

seguir.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais da Companhia totalizaram R$ 40 milhdes em 2023, representando 43% da sua
receita operacional liquida, uma reducio de 5% comparada aos R$ 42 milhdes de 2022, que representava
35% da sua receita operacional liquida. Essa variacdo refere-se a reducio de 7% no volume de despesas

com IPTU e condominio para manutencio das unidades em estoque.

Despesas Gerais ¢ Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companbhia totalizaram R$ 68 milhées em 2023, representando
74% da sua receita operacional liquida, um aumento de 16% quando comparado aos R$ 59 milhdes de
2022, que representava 50% da sua receita operacional liquida. Esse aumento ¢é decorrente
principalmente dos honorarios advocaticios e folha de pagamento que apresentaram aumento de 4

vezes e 17% respectivamente comparado a 2022.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas e (despesas) operacionais totalizaram despesa de R$ 461,4 milhdes em 2023, um
aumento de 48 vezes quando comparada a despesa de R$ 9,8 milhdes de 2022. O aumento ocorreu
principalmente por baixas nio recorrentes realizadas em 2023 (R$ 279,1 — smpairment de unidades em
construcdo de obras paralisadas; R$ 54,2 - Movimentagdo processual com ajuste na habilitacdo de

credores; R$ 39,1 - Reconhecimento de resultado em restruturacio de divida concursal).

Despesas e Receitas Financeiras

O resultado financeiro liquido da Companhia totalizou uma receita de R$ 1.818,4 milhdes em 2023,
uma variagdo positiva de R$ 2.180,7 milhdes, comparado a despesa de R$ 362,3 milhGes em 2022. A
variacdo deve-se, principalmente pela estimativa de reversdo de encargos da divida extraconcursal e
AV], ap6s solicitagao de habilitacdo do credor. (Conforme item “2.a) i — Dividas extraconcursais”).

Imposto de Renda e Contribuicio Social

A apuracdo do imposto de renda e contribui¢do social da Companhia totalizou despesa de R§ 132
milhGes em 2023 (R$ 340 milhdes em 2022). A variacio em 2023 comparada a 2022 deve-se
principalmente ao imposto diferido sobre a estimativa de reversdo de encargos da divida extraconcursal
e AV]J, apos solicitagdo de habilitagdo do credor. (Conforme item “2.a) i — Dividas extraconcursais”).
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Participacao de minoritarios

O saldo referente a participagdo dos soécios nao controladores totalizou o saldo devedor de R$ 5,1
milhSes em 2023. (Saldo credor de R$ 4,4 milhSes em 2022). A variacdo decorreu, principalmente, pela
reducio no resultado de algumas investidas da Companhia no perfodo.

Lucro ou prejuizo liquido do periodo

O resultado liquido atribuido a Companbhia totalizou em 2023, lucro liquido de R$ 1.154 milhdes, um
aumento de 15 vezes comparado ao prejuizo de R$ 83 milhGes em 2022. Esse resultado decorreu,
principalmente pela estimativa de reversio de encargos da divida extraconcursal e AV], apds solicitacio
de habilitacdo do credor. (Conforme item “2.a) i — Dividas extraconcursais”), que gerou ajuste positivo
no resultado financeiro de R$ 2.591 milhoes.

Anilise dos Principais Itens de Liquidez:

ConsideracGes sobre o Capital Circulante Liquido

Em 31 de dezembro de 2023, o capital circulante liquido da Companhia estava negativo em R$558
milhdes, representando uma redugao de 78%, se comparado a 31 de dezembro de 2022, que possuia
um capital circulante liquido negativo de R$2.483 milhdes. A variagio nesta rubrica estd associada as
principais contas envolvidas neste indicador (caixa, contas a receber, estoques, dividas e provisGes) que
tiveram movimentacoes relevantes no ano de 2023 que impactaram nos direitos e obrigacoes
circulantes. Este indice sofreu impacto ao longo dos ultimos exercicios, devido a reclassificagio de toda
a divida extraconcursal da Companhia para o passivo circulante, apds o pedido de recuperagio judicial,
que mesmo com seu encerramento no 4121, nio altera o vencimento antecipado delas. Mas em 2023,
o0 ajuste referente a estimativa de reversio de encargos da divida extraconcursal e AV] (Conforme item
“2.2) 1 — Dividas extraconcursais”), fez com que este indice apresentasse a melhora observada.

Liquidez e recursos de capital

As principais fontes de liquidez da Companhia derivam do caixa gerado pelas suas operagdes ¢ da
contratagio de financiamentos imobilidrios e empréstimos por patte de suas subsididrias, que podem

ser garantidos por recebiveis dos seus clientes, hipotecas das unidades e quotas das SPES.

O financiamento e o gerenciamento do fluxo de caixa sdo cruciais em uma atividade de longo prazo
como a da Companhia. Para buscar reduzir a exposicao de caixa para cada empreendimento imobiliario
a Companhia buscard por meio do uso das seguintes estratégias: (i) parcerias com outros
incorporadores; (i) parcerias com investidores para obtenc¢do de recursos para novos langamentos; (iii)
financiamento da totalidade ou de parte do preco de compra de terrenos, mediante outorga, ao
vendedor do terreno, de certo nimero de unidades a serem construidas no terreno ou de um percentual
do produto da venda das unidades no empreendimento imobiliario; e (iv) financiamento da construgio
com recursos do SFH. Desde o encerramento da recuperagio judicial, no 4121, a Companhia criou
condic¢des favoraveis para novas fontes de recursos, oriundos de empréstimos para construciao, bem
como mante a readequacdo dos seus passivos para atender as suas atuais necessidades, que incluem
capital de investimento, amortiza¢ao de empréstimos e capital de giro..

Fontes e usos de recursos
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A Companhia conta principalmente com o fluxo de caixa das suas operagoes e venda de seus ativos

para gerar capital de giro e subsidiar as suas atividades operacionais e de investimentos.

Das suas vendas financiadas aos clientes, a Companhia recebe em média 30% do preco de cada unidade
até o final da construgdo e os 70% restantes apds a construgdo, normalmente durante um prazo de
cinco a dez anos. Os financiamentos sio geralmente atualizados durante o periodo de constru¢ao com
base no INCC mensal. A Companhia tem a politica de orientar seus clientes a financiar o saldo devedor
da unidade, ap6s a entrega de chaves, com institui¢des financeiras. Nesse caso, a unidade é quitada pela
institui¢do financeira, que passa a ser o credor do cliente e beneficiario do direito real de garantia. No
passado, caso o cliente ndo obtivesse financiamento junto a uma instituicdo financeira, ou nos casos
especificos em que a PDG optasse por oferecer uma alternativa de financiamento aos clientes, como
parte de sua estratégia financeira, a Companhia continuava financiando o cliente, sendo o valor do
financiamento ajustado pelo IGP-M e acrescido de uma taxa de juros de 12% ao ano. Nesses casos, a
Companhia escolhia entre a possibilidade de securitizacio dos recebiveis ou a manuten¢io dos
financiamentos em carteira até serem totalmente quitados. Entretanto, essa pratica de financiar
diretamente o cliente ndo faz mais parte da estratégia da Companhia.

Relativamente aos valores financiados aos seus clientes, as contas a receber sio em grande parte
ajustadas da seguinte forma: (i) durante o perfodo de obras, pelo INCC; e (ii) apds a concessio do
Habite-se, a taxa de juros de 12% ao ano mais IGP-M, em ambos os mercados.

Fluxo de caixa

Em 2023, igualmente a 2022, os maiores fluxos de caixa sdo provenientes das atividades operacionais e
de financiamentos, fato esse, em linha com as movimentagdes verificadas nas rubricas correspondentes

as vendas e receita operacional liquida e empréstimos.

A tabela a seguir demonstra o nosso fluxo de caixa para os respectivos perfodos:

R$ - mil Consolidado

Resumo do fluxo de caixa 2023 2022

Caixa liquido das atividades operacionais (56) 4

Caixa liquido das atividades de investimentos (2) 3

Caixa liquido das atividades de financiamentos 19 (1

Aumento (reducgio) de caixas e equivalentes: (39) 7
Investimentos

Atualmente, a Companhia ndo realiza investimentos relevantes em ativos imobilizados. Os terrenos
adquiridos para realizagdo dos empreendimentos imobilidrios sdo registrados na conta “Imoveis a
Comercializar” e ndo integram o seu ativo imobilizado.

Os principais investimentos de suas subsidiarias referem-se ao andamento normal de suas atividades,
tais como compra de terrenos para incorpora¢do e venda futura das unidades. As atividades da

Companhia estdo concentradas, principalmente, nos Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro. Em todas

as pragas onde a Companhia atua, ha concorréncia dos principais participantes do mercado.

Capacidade Financeira
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A Companbhia entendeu que o processo de recuperacio judicial foi o melhor caminho para reestruturar
seu endividamento junto aos credores, o que possibilitou a preservaciao do caixa ao longo dos ultimos
trés anos. Além disso, a reestruturacido de seus passivos dentro do processo de recuperacio judicial,
possibilitard a criagdo de condi¢Ges mais favoraveis a obtencio de recursos para atender as necessidades
de liquidez e os compromissos financeiros da PDG.

No item 2.1.h apresentamos a analise de liquidez da Companhia em 31 de dezembro de 2023.
Endividamento

Na medida necessaria, ao longo dos anos, a Companhia tomou empréstimos, preferencialmente através
do SFH, para financiamento de seus empreendimentos, que oferece taxas de juros mais baixas que as
praticadas no mercado privado. Além de outras modalidades como Cédulas de crédito bancario (CCBs)
e Debéntures para o financiamento das necessidades de caixa para a gestdo administrativa da
Companhia.

Usualmente, a Companhia e suas subsididrias outorgam as seguintes garantias nas opera¢des de
financiamento e empréstimo, quais sejam: (i) hipoteca de terrenos; (i) penhor ou cessdo fiducidria dos

recebiveis da venda das unidades; e (iii) quotas das SPEs.

Obrigacoes Contratuais

A tabela abaixo sintetiza as obrigacGes contratuais relevantes em 31 de dezembro de 2023 (excluindo
endividamento), as quais sdo compostas basicamente por obrigacdes decorrentes de aquisicSes de
terrenos:

Consolidado

2023 2022
Numerérios 5.649 4.636
Vinculados a VGV 16.095 15.610
Total 21.744 20.246
Circulante 327 267
N&o circulante 21.417 19.979
Total 21.744 20.246

As contas a pagar estio, substancialmente, atualizadas pela variacio do Indice Nacional da Construcio
Civil - INCC ou pela variacio do Indice Geral de Precos - Mercado - IGP-M e juros que variam entre
4% a0 ano e 12% ao ano.

As movimenta¢Oes mais relevantes em 2023, ocorreram pela atualizacdo das permutas financeiras e
terrenos R§ 1,4 milhoes.

2.2. Comentarios dos Diretores sobre:

a) resultados das operagées da Companhia

i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Ao longo do ultimo exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2023, as receitas da Companhia

decorreram principalmente da incorporagio e venda de iméveis residenciais.
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Vendas de bens e imoéveis (Incorporagao imobiliaria)

O resultado da venda de imoveis é apurado considerando as receitas contratuais acrescidas de variagdes
monetarias até a entrega das chaves e reduzidos dos seguintes custos: Gastos de aquisicio e
regularizacao de terrenos; Custos diretos e indiretos relacionados aos projetos e a construcao; Impostos
e taxas nio recuperaveis; e Encargos financeiros decorrentes de financiamento de obras.

A apropriagdo do resultado das vendas de imoveis se da da seguinte forma:

a.  Nas vendas a prazo de unidade concluida: quando a venda ¢ efetivada, independentemente do
prazo de recebimento do valor contratual; e

b. Nas vendas de unidades nio concluidas, os resultados das vendas sdo apropriados ao resultado a
medida que a constru¢do avanga, uma vez que a transferéncia do controle ocorre de forma
continua. Desta forma, é adotado o método chamado de “POC”, “percentual de conclusao” de
cada empreendimento. O POC ¢ obtido utilizando a razio do custo incorrido em relagio ao custo
total or¢ado do respectivo empreendimento e a receita a ser reconhecida ¢ apurada multiplicando-
se este percentual pelas vendas contratadas do empreendimento. O custo orcado total do
empreendimento é estimado incialmente quando do lancamento deste e revisado regularmente;
eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas revisdes sdo refletidos nos
resultados da Companhia. Os custos de terrenos e de construgio inerentes as respectivas

incorporacdes das unidades vendidas sdo apropriados ao resultado quando incorridos.

As receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizacio monetaria, liquida das parcelas ja recebidas, sio
contabilizadas como Contas a receber. Valores recebidos superiores as receitas contabilizadas sio
registrados como Adiantamento de clientes, e os juros prefixados, incidentes apos a entrega das chaves,
sdo apropriados ao resultado, observando-se o regime de competéncia, independentemente de seu
recebimento.

Os juros e os ajustes a valor presente sdo apropriados ao resultado. Os juros sio apropriados no
resultado na rubrica de receita de incorporagiao imobiliaria, no periodo pré-chaves, e na rubrica de
receitas financeiras, no periodo pés-chaves, observando o regime de competéncia, independentemente
de seu recebimento.

As receitas de unidades imobilidrias permutadas sdo registradas conforme evoluc¢io da obra até a entrega

das unidades concluidas, de acordo com os contratos.

Durante o monitoramento de sua carteira de clientes a Companhia avalia se ha riscos sobre a entrada
prevista de fluxos de caixa e realiza, quando necessario, o registro de provisao para distrato. Ao realizar
a provisio para distrato nenhuma receita ou custo é reconhecido no resultado, ocorrendo os registros
somente em contas patrimoniais.
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Além disso, a Companhia auferiu outras receitas operacionais com a prestacdo de servicos de
corretagem.

Consolidado
2023 %AV. 2022 %AV.

Vendas imobiliarias 94.000 93% 206.172 99%
Outras receitas operacionais 6.777 7% 1.951 1%
Receita Operacional bruta 100.777 100% 208.123 100%

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita bruta com vendas de iméveis é apropriada contabilmente conforme a evolugio financeira do
custo de construcio do empreendimento, ou seja, mesmo que a Companhia ja tenha comercializado
totalmente o empreendimento imobiliario, a receita de incorpora¢io e venda de unidades é registrada
de acordo com o percentual de andamento de obra.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a receita operacional liquida da Companhia
registrou queda de 23% em comparacio com o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
devido a reducio nas vendas.

Nos dltimos anos, a Companhia focou suas vendas nas unidades prontas, geradoras de caixa imediato
para a Companhia. Com isso, em 2023, observamos uma reducio nesse estoque disponivel para venda,
o que acarretou na redugido das vendas no periodo.

No 3T22, lancamos o empreendimento residencial ix. Tatuapé, na zona leste de Sdo Paulo, com 147
unidades, voltado para média renda, com VGV potencial de R§60 milhSes. No 4123, lancamos o
empreendimento ix.Santana, produto voltado para média-alta renda, situado no bairro de Santana, zona
norte de Sdo Paulo, com VGV de R$116 milhoes. Assim, entendemos que, 2 medida que os langamentos
avancem, o montante de novos estoques se tornard progressivamente mais relevante no resultado das
vendas, o que tende a melhorar os indicadores comerciais da Companhia ao longo do tempo.

R$ milhGes em IFRS

MARGEM BRUTA ACUMULADO

2023 2022 Var. (%)

Receita Liquida 91,7 119,3 -23%
Custo (53,3) (87,9) -39%
Lucro (Prejuizo) Bruto 38,4 31,4 22%
Margem Bruta 41,9% 26,3% 15,6 pp
(+) Juros Capitalizados no Custo 2,8 3,0 -7%
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado 41,2 34,4 20%
Margem Bruta Ajustada 44,9% 28,8% 16,1 pp

b) variagGes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos,
alteracdes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cAmbio e inflagao

A Companhia reconhece suas receitas resultantes de empreendimentos imobilidrios através do
percentual do custo incorrido de seus empreendimentos, com base em uma mensuragio de conclusio
dos empreendimentos a partir da venda e efetivagio do empreendimento. As principais variagdes nos
exercicios sdo decorrentes do volume de vendas e percentual de evoluc¢do do custo incorrido do
empreendimento.
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A maior parte dos custos da Companhia e toda sua carteira de recebimentos de projetos nio finalizados
sdo atualizadas pelo indice INCC (Indice Nacional de Custo da Construcdo), sendo este o principal
indexador sobre a receita bruta da Companhia.

A Companhia ressalta que ndo possui receitas em moeda estrangeira, dessa forma, nio existem variacdes

de receitas atribuiveis a modificacdes de taxas de cambio.

c) impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Aumentos nas taxas de inflacio afetam o mercado imobilidrio na medida em que contribuem para a

desaceleracdo da atividade econémica, consumo e investimento.

As principais taxas indexadoras presentes no plano de negécios da Companhia:

e TR: essa taxa ¢ utilizada para correcdo monetaria das dividas concursais, conforme previsto no
Plano de Recuperacio Judicial da Companhia.

e CDI: remunera suas aplicacdes financeiras em Certificado de Depédsito Bancario e
Compromissadas Lastreadas em Debéntures. Essa taxa ¢ utilizada para corre¢cio monetaria de
certas dividas contratadas pela Companhia.

e IPCA: a carteira de recebimentos de projetos concluidos ¢ atualizada por estes indices.

e INCC: a maior parte dos custos da Companhia e toda a sua carteira de recebimentos de projetos

nao finalizados sdo atualizados por este indice.

Abaixo, estdo projetados os impactos, com uma possivel variacdo destes indexadores, para os principais
saldos de 31 de dezembro de 2023. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas
aplicacoes financeiras ao qual a Companhia estava exposta, foram definidos trés cendrios diferentes.
Com base nos valores do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2023 e este definido como cenario
provavel; a partir deste, foram calculados cenarios com deterioragio de 25% (Cenario II) e 50%
(Cenario III).

Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, nio levando em considerac¢io a incidéncia

de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro
de 2023, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenario.

Cenario Provavel

Risco CDI sobre saldo

Operacéo - R$ mil em 31/12/2023 I 1 1]

Certificado de depdsito bancéario (CDB) 48.926 12,65% 9,49% 6,33%
Receita projetada 6.189 4.642 3.095
Receita projetada total 6.189 4.642 3.095

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta exposta,
na data-base de 31 de dezembro de 2023, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base nos valores
da TR e do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2023, foi definido o cenario provavel para os proximos
12 meses e, a partir deste, calculadas as variagdes de 25% e 50% sobre CDI, TR e IPCA.
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Cenario

Risco sobre saldo Proviavel Cenario Cenario

Operacgédo - R$ mil Risco em 31/12/2023 I 25% 50%
Financiamentos, empréstimos e CCBs 385.021
Taxa sujeita a variagdo CDI 333.998 42.036 52.545 63.054
Taxa sujeita a variagao TR 39.656 3.765 4.706 5.647

IPCA 11.367 1.263 1.579 1.895
Encargos financeiros projetados 47.064 58.830 70.596
Debéntures 33.881
Taxa sujeita a variagéo CDI 3.381 445 556 667
Taxa sujeita a variagdo TR 30.500 2.755 3.574 4.289
Encargos financeiros projetados 3.200 4.130 4.956

A Companhia nio possui dividas ou valores a receber denominados em moeda pestrangeira.
Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.
Dessa forma, nio existem impactos relevantes causados pela variagio do cambio no resultado
operacional e financeiro da Companhia.

2.3. Comentarios dos Diretores sobre:

a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagées previstas nos campos 2.1 e 2.2

- Novas normas e interpretacdes ainda nfo efetivadas - Ainda ndo aplicaveis para 2023:

A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagbes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor. Na opinido preliminar da Administracdo, estas alteragdes ndo trardo impacto
significativo no resultado ou no patrimonio liquido da Companhia.

As normas e interpretacSes emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data das demonstragdes financeiras
do Companhia, estio descritas a seguit:

* CPC 02 (IAS 21) — Efeito das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstracdes
contabeis;

* CPC03/TAS 7 e CPC 40/1FRS 7 - Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado);

* CPC 06 (IFRS 16) - Passivos de arrendamento em uma venda e laseback;

* CPC 26 (IAS 1) e CPC 23 (IAS 8) - Classificagdo do passivo em circulante ou nao circulante e
passivo nao circulante com covenants,

* CPC 36 e CPC 18 (IFRS 10 e IAS 28) - Venda ou contribuicio de ativos entre um Investidor e
sua associada ou joint venture.

Efeitos significativos das alteracoes em praticas contibeis - Ja aplicidveis em 2023:

O Grupo PDG observou certas normas e alteragdes que estavam validas para exercicios anuais iniciados
em 1° de janeiro de 2023 ou apds. A Companhia decidiu nio adotar antecipadamente nenhuma outra

norma, interpretagio ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas que ainda nio estivessem vigentes.

As principais alteragdes foram relacionadas ao ciclo de melhorias nos pronunciamentos:
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e IFRS 17 - Contrato de Seguro;
e AlteracGes equivalentes a revisao 20 do CPC:
o IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou nao circulante;
o 1AS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacao de politicas contabeis;
o IAS 8: Definicao de estimativas contabeis;
o

IAS 12: Tributos diferidos sobre Ativos e Passivos originados de uma tnica transagio.
Essas alteragoes nao impactaram as demonstracoes financeiras do Grupo PDG.
b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Ressalvas:
Nio houve ressalvas no parecer do auditor independente para o exercicio social de 2022.
Enfases da Auditoria:
Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias ndo concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas nos 2.2 e 2.4.7, as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no
Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela entidade,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria nao
concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento da
Administracio da Companhia quanto a aplicagio da NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado
pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP no 02/2018. Nossa opinido nao esta ressalvada em
relacdo a esse assunto.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atenc¢do para a Nota Explicativa no 1(c), que indica que as demonstra¢oes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas no pressuposto de continuidade
operacional. Adicionalmente, conforme Nota Explicativa no 1.b (iv), em 14 de outubro de 2021, o Juiz
da 1a Vara de Faléncias e RecuperacOes Judiciais da Comarca da Capital de Sdo Paulo proferiu sentenca
de encerramento do processo de recuperagao judicial da Companhia e suas controladas. No entanto, a
Companhia e suas controladas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentaram capital
circulante liquido negativo, individual e consolidado, nos montantes de R$ 263.227 mil e R§ 558.153
mil, respectivamente, além de patrimonio liquido negativo nos montantes de R$ 3.249.706 mil e R$
3.320.543 mil, individual e consolidado, respectivamente. Essas condigbes, em conjunto com os outros
assuntos e eventos apresentados nas Notas Explicativas nos 1 (b), 1 (c), 1(d), 12, 13 e 14, indicam
existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade operacional
de continuidade operacional da Companhia. Os planos e a¢es que estao sendo desenvolvidos pela
administracdo para o reestabelecimento do equilibrio econdémico-financeiro e da posi¢ao patrimonial
da Companhia estao descritos na Nota Explicativa no 1. Nossa opinido nio estd ressalvada em relacio

a este assunto.

48



Comentirios dos Diretores:

Quanto ao paragrafo sobre incerteza relevante, relacionado a continuidade operacional da Companhia,

os Diretores discordam sobre a possibilidade de ndo continuidade; considerando que:

1.

A Companhia saiu da Recuperacio Judicial em 14 de outubro de 2021, conforme decisao proferida
pelo Juiz da 1% Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais. Desde a aprovagio do plano e de seu
aditamento, aprovados pelos credores da Companhia em novembro de 2017 e dezembro de 2020,
respectivamente, a Companhia vem cumprindo integralmente os pagamentos previstos, estando
em dia com o cronograma e todas as obrigacGes previstas no plano.

O Plano de Recuperacio encontra-se atualmente com plena eficacia. Destacamos que até o final
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 realizamos o pagamento de R$ 1.491 bilhao através
de dagbes em ativos e pagamentos com recursos préprios, além de R$ 1.138 bilhdo através de
pagamento com a¢des da Companhia. Também ¢ relevante destacar que o saldo restante da divida
esta concentrado em 2% para realizagdo no curtissimo prazo, também a ser quitado com recursos
provenientes das nossas operagoes e entrega de acoes da Companhia e, 98% para longfssimo prazo
(entre 09 e 19 anos).

As dividas bancarias remanescentes (extraconcursais), ou seja, parcelas que ndo foram
reestruturadas dentro do plano inicial de R continuam sendo renegociadas individualmente com
cada credor e estdo na sua quase totalidade suportadas por garantias envolvendo os ativos do

Grupo PDG.

Com base na Projecdo de Caixa de Longo Prazo (cinco anos) que vem sendo avaliada e
acompanhada por nossos auditores a cada final de exercicio, principalmente desde o inicio da
Recuperagio Judicial em 2017, verifica-se que a Companhia sempre projetou manter sua operacio
ativa e nunca avaliou a necessidade de liquidagio total de seus ativos. O marco inicial do processo
de retomada operacional da Companhia, seguindo o planejamento estratégico realizado, ocorreu
no segundo semestre de 2022 com o lancamento do empreendimento ix.Tatuapé e a antecipagio
do inicio de sua obra, ocorrida em agosto de 2023. O langamento do segundo empreendimento,
ix. Santana, ocorrido no final de 2023, e a aprovacdo de novas viabilidades para futuros
lancamentos reforcam a percepciao desta Administracdo para plena condi¢do da Companhia se
manter operacional no longo prazo.

Sobre as incertezas da continuidade operacional da Companhia, relacionada:

Com a existéncia de prejuizos contabeis e indices financeiros negativos: entendemos que estes sao
fruto de operagdes de longa data e que ainda demandam de maior tempo para serem neutralizados
com novas operacoes, estas ja iniciadas e programadas;

Com as dividas extraconcursais: que continuam sendo equalizadas junto aos credores e, num
cenario critico para quitacdo dos mesmos terfamos como possiveis a¢oes, além dos pagamentos
previstos: a) amortiza¢do ou quitacao através da execucdo de garantias, e b) a conversao de saldos
residuais extraconcursais para concursais, conforme procedimento definido na sentenca de
encerramento da Recuperacio Judicial da Cia, onde eventual saldo apurado sera classificado como
quirografario, com vencimento do pagamento definido para novembro de 2037, cenario esse
reforcado pela manutengio integral da sentenca de saida da Recuperacao Judicial e concordancia,
em 06/02/2024, do Tribunal de Justica de Sdao Paulo.

iii. Com o processo Recuperacdo Judicial: que desde seu inicio em 2017 e passando pelo seu

encerramento em 2021 até a presente data, nio teve questionamentos relacionados a cancelamento
ou interrupcdo. Que a unica alteragdo no seu contexto, por aditamento em 2020, foi criada pela
Companhia face ao planejamento de equalizacio de divida e antecipacdo de pagamento.

Desta forma, considerando o acima, apesar de os Diretores respeitarem a opinido do auditor, discordam
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de que existem incertezas significativas, que sejam de seu conhecimento, desde o inicio da
implementacio do Plano de RJ, até o presente momento, que possam se refletir em um questionamento
razoavel sobre a continuidade operacional da Companhia.

2.4. Comentarios dos Diretores sobre efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragbes financeiras e nos resultados da
Companhia:

a) Introdugio ou alienagio de segmento operacional

Nio aplicavel, tendo em vista que no ultimo exercicio social ndo houve introdugido ou alienagdo de
segmento operacional.

b) Constituig¢io, aquisi¢ido ou alienagao de participagio societaria

Em 2023, a Companhia nio realizou nenhuma operagio relacionada a constitui¢do, aquisicio ou
alienacao de participago societaria.

c) Eventos ou operagées nio usuais

Nio houve evento ou operagio nio usual durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023.

2.5. Tendo em vista a divulgacdo pela Companhia, no decotrer do altimo exercicio social, ou
nesta ocasido, de medi¢cbes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda):

a) Informar o valor das medig6es nao contabeis

A Companhia nao divulga medi¢oes nio contabeis.

b) Conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo divulga medigdes nido contabeis.

c) Motivo pelo qual entende que tal medigdo ¢ mais apropriada para a correta compreensio da
sua condicdo financeira e do resultado de suas operagées

Nao aplicavel, pois a Companhia nio divulga medi¢des nao contabeis.

2.6. Identificagdao e comentario sobre qualquer evento subsequente as ultimas demonstracées
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Sentenca sobre tratamento das dividas extraconcursais:

As dividas extraconcursais referem-se as dividas que ndo foram reestruturadas dentro do Plano de
Recuperagio Judicial da Companhia (“PR]”). Essas dividas continuam sendo renegociadas com os
respectivos credores e possuem garantias.
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Quando o saldo da divida é maior que o valor da garantia correspondente, a Companhia nio pode
privilegiar o pagamento deste saldo residual extraconcursal em detrimento aos credores concursais.
Sendo assim, os credotres poderio solicitar a habilitacio do saldo residual na R] e, este valor sera pago
nas condicOes previstas no PRJ, como determinado pela Senten¢a de Safda da R] (“Sentenca”).

Em 2022, trés credores apelaram contra essa Sentenca e, a Companhia entendeu que, enquanto a
apelagdo nio fosse julgada, existiria a incerteza sobre a produgio dos efeitos Sentenga. Em 06/02/2024,
a 2* Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sdo Paulo rejeitou a apelacao
desses credores e manteve integralmente as orientagcSes da Senten¢a. Com isso, a Administracdo da
Companhia, em conjunto com seus assessores jutidicos, entendeu que a decisdo representa a seguranca

juridica necessaria para embasar o recalculo dos saldos das dividas extraconcursais.

O Recilculo da Divida Extraconcursal considerou que, o credor extraconcursal, no momento em que
decidir habilitar seu saldo residual, devera pleitear diretamente 2 Companhia o pagamento na forma do

PR], cujo calculo e pagamento deve ser feito seguindo a sentenca de saida da R, da seguinte forma:

a) Apuracio do saldo do crédito residual na data do ajuizamento da RJ (23/02/2017);

b) Apuragio de todos os pagamentos extraconcursais feitos entre 23/02/2017 ¢ a data da
conversao;

¢) O saldo obtido de (a-b) serd ajustado conforme corre¢do monetaria prevista no PRJ e

representard o valor do crédito residual a ser pago, conforme as condi¢des estabelecidas no
PR]J.

Dessa forma, a divida extraconcursal recalculada totalizou de R$424 milhdes no 4123, sendo que o
saldo residual (extraconcursal) era de R$221 milhdes.

Amortizacio de divida — Cluster CEF:

Em 11 de dezembro de 2023, foi publicado edital pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, para
promover a Oferta Pablica de Alienagio Judicial de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), ficando todos
os interessados cientificados de que poderio apresentar proposta fechada para aquisicio das UPIs em
30 de janeiro de 2024, no periodo das 0%h até as 14h.

A presente oferta publica de alienagdo judicial tem por objeto a aliena¢do de unidades de
empreendimentos imobilidrios detidas pelo Grupo PDG que compdem o Cluster do credor Caixa

Economica Federal (Credor), nos termos da Clausula 4.3.3. ¢ Anexo 4.3.3. do Plano de RJ.

A operagio a ser realizada representara a amortizagdo de R$ 70.478 milhoes no cluster da CEF (Classe
II -op¢ao Al), por meio da dacdo de 315 unidades.

2.7. Comentario dos Diretores sobre a destinagao dos resultados sociais, indicando:
a) Regras sobre retengio de lucros
Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto Social, o Conselho de Administracao

apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo dos resultados do exercicio social
e a distribuicao dos dividendos e/ou juros de capital préptio.
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b) Regras sobre distribui¢do de dividendos

Conforme previsto no Estatuto Social, a Companhia distribuird, em cada exercicio social, dividendos
de, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado, calculado de acordo com o que dispde o artigo 202 da
Lei 6.404/76.

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer patticipacio, os prejuizos acumulados, se
houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribui¢do social sobre o lucro.

c) Periodicidade das distribui¢6es de dividendos

Usualmente, a distribuicio de dividendos serd anual, podendo também a Companhia, por deliberacdo
do Conselho de Administragio, levantar balanco semestral e declarar dividendos a conta de lucro
apurado nesses balancos. Ainda, o Conselho de Administragio podera declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco

anual ou semestral.

d) eventuais restri¢ées a distribui¢ao de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagio
especial aplicavel a Companhia, assim como contratos, decises judiciais, administrativas ou
arbitrais

A Companhia nio estd sujeita a restri¢des a distribuicdo de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacdo especial aplicavel 2 Companhia, nem por contratos, decisdes judiciais, administrativas

ou arbitrais.

e) se a Companhia possui uma politica de destinagido de resultados formalmente aprovada,
informagio sobre 6rgio responsavel pela aprovagio, data da aprovagio e, caso a Companhia
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A companhia nfio possui uma politica especifica para a destinagdo de resultados. Estas diretrizes estio
dispostas no Estatuto Social da Companhia.

2.8. Descricdo dos itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nio aparecem no

seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nio tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades
nao apresentadas nas demonstragSes financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2023.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

52



Nio ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nio apresentados nas

demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

iii. Contratos de construgio nao terminada

Os custos de terrenos e de construcio sdo apropriados ao resultado utilizando-se o método do
percentual de conclusdo de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razio do custo
incorrido contratado em relacio ao custo total or¢cado dos respectivos empreendimentos, incluindo os
custos de projetos e de terrenos. Nao ha construcdo nio terminada ndo evidenciada nos balancos
patrimoniais da Companbhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nio houve contratos de recebimentos futuros de financiamentos nio apresentados nas demonstra¢oes

financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
b) outros itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras
Nio existem outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras do ultimo exercicio social.

2.9. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens nio evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 2.8:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da
Companhia

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas informacgoes financeiras da
Companhia referente ao dltimo exercicio social. O resultado futuro das operagdes imobilidrias de venda
de iméveis é registrado no resultado da Companhia com base no percentual de custo incorrido dos
iméveis em construgdo. As receitas de vendas e os custos de terrenos e de constru¢io, ainda nio
realizados, sdo apropriados ao resultado utilizando-se o método do percentual de conclusio de cada
empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razio do custo incorrido contratado em relagio
ao custo total or¢ado dos respectivos empreendimentos, incluindo os custos de projetos e terreno.

As receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizacio monetaria, liquida das parcelas ja recebidas, sao
contabilizadas como contas a receber. Valores recebidos e superiores as receitas contabilizadas sdo
registrados como adiantamento de clientes, e os juros prefixados, incidentes apés a entrega das chaves,
sao apropriados ao resultado financeiro, observando-se o regime de competéncia, independentemente
de seu recebimento.

Os resultados a serem apropriados serdo registrados no resultado operacional da Companhia a medida
da evolucido do custo do empreendimento. A contabilizacdo das vendas contratadas sera realizada na
rubrica de receita de venda imobilidria em contrapartida da rubrica de adiantamento de clientes ou
contas a receber e, no caso do compromisso de construcio, terd seu registro na rubrica de custo dos
iméveis vendidos em contrapartida do estoque de iméveis a comercializar.
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A parcela do resultado das vendas a ser reconhecido em periodos futuros é demonstrada em nota
explicativa da Companhia.

b) Natureza e o proposito da operagao

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas informagoes financeiras da
Companhia referente ao dltimo exercicio social. A opera¢do que possui o resultado futuro nio
registrado nas demonstragdes financeiras tem a natureza de vendas e compromissos de construcao, de
unidades imobiliarias ndo concluidas, e faz parte da atividade operacional da Companhia.

c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagio

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nio evidenciados nas informacdes financeiras da
Companhia referente ao ultimo exercicio social. O resultado bruto, a ser apropriado em perfodos
futuros, decorrentes de vendas contratadas de empreendimentos em constru¢io, que ainda nio estao
refletidos nas demonstracoes financeiras, conforme regra contabil vigente esta demonstrado a seguir:

R$ - mil Consolidado
Resultado de exercicio futuro ("REF") 2023 2022
Vendas contratadas a apropriar 431.282 423.496
Compromisso de construgédo (380.072)  (373.222)
Total 51.210 50.274

2.10. Comentario dos Diretores sobre principais elementos do plano de negdcios da
Companhia:

a) Investimentos, incluindo

i Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Em 2023 a Companhia adquiriu um terreno, localizado na zona sul de Sao Paulo, com aproximadamente
800m? e com VGV potencial de aproximadamente R$65 milhdes, reforcando o landbank da Companhia
para futuros lancamentos.

A Companhia segue prospectando e analisando a compra de terrenos que se encaixem no planejamento
e estratégia para os proximos lancamentos.

Conforme planejado, lancamos no terceiro trimestre de 2022, o empreendimento ix. Tatuapé, na zona
leste de Sao Paulo, trazendo tecnologia de ponta, seguranca, muito lazer e inovagao. Trate-se de um

projeto residencial de torre tnica, com 147 unidades, voltado para média renda, com VGV potencial de
R$60 milhoes.

No 4T23, fizemos o lancamento do empreendimento ix.Santana, produto voltado para média-alta
renda, situado no bairro de Santana, zona norte de Sao Paulo, com VGV de R$116 milhoes. Esse é o
segundo lancamento realizado dentro da nossa nova marca, ix.Incorporadora, que celebrou seu primeiro
ano em agosto de 2023.
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ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Para desenvolver o plano de negbcios da Companhia, as suas fontes de recursos sdo otimizadas com
uma estrutura equalizada entre capital préprio e alavancagem. As principais fontes de financiamento
utilizadas pela Companhia sdo: (i) recursos disponiveis em caixa, gerado a partir da operacdo da
companhia ou da monetizagdo de ativos, incluindo terrenos nio estratégicos, recebiveis performados e
participagdo em projetos; (i) as fontes tradicionais de financiamento de longo prazo, incluindo dividas
cotrporativas e/ou capital proprio; (iii) celebraciao de patcerias/joint ventures; e (iv) permutas fisicas
e/ou financeiras para aquisi¢ao de terrenos. as linhas de crédito obtidas com bancos e outras institui¢oes
financeiras, bem como emissdes de valores mobiliarios da Companhia captados no mercado, ou

parcerias com investidores.

Os financiamentos mencionados anteriormente disponibilizam recursos para os principais objetivos da
Companhia, aquisi¢cio de terrenos, ou recursos necessarios para construcio dos empreendimentos. A
Companhia ndo possui outros investimentos relevantes além da compra de terreno, bem como nio

possui projetos de fusdo e aquisicao e diversificagdao de investimentos relevantes.

A Companhia adquire terrenos de pessoas fisicas, juridicas e em leildes judiciais e extrajudiciais e
desenvolve uma auditoria objetivando a seguranca legal e ambiental na aquisicio dos terrenos onde
serdo incorporados os seus empreendimentos. Como ¢ usual no mercado, a Companhia avalia o custo-
beneficio de suas aquisi¢des gerenciando eventuais riscos legais e/ou ambientais, conforme orienta¢ao
de seus assessores juridicos e técnicos. Em paralelo a auditoria, a Companhia realiza um estudo de
viabilidade financeira e normalmente contrata uma empresa externa para elaboragio de pesquisa de

mercado.
iii.  Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 2023, a Companhia continuara atenta quanto a venda de ativos ndo relevantes, de forma a garantir

maior liquidez.

Tendo em vista a estratégia da Companhia de focar seus lancamentos em Sdo Paulo, a administragio da
Companhia tem avaliado a aliena¢io dos terrenos que nao se adequem a essa estratégia. A Companhia
focou esforcos na venda de ativos, principalmente de terrenos em pragas que ndo fazem parte de sua
estratégia de retomada. Tendo em vista novos lancamentos, a Companhia ainda conta com um banco

de terrenos em regides especificas para seu plano de retomada.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nio ha aquisi¢bes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c). Novos produtos e servigos
i. Descrigido das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, pois, ndo ha pesquisas em desenvolvimento que ja tenham sido divulgadas ja divulgadas.
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ii. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Nio aplicavel, pois ndo ha pesquisas em desenvolvimento ja divulgadas.
iii.  Projetos em desenvolvimento ja divulgados

No 2T21, a Companhia, em linha com a estratégia de diversificar as atividades geradoras de receita
recorrente, lancou uma nova unidade de negécios, denominada Vernyy. Valendo-se de tecnologia de
ponta, além dos mais de 12 anos de experiéncia da PDG no mercado imobilidrio, a Vernyy tem como
objetivo oferecer solugdes digitais, inteligentes e integradas para atender as mais diversas necessidades

do setor e seus diversos agentes.

iv.  Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Conforme item 2.10.“1ii”, a Companhia langou uma nova unidade de negécios denominada Vernyy. A
Companhia, para a viabiliza¢do da nova unidade de negdcio, atuou no desenvolvimento de sistema, para
reconhecimento facial e monitoramento de cameras de seguranca. Até 31 de dezembro de 2023,
ocorreram gastos no montante de R$ 1.210 milhoes.

d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

Em 2022, com auxilio externo de uma consultoria especializada, a Companhia passou a ter um comité
interno, multidisciplinar, para tratar da Agenda de ASG. Nesse primeiro ano, o projeto teve como
objetivo identificar a situagdo da Companhia em relagdo aos itens materiais relevantes e as principais
oportunidades de melhorias nos quesitos sustentabilidade, social e governanca corporativa. Esse
trabalho resultou em um Relatério de Sustentabilidade que nos trouxe robustez para planejar as

préximas agdes sobre o tema.

Em 2023, a Companhia dedicou esforgo significativo a agenda de ASG e, com isso, obteve importantes
resultados. A Companhia divulgou seu primeiro Relatério de Sustentabilidade, com base nas Normas
do Global Reporting Initiative (GRI), uma das metodologias mundialmente mais utilizadas para comunicar
as praticas de modelo de governanca, responsabilidade social e gestdio ambiental. Além disso, a
Companhia se tornou signataria do Pacto Global da ONU, a maior iniciativa global de sustentabilidade
corporativa, que tem como objetivo mobilizar as organizacGes sobre temas de sustentabilidade,
incentivando-as a contribuir por meio de suas operacSes e praticas, alinhando seus principios e diretrizes
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS. A Companhia permanecera empenhada em
promover as praticas necessarias para sustentar o crescimento sustentavel de seus negécios e continuar
a avancar em dire¢do a um futuro mais responsavel e inclusivo.

As principais oportunidades relacionadas a questdes de sustentabilidade que foram incorporadas ao
plano de negécios da Companhia nos ultimos anos foram:

e Gestio de residuos: em 2023, a Companhia implementou o sistema de coleta seletiva em seu
escritério, garantindo que os residuos gerados serdo devidamente destinados.

e Diversidade e Inclusio (D&I): em 2021, com auxilio de uma consultoria especializada, a

Companhia fez um diagnéstico bastante aprofundado da equipe, politicas e praticas,
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confrontando-as com os critérios hoje considerados socialmente inclusivos e diversos.
Buscamos primeiramente entender a realidade da Companhia, para entdo definir quais seriam
as estratégias para transformar a Companhia em uma de fato diversa e inclusiva. Atualmente,
temos um diagndstico concluido e nosso plano de iniciativas desenhado, das quais, algumas
iniciativas ja foram implantadas ao longo de 2022 e 2023 e se estenderido, somadas as novas,

para 0s proximos anos.

Em 2022 e 2023, a Companhia (i) buscou engajar suas liderangas e sensibiliza-las sobre o tema
de D&, (ii) desenvolveu novas normativas que estimulam a diversidade entre nossas equipes,
(iil) Adotou uma comunica¢io mais inclusiva, com linguagem neutra e sistema que descreve
todo conteudo de imagens e textos em audio, (iv) Promoveu formacdo sobre temas de
diversidade e vieses inconscientes para todas as pessoas colaboradoras, (v) criou um comité de
diversidade e grupos de afinidade (de género, raga, maternidade e faixa etaria), (vi) aumentou a

diversidade de género e raca nas equipes, entre outras acdes.

No escopo da governanga corporativa, ao longo de 2022, fizemos as adequagdes necessarias
previstas no Regulamento do Novo Mercado em relacio as estruturas de fiscalizacio e controle
(compliance, controles internos e fiscalizagdo), implementamos o Comité de Auditoria Interna
e contratamos a BDO para realizacdo da Auditoria Interna. O aprimoramento continuo dos
nossos padrdes de governanca e controle de riscos sdo pilares essenciais para Companhia,
sempre buscando minimizar os riscos e melhorar a governanga corporativa.

A Companbhia continua trabalhando para promover as praticas necessarias para suportar o crescimento

sustentavel de seus negécios, buscando sempre gerar valor para seus acionistas, clientes, fornecedores

e para sociedade.

2.11. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional e que nio tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

desta segdo

Nio existem outros fatores que possam ter influenciado de maneira relevante o desempenho

operacional da Companhia foram comentados nos demais itens desta se¢do.
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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n.° 02.950.811/001-89
NIRE 35.300.158.954 | Codigo CVM n.° 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

ANEXO II - PROPOSTA DE DESTINA(;AO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Conforme Anexo A a RCVM 81)

1) Lucro liquido do exercicio:

O lucro liquido da Companhia, apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
foi de R$ 1.124.493.177,71 (um bilhio e cento e vinte e quatro milhdes e quatrocentos e noventa e trés

mil e cento e setenta ¢ sete reais € setenta ¢ um centavos).

2) Montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital préoprio ja declarados:

Considerando que o resultado do exercicio serd totalmente utilizado para absor¢io dos prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das S.A., ndo haverd distribuicdo de dividendos pela

Companhia.

Também nao houve a distribuicio de dividendos antecipados ou juros sobre capital proprio pagos
durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

3) Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

Nio aplicavel, uma vez que o lucro liquido da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, serd integralmente utilizado para absor¢io de prejuizos acumulados.

4) Montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Nio houve distribuicdo de dividendos nos exercicios anteriores, pois, a Companhia nio apurou lucros

nos exercicios antetriores.

5) Deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:
a. valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de
cada espécie e classe.
b. forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio.
c. eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio.
d. data da declaragio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagido dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.
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Nio houve distribuicdo de dividendos antecipados e tampouco declaracio de juros sobre capital

proprio.

6) Caso tenha havido declaragiao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

Nio houve declaragio de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em

balancos semestrais ou em periodos menores.

7) Tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (ttés) exercicios anteriores.

Nio houve distribui¢io de dividendos nos exercicios anteriores pois a Companhia nio apurou lucros
nos exercicios antetiores.

8) Havendo destinagdo de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal,;
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Considerando que o resultado do exercicio serd totalmente utilizado para absor¢io dos prejuizos
acumulados, nos termos do paragrafo unico do artigo 189 da Lei das S.A., ndo havera destinagio a

reserva legal.

9) Caso a Companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos;
b. Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos;
c. Identificar se eventual parcela ndo paga ¢ cumulativa,
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agdes preferenciais; e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acdes preferenciais emitidas.

10) Em relagdo ao dividendo obrigatorio:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente; c. Informar o montante eventualmente
retido;

Considerando que o resultado do exercicio serd totalmente utilizado para absor¢io dos prejuizos
acumulados, nos termos do paragrafo unico do artigo 189 da Lei das S.A., ndo havera distribuicdo de

dividendos obrigatdrios.

11) Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagio financeira da companhia:
a. Informar o montante da retengao;
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b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos;

c. Justificar a retengio dos dividendos

Considerando que o resultado do exercicio serd totalmente utilizado para absor¢do dos prejuizos
acumulados, nos termos do paragrafo unico do artigo 189 da Lei das S.A., no havera distribuicio de

dividendos obrigatorios.

12) Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias:
a. Identificar o montante destinado a reserva;
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa;
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel;
d. Justificar a constitui¢do da reserva.

Considerando que o resultado do exercicio serd totalmente utilizado para absorcio dos prejuizos
acumulados, nos termos do paragrafo tnico do artigo 189 da Lei das S.A., ndo havera destinacio de

parcela do resultado para reserva de contingéncias.

13) Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar;
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva.

Considerando que o resultado do exercicio serd totalmente utilizado para absor¢io dos prejuizos
acumulados, nos termos do paragrafo unico do artigo 189 da Lei das S.A., ndo haverd destinagdo de

parcela do resultado para reserva de lucros a realizar.

14) Havendo destinacio de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva;
b. Identificar o montante destinado a reserva;
c. Descrever como o montante foi calculado.

A Companhia ndo possui reservas estatutarias.
15) Havendo retengio de lucros prevista em or¢amento de capital:
a. Identificar o montante da retengio;
b. Fornecer cépia do orcamento de capital.
Naio havera retenc¢do de lucros prevista em orcamento de capital.
16) Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva;
b. Explicar a natureza da destinagio
Considerando que o resultado do exercicio serd totalmente utilizado para absor¢io dos prejuizos

acumulados, nos termos do paragrafo unico do artigo 189 da Lei das S.A., ndo havera destinacdo de

parcela do resultado para reserva de incentivos fiscais.
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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n.° 02.950.811/001-89
NIRE 35.300.158.954 | Cédigo CVM n.° 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER

REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

ANEXO III - ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO
CONSELHO FISCAL

(Conforme informagoes previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

7.3 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor
Data de Orgﬁo Data da Prazo do Niimero de
Nome . .- ~ g mandatos
nascimento | administragdo eleicdo mandato :
consecutivos
Natalia Maria Conselho de Até a AGO de
Fernandes Pires 11/08/1964 Administracio 30/04/2024 2025 !
CPF Profissio Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo| Conselheiro
ocupado controlador | Independente
157.684.288-60 Advogada | Gomselheirade |50, 0004 N/A Sim
Administracao

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

A Sra. Natalia Maria Fernandes Pires é formada em Direito pela Faculdade Metropolitanas Unidas - FMU,
fez o curso para conselheira no Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC, possui mais de 25
anos de experiéncia na area de incorporagio imobilidria, tendo atuado como Diretora Juridica de diversas
empresas do setor imobiliario, participou da abertura de capital da empresa Abyara Planejamento Imobiliario,
renegociacio e redugdo de passivo de R$ 600 milhSes junto aos bancos credores; venda de 51% do negdcio
de corretagem por R$ 250 milhdes, venda do controla companhia e aporte de capital de novos controladores.
Foi Diretora juridica estatutaria da PDG Realty, Conselheira da PDG COMPANHIA SECURITIZADORA,
participou da reestruturacdo de dividas da Companhia e empresas do grupo e em 2017 participou da
claboragio e aprovacio do Plano de Recuperacio Judicial de 512 sociedades integrantes do grupo (PDG),
bem como a continuidade do Plano de Recuperagio até o final de 2019.

Adicionalmente, a Sra. Natalia Maria Fernandes Pires ndo ocupa cargos de administragdo em organiza¢oes do
terceiro setor.

A Sra. Natalia Maria Fernandes Pires ndo sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenacio (i) criminal,
mesmo que nio transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, mesmo que nio transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Natalia Maria Fernandes Pires declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel.
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Data de Otgﬁo Data da Prazo do Nimero de
Nome . - ~ e mandatos
nascimento | administragao eleicdo mandato .
consecutivos
Jodo de Saint Brisson Conselho de Até a AGO de
Paes de Carvalho 26/02/1947 Administraciao 30/04/2024 2025 0
CPF Profissio Cargo eletivo D e [poeee Foi eleito pelo| Conselheiro
ocupado controlador Independente
Administrador Membro do
039.543.587-00 Conselho de 30/04/2024 N/A Sim
de Empresas . N
Administracao

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O Sr. Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho é administrador de empresas formado pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFR]) e possui mestrado em administracio de empresas pela Dartmouth College e MSc
em Engenharia Ambiental pela Escola Politécnica da UFR]J. Nos ultimos 5 anos, o Sr. Jodo de Saint Brisson
Paes de Carvalho ocupou os cargos de: (A) membro do Conselho de Administracio (2019 — 2022) e
Presidente do Conselho Fiscal (2012 — 2013) da Dommo Energia; (B) Presidente do Conselho de
Administragio e Diretor Presidente (2018 — 2022) da SALP — South American Lightning Partners S.A.
Companhia Muller de Bebidas S.A.; e de (C) membro do Conselho de Administracio (2019 — 2020) da
Gaspetro — Petrobras Gas S.A.. Atualmente, o St. Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho ocupa os cargos de
membro do Conselho de Administra¢io da Companhia Muller de Bebidas S.A. e de Diretor na BiznessBrazil.

O Sr. Jodo de Saint Brisson Paes ndo ocupa cargos de administracio em outras sociedades ou organizacoes

do terceiro setot.

O Sr. Joao de Saint Brisson Paes nio sofreu, nos dltimos 5 (cinco) anos qualquer condenagdo (i) criminal,
mesmo que ndo transitada em julgado; (if) em processo administrativo da CVM, mesmo que nio transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou

inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O St. Jodo de Saint Brisson Paes declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos

termos da regulamentagdo aplicavel.

Data de Orgio Data da Prazo do Nimero de
Nome . . . ~ . < mandatos
nascimento | administragao eleicdo mandato .
consecutivos
Augusto Alves Conselho de Até a AGO de
dos Reis Neto 03/05/1979 Administracao 30/04/2024 2025 !
CPF Profissio Cargo eletivo Dy e [posee Foi eleito pelo| Conselheiro
ocupado controlador Independente
Membro do
014.796.387-73 Engenheiro Conselho de 30/04/2024 N/A Nio
Administraciao

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O Sr. Augusto Alves Dos Reis Neto é engenheiro civil formado pela Universidade Mackenzie, com 19 anos
de atuacio no Mercado Imobilidtio, tendo iniciado sua carreira na Gafisa S/A no ano 2000, atuando
inicialmente em obras e a partir de 2005, na area de Incorporagao. Entrou na PDG no ano de 2013, como
Diretor Regional responsavel pelas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste e, desde 2017, atua como Diretor
de Operagdes, responsavel pelas areas de Obras, Engenharia, Incorporagio, Contas a Pagar, Endividamento
e Repasse. Atualmente, o St. Augusto é CEO, CFO e DRI da PDG.

62




O Sr. Augusto Alves Dos Reis Neto ndo ocupa cargos de administragido em outras sociedades ou organizac¢des

do terceiro setot.

O Sr. Augusto Alves Dos Reis Neto nao sofreu, nos dltimos 5 (cinco) anos qualquer condenacio (i) criminal,
mesmo que ndo transitada em julgado; (i) em processo administrativo da CVM, mesmo que nio transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Augusto Alves Dos Reis Neto declara que nio é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos

termos da regulamentagdo aplicavel.

Data de Orgio Data da Prazo do Numero de
Nome . .. ~ . ~ mandatos
nascimento administragio eleicdo mandato :
consecutivos
Fabio Rubens Soares | 24/04/1957 | Conselho Fiscal | 30/04/2024 | % azégo de 4
CPE Profissio Cargo eletivo D 412 e Foi eleito pelo| Conselheiro
ocupado controlador |Independente
Engenheiro | Membro efetivo do
021.108.408-54 Quimico Conselho Fiscal 30/04/2024 N/A N/A

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O Sr. Fabio Rubens Soares tem Experiéncia profissional nas areas de manufatura, processos de producio e
operacdes de plantas quimicas e petroquimicas, desenvolvimento de produtos, com atua¢io em ambito
Global e de América Latina. Experiéncia em manufatura de operacSes quimicas, abrangendo Producio,
Processos, Manutencdo, Marketing e Vendas, Laboratérios, Embalagem, Armazenagem e Compras.
Profundo conhecimento de Controle Estatistico de Processo e de Qualidade, Balanced Scorecard, 6 Sigma,
Lean Manufacturing e gerenciamento de indicadores de desempenho. Experiéncia e conhecimento de
Gerenciamento de Qualidade, Meio Ambiente abrangendo processos de implementacdao das Normas ISO
9001, ISO 14.001, Programa Responsible Care e Educacio Ambiental, bem como Programas de
Gerenciamento de Seguranca e Saude tais como Programas de Higiene Industrial e PSM — Process Safety
Management, Sustentabilidade e Avaliacio de Ciclo de Vida (ACV). Experiéncia em estabelecimento e
implantacio de Programas de Sustentabilidade, assim como defini¢io de Indicadores e Scorecard com base
no Instituto Ethos e Global Reporting Initiative, para garantir o Desenvolvimento Sustentavel dos Negocios
Empresariais. Atuacdo junto a entidades de ensino como professor, pesquisador e palestrante nos temas
correlacionados a drea e membro de comissées como ABIQUIM entre outras. Consultor de empresas nas
areas de conhecimento, com especialidade em Gestdo e Tratamento de Residuos Solidos Urbanos nas
Tecnologias de Biodigestao Anaerébia e Tecnologias Térmicas. Vivéncia internacional, com capacidade de
trabalhar em equipes globais e de liderar equipes multiculturais, com fluéncia nos idiomas Inglés e Espanhol.
Atualmente ¢ diretor da ENVIROSERVICE, além de ser pesquisador no Instituto de Energia e Ambiente da
USP pelos dltimos 5 anos.

Adicionalmente, o Sr. Fabio Rubens Soares ndo ocupa cargos de administracio em outras sociedades ou

organizacGes do terceiro setor.

O St. Fabio Rubens Soares nio sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenagdo (i) criminal, mesmo
que nio transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada em julgado;
ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para

a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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O St. Fabio Rubens Soares declara que nio é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da

regulamentacio aplicavel.

Data de ()rgﬁo Data da Prazo do Numero de
Nome : s ~ s mandatos
nascimento | administragao eleicao mandato .
consecutivos
Gilson José Rasador | 12/07/1954 | Conselho Fiscal | 30/04/2024 | % azggo de 6
CPF Profissio Cargo eletivo D e [poeee Foi eleito pelo| Conselheiro
ocupado controlador | Independente
Presidente
213.347.140-53 Advogado Efetivo do 30/04/2024 N/A N/A
Conselho Fiscal

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O Sr. Gilson José Rasador é formado em Diteito pela Faculdade de Direito da Universidade de Cruz Alta/RS,
Especializacdo em Direito Tributario pela Escola Superior de Advocacia — OAB/RS e Pés-graduado em
Direito da Economia e da Empresa pela Escola de Administracio da Fundagio Getulio Vargas/SP, atuou
como advogado tributario na Cooperativa Regional Triticola Serrana de Tjuf Ltda. — COTRIJUT; Gerente
Juridico-Tributario - Cooperativa Regional Triticola Serrana de Tjui Ltda. — COTRIJUT, em Porto Alegre- RS.
Atualmente ¢é sécio da Pactum Consultoria Empresarial e da Sociedade de Advogados Piazzeta e Rasador,
com especialidade nas areas de consultoria e contencioso tributario. Paralelamente, de 2005 a 2012, exerceu
o cargo de Conselheiro Fiscal, no Conselho de Administragdo e na Diretoria do Clube Hipico de Santo

Amaro, Sao Paulo.

Nenhuma das sociedades mencionadas acima integra o grupo econémico, nem sio controladas por acionista
da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participacio igual ou superior a 5% de uma mesma classe

ou espécie de valor mobiliario de emissao da Companbhia.

Adicionalmente, o Sr. Gilson José Rasador nio ocupa cargos de administragdo em outras sociedades e

organiza¢des do terceiro setor.

O St. Gilson José Rasador nio sofreu, nos tltimos 5 (cinco) anos qualquer condenacio (i) criminal, mesmo
que nio transitada em julgado; (i) em processo administrativo da CVM, mesmo que no transitada em julgado;
ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para

a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O St. Gilson José Rasador declara que nao ¢é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da

regulamentacdo aplicavel.
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Data de Orgio Data da Prazo do Nimero de
Nome . . ~ .~ mandatos
nascimento |administragdo eleicao mandato ;
consecutivos
Valter de Carvalho | 28/11/1964 | Conselho Fiscal| 30/04/2024 |\ azlggo de 5
CPE Profissio Cargo eletivo D 42 e Foi eleito pelo| Conselheiro
ocupado controlador | Independente
Membro Efetivo
063.356.968-27 Empresario do Conselho | 30/04/2024 N/A N/A
Fiscal

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O Sr. Valter de Carvalho é Mestre em Administracdo com énfase em Financas pela FECAP, pés-graduado
em Gestdo de Financeira pela Universidade Sao Judas e Graduado em Licenciatura em Matematica na
Fundacio Santo André. Valter é socio fundador da Control V Gestio Empresarial Ltda, no setor de gestao
empresarial em varios ramos corporativos, atuou como CEO da Engebras Tecnologia Ltda, organizagio
voltada para a tecnologia do transito, com envolvimento na fabricacdo e desenvolvimento de solug¢des,
como CFO na Paulista Business Com. Imp. Exp. Produtos Elétricos Ltda, industria do setor de importacdo
e exportagio de produtos elétricos, como Diretor de Crédito e Cobranca e Diretor de Tesouraria Holding
na Atlas Copco Brasil Ltda, cuja 4rea de negdcio desenvolve uma gama de produtos e servicos industriais
conectados, flexiveis e construidos com tecnologia de ponta para processos criticos e linhas de montagem

inteligentes, no perfodo de 2007 a 2013.

Nenhuma das sociedades mencionadas acima integra o grupo econémico, nem sao controladas por acionista
da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participacio igual ou superior a 5% de uma mesma classe

ou espécie de valor mobilidrio de emissio da Companhia.

Adicionalmente, o Str. Valter de Carvalho ndo ocupa cargos de administracdio em outras sociedades

organizagdes do terceiro setor.

O Sr. Valter de Carvalho nio sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenacio (i) criminal, mesmo
que nio transitada em julgado; (i) em processo administrativo da CVM, mesmo que nio transitada em
julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou

inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Valter de Carvalho declara que nio ¢ considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da

regulamentagdo aplicavel.
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Numero de

Data de Orgio Data da Prazo do
Nome . - ~ g mandatos

nascimento |administragdo eleicao mandato ;

consecutivos
Marco Antonio Hengles | 20/11/1969 | Conselho Fiscal| 30/04/2024 |\ azlggo de 5
CPE Profissio Cargo eletivo D 42 e Foi eleito pelo| Conselheiro
ocupado controlador | Independente
Membro
142.417.328-01 Advogado Suplente do 30/04/2024 N/A N/A

Conselho Fiscal

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O Sr. Marco Antonio Hengles é advogado e Gestor Empresarial, com formagdo em Direito pela Faculdade

de Direito de Osasco e em Gestao Empresarial pela FATEC, Técnico em Administracdao pelo Centro Paula

Souza, especialista em Direito Tributario pelo IBET, com MBA em Gestao Tributaria pela Universidade de

Sio Paulo e LLM em Direito Tributirio pela Fundacio Getdlio Vargas. Sécio no escritério BLM

Advogados.

Nenhuma das sociedades mencionadas acima integra o grupo econémico, nem sao controladas por acionista

da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participacio igual ou superior a 5% de uma mesma classe

ou espécie de valor mobiliario de emissao da Companbhia.

Adicionalmente, o Sr. Marco Antonio Hengles nido ocupa cargos de administracio em outras sociedades

organiza¢des do terceiro setor.

O Sr. Marco Antonio Hengles nio sofreu, nos dltimos 5 (cinco) anos qualquer condenagao (i) criminal,

mesmo que ndo transitada em julgado; (if) em processo administrativo da CVM, mesmo que nio transitada

em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou

inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Marco Antonio Hengles declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos

termos da regulamentagao aplicavel.
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Data de Orgio Data da Prazo do Nimero de
Nome . - ~ g mandatos
nascimento |administragdo eleicao mandato ;
consecutivos
Sérgio Lima Chamie | 10/06/1964 |Consclho Fiscal| 30/04/2024 | % azlggo de 0
CPE Profissio Cargo eletivo D 42 e Foi eleito pelo| Conselheiro
ocupado controlador | Independente
Membro
064.506.058-55 Engenheiro Suplente do 30/04/2024 N/A N/A
Conselho Fiscal

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O Sr. Sérgio Lima Chamie possui MBA pela Tepper School of Business (Carnegie Mellon University), é
Mestre em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (POLI- USP), graduado
em Engenharia Civil e em Engenharia Sanitaria pelo Instituto Maud de Engenharia. Atua como Key Account
Director na Procurement Garage Consultoria Empresarial, atuou como Superintendente de Supply Chain
no Banco Itau S.A., como Diretor de Logistica e Field Services da Cielo S.A. e como Diretor de Operagoes
da Fiserv Ltda.

Nenhuma das sociedades mencionadas acima integra o grupo econémico, nem sio controladas por acionista
da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participacio igual ou superior a 5% de uma mesma classe

ou espécie de valor mobiliario de emissao da Companbhia.

Adicionalmente, o Sr. Sérgio Lima Chamie nio ocupa cargos de administragio em outras sociedades

organizagbes do terceiro setor.

O Sr. Sérgio Lima Chamie ndo sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenacio (i) criminal, mesmo
que ndo transitada em julgado; (if) em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada em
julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou

inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O St. Sérgio Lima Chamie declara que nio ¢ considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos

da regulamentacio aplicavel.
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Data de Orgio Data da Prazo do Nimero de
Nome . - ~ g mandatos
nascimento |administragdo eleicao mandato ;
consecutivos
Aguinaldo da Silva . Até a AGO de
Azevedo 29/09/1964 | Conselho Fiscal| 30/04/2024 2025 0
CPE Profissio Cargo eletivo D 42 e Foi eleito pelo| Conselheiro
ocupado controlador | Independente
Membro
060.062.828-01 Advogado Suplente do | 30/04/2024 N/A N/A
Conselho Fiscal

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O Sr. Aguinaldo da Silva Azevedo ¢é Bacharel em Direito pela Universidade de Mogi das Cruzes — UMC,
Técnico em contabilidade pelo Externato Sao Vicente de Paula, Pés-graduado em Direito Tributario pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie ¢ em Direito da Economia e da Empresa pela Fundacio Getdlio
Vargas e possui MBA (Master of Business Administration) in International Corporate Law by the University
of San Diego — USA. Ele é membro do ROTARY, GLESP, AASP e OAB. O St. Aguinaldo ¢ sécio titular
fundador do escritério A.S. Azevedo Sociedade de Advogados.

Nenhuma das sociedades mencionadas acima integra o grupo econémico, nem sio controladas por acionista
da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participacio igual ou superior a 5% de uma mesma classe

ou espécie de valor mobiliario de emissao da Companbhia.

Adicionalmente, o St. Aguinaldo da Silva Azevedo nio ocupa cargos de administracio em outras sociedades

organizagbes do terceiro setor.

O Sr. Aguinaldo da Silva Azevedo nio sofreu, nos dltimos 5 (cinco) anos qualquer condenacio (i) criminal,
mesmo que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou

inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O St. Aguinaldo da Silva Azevedo declara que nio ¢ considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos

termos da regulamentacdo aplicavel.
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7.4. Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, ainda

que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Nio aplicavel, tendo em vista que nenhum dos candidatos aos cargos de membros do Conselho de
Administracio e do Conselho Fiscal, ora propostos, ocupam cargos no Comité de Auditoria Nio

Estatutario da Companbhia.
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7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:
a. administradores do emissor
(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor
(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos e indiretos do emissor
(i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha quaisquer relacGes conjugais, de uniao estivel ou de parentesco
até o segundo grau entre (a) os administradores da Companbhia; (b) os administradores da Companhia
¢ administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) os administradores e
controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (d) os administradores e administradores das

sociedades controladoras diretas ou indiretas da Companhia.
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7.6. Informar sobre relagbes de subordinagio, prestagio de servigo ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
b. Controlador direto ou indireto do emissor
c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nio aplicavel, tendo em vista que, ndo ha relacdes de subordinagido, prestacio de servico ou controle
entre administradores (a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; (b)
controlador direto ou indireto do emissor; e (c) fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de

sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n.° 02.950.811/001-89
NIRE 35.300.158.954 | Codigo CVM n.° 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

ANEXO IV - DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Conforme art. 17, I, do Regulamento do Novo Mercado)

A Sra. Natalia Maria Fernandes Pires, brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de
identidade RG 12.295.601-1-SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 157.684.288-60, tendo em vista sua
indicacio ao cargo de membro do Conselho de Administracio da PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes, sociedade por a¢des, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.855, 6° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-005,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.950.811/0001-89, registrada na Comissio de Valores Mobilidtios
(“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o codigo 20478 (“Companhia”), atesta, sob as
penas da lei, para os fins do artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”), e do artigo 6° do Anexo K da Resolugio CVM n.°
80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”) que se enquadra nos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80, e declara que:

(1) ndo é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(2) nio tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracio da Companhia
vinculado por acordo de acionistas;

(3)  nio tem relagdo de matrimonio ou parentesco de até segundo grau com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4)  nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(5)  ndo ¢é parente, por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador da Companbhia;

(6) ndo teve relagio de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos tltimos 3 (trés) anos;

(7)  ndo tem relacdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companbhia;

72



®)

©)

(10)

73

nao ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacbes comerciais com a Companhia
ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducio das atividades da
referida sociedade ou entidade;

nao recebe outra remuneracio da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro
do Conselho de Administracdao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de

previdéncia complementar;

nio fundou a Companhia e nio exerce influéncia significativa sobre ela.

S0 Paulo, 28 de marco de 2024.

Natalia Maria Fernandes Pires



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O St. Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho, brasileiro, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade RG 01.961.483-3, expedida pelo DETRAN-RJ, inscrito no CPF sob o n°
039.543.587-00, tendo em vista sua indicagdo ao cargo de membro do Conselho de Administraciao da
PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, sociedade por a¢oes, com sede na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n°® 1.855, 6° andar, Vila Olimpia,
CEP 04548-005, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 02.950.811/0001-89, registrada na Comissio de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cbédigo 20478
(“Companhia”), atesta, sob as penas da lei, para os fins do artigo 17, inciso I, do Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“Regulamento do Novo Mercado”), e do artigo 6°
do Anexo K da Resolu¢gio CVM n.° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 807),
que se enquadra nos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na
RCVM 80, e declara que:

(1) nio ¢é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(2)  nio tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracio da Companhia

vinculado por acordo de acionistas;

(3)  nio tem relagdo de matrimonio ou parentesco de até segundo grau com o acionista controlador,

administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4)  ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista

controlador;

(5)  ndo ¢é parente, por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da

Companhia ou de administrador do acionista controlador da Companbhia;

(6) ndo teve relagdio de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;

(7)  ndo tem relacdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum da Companbhia;
(8)  ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais com a Companhia
ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducio das atividades da

referida sociedade ou entidade;

(9) nao recebe outra remuneracio da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro
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do Conselho de Administragdao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de

previdéncia complementar; e

nio fundou a Companhia e nio exerce influéncia significativa sobre ela.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2024.

Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho



PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n.° 02.950.811/001-89
NIRE 35.300.158.954 | Codigo CVM n.° 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

ANEXO V — PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

(Conforme Secao 8 do Formulario de Referéncia)

8.1. Politica e pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e
nio estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragio
foi formalmente aprovada, 6rgio responsavel por sua aprovagio, data da aprovagio e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Companhia e suas subsidiarias possuem Politica de Remunera¢io dos Administradores, formalmente
aprovada pelo Conselho de Administracio em 11/05/2022 (“Politica de Remuneracio”), que pode ser

consultada nas paginas eletronicas da Companhia (http://ri.pdg.com.br/) e da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) (https://www.gov.br/cvm).

A Politica de Remuneragio tem como objetivo estabelecer os critérios e diretrizes a serem aplicados na
fixacdo da remuneracio e dos beneficios concedidos a0os membros da Administracio e dos Comités de
Assessoramento do Grupo PDG.

A Politica de Remuneracio foi elaborada de acordo com as disposi¢oes da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), do Regulamento do Novo Mercado da B3, do
Estatuto Social da Companhia e das demais regras e orientacdes expedidas pela CVM e se aplica aos
membros do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal, da Diretoria Estatutaria e dos Comités
da Companbhia.

A Politica de Remuneragio é baseada em praticas de mercado, o que permite a atracio, reten¢io e
motivacdo de profissionais qualificados para a implementagdao e operacionalizacdo das estratégias de
negocios aprovadas pelos acionistas

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragio para definir a
remuneragao individual do conselho de administragdo e da diretoria

i. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

A Area de Gente avalia anualmente a adequacdo da remuneracdo dos conselheiros e diretores,

comparando com as praticas do mercado e, propSe 0s ajustes necessarios para a Diretoria, que apresenta

tais consideracoes ao Conselho de Administracio.
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A remunerac¢io global dos membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Estatutaria e dos Comités observara, em qualquer caso, os limites estabelecidos pela Assembleia Geral
da Companhia, nos termos do art. 152, da Lei das S.A..

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizagiao de estudos para a verificagdao das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparagio e a abrangéncia desses estudos

A Companhia possui praticas de remuneragdo formais, estabelecidas com base em pesquisas de
mercado, elaboradas por empresas especializadas, comparando a remuneracio paga pela Companhia
com a remunerac¢ao oferecida por empresas de porte e segmento similares. Tais praticas de remunerac¢io
se destinam a todos os administradores da Companhia e de suas subsidiarias, incluindo os membros do
Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, os Diretores Estatutirios e nio Estatutirios, e foram
claboradas em linha com as melhores praticas de governanga corporativa, visando a atrair e reter os
melhores profissionais do mercado, buscando o alinhamento dos interesses dos executivos e dos
acionistas da Companhia.

As praticas de remuneracio da Companhia sao avaliadas ordinariamente e readequadas anualmente, se
necessario, no més de marco, em reuniao do Conselho de Administracio. Ademais, o Conselho de
Administracio pode aprovar, em cariter extraordinario, ajustes as referidas praticas durante outros
periodos do exercicio social.

Com base nos resultados verificados para a Companhia e no desempenho de cada individuo, sdo
determinadas a remuneragio fixa, variavel e incentivo de longo prazo. Qualquer mudanga nos itens da
remuneracio estd diretamente vinculada ao desempenho individual dos administradores, ao
desempenho da Companhia e ao atingimento das metas estabelecidas. A Companhia apresenta
proposta, estabelecida com base em pesquisas de mercado, elaboradas por empresas especializadas,
comparando a remuneracio paga pela Companhia com a remuneracio oferecida por empresas de porte
e segmento similares. A proposta ¢ discutida em reunido com todos os conselheiros e definido em

conjunto.

A parcela variavel da remuneracido dos Diretores Estatutarios da Companhia, através dos bonus de
permanéncia e performance, estd vinculada ao desempenho da Companhia no petiodo em questio.
Assim, os valores a serem pagos aos Diretores Estatutirios da Companhia a titulo de remuneracio
variavel, de curto e longo prazo, dependem da evolucio da Companhia e do comprometimento dos
administradores com as atividades da Companhia. A Companbhia utiliza como indicador de desempenho
o painel de metas previamente aprovado pelo Conselho de Administracio.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragio avalia a adequagio
da politica de remuneracdo do emissor

O Conselho de Administracio avalia anualmente a adequagdo da Politica de Remuneracio da
Companhia.

c. Composigdo da remuneragio

i. descrigdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles;
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A Politica de Remuneracdo da Companbhia se alinha aos interesses de curto e médio prazo na medida
em que estabelece o pagamento aos seus administradores de multiplos salariais em func¢do do
cumprimento de metas estabelecidas para o petfodo e que visa manter sua remuneragdo competitiva
frente a0 mercado, e se alinha aos interesses da Companhia de longo prazo ao oferecer aos seus
principais executivos um bonus de permanéncia a longo prazo, que estimula a reten¢do e estabilidade
da Companhia. Tal formato de remunera¢io procura incentivar os colaboradores a buscarem a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, tanto no curto e médio,
quanto no longo prazo, de maneira a alinhar os interesses dos envolvidos.

Abaixo, detalhamos a composi¢iao da remuneragao de cada 6rgio:
Conselho de Administragdo

Os membros do Conselho de Administracio fazem jus a uma remuneracio fixa mensal (12 parcelas),
ndo atrelada a sua participagdo nas reunides realizadas pelo referido 6rgio, com objetivo de remunera-
los pelos servicos prestados de forma compativel com as suas atribui¢Oes, responsabilidades e tempo
de dedicacio as suas funcdes. Tal remuneracio devera estar alinhada aos objetivos estratégicos de médio
e longo prazos da Companhia com foco em sua perenidade e na criagdo de valor no longo prazo.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo deve ser proporcional as atribui¢oes,
responsabilidades e demanda de tempo. Consequentemente, a remuneragio de cada conselheiro podera
ser distinta em decorréncia de responsabilidades adicionais assumidas como, por exemplo, a

participagdo em Comités de Assessoramento.

Os membros do Conselho de Administracio ndo fazem jus a remuneracdo vatiavel e ndo terdo direito

a qualquer beneficio em decorréncia do exercicio deste cargo.
Conselho Fiscal

Os membros do Conselho de Fiscal fazem jus a uma remuneracio fixa mensal (12 parcelas), fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, nos termos da legislacio aplicavel. A remuneracgio fixa tem como
objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao
Conselho Fiscal da Companhia, devendo ser estabelecida com base em anélise de custos e riscos a ela
relacionada.

A remunera¢do mensal dos membros do Conselho Fiscal, conforme prescrito no § 3° do artigo 162 da
Lei das Sociedades por Ag¢bes, ndo podera ser inferior, a 10% (dez por cento) da que, em média, for
atribuida a cada Diretor Estatutario, ndo computados beneficios, verbas de representac¢io e participacao
nos lucros.

Os membros do Conselho Fiscal nao fazem jus a remuneragdo variavel e ndo terdo direito a qualquer
beneficio em decorréncia do exercicio deste cargo.

Diretoria Estatutaria
A remunerac¢do da Diretoria aprovada é fixada pelo Conselho de Administracio da Companhia,

conforme valor global aprovado pela Assembleia Geral, e deve estar vinculada a resultados de médio e
longo prazos visando gerar valor para a Companhia.
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Remuneracio fixa: a patcela fixa da remuneracio dos membros da Diretoria Estatutitia é composta

pelos seguintes elementos:

O

(i)

Pré-labore: Os diretores estatutarios da Companhia fazem jus a remunerac¢io mensal fixa,
férias e 13° salrio, com valor definido de acordo com a negociacio individual com cada
um dos diretores estatutarios, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais
referentes ao setor da construgdo civil, bem como pelo desempenho individual,

experiéncia, formacio e conhecimento do executivo.

Beneficios Diretos e Indiretos: Os beneficios oferecidos consistem em Vale Refeicio, Vale

Alimentagdo, Estacionamento, Plano de Saude, Plano Odontolégica, Assisténcia
Oftalmoldgica, Auxilio Natalidade, Seguro de Vida, tendo como objetivo estar aderente as

melhores praticas de mercado.

Remuneracdo varidvel: As formas de remuneragio variavel, conforme abaixo, serdo mensuradas por

indicadores de desempenho corporativo e individuais, definidos pelo Conselho de Administragio e

acompanhados periodicamente.

A remuneragio variavel sera paga anualmente conforme aprovado pelo Conselho de Administragio da

Companhia e desde que compativel com montante aprovado em Assembleia Geral e destinado a

remuneracio global anual da administracdo da Companhia.

@

(i)

(i)

Comités

Programa de Bonus Perfomance: O Programa Bonus Perfomance é baseado em metas
definidas com base no Planejamento Estratégico da Companhia, tendo em vista os
interesses da Companhia e de seus acionistas. A remunera¢iio variavel tem como objetivo
estimular a busca de resultados e reconhecer o alcance e superacdo de metas empresariais
e individuais dos membros da Diretoria no curto prazo.

Bonus de Permanéncia: O Bonus de Permanéncia é vinculado a determinado perfodo de
permanéncia, independente de metas, da Diretoria na Companhia, tendo em vista os
interesses desta e de seus acionistas. Tem como objetivo incentivar a permanéncia na
Companhia como forma de preservar os conhecimentos e a experiéncia adquirida por tais

profissionais em beneficio da Companhia, permitindo o seu permanente aprimoramento.

Baseada em Acdes: A Companhia pode remunerar os diretores estatutarios por meio de

plano de opg¢dao de compra de acles e incentivos atrelados as agdes de emissao da
Companhia, com o objetivo de estimular a busca de resultados e reconhecer o alcance e
superacdo de metas empresariais e individuais dos membros da Diretoria, bem como
incentivar sua permanéncia na Companhia como forma de preservar os conhecimentos e
a experiéncia adquirida por tais profissionais em beneficio da Companhia, permitindo o
seu permanente aprimoramento. Ressalta-se, contudo, que, atualmente, a Companhia nio
possui plano de remuneracio baseada em agoes vigente.

A remuneracdo fixa dos membros dos Comités serd definida pelo Conselho de Administracio na

reunido que os eleger, considerando valores estabelecidos por meio de andlise de custos e riscos

inerentes.
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Os membros do Conselho de Administragdo que participarem de Comités poderdo fazer jus ao
recebimento de remuneracdo adicional pela funcdo exercida, conforme deliberagio do Conselho de
Administracio.

Os membros dos Comités de Assessoramento ndo fazem jus a remuneragio variavel e nio terdo direito
a qualquer beneficio em decorréncia do exercicio deste cargo.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Os valores pagos a titulo de remuneragio fixa aos membros do Conselho de Administra¢io, Conselho
Fiscal, Diretoria Estatutaria e Comités da Companhia tém como principais objetivos: (i) oferecer
compensagio direta pelos servicos prestados, em linha com praticas de mercado; e (ii) reconhecer e
refletir as atribuicdes, responsabilidades, demanda de tempo e complexidade inerentes aos seus

respectivos cargos.

Nesse sentido, em uma perspectiva de curto prazo, busca-se alinhar os interesses dos executivos aos da

Companhia por meio de salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado.

No caso da remuneracgio fixa dos membros do Conselho de Administracio e da Diretoria Estatutaria,
os valores pagos a cada profissional podem variar de acordo com suas fungdes, o tempo dedicado as

suas atividades, suas competéncias e reputa¢do e o valor dos seus servicos no mercado.

Com isso, em uma perspectiva de médio e longo prazo, as praticas acima alinham-se aos interesses da
Companhia, permitindo-lhe atrair e reter profissionais qualificados, que agreguem valor aos seus
resultados.

Nesse contexto, a Companhia tem como pratica privilegiar a remuneracio variavel dos Diretores
Estatutarios em um modelo de composi¢ao que concentra uma parcela significativa da remuneracio
total dos Diretores ao atingimento de determinadas metas individuais e/ou metas e resultados da
Companhia.

Assim, a remuneracio variavel tem como objetivo promover um maior alinhamento dos interesses dos
Diretores Estatutarios aos objetivos e interesses estratégicos da Companhia, privilegiando a
meritocracia, bem como proporcionando a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia, com foco

na criagdo de valor de longo prazo para a prépria Companhia e para seus acionistas.

e sua proporg¢do na remuneragio total nos 3 (trés) altimos exercicios sociais

Salario ou pro-

100,00% 31,08% 100,00% 100,00%
labore
Beneficios 0,00% 1,94% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Remuneracgao

0,00% 66,98% 0,00% 0,00%
variavel (b6énus)
Remuneragao
baseada em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
acoes
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Salario ou pro-

100,00% 29,09% 100,00% 100,00%
labore
Beneficios 0,00% 1,95% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragio

0,00% 68,96% 0,00% 0,00%

variavel (bonus)
Remuneracgio
baseada em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
agoes
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Salario ou pro-
100,00% 30,67% 100,00% 100,00%

labore
Beneficios 0,00% 2,03% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao

0,00% 67,30% 0,00% 0,00%
variavel (bénus)




Remuneragao

baseada em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
agoes
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores e modelos adotados para a defini¢io da remuneracio paga aos membros do Conselho de
Administra¢dao, do Conselho Fiscal, da Diretoria Estatutaria e dos Comités da Companhia sdo baseados
nas praticas de mercado, em linha com a estratégia de remuneragio total definida pela Companbhia, e
balizados por pesquisas de remuneragio especificas, realizadas por consultorias independentes
conceituadas e especializadas no tema, de forma que se possa aferir a sua competitividade e

eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneracio.

Apesar de a Politica de Remuneracio da Companhia nio estabelecer indice ou periodicidade pré-
definida para reajustes aos montantes das remuneracdes do Conselho de Administracio, do Conselho
Fiscal, da Diretoria Estatutaria e dos Comités da Companhia, anualmente, a administracio da
Companhia avalia a necessidade de eventuais reajustes por ocasido da elaboracio da proposta, a ser
submetida a Assembleia Geral, para fixacdo do montante global da remuneracdo da administragdo e

membros do Conselho Fiscal.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragio, inclusive, se for
o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Para a determinacao de todos os itens de remuneragio variavel da Diretoria Estatutatia sao levadas em
consideragio o desempenho individual e o desempenho da Companhia, sendo que os principais
indicadores sdo: geracio de caixa, nivel de vendas, lancamentos e resolucio das obras paralisadas.

A Diretoria Estatutaria ndo possui metas atreladas a indicadores a questdes de ESG.

ii. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragio

A Companhia adota um modelo de composi¢io da remuneracio que tem por objetivo compartilhar o
risco e resultado com seus principais executivos, concentrando, assim, uma parcela significativa da
remuneracio total nos componentes variaveis, incentivando a melhoria da gestdo e a permanéncia dos
executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo, que é parte da
politica da Companhia de compartilhar o risco e o resultado com seus principais executivos, bem como,
dentre outros fatores, alinhar os interesses da Companhia e de seus executivos na implementacao da

reestruturacdo financeira da Companbhia.

A remuneracio fixa do Conselho de Administracio, do Conselho Fiscal, da Diretoria Estatutaria e Nao
Estatutaria ¢ justificada para atrair profissionais que possuam um perfil adequado as necessidades da

Companhia em suas esferas especificas de atuacio.
A parcela variavel da remuneragido dos Diretores Estatutirios da Companhia, através do Bonus de

Permanéncia e Performance, esta vinculada ao desempenho da Companhia no periodo em questio.

Assim, os valores a serem pagos aos Diretores Estatutarios da Companhia a titulo de remuneraciao
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vatiavel, de curto e longo prazo, dependem da evolu¢io da Companhia e do comprometimento dos
administradores com as atividades da Companhia. A Companbhia utiliza como indicador de desempenho
o painel de metas previamente aprovado pelo conselho de administracdo.

Com base nos resultados verificados para a Companhia e no desempenho de cada individuo, sio
determinadas a remuneracio fixa, variavel e incentivo de longo prazo. Qualquer mudanga nos itens da
remuneracio estd diretamente vinculada ao desempenho individual dos administradores, ao
desempenho da Companhia e ao atingimento das metas estabelecidas.

Dessa forma, a composicao da remuneracao da Companhia busca balancear elementos de curto, médio
e longo prazo para garantir o alinhamento dos administradores com os objetivos da Companhia, a
manutencdo de uma remuneracdo competitiva e a contraprestagdo aos profissionais com base nas
responsabilidades que sdo atribuidas aos respectivos cargos que ocupam.

iii. existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

O Sr. Augusto Alves dos Reis Neto, diretor presidente da companhia, durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, nio recebeu remuneragio adicional por sua participacio no

Conselho de Administracio, sendo remunerado apenas pela sua funcio como diretor da Companhia.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Nio ha pagamento de remunera¢io a membros do Conselho de Administragdo, membros do Conselho
Fiscal e Diretores Estatutarios que sejam suportados por subsididrias e controladas. Adicionalmente, a

Companhia nao possui controlador definido.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor.

O recebimento de cada parcela da participacio diferida nos resultados pelos colaboradores mais
seniores da Companhia torna-se direito liquido e certo do empregado em caso de: (i) toda e qualquer
mudanca do controlador, direto ou indireto, da Companbhia; (ii) alteracSes nas diretrizes e definicGes de
atuagdo do empregador; (iif) mudanca ou rebaixamento da posi¢do hierarquica do empregado; ou ainda
(iv) qualquer reorganizacio societaria, fusdio, cisio, incorporacio, emissdo de novas a¢des, ou outra
operagdo societaria envolvendo a Companhia.
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8.2 - Remuneragao total do conselho de administracio, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragio total prevista para o exercicio corrente (2024) - Valores Anuais (Estimativa)

Remuneracio Total para o Exercicio Social - previsdo 2024

Orgio Con.se.lho df Dlretotrla'l Conselho Fiscal Total
Administragido Estatutaria
No. de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
No. de membros 2,00 2,00 3,00 7,00
remunerados
Remuneragio fixa anual
Salirio ou Pro-Labore 720.000,00 2.211.354,00 329.400,00 3.260.754,00
Beneficios Direto ¢ 0,00 136.845,57 0,00 136.845,57
Indireto
Participagao em 90.000,00 0,00 0,00 90.000,00
Comiteés
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracgio variavel
Bonus 0,00 5.383.987,28 0,00 5.383.987,28
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados
Participaco em 0,00 0,00 0,00 0,00
Reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficio Pés emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacio do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Ll - 810.000,00 7.732.186,85 329.400,00 8.871.586,85
Remuneragao
Observagdes:

(1) O numero total de membros de cada érgao corresponde a média anual do nimero de membros de cada

o6rgio apurado mensalmente.

(2) O nimero de membros remunerados devera corresponder ao numero de diretores e conselheiros aos

quais foram atribuidas remunerag¢des reconhecidas no resultado do exercicio, correspondendo a média

anual do numero de membros remunerados de cada érgio apurado mensalmente.
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Remuneragio total - Exercicio Social Encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Remuneragio Total - Exercicio Social Encerrado em 31/12/2023

Orgﬁo Con.se.lho df Dlretotrla'l Conselho Fiscal Total
Administragido Estatutaria
No. de membtros 2,50 2,00 3,00 7,50
No. de membros 1,67 2,00 3,00 6,67
remunerados
Remuneragio fixa anual
Salirio ou Pro-Labore 616.000,00 2.111.337,18 329.400,00 3.056.737,18
Beneficios Direto ¢ 0,00 132.090,32 0,00 132.090,32
Indireto
Participacao em 75.000,00 0,00 0,00 75.000,00
Comites
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracio variavel
Bonus 0,00 4.550.882,40 0,00 4.550.882,40
Participagdo em
Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
Reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficio Pés emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacio do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Acodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Ll - 691.000,00 6.794.309,90 329.400,00 7.814.709,90
Remuneragao
Observacgdes:

(1) O numero total de membros de cada 6rgio corresponde a média anual do nimero de membros de cada

6rgio apurado mensalmente.

(2) O nimero de membros remunerados devera corresponder ao numero de diretores e conselheiros aos

quais foram atribuidas remunera¢des reconhecidas no resultado do exercicio, correspondendo a média

anual do numero de membros remunerados de cada 6rgio apurado mensalmente.
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Remuneragio total - Exercicio Social Encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Remuneragio Total - Exercicio Social Encerrado em 31/12/2022

Conselho de

Diretoria

Orgio Administragio Estatutiria Conselho Fiscal Total
No. de membtos 3,42 2,00 3,00 8,42
No. de membros 3,42 2,00 3,00 8,42
remunerados
Remuneragio fixa anual
Salario ou Pré-Labore 1.230.000,00 1.986.388,28 329.400,00 3.545.788,28
Beneficios Ditreto e Indireto 0,00 133.030,82 0,00 133.030,82
Participacio em Comités 111.500,00 0,00 0,00 111.500,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragio variavel
Bonus 0,00 4.708.584,03 0,00 4.708.584,03
Participacao em Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacio em Reunibes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficio Pés emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da Remuneragio 1.341.500,00 6.828.003,13 329.400,00 8.498.903,13

Observacgdes:

(1) O numero total de membros de cada érgao corresponde a média anual do nimero de membros de cada

o6rgio apurado mensalmente.

(2) O ntmero de membros remunerados devera corresponder ao nimero de diretores e conselheiros aos

quais foram atribuidas remunera¢des reconhecidas no resultado do exercicio, correspondendo a média

anual do numero de membros remunerados de cada érgao apurado mensalmente.
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Remuneragio total - Exercicio Social Encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Remuneragio Total - Exetcicio Social Encerrado em 31/12/2021

Conselho de

Diretoria

Orgio Administragio Estatutiria Conselho Fiscal Total
No. de membtos 5,00 2,00 3,00 10,00
No. de membros 4,00 2,00 3,00 9,00
remunerados
Remuneragio fixa anual
Salario ou Pré-Labote 1.440.000,00 1.806.445,34 329.400,00 3.575.845,34
Beneficios Ditreto e Indireto 0,00 119.508,45 0,00 119.508,45
Participac¢ao em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragio variavel
Boénus 0,00 3.964.370,18 0,00 3.964.370,18
Participacdo em Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacio em Reunibes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficio Pés emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacio do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da Remuneragio 1.440.000,00 5.890.323,97 329.400,00 7.659.723,97

Observacgoes:

(1) O numero total de membros de cada érgao corresponde a média anual do nimero de membros de cada

o6rgio apurado mensalmente.

(2) O nimero de membros remunerados devera corresponder ao numero de diretores e conselheiros aos

quais foram atribuidas remunerag¢des reconhecidas no resultado do exercicio, correspondendo a média

anual do numero de membros remunerados de cada érgio apurado mensalmente.
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8.3. Em relagdo a remuneragio variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal

Remuneragio Variavel Prevista para o Exercicio Corrente (2024)

Remuneragdo Variavel Prevista para o Exercicio Cortente (2024)

Conselho de

Diretoria

Conselho

no Resultado

>

>

>

Orgdo Administragio Estatutaria Fiscal Total
No. Total de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
No. de membros remunerados 2,00 2,00 3,00 7,00
Boénus
Valor Minimo Previsto no Plano 0,00 3.119.285,72 0,00 3.119.285,72
de Remuneragio
Valor maximo previsto no plano 0,00 5.383.987,28 0,00 5.383.987,28
de remuneragio
Valor Previsto no Plano de
Remuneragao caso as metas 0,00 4.618.699,44 0,00 4.618.699,44
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 0,00 0,00 0,00
no Resultado
Participagio nos resultados
Valor Minimo Prev1st0~no Plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de Remuneragio
Valor Maximo Prev1sto~ no 0,00 0,00 0,00 0,00
Plano de Remuneragio
Valor Previsto no Plano de
Remuneragao caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0.00 0.00 0.00 0.00

>
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Remuneragio Variavel - Exercicio Social Encerrado em 31/12/2023

Remuneragio Variavel - Exercicio Social Encerrado 31/12/2023

Conselho de

Diretoria

Conselho

no Resultado

Orga Total
rgao Administragao Estatutaria Fiscal o
No. Total de membros 2,50 2,00 3,00 7,50
No. de membros remunerados 1,67 2,00 3,00 6,67
Bonus
Valor Minimo Previ Pl
alor Ainimo Frevisto no Hano 0,00 3.005.653,34 0,00 3.005.653,34
de Remuneragio
Val axi i 1
al0f MAXIMO Previsto no plano 0,00 5.029.824.76 0,00 5.029.824.76
de remuneragio
Valor Previsto no Plano de
Remuneragao caso as metas 0,00 4.407.037,12 0,00 4.407.037,12
fossem atingidas
Valor efeti heci
alor efetivamente reconhecido 0,00 4.550.882,40 0,00 4.550.882,40
no Resultado
Participagdo nos resultados
Valor Minimo Prewst0~no Plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de Remuneracgio
Valor Maximo Prev1sto~ no 0,00 0,00 0,00 0,00
Plano de Remuneragio
Valor Previsto no Plano de
Remuneragao caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneragio Variavel - Exercicio Social Encerrado em 31/12/2022

Remuneragio Variavel - Exercicio Social Encerrado em 31/12/2022

Conselho de

Diretoria

Conselho

no Resultado

>

Orgdo Administragio Estatutaria Fiscal Total
No. Total de membros 3,42 2,00 3,00 8,42
No. de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Bonus
Valor Minimo Previsto no Plano 0,00 4.242.640,81 0,00 4.242.640,81
de Remuneragio
Valor maximo previsto no plano 0,00 5.300.899,40 0,00 5.300.899,40
de remuneragio
Valor Previsto no Plano de
Remuneragao caso as metas 0,00 4.631.115,48 0,00 4.631.115,48
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 4.708.584,03 0,00 4.708.584,03
no Resultado
Participagio nos resultados
Valor Minimo Prewst0~no Plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de Remuneragio
Valor Maximo Prev1sto~ no 0.00 0.00 0.00 0.00
Plano de Remuneragio ’ ’ ’ ’
Valor Previsto no Plano de
Remuneragao caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0.00 0.00 0.00 0.00
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Remuneragio Variavel - Exercicio Social Encerrado em 31/12/2021

Remuneragio Variavel - Exercicio Social Encerrado em 31/12/2021

Conselho de

Diretoria

Conselho

no Resultado

>

Orgdo Administragio Estatutaria Fiscal Total
No. Total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
No. de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Bonus
Valor Minimo Previsto no Plano 0,00 2.445.000,00 0,00 2.445.000,00
de Remuneragio
Valor maximo previsto no plano 0,00 4.372.800,00 0,00 4.372.800,00
de remuneragio
Valor Previsto no Plano de
Remuneragao caso as metas 0,00 3.630.000,00 0,00 3.630.000,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 3.964.370,18 0,00 3.964.370,18
no Resultado
Participagio nos resultados
Valor Minimo Prewst0~no Plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de Remuneragio
Valor Maximo Prev1sto~ no 0.00 0.00 0.00 0.00
Plano de Remuneragio ’ ’ ’ ’
Valor Previsto no Plano de
Remuneragao caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0.00 0.00 0.00 0.00

8.4. Em relagio ao plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de administragio e

da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente, descrever:

Nio aplicavel, tendo em vista que nio ha plano vigente de remuneragdo baseada em acdes e também

nao havia no ultimo exetcicio social.

8.5. Em relagdo a remuneracio baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 dltimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragio e

da diretoria estatutaria

Nio houve outorga de op¢des de compra de agdes nos dltimos 3 exercicios sociais e, tampouco ha

previsio de outorgas para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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8.6. Em relagio a cada outorga de opgoes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nio aplicavel, pois ndo houve outorga de compra de a¢des nos tltimos trés exercicios sociais, tampouco

ha previsdao de outorgas para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

8.7. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao

final do ultimo exercicio social
Nio aplicavel, uma vez que nio havia op¢bes em aberto ao final do ultimo exercicio social.

8.8. Em relagdo as opgGes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragio baseada em
acoes do conselho de administragio e da diretoria estatutaria, nos 3 altimos exercicios sociais.

(a) Diretoria Estatutaria

Nio houve exercicio de opgles e entrega de a¢des nos exercicios.
(b) Conselho de Administragdo

Nio aplicavel, uma vez que nio foram exercidas opgSes relativas a remuneragio baseada em ag¢bes do

conselho de administracio e da diretoria estatutaria nos 3 ultimos exercicios sociais.

8.9. Em relagdo a remuneragio baseada em agdes, sob a forma de agbes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteuido

Nio aplicavel, uma vez que nao houve entregas de a¢des nos dltimos 3 exercicios sociais e, tampouco
ha previsdo de entregas para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetado:

Nio aplicavel, uma vez que ndo houve entregas de a¢des nos dltimos 3 exercicios sociais e, tampouco
ha previsdo de entregas para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

8.11. Em relagdo as agdes entregues relativas a remuneragido baseada em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com

o seguinte conteuido:

Nio aplicavel, uma vez que nio houve entregas de agGes nos ultimos 3 exercicios sociais e, tampouco
ha previsdo de entregas para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

8.12. Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensio dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, , tal como a explicagao do método de precificagiao do valor das acdes e das
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opgoes, indicando, no minimo (inclusive método de precificagio do valor das agdes e das
opgdes), indicando:

Nio aplicavel, tendo em vista que nio ha plano vigente de remunera¢io baseada em agbes.

8.13. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgio.

Valores mobiliarios emitidos pela Companhia no Brasil:

Acdes Ordinarias (ON) — PDGR3

Total de Agbdes Agbdes 0 0
Orgio Agoes % Total Detidas Detidas /o T.otal & T(?tal
. . . Dir. Indir.
Detidas Diretamente | Indiretamente
Comaliods 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Administracao
Conselho Fiscal 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Diretoria 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Total o o o
Administradores 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%

M As informacdes acima consideram a data-base de 31 de dezembro de 2023.

8.14. Em relacio aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios:

Nio aplicavel, dado que a Companhia nio oferece planos de previdéncia privada aos membros do

Conselho de Administracio ou aos Diretores Estatutarios.

8.15. Remuneracdo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Exercicio Encerrado em 31/12/2023

. 1h
Orgio Diretoria Estatuaria Con.se. © df Conselho Fiscal
Administragdo
Exercicio 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
N° de Membtos 2,00 2,00 2,00 2,50 3,42 5,00 3,00 3,00 3,00
° de Memb
N*de Membros| 2,00 2,00 1,67 | 342 | 400 | 300 | 3,00 3,00
Remunerados
Valor Maior
Remuneragdo | 5,0 milhdes | 5,1 milhdes | 4,3 milhoes | 180 mil | 360 mil | 360 mil | 109 mil | 109 mil | 109 mil
(R$)
Valor Menor
Remuneragdo | 1,8 milhdes | 1,7 milhdes | 1,5 milhdes | 128 mil | 360 mil | 360 mil | 109 mil | 109 mil | 109 mil
(R$)
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Valor médio da
remuneracao

3,4 milhoes | 3,4 milhdes | 2,9 milhdes | 369 mil | 360 mil | 360 mil | 109 mil | 109 mil | 109 mil

8.16. Descrever os arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturam mecanismos de remuneragio ou indenizagdo para os administradores em caso de
destitui¢ao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
a Companhia:

No que se refere a apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (D&O
- Directors & Officers) contratada pela Companhia, essa ndo se estende as hipdteses de destituicio ou

aposentadoria.

“Sao segurados da apdlice os membros do Conselho de Administracio, Conselho Fiscal e Diretores da
Companhia e/ou de suas subsidiarias, qualquer empregado da Companhia e¢/ou de suas subsididrias
atuando no exercicio de suas fung¢des, qualquer diretor de qualquer entidade externa, conforme listadas
na apolice, atuando para ou em nome da Companhia e/ou suas subsidiatias em uma entidade externa,
o conjuge de qualquer pessoa segurada (desde que a perda resulte de uma reclamagdo por ato danoso
da pessoa segurada) ou o administrador, herdeiro, representante legal ou representante de uma pessoa
segurada falecida, incapaz ou insolvente, ou seu espélio (desde que a perda resulte de uma reclamagio

por ato danoso da pessoa segurada).”
A Companhia paga o valor anual de R$ 1.770.627,66 a titulo de prémio do seguro D&O.

8.17. Percentual da remuneragio total de cada 6rgio reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administragio, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido

pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Como a Companhia nfio possui um acionista controlador, nido existe remunera¢io reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do Conselho de Administra¢io, da Diretoria Estatutaria

ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas a controladores, diretos ou indiretos.

8.18. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragao de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgio,
por qualquer razio que nio a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de

consultoria ou assessoria prestados.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 houve pagamentos de remuneragdo por

servigos prestados por membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal.

Valotes Recebidos
Membros
2023 2022 2021
Conselho de Administraciao 75.000,00 @ 111.500,00 ® 0,00
Conselho Fiscal 0,00 40.000,00 @ 0,00
Total 75.000,00 151.500,00 0,00

(1) Remuneragio paga a 3 membros do conselho de administracdo por integrar o comité de auditoria
interna.

(2) Remuneragio paga a 1 membro do conselho fiscal por ter prestado servigo de estruturacio do
projeto ESG, incluindo a implementagio do comité de ESG ix.
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(3) Remuneracio paga a 2 membros do conselho de administragio por integrar o comité de auditoria

interna.

8.19. Valores reconhecidos no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, de sociedade
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragiao de membros do conselho
de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por
qualquer razdo que nio a fungido que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de

consultoria ou assessoria prestados.

A Companhia nio tem acionista controlador, e, portanto, também nao ha sociedades sob controle
comum. Adicionalmente, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021,
nao houve pagamento de qualquer valor para membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal reconhecidos no resultado de controladas da Companhia.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nio aplicavel, pois a Companhia entende que todas as informagdes relevantes foram prestadas nos

demais itens deste formulario.
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