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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 24 DE JULHO DE 2024

1. DATA E HORA E LOCAL: Realizada no dia 24 de julho de 2024, as 09 horas, na sede
social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor

Cardoso de Melo, n°. 1855, 6° andar (parte), Bairro Vila Olimpia, CEP 04548-903.

2. MESA: Os trabalhos foram presididos pela Sr. Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho e

secretariados pelo Sr. Roberto Giarelli.

3. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio em razio da presenca da

totalidade dos membros do Conselho de Administragio da Companhia, nos termos do art. 14,

paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companbhia.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracio da

Companhia para examinar, discutir e votar a respeito do aumento do capital social da Companhia,
dentro dos limites do capital autorizado, no valor total de R$ 416.430.454,88 (quatrocentos e
dezesseis milhdes e quatrocentos e trinta mil e quatrocentos e cinquenta e quatro e oitenta e 0ito),
mediante emissao para subscricao privada de 167.915.506 (cento e sessenta e sete milhdes e
novecentas e quinze mil e quinhentas e seis) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
que conferirdio os mesmos direitos atribuidos as demais ag¢les ordinarias de emissio da
Companhia, pelo preco de emissao final por acao de R$ 2,48 (dois reais e quarenta e oito centavos),

observado o disposto no item 5.4 abaixo (“Aumento de Capital”).

5. DELIBERACAO: Apés a discussio da matéria objeto da ordem do dia, os membros do

Conselho de Administracao da Companhia deliberaram, por unanimidade dos votos, aprovar sem

qualquer ressalva, o Aumento de Capital, nos termos adianta descritos.

5.1. O Aumento de Capital tem como objetivo a execucio do plano de negécios da

Companhia, a consecu¢do objeto social da Companhia e a continuidade do estrito



5.2.

5.3.

5.4.

cumprimento ao seu plano de recuperagao judicial (“Plano™) e o seu respectivo

aditamento (“Aditamento”).

O Aumento de Capital seré realizado por subscricao privada de novas a¢oes mediante a
capitaliza¢ao de créditos detidos em face da Companhia de titularidade de credores que
optaram validamente pela conversao de seus créditos em a¢oes da Companhia, bem como
por credores trabalhistas que tiverem sido alocados na Opg¢ao A — Créditos Trabalhistas,
conforme definido no Aditamento. Dessa forma, o Aumento de Capital viabilizara a
reestruturagao dos créditos dos referidos credores, contribuindo para a adequagao da
estrutura de capital da Companhia e para a persecucao de seu soerguimento econémico-

financeiro.

O Aumento de Capital sera no valor total de R$ 416.430.454,88 (quatrocentos e dezesseis
milhGes e quatrocentos e trinta mil e quatrocentos e cinquenta e quatro e oitenta e 0ito),
mediante emissao para subscri¢ao privada de 167.915.506 (cento e sessenta e sete milhdes
e novecentas e quinze mil e quinhentas e seis) a¢Oes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, que conferirdio os mesmos direitos atribuidos as demais ag¢oes ordinarias de
emissao da Companhia, observado o item 5.4 abaixo. O capital social da Companhia
passara de R$ 6.195.034.896,48 (seis bilhdes, cento e noventa e cinco milhdes, trinta e
quatro mil, oitocentos e noventa e seis centavos), representado por 7.778.647 (sete
milhGes, setecentos e setenta e oito mil, seiscentas e quarenta e sete) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, para R$ 6.611.465.351,36 (seis bilhoes e seiscentas e
onze milhdes e quatrocentos e sessenta e cinco mil e trezentos e cinquenta e um e trinta
e seis), representado por 175.694.153 (cento e setenta e cinco milhodes e seiscentos e
noventa e quatro mil e cento e cinquenta e trés) agoes ordinarias, nominativas e sem valor

nominal.

O prego de emissao das agoes, tal como estabelecido no Plano e no Aditamento, serd de
R$ 0,2485 por agao, correspondente a média ponderada da cotacdo de fechamento das
agoes ordinarias da Companhia no ambiente B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, nos 90
(noventa) pregoes antecedentes a esta data, em observancia ao art. 170, § 1°, inciso 111 da
Lei n® 6.404/76. Para fins de esclarecimento e tendo em vista que a conclusio e a
homologa¢io do Aumento de Capital se darao depois da implementa¢ao do grupamento
de acbes da Companhia, aprovado no ambito da assembleia geral extraordinaria de 10 de

julho de 2024, a quantidade de agdes a serem emitidas pela Companhia para fins do



Aumento de Capital também devera refletir automaticamente os efeitos do Grupamento
(na proporgao 10:1), razao pela qual serdo emitidas, ao final, 167.915.506 (cento e sessenta
e sete milhdes e novecentas e quinze mil e quinhentas e seis) novas agées ordinarias,
nominais e sem valor nominal, pela Companhia no ambito e para o Aumento de Capital,

pelo preco de emissao final de R$ R§ 2,48 (dois reais e quarenta e oito centavos).

5.5.  Nos termos do art. 171, § 2°, da Lei n® 6.404/76, os acionistas da Companhia terdo direito
de preferéncia para subscri¢ao das a¢oes, proporcionalmente a sua participagao no capital
social da Companhia, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados a partir do dia seguinte
ao da publica¢ao do aviso aos acionistas comunicando a aprovagao do Aumento de
Capital. Os acionistas que validamente exercerem seu direito de preferéncia deverao
integralizar as agoes em moeda corrente nacional no ato de subscri¢io. Nessa hipotese,
as importancias por eles pagas serao distribuidas de forma proporcional aos titulares dos
créditos capitalizados, conforme o disposto no art. 171, § 2° da Lei n° 6.404/76, ndo se
aplicando, neste caso, o art. 171, § 7°, por ser incompativel com a natureza do Aumento
de Capital. A efetiva entrega das novas a¢des emitidas no ambito do Aumento de Capital
e/ou do dinheiro decorrente do exercicio do ditreito de preferéncia dos acionistas aos
credores concursais que validamente optaram por essa modalidade de pagamento
representara o pagamento da divida da Companhia perante tais credores, que conferirio

a Companhia ampla, geral e irrestrita quitagao.

5.6. O Conselho de Administra¢ao deverd oportunamente submeter 2 Assembleia Geral da
Companhia a proposta de alteragao do art. 7° do Estatuto Social, de modo a refletir o

novo capital social da Companbhia.

5.7. A administracio da Companhia fard divulgar Aviso aos Acionistas, que conterd
informagoes adicionais sobre os procedimentos e as demais condi¢oes para o exercicio

do direito de preferéncia.

6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a

palavra a quem quisesse se manifestar e, ante a auséncia de manifestacGes, foram encerrados os
trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Sao
Paulo, 24 de julho de 2024. Mesa: presididos pela Sr. Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho e

secretariados pelo St. Roberto Giarelli. Membros do Conselho e Administracao presentes: Srs.



Natalia Maria Fernandes Pires, Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho e Augusto Alves dos Reis

Neto.

Sao Paulo, 24 de julho de 2024.

Certidao

Confere com original lavrada em livro priprio

Roberto Giarelli
Secretario



