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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E Eg(TRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCACAO, EM 10 DE MAIO DE 2021

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
Senhores Acionistas,

A Administracio da PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade por agSes, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.955, 6° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-005, insctita no CNPJ/ME
sob o0 n°02.950.811/0001-89, registrada na Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A” sob o cédigo 20478 (“PDG” ou “Companhia”), nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Instrucio CVM n° 480, de 7 de dezembro de
2009, conforme alterada (“ICVM 480”) e da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“LCVM 481”), vem apresentar a V.Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser submetida a
deliberagio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada, em segunda convocagio, em 10
DE MAIO DE 2021, as 10 horas, de forma exclusivamente digital, por meio de sistema eletronico
disponibilizado pela Companhia (“Assembleia Geral”).

1. OBJETO

O objeto desta Proposta ¢ a andlise das matérias que serdo examinadas, discutidas e votadas na Assembleia
Geral, em conformidade com a seguinte ordem do dia (a "Otrdem do Dia"):

(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:

@) as contas dos administradores e o relatorio da Administracio, e as demonstraces
financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e
do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro

de 2020;

(i1) a proposta da administracdo para a destinacdo dos resultados relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020;

(i11) a fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia;
(iv) a eleicio dos membros do conselho de Administracdo da Companhia
(v) a caracterizagdo dos conselheiros independentes, nos termos do artigo 17 do

Regulamento do Novo Mercado;
(vi) a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia;
(vi))  a fixa¢do do nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia;

(vill)  a eleicio dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia;



(ix) a fixacdo da remuneracio global anual dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal para o exercicio de 2021;

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

@) a rerratificacio do montante da remuneracio global anual dos administradores e
membros do Conselho Fiscal no exercicio social de 2020.

2. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., o edital de segunda convoca¢io para a Assembleia Geral sera
publicado com prazo minimo de 8 (oito) dias, no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal Valor
Economico, jornais habitualmente utilizados pela Companhia, contendo, o local, a data, a hora da
Assembleia Geral e a Ordem do Dia. Adicionalmente, referido edital de convocagdo serd ainda
disponibilizado nas paginas eletronicas da Companhia (www.ri.pdg.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores (internet).

3. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A Administragio da Companhia, em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das S.A., artigo 9° da
ICVM 481 e do artigo 21 da ICVM 480, colocou a disposiciao dos Senhores Acionistas, com 1 (um) més de
antecedéncia da data marcada para realizacio da Assembleia Geral em primeira convocagio, os seguintes
documentos:

3.1.  relatério da Administracio sobre os negécios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020;

3.2. demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020;

3.3. relatério anual dos auditores independentes;
3.4.  parecer do Conselho Fiscal da Companhia;
3.5.  formulario de demonstra¢des financeiras padronizadas - DFP;

3.6.  declaracio dos diretores de que reviram, discutitam e concordam com as opinides
expressas 1o relatorio dos auditores independentes;

3.7.  declaracio dos diretores de que teviram, discutitam e concordam com as
demonstracdes contabeis; e

3.8. boletins de voto a distancia.

Os documentos acima arrolados e a presente Proposta, a qual inclui os documentos e informagoes
complementares exigidos pela ICVM 481 para deliberacio na Assembleia Geral estdo a disposi¢ao dos
senhores Acionistas nas paginas eletronicas da Companhia (www.ripdg.com.br), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores (internet). Tais documentos
encontram-se disponiveis também na sede da Companhia, no entanto, a administracio recomenda que,
excepcionalmente, em funcdo da Covid-19, os acionistas consultem os sites mencionados acima a fim de
evitar deslocamentos.
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4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

Conforme prerrogativa prevista no artigo 124, paragrafo 2°-A da Lei das S.A. e no artigo 4°, §3° da ICVM
481, a Assembleia Geral serd realizada exclusivamente de forma digital, por meio de sistema eletronico
disponibilizado pela Companhia, sendo considerada como realizada na sede social da Companhia.

Ressalta-se que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia Geral, uma vez que serd
realizada exclusivamente de modo digital.

5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL
5.1. Participagdo por meio da Plataforma Digital

Acesso e Participagdo na Assembleia Geral. A Assembleia Geral sera realizada de modo exclusivamente
digital, por meio de plataforma disponibilizada pela Companhia que conjugard dudio e imagem. Para
participar da Assembleia Geral os Acionistas deverdo encaminhar a2 Companhia uma solicitacio de
participagio por esctito, juntamente com o envio dos documentos necessarios para participacio conforme
instrucOes contidas abaixo, impretetivelmente, até 8 de maio de 2021, aos cuidados do Departamento de
Relagdes com Investidores da Companhia, exclusivamente pelo e-mail ri@pdg.com.br ("Solicitacio de
Acesso").

As SolicitagSes de Acesso enviadas fora do prazo acima previsto serdo desconsideradas pela Companhia.
A Solicitagio de Acesso devera:

) conter a identificacio do Acionista e, se for o caso, de seu representante legal que
comparecera a Assembleia Geral, incluindo nome completo e CPF ou CNPJ, conforme o
caso, telefone e endereco de e-mail do solicitante; e

(i) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacao na Assembleia Geral,
conforme detalhado nesta Proposta da Administraggo.

Mediante a validagdo das informagdes constantes das Solicitagdes de Acesso recebidas, a Companhia
encaminhara convites individuais de participagio a cada Acionista solicitante com as instru¢bes patra
registro e acesso a plataforma digital utilizada para a realizacdo da Assembleia Geral.

Caso o Acionista ndo receba convite individual com as instru¢oes para registro e acesso a plataforma digital
com até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, devera entrar em contato com o
Depatrtamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@pdg.com.br, com até, no maximo, 12
horas de antecedéncia do horério de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte necessatio.

Nio poderio participar da Assembleia Geral os acionistas que ndo informarem a auséncia do recebimento
das instrugbes de acesso a Assembleia Geral na forma e prazos previstos acima.

Os Acionistas que enviarem uma Solicitagdo de Acesso deverdo se comprometer a (i) utilizar os convites de
forma individual unica e exclusivamente para participacio na Assembleia Geral, (i) ndo transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou nao, sendo o convite
intransferivel, e (iif) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer
terceiro, acionista ou ndo, o conteido ou qualquer informacio transmitida por meio virtual durante a
realizacao da Assembleia Geral.

A Companbhia, ainda, informa que a Assembleia Geral serd gravada na integra, em cumprimento as
determinacoes do Art. 21-C, §1°, 11, da Instrugio CVM 481/2009, conforme alterada pela Instrucio CVM
622/2020.

A Companhia recomenda que os Acionistas (i) facam testes e se familiarizem previamente com a
plataforma digital para evitar a incompatibilidade dos seus equipamentos eletronicos e/ou outros
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problemas com a sua utilizagio no dia da Assembleia Geral; e (i) acessem a plataforma digital com
antecedéncia de, no minimo, 15 minutos do inicio da Assembleia Geral a fim de evitar eventuais problemas
operacionais.

A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexio que o Acionista
venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento que possa dificultar ou impossibilitar a sua
participa¢do na Assembleia Geral por meio da plataforma digital.

Nos termos da ICVM 481, serdo considerados presentes a Assembleia os acionistas que tenham registrado
sua presenca na ocorréncia da Assembleia Geral, no sistema eletronico de participacdo a distancia, de
acordo com as orientagdes acima. Assim, pra eventuais manifestacoes na Assembleia Geral, incluindo para
voto, os acionistas devem conectar-se a plataforma indicada. Eventuais manifestagGes na Assembleia Geral
deverio ser feitas exclusivamente por meio do sistema eletronico, conforme instrucdes detalhadas a serem
prestadas pela mesa no infcio da Assembleia.

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A. os Acionistas deverdo enviar comprovante atualizado da
titularidade das ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emissio da Companhia, expedido
pelo agente esctiturador da Companhia e/ou pela instituicio de custddia com até 3 (trés) dias de
antecedéncia da data de realizagdo da Assembleia Geral, bem como os seguintes documentos:

@ Acionistas Pessoas Fisicas: copia simples do documento de identidade (Carteira de Identidade
Registro Geral “RG”, a Carteira Nacional de Habilitagio “CNH”, passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragio
Publica, desde que contenham foto de seu titular) do acionista e, se for o caso, de seu representante legal, e
atos que comprovem a representacio legal, quando for o caso;

(i)  Acionistas Pessoas Juridicas: copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados no
o6rgio competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) Contrato
Social ou Estatuto Social, conforme aplicavel; (b) ato societirio de eleicdo do administrador que (b.1)
comparecer 2 Assembleia Geral como representante da pessoa juridica ou (b.2) assinar procuracio para que
terceito tepresente o acionista pessoa juridica; (¢) procuragio e/ou instrumentos que outorguem poderes
para que terceiro represente o Acionista pessoa juridica, se for o caso; e (d) a documenta¢do mencionada no
item (i) acima para o representante do Acionista pessoa juridica que comparecer a Assembleia Geral; ou

(i)  Acionistas Fundos de Investimento: cépia simples do regulamento do fundo, devidamente
registrado no 6rgao competente, além dos documentos do representante que comparecer a Assembleia
Geral, conforme mencionados no item (i) acima, bem como os documentos societarios mencionados no
item (i) acima relacionados a administradora ou a gestora do fundo, conforme a institui¢io a que couber a
representa¢io nos termos do regulamento do fundo.

Com relagdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao para
participacio na Assembleia Geral deverd ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo
126, paragrafo primeiro, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654,
paragrafos primeiro e segundo, do Cédigo Civil, a procuragio devera conter a indicagio do lugar onde foi
passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a
designacio e a extensdo dos poderes conferidos, contendo reconhecimento de firma do outorgante, ou,
alternativamente, com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a Infraestrutura de Chaves Puablicas Brasileira (“I1CP-Brasil”).

Vale destacar que (i) as pessoas naturais que forem Acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja Acionista, administrador da Companhia,
advogado ou institui¢ao financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo primeiro, da Lei das S.A.; e
(i) as pessoas juridicas que forem Acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu Contrato Social ou Estatuto Social e segundo as normas do Cédigo
Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, Acionista ou advogado.



Os documentos dos Acionistas expedidos no exterior devem ser emitidos pelos érgdos competentes ou
assinados pelos representantes legais dos Acionistas e traduzidos por tradutor juramentado matriculado na
Junta Comercial.

5.2. Boletim de Voto a Distancia

A Assembleia Geral foi convocada para ocorrer, em primeira convocacio, em 30 de abril de 2021,
oportunidade em que nio foi atingido o guorum minimo legal de acionistas titulares de 1/4 das acdes de
emissdo da Companha para a instalacdo da Assembleia Geral.

Em atendimento a ICVM 481, foi disponibilizado pela Companhia, na pagina da Companhia
(www.ri.pdg.com.br), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e na pagina da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio
(www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, boletins de voto a distancia, em versdes passiveis de
impressdo e preenchimento manual, relativos as matérias da ordem do dia da Assembleia Geral, por ocasido
da primeira convocacao.

Esclarece-se que, para os acionistas que optaram por manifestar seus votos a distancia, somente terdo a
presenca computada na Assembleia Geral aqueles que tenham preenchido e validamente apresentado o
boletim gerado para a Assembleia Geral.

Uma vez que a segunda convocagio serd realizada em prazo inferior a 30 (trinta) dias depois da data prevista
para a realizacio em primeira convocagio, as instrucdes de voto a distdncia validamente recebidas para
Assembleia Geral por meio do respectivo boletim de voto a distincia serdo consideradas normalmente,
conforme previsto no artigo 21-X da Instrucio CVM n® 481/2009.

Ressalta-se que, como ja foi encerrado o prazo de votagdo a distincia, o acionista ndo podera alterar as
instrugbes de voto ja enviadas, salvo se participar da Assembleia Geral através do sistema eletronico,
conforme regras do item 5.1 acima, e solicitar explicitamente a desconsideracio das instrugdes de voto
enviadas via boletim, antes da colocagio da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao.

6. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se, em primeira
convocagio, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des com direito
de voto e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas titulares de agSes com direito a
VOto.

Conforme mencionado anteriormente, nio foi atingido o guwormm minimo legal para instalacio da
Assembleia Geral em primeira convocacio. Assim, sera realizada a nova convocacio da Assembleia Geral,
sendo que, em segunda convocacao a Assembleia Geral serd instalada com a presenca de acionistas titulares
de qualquer numero de agbes com direito de voto, conforme art. 125 da Lei das S.A.

7. MAIORIA PARA APROVAGCAO DAS MATERIAS E ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 129 da Lei das S.A., as deliberagées das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas
as excegOes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstengdes.
Visto que as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral ndo estdo sujeitas a maioria especial prevista
em lei, a aprovacao das matérias dependera do voto da maioria absoluta das agbes presentes a Assembleia
Geral, desconsideradas as abstencdes.

Os trabalhos das assembleias gerais sio documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das
Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, ou pelos
acionistas titulares de agbes suficientes para constituir a maiotia necessaria para as deliberacbes da
assembleia geral (Lei das S.A., artigo 130, apui), sendo permitido lavrar a ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberacdes tomadas,
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observados os requisitos legais, bem como a publicacdo da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas
(Lei das S.A., artigo 130, § 2.°).

Desse modo, a Administracdo propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na forma de sumario dos
fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua publicacdo seja efetuada com a
omissao das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do art. 21-V,
§2°, da ICVM 481/09, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia Geral por meio do
sistema eletronico de participacdo a distancia sera feito pelo presidente ou secretario da mesa.

Em conformidade com as orientagbes da CVM, todas as declaragdes de voto, de dissidéncias e de protesto
entregues a mesa setdo digitalizadas e enviadas eletronicamente para a CVM juntamente com a ata da
Assembleia Geral.

8. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O objetivo desta segdo ¢ analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na Assembleia Geral, em
sede ordinaria, permitindo, assim, a formacio de convic¢ao e a tomada de decisdo informada e refletida por
parte dos senhores acionistas.

8.1. Contas dos Administradores e Relatorio da Administragio, e as Demonstragdes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e
do Parecer do Conselho Fiscal, referentes ao Exercicio Social findo em 31de dezembro de
2020

A Administragdo da Companhia submete a apreciagio de V. Sas. as contas dos administradores, por meio
do Relatério da Administracdo, e as demonstracOes financeiras e correspondentes notas explicativas
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas de acordo com a Lei das S.A.,
com os pronunciamentos contibeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela
CVM e pelas demais normas da CVM, devidamente auditadas por auditor independente registrado na
CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstragSes financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas foram colocadas a disposicio dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas, portanto, dos seguintes documentos e informagdes: (a) relatério dos administradores sobre
0s negoeios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020; (b) relatério anual do auditor independente; (c) parecer do conselho fiscal; (d) declaragio dos
diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores
independentes; e (e) declaragio dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes contabeis.

O relatério dos administradores sobre os negdcios sociais contém as informagdes minimas previstas na Lei
das S.A. Adicionalmente, o relatério da Administracdo contém as informacdes a respeito da relagdo entre a
Companhia e o auditor independente, nos termos da Instrugao CVM n° 381 de 14 de janeiro de 2003.

Em atendimento a legislagao aplicavel e com o objetivo de auxiliar a compreensio de V.Sas. com relagio a
realidade da Companhia, o Anexo I a presente Proposta contém os comentarios dos administradores sobre
a situacao financeira da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia.

O Anexo II contém copia do parecer do conselho fiscal da Companhia favoravel a aprovagio por V.Sas.
das contas dos administradores e das demonstragoes financeiras, o qual também esta disponivel junto das
demonstragbes financeiras e na pagina eletronica da CVM, da Companhia e da B3.

Assim, com base nos documentos e informagdes, a Administragio propSe a Assembleia Geral a aprovacio
integral das contas dos administradores e do relatério da Administracao e das demonstragGes financeiras da



Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes e do parecer do Conselho
Fiscal referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

8.2. Proposta da Administragdo para a Destinagdo do Resultado relativo ao Exercicio Social
findo em 31 de dezembro de 2020

A Companhia apurou prejuizo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, no valor de R$ 454,615
milhGes e, portanto, ndo ha lucros relativos a este exercicio social a serem distribuidos aos Acionistas. A
Administracdo propde que, de acordo com o disposto no paragrafo Gnico do artigo 189 da Lei das S.A., o
prejuizo apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 seja integralmente destinado a conta
"Prejuizos Acumulados".

Adicionalmente, a Administracio da Companhia informa que, em funcdo do tesultado apurado, nio serdo
apresentadas as informacdes indicadas no Anexo 9-1-I1 da ICVM 481, conforme autorizado pela decisio
do Orgio Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM RJ2010-14687).

8.3. Fixagdo do Numero de Membros do Conselho de Administragiao

Nos termos do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracio serd composto
de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com
mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.

O Conselho de Administracio devera ser composto, no minimo, por 2 (dois) membros ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, de conselheiros independentes, conforme definicio constante do Regulamento do
Novo Mercado.

Numero Proposto de Membros do Conselho de Administragdo: Tendo em vista as regras para

eleicio mencionadas abaixo e o término do mandato dos atuais membros do Conselho de
Administracio da Companhia, a Administragio propde que o Conselho de Administracio da
Companhia para o mandato a se iniciar aps a Assembleia Geral seja composto por 5 (cinco) membros,
com mandato até a assembleia geral ordinaria que aprovar as contas dos administradores relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Ressalta-se que, embora a Administracio proponha a fixacdo de 5 (cinco) membros efetivos para
composi¢io do Conselho de Administragio, dependendo da presenca dos acionistas, do procedimento de
votac¢do que seja adotado e do nimero de candidatos efetivamente indicados, a Assembleia Geral podera
fixar o numero diferente de membros efetivos do Conselho de Administragio da Companhia.

8.4. Eleigio dos membros do Conselho de Administragio da Companhia

Procedimentos de votagdo: De acordo com a lei das S.A., a eleicio de membros do Conselho de
Administracio pode ser realizada por votacdo majoritaria, processo de voto multiplo ou voto em separado.
Como os diversos procedimentos de votacdo podem impactar na fixacdo do nimero de membros do
conselho, para melhor compreensio da dinamica da eleicio dos membros do Conselho de Administragio,
os diversos processos de votagdo siao detalhados a seguir.

a) Votacdo majoritiria

Como regra, a elei¢do dos membros do Conselho de Administragao é realizada por votagdo majoritiria, na
qual cada acio ordindria confere 1 (um) voto a seu titular.

Nessa hipétese, a eleicio dos membros do Conselho de Administracdo podera ser votada individualmente,
considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas de candidatos. A Administracao



propde que a eleicio dos membros do Conselho de Administracdo para o mandato a se iniciar a partir da
data da Assembleia Geral seja realizada por meio de votos em chapa.

Na elei¢do por chapa, cada acionista somente poderd votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber 0 maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Caso sejam apresentadas chapas adicionais para votacdo, o presidente da Assembleia Geral colocard em
votacdo o nome de cada chapa que tenha sido indicada pela Administracio e pelos acionistas da
Companhia. Dessa forma, os senhores acionistas poderdo manifestar seus votos favoravels, contrarios ou
de abstencio individualmente para cada chapa indicada.

Tendo em vista que o artigo 129 da Lei das S.A. prevé que as delibera¢des da assembleia geral sdo tomadas
por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstenc¢oes, a eleicio de uma chapa dependera do voto
favoravel de mais da metade dos votos validos dos acionistas presentes que sejam proferidos em tal elei¢ao.
Assim, quando o presidente da Assembleia Geral colocar em votagdo o nome de determinada chapa, tal
chapa serd considerada eleita se receber a maioria absoluta dos votos, desconsideradas as abstenges.

Caso apds a andlise e votagio de todas as chapas apresentadas, nenhuma delas receba os votos
correspondentes 2 maiotia absoluta dos votos, sera realizada, na propria Assembleia Geral, uma segunda
votagdo entre as duas chapas mais votadas, sendo eleita a chapa que receber mais da metade dos votos
proferidos nessa segunda votacao.

Caso os acionistas nio aceitem a proposta da Administracdo para a votagdo por chapas, o nome de cada
candidato serd apresentado para votacio individual e o candidato serd considerado eleito se se receber a
maiotia absoluta dos votos, desconsideradas as absten¢des. Nesse caso, a votagdo serd encerrada quando
todos os cargos do conselho de administragio forem preenchidos, ainda que restem candidatos cujos
nomes nao foram apresentados. Também nesse caso, se apds a votagdo de todos os candidatos ainda
remanescer algum cargo vago, serd realizada na prépria Assembleia Geral segunda votagdo entre os dois
candidatos mais votados, sendo eleito o candidato que receber mais da metade dos votos proferidos nessa
segunda votagio.

b) Voto mdltiplo

Nos termos do artigo 141 da Lei das S.A., o acionista ou o conjunto de acionistas representando, no
minimo, 10% (dez por cento) do capital social com diteito a voto, pode requerer a ado¢io do processo de
voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administragio. Trata-se de procedimento de
eleicao por meio do qual se atribui a cada acio tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no
conselho de administracio, sendo reconhecido ao acionista o diteito de cumular os votos num sé candidato
ou distribui-los entre varios.

Consoante o artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo o percentual minimo para
solicitar o procedimento de voto multiplo em funcio do capital social das companhias abertas. Nesse
sentido, o artigo 1° da Instrucgdo CVM n° 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada (“ICVM
165”) apresenta a seguinte escala para requetimento de voto multiplo:

Percentual Minimo do Capital Votante
para Solicitagao de Voto Multiplo (%)

0 2 10.000.000 10
10.000.001 a 25.000.000
25.000.001 a 50.000.000
50.000.001 a 75.000.000
75.000.001 a 100.000.000

acima de 100.000.001

Intervalo do Capital Social (R$)

0| &N | cof O
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Considerando que o capital social da Companhia, no udltimo dia do més anterior a convocacio da
Assembleia Geral era supetior ao limite de R$ 100.000.001,00 (cem milhdes e um real), o percentual para
requerer a ado¢io do processo de voto multiplo para eleicio dos membros do conselho de administragdo
da Companhia é de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante, nos termos do
artigo 141 da Lei das S.A. e do artigo 1° da ICVM 165.

Assim, tendo em vista que o capital social da Companhia, acima transctito, esta dividido em 8.066.955 (oito
milhGes, seiscentas e seis mil, novecentas e cinquenta e cinco) ag¢des ordinarias, e considerando a
inexisténcia de agdes em tesouraria, o pedido de voto multiplo podera ser feito por acionista ou grupo de
acionistas titular de, no minimo, 403.348 (quatrocentos e trés mil, trezentas e quarenta e oito) acOes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicio do voto multiplo deve ser feita por meio de notificagdo escrita
entregue 2 Companhia em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdio da Assembleia Geral.
Importante notar que, conforme dispde o § 4.° do artigo 132 do Cddigo Civil, os prazos fixados em hora
sdo contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de acionistas representando
o percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, a Companhia, em conformidade
com a legislacao aplicavel, divulgara um “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da realizacdo da
eleicio dos membros do Conselho de Administracdo por meio do processo de voto multiplo, conforme
solicitado pelos acionistas da Companhia.

Ressalta-se a possibilidade de que o acionista que requerer o voto multiplo podera retirar o pedido
formulado a qualquer tempo, inclusive na prépria Assembleia Geral. No caso em que, em razio da retirada
de pedido, os critérios acima indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento de voto mdltiplo ndo
sera adotado.

Na Assembleia Geral, a mesa, com base nas informagbes constantes no “Livro de Presenca”, em
cumprimento ao disposto no artigo 141, § 1.° 7 fine, da Lei das S.A., informard o nimero de votos
necessarios para, em qualquer cendrio, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragdo no ambito
voto multiplo.

Para calcular o nimero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragio, a
mesa utilizard a seguinte férmula:

AxC
V= +1
C+1

Onde:

“V”  numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cendrio, eleger 1 (um)
membro do Conselho de Administracio.

“A”  numero de agbes legitimadas a participar no processo de voto multiplo de
titularidade dos acionistas presentes.

“C”  numero de cargos do Conselho de Administragio a serem preenchidos pelo voto
multiplo.

Como nio existem fracoes de acdes e votos fracionarios, eventuais fragdes serdo desconsideradas.
Vale salientar que o numero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos para, em qualquer
cenario, eleger 1 (um) membro do conselho de administragiao. Com efeito, dependendo da efetiva alocagao

dos votos durante a Assembleia Geral, pode ser possivel eleger um membro do Conselho de
Administracio com um numero infetior de votos do que o calculado pela férmula acima.
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Conforme dispoe o § 2° do artigo 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos nio preenchidos serdo
objeto de nova votacio pelo mecanismo do voto multiplo, devendo a mesa informar, previamente a
votagdo e ao escrutinio, o numero de votos necessarios para eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo com base na férmula acima.

Por fim, ressalta-se que, uma vez adotado o procedimento do voto maltiplo para eleicio dos membros do
Conselho de Administragio, os votos proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham
optado por "Abster-se" no item de distribuicio prévia de votos nos candidatos informados no boletim,
serdo considerados como absteng¢do na respectiva deliberagdo da Assembleia Geral, de modo que os votos
de tais acionistas ndo serdo computados no quérum de deliberagio e, portanto, esses acionistas nao
participardo da eleicio dos membros do Conselho de Administracao.

c) Eleicao em Separado

O artigo 141, §4° da Lei das S.A. garante o direito de exigir a realizacdo de uma votagio separada para
eleicao de 1 (um) membro do Conselho de Administragdo e respectivo suplente aos seguintes grupos de
acionistas: (a) minoritarios titulares de a¢des ordinarias presentes na Assembleia Geral que representem,
individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social com direito a voto; e
(b) acionistas titulares de agbes preferenciais com voto restrito presentes na Assembleia Geral que
representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

De acordo com interpretagio do Colegiado da CVM do artigo 141, §5° da Lei das S.A., conforme Processo
CVM RJ2005/5664, julgado em 11/04/2006, nos casos em que a companhia somente tenha emitido a¢des
com direito a voto, terdo direito de eleger e destituit um membro e seu suplente do Conselho de
Administracdo, em votacdo em separado na assembleia geral, excluido o acionista controlador, a maiotia
dos titulares que detenham pelo menos 10% (dez por cento) do total das a¢des com direito a voto.

Ainda, o Colegiado da CVM, em reunido ocotrida em 04/11/2014 (Processos CVM n° RJ2013/4386 e
RJ2013/4607), entendeu que as agdes mantidas em tesouraria devem ser excluidas do nimero total de
acdes ou do numero total de a¢des com direito a voto, conforme o caso, para fins do calculo dos
percentuais indicados no artigo 141, §4° e §5° da Lei dasS.A. para a realizacio da votagdo em separado.

Considerando que, atualmente, nenhum acionista ou grupo de acionistas da Companhia exerce poder de
controle da Companbhia, para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracio da Companhia, ndo se
aplicard a elei¢do em separado prevista nos termos do referido artigo 141, §4° e §5° da Lei das S.A.

Indicagido de candidatos: O acionista que desejar indicar candidato para o conselho de administragiao
podera notificar a Companhia por meio do endereco eletrénico ri@pdg.combr informando o nome
completo e qualificacdo do candidato.

Considerando a proposta de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo por chapa, recomenda-
se que os acionistas que pretendam indicar membros para a composicdo do Conselho de Administragio
apresentem as indicagdes de uma chapa completa, composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
indicados, respeitado o minimo de 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, de membros
considerados conselheiros independentes, nos termos do §2° do artigo 12 do Estatuto Social da
Companhia e do Regulamento do Novo Mercado.

Nos termos do artigo 3° da Instrugio CVM n° 367, de 29 de maio de 2002 (“ICVM 367”), o acionista que
submeter a indicagdo de membro do Conselho de Administragdao devera apresentar, no mesmo ato:

@) copia do instrumento de declaragdo de desimpedimento ou declarar que obteve do
indicado a informacio de que estd em condi¢des de firmar tal instrumento, indicando as
eventuais ressalvas;

(i1) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e
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indicagio de quais cargos ocupa em conselhos de administracio, fiscal ou consultivo em
outras companhias, e as demais informag¢oes requeridas no art. 10 da ICVM 481; e

(i)  a declaragio de independéncia prevista no art. 17, I, do Regulamento do Novo
Mercado, por meio do qual o indicado devera atestar seu enquadramento em relagdo
aos critérios de independéncia.

Conforme previsto na ICVM 367, a declaracdo de desimpedimento devera ser firmada em instrumento
proptio, o qual contera a declaracio do candidato ao Conselho de Administragdo de que:

@) nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagio,
peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei dasS.A.;

(i)  no estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM,
que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como
estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.;

(iii)  atende ao requisito de reputagio ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das
SAje

(iv)  ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e
ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos I e I do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com a ICVM 367/2002, presume-se tet interesse conflitante com a Companhia o candidato
que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu membro do Conselho de Administracdo em
sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo de subordinagio com o acionista que o elegeu.

A qualificacdo completa do candidato indicado deverd atender aos requisitos minimos determinados pelo
Departamento de Registro de Empresa e Integragio (DREI) para o registro da ata da Assembleia Geral
pela Junta Comercial (item 5.1 da Se¢do II do Anexo V da Instrugio Normativa do DREI n° 81, de
10/06/2020):

@) nome civil por extenso;

(i)  nacionalidade;

(i)  estado civil (no caso de unido estavel, citar o estado civil);
(iv)  profissio;

v) nimero do CPF;e

(vi)  endereco.

Para garantir a simetria e a ampla divulgacio de informacdes, o acionista que indicar candidato ao Conselho
de Administracio deverd, também, incluir as informacoes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia, conforme disposto pela ICVM 481.

Uma vez recebida a indicagdo de candidato para membro do Conselho de Administracio contendo as
informagGes minimas mencionadas acima, a Companhia divulgard um “aviso aos acionistas” informando
sobre a indicagdo apresentada. Essa divulgacdo se dara pelo Sistema Empresas.NET, na categoria “Aviso
aos Aclonistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no assunto que se trata de indicacio de candidatos a
membro do Conselho de Administracao apresentada por acionistas.

Vale ressaltar que a indicacio de candidato a membro do Conselho de Administragao podera ser realizada
na propria Assembleia Geral pelo acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de
procurador, desde que apresentem os documentos e informagbes acima mencionados.

Candidatos indicados pela Administragio da Companhia para a composi¢io do Conselho de
Administracio:
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A Administragio da Companhia indicou a chapa composta pelos seguintes candidatos para compor o
Conselho de Administragio da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar,
discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das demonstragdes contabeis do exercicio social
a encerrar-se em 31 de dezembro de 2021:

Candidato Cargo
Pedro Bulhées Carvalho da Fonseca Membro Efetivo do Conselho de Administracdo - Independente]
André Frigatto Membro Efetivo do Conselho de Administracdo
Augusto Alves dos Reis Neto Membro Efetivo do Conselho de Administracdo
Flavio Pereira da Costa Barros Membro Efetivo do Conselho de Administracdo - Independente
Patrick de Almeida Fernandes Membro Efetivo do Conselho de Administracdo - Independente

Em cumprimento a ICVM 481, o Anexo III contém as informagdes minimas previstas nos itens 12.5 a

12.10 do Formulario de Referéncia com telacio aos candidatos indicados pela Administracio ao Conselho
de Administracdo da Companhia.

Informagdes sobre a Fleigdo do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragio:
Nos termos do artigo 12, § 1° do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracio tera 1
(um) presidente que sera escolhidos pela maioria de votos dos conselheiros presentes na primeira
reunido do Conselho de Administra¢do que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocotrer renincia ou vacancia naquele cargo, e 1 (um) vice-presidente, também eleito pela
maioria de votos dos membros, ao qual competira substituir o Presidente para o exercicio das fungdes.

Na eleicao do presidente do Conselho de Administracao, serd observado o disposto no § 3.° do artigo 11
do Estatuto Social da Companhia, que profbe a acumulacdo de cargos de presidente do Conselho de
Administracio e de diretor presidente ou de principal executivo pela mesma pessoa.

8.5. Caracterizagido de Membros Independentes do Conselho de Administragdo

Em cumprimento ao artigo 17 do novo Regulamento do Novo Mercado, os acionistas deverdao deliberar
pela caracterizagio dos candidatos a membros do Conselho de Administracdo da Companhia como
conselheiros independentes.

Nos termos do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, o enquadramento de conselheiros como
independentes deve considerar, dentre outros fatores, sua relagio com a Companhia e com as sociedades
controladas, coligadas ou sob controle comum.

Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, ndo é considerado
independente o conselheiro que (i) é acionista controlador da Companhia, (ii) tenha seu exercicio de voto
vinculado a acordo de acionistas, (iii) ¢ conjuge, companheiro ou parente de até segundo grau de acionista
controlador, administrador da Companhia ou administrador do acionista controlador, ou (iv) foi
empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador nos dltimos 3 (trés) anos. Verificada
qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questdio pode ser eleito ao Conselho de
Administracio, mas ndo podera ser caracterizado como “conselheiro independente” em consonéncia com
o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado niao preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas, devem ainda ser
analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcio de suas caracteristicas, magnitude e
extensao, possam implicar perda da independéncia.

Segundo o § 2.°, do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado, as relagbes que dependem de analise sao as
seguintes: (i) parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da
companhia ou de administrador do acionista controlador; (i) relacio de emprego ou de exercicio de cargo
de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii)
relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagGes comerciais com a
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companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugio das atividades da
referida sociedade ou entidade; e (v) recebe outra remunera¢io da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro
do conselho de administragio ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
patticipa¢do no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipoteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos
acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser qualificado como
“conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e caracteristicas especificas do
relacionamento.

Considerando as declaracoes de independéncia apresentadas pelos candidatos indicados na tabela acima
como postulantes aos cargos de conselheiros independentes (7¢, Sts. Pedro Bulhdes Catvalho da Fonseca,
Flavio Pereira da Costa Barros e Patrick de Almeida Fernandes), constantes do Anexo IV a presente Proposta, a
Administragio da Companhia propde que tais candidatos sejam declarados pela Assembleia Geral como
independentes, de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

8.6. Instalagio do Conselho Fiscal da Companhia

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., toda a companhia necessariamente possui um conselho
fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do seu funcionamento, de modo permanente ou nos
exercicios sociais em que for instalado a pedido dos acionistas.

Nos termos do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, o conselho fiscal da Companhia nio tem
funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais os
acionistas pedirem tal instalacio.

Nesse sentido, conforme disposto no artigo 161, § 2. da Lei das S.A., o conselho fiscal sera instalado
pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das
acdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das a¢des sem direito a voto. Nio obstante, por
forca do disposto no artigo 291 da Lei das S.A.; a CVM pode fixar escala reduzindo o percentual
minimo para requerer a instalagio do conselho fiscal em fun¢do do capital social das companhias
abertas.

Nesse sentido, Instrucdo CVM n.° 324, de 19 de janeiro de 2000, conforme alterada (“ICVM 324”)
apresenta a seguinte escala para pedido de instalacao do conselho fiscal:

Capital Social % de Ac¢des com direito a voto % de A¢des sem direito a voto
Até R$ 50.000.000,00 8% 4%
Entre R$ 50.000.000,00 e
R$ 100.000.000,00 6% 3%
Entre R$ 100.000.000,00 e
R$ 150.000.000,00 4% 2%
Acima de R$ 150.000.000,00 20/, 1%

Considerando que o capital social da Companhia é superior ao limite de R$ 150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhSes de reais), o percentual para requerer a instalacio do conselho fiscal é de, pelo
menos, 2% (dois por cento) do capital social total e votante, nos termos do artigo 161 da Lei das S.A. e
do artigo 2° da ICVM 324.
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Nos termos do art. 48-A da Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada, na recuperagio
judicial das companhias abertas sdo obrigatérios a formacdo e o funcionamento do conselho fiscal
enquanto durar a fase da recuperagio judicial, incluido o periodo de cumprimento das obrigacoes
assumidas pelo plano de recuperacio.

Dessa forma, propoe-se a instalagdo do conselho fiscal da Companhia no exercicio social de 2021.
8.7. Fixagdo do Numero de Membros do Conselho Fiscal

Prescreve o § 1° do artigo 161 da Lei das S.A. que o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés)
e, 10 maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual numero, acionistas ou nao, eleitos pela assembleia
geral.

Consoante previsto no § 4° do mesmo artigo 161 da Lei das S.A., os acionistas minotitarios terdo o direito a
eleger e destituir em separado 1 (um) membro e respectivo suplente do conselho fiscal, desde que
representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢des com direito de voto. De toda sorte,
tendo em vista que a Companhia ndo possui acionista que exer¢a o poder de controle, ndo serd aplicavel a
eleicio do Conselho Fiscal o procedimento de elei¢io em separado.

Objetivando garantir sempre a existéncia de um numero impar de membros, propde-se a fixacdo do
nimero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal da
Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as contas dos
administradores e as demonstracSes contibeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

8.8. Eleigio dos Membros Efetivos e Suplentes do Conselho Fiscal

Em conformidade com a ICVM 481, esta Proposta apresenta considerages sobre os candidatos indicados
pela Administracio da Companhia e as instru¢des para a indicagdao de candidatos pelos demais acionistas da
Companbhia.

De acordo com o artigo 162 da Lei da S.A., somente podem ser eleitos para o conselho fiscal pessoas
naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido por prazo
minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sao inelegiveis para o conselho fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos do artigo 147
da Lei das S.A., membros de érgios de administracdo e empregados da Companhia ou de sociedade
controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até 3° (terceiro) grau, de administrador da
Companbhia.

Candidatos indicados pela Administragio da Companhia: A Administragio indica os seguintes
candidatos para comporem o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a assembleia geral
ordinaria em que os acionistas da Companhia deliberardo acerca das contas dos administradores e das
demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
Gilson José Rasador Marco Antonio Hengles
Valter de Carvalho André Luiz Bonacina de Oliveira
Fabio Rubens Soares Joao Francisco Wright

Em cumprimento a ICVM 481, o Anexo III contém as informagdes minimas previstas nos itens 12.5 a
12.10 do Formulario de Referéncia quanto aos candidatos indicados acima.

Indicagio de um ou mais Candidatos para compor o Conselho Fiscal: O acionista que desejar
indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a Companhia por escrito informando o nome
completo e qualificacio do candidato. A Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar
candidato para o Conselho Fiscal que apresente o nome completo, qualificagdo, curriculo profissional
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completo do candidato e demais informacSes requeridas no artigo 10 da ICVM 481, observadas as
regras e condi¢oes de eleicio previstas no artigo 162, combinado com o artigo 147 da Lei das S.A.

Assim que receber a indicagdo de candidato para membro do conselho fiscal, a Companhia divulgara
“Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicagao de membros do conselho fiscal por acionistas.

A despeito dos procedimentos de indicagio prévia e divulgacdo, o candidato a membro do conselho fiscal
podera ser apresentado na propria Assembleia Geral pelo acionista, por grupo de acionistas, pessoalmente
ou por meio de procurador, que deverdo apresentar os documentos e informages acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a elei¢io de suplente de membro do conselho fiscal é
obrigatéria para assegurar a efetividade do 6rgio, a Companhia recomenda aos acionistas que submeterem
a indicacdo de candidato que também indiquem um candidato a exercer o catgo de respectivo suplente.

8.9. Fixacao da Remunerac¢do Global Anual dos Administradotes e dos Membros do Conselho
Fiscal para o Exercicio de 2021

Segundo o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou individual da
remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacio,
tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fun¢des, sua competéncia e reputagiao
profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

Da mesma forma, o § 3° do artigo 162 da Lei das S.A. determina que a remuneracio dos membros do
conselho fiscal, além do reembolso, obrigatorio, das despesas de locomogido e estada necessarias ao
desempenho da fungio, seja fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracio que, em média, for atribuida a cada diretor,
ndo computados beneficios, verbas de representaciio e participagdo nos lucros.

Valor global da Remuneragdo dos Administradores e Conselho Fiscal:

Para o exercicio social de 2021, a Companhia propde o montante global de até R$ 8.052.554,53 (oito
milhGes e cinquenta e dois mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e trés centavos). Para fins
de esclarecimento, no valor global proposto estao incluidas a remuneracio fixa e variavel (considerando o
patamar maximo atingfvel), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza da administragio
e do Conselho Fiscal, e nio estio incluidos tributos e contribui¢des para a previdéncia social oficial que
sejam 6nus do empregador. O valor da remuneragio global ora proposto compreende o periodo de janeiro
a dezembro de 2021.

Em cumprimento ao disposto no artigo 11, §1°, do Estatuto Social da Companhia, cabera ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a distribuicio da remuneracio individualmente entre os membros do
Conselho de Administracio e os Diretores.

Subordinado a efetiva deliberacio do Conselho de Administracio distribuindo a remuneracio entre os
o6rgios, estima-se a atribuicdo do montante global de até R$ 1.440.000,00 (um milhdo e quatrocentos e
quarenta mil reais) para o Conselho de Administracio, de R$ 329.400,00 (trezentos e vinte e nove mil e
quatrocentos reais) para o Conselho Fiscal e de até R$ 6.283.154,53 (seis milhoes e duzentos e oitenta e trés
mil, cento e cinquenta e quatro reais e cinquenta e trés centavos) para a Diretoria Estatutaria,

Valores a serem Destinados por Orgido da Administragio:

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracio global entre os 6rgaos da Administracdo
da Companhia e o Conselho Fiscal. Ressalta-se que, nos termos do Estatuto Social da Companhia, a
competéncia para a definicio da remuneragio individual dos administradores é do Conselho de
Administracdo. Desse modo, o Conselho de Administragio podera alocar a remunera¢do entre 0s Orgaos
de maneira diferente da prevista nesta Proposta.
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Remuneragio Total para o Exercicio Social previsdao 2021

Orgio Con.se.lho df Dlret01:1a} Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Remuneragio fixa anual
Salatio ou Pro-Labore 1.440.000,00 1.806.445,33 329.400,00 3.575.845,33
Beneficios Dircto ¢ 103.909,20 103.909,20
Indireto
Participacio em Comités 0,00
Outros 0,00
Remuneragao variavel
Bonus 4.372.800,00 4.372.800,00
Participacdo em Resultados 0,00
Participacdo em Reunibes 0,00
Comissoes 0,00
Outros 0,00
Beneficio Pés emprego 0,00
Cessagdo do Cargo 0,00
Baseada em Acgdes 0,00
Total da Remuneragio 1.440.000,00 6.283.154,53 329.400,00 8.052.554,53

Remuneracio Fixa:

A remuneragio fixa dos membros do Conselho de Administracido e do Conselho Fiscal é composta por 12
(doze) salatios ao ano.

A remuneracio fixa dos Diretores é composta por 13 (treze) salarios ao ano, corrigida anualmente. A
parcela de beneficios é representada pela soma dos valores de Vale Refeicdo, Estacionamento, Assisténcia

Médica, Assisténcia Odontologica, Assisténcia Oftalmolégica, Auxilio Natalidade, Seguro de Vida e FGTS.

Remuneracio Variavel:

Este item ndo se aplica aos membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, uma vez que
estes nao recebem remuneragio variavel, e sim apenas remuneragao fixa.

Ja no caso da Diretoria, a remuneragdo variavel corresponde a aproximadamente 69,60% da remuneraciao
total a ela atribuida. Esse percentual pode variar em fungdo de mudangas nos resultados obtidos pela
Companhia no perfodo, dado a0 componente de compartilhamento de tiscos e resultados existente na
remuneracio vatiavel.

Comparagio da Remuneragdo Proposta com a Remuneracio do Exercicio Anterior:

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneragao deste exercicio e a proposta de
remuneracio do exercicio anteriof.
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Diferenca - Valores da proposta atual e da proposta antetior, liquidos de encargos sociais de 6nus da
Companbhia:

Orgio

Valores 2020

Valores 2021

Propostos

Propostos

Motivos

Diretoria

R$ 9.817.770,76

R$ 6.283.154,53

A reducdo do valor proposta para 2021 em relacido a
2020 ¢ resultado da reorganizagio e alteracio dos
membros da diretoria estatutaria da Companhia, os quais
possuem uma remunera¢do fixa e varidvel determinada
com base em pardmetros de mercado para a fase atual da
Companhia. Sem prejuizo do acima, e para
esclarecimento, o valor proposto para o exercicio de
2020 também inclufa os valores de pds emprego e
cessacdo de cargo devidos a membros anteriores da
diretoria estatutaria da Companhia

Conselho de
Administracio

R$ 1.080.000,00

R$ 1.440.000,00

O aumento do valor proposta para 2021 decorre do
maior numero de membros do Conselho de
Administracdo proposto para o exercicio de 2021
(previsio de 4 membros remunerados em 2021).

Conselho
Fiscal

R$ 329.400,00

R$ 329.400,00

Naio houve alteracao

Comparacio entre os Valores Propostos no Exercicio Social Anterior € os Valores Realizados:

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracio do exercicio antetior e os valores

realizados de referida proposta.

Diferenga - Valores da proposta anterior e valores realizados, liquidos de encargos sociais de 6nus da

Companhia
Orgﬁo Valores 2020 Valorfes 2020 Motivos
Propostos Realizados
A diferenca esta relacionada com a cotrecio do valor
Diretoria R$9.817.770,76 | R$ 10.168.730,75 | pelo IPCA nas verbas rescisérias de ex-diretores
estatutarios.

O conselho de administragdo composto por  trés
Conselho de membros, foi desconstituido em agosto de 2020 e
Administracio R$ 1.080.000,00 | R$ 1.025.002,50 |aprovada nova chapa em outubro de 2020 com 5
¢ A
membros, sendo quatro remunerados; sendo que no més

de setembro nio houve remuneracio.
Conselho No més de agosto tivemos a saida de um membro ¢ em
Fiscal R$ 329.400,00 R$ 316.590,00 [outubro a reposicio. Durante interim nao houve

remuneragao.

Remuneracio do Conselho Fiscal:

A remunerac¢io do Conselho Fiscal sera equivalente a, no minimo, 10,00% (dez por cento) da remuneracao
fixa que, em média, for atribuida a cada membro da Diretoria, ndo computados beneficios, verbas de
representa¢do e participagdao nos lucros. Considerando a remuneragio proposta para o exercicio de 2021,
estima-se que a remuneragdo do Conselho Fiscal representara 12,16% da remuneragio fixa atribuida a
Diretoria Estatutaria.

Informacgdes Adicionais sobte Remuneracio
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As informacgdes sobre a temuneracio dos administradores na forma do item 13 do Formulirio de
Referéncia, conforme previsto na ICVM 481, constam do Anexo V a presente Proposta.

9. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta se¢do € analisar a matéria submetida a apreciacio de V.Sas. na Assembleia Geral, em sede
extraordindria, permitindo, assim, a formacao de convic¢ao e a tomada de decisdo informada e refletida por
patte dos senhores acionistas.

9.1. Rerratificagdo do montante da remuneragdo global anual dos administradores e membros
do Conselho Fiscal no exercicio social de 2020

A Administracdo propoe a aprovagao da rerratificacio da remuneracio global anual dos administradores e
dos membros do Conselho Fiscal no exercicio social de 2020, para que o montante aprovado reflita o
quanto efetivamente realizado, que corresponde a R§ 13.340.186,26 (treze milhdes, trezentos e quarenta
mil, cento e oitenta e seis reais e vinte e seis centavos) ao invés dos R$13.046.677,43 (treze milhoes,
quarenta e seis mil, seiscentos e setenta e sete reais e quarenta e trés centavos) aprovados originalmente.

O valor efetivamente realizado, R$ 13.340.186,26 (treze milhdes, trezentos e quarenta mil, cento e oitenta e
seis reais e vinte e seis centavos), incluindo tributos e encargos de 6nus do empregador, superou aquele
originalmente aprovado, tendo em vista valores de corre¢io incidentes sobre verbas rescisorias atribuidas a
antigos diretores estatutarios da Companhia. No ambito do desligamento dos diretores, incidiu sobre os
valores das verbas resciséria corregdo pelo IPCA, e, em virtude da variacio oficial do indice, o montante da
remuneracdo dos diretores reconhecida no resultado do exercicio de 2020 foi supetior a0 montante global
aprovado pela assembleia geral para 2020.

10. CONCLUSOES

Pelos motivos acima, a Administracio da Companhia submete a presente Proposta a apreciacio dos
senhores acionistas reunidos em Assembleia Geral, recomendando sua integral aprovagio.

Sa0 Paulo, 30 de abril de 2021.

Pedro Bulhges Carvalho da Fonseca
Presidente do Conselho de Administracao
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PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes
Em Recuperagio Judicial

Companhia Aberta

CNPJ/ME n° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Cédigo CVM 20478

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EX:I‘RAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCACAO, EM 10 DE MAIO DE 2021

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO I - COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO PARA 2021
(conforme item 10 do Formulario de Referéncia)

10.1  Comentarios dos Diretores sobre:
a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

No ano de 2016, a Companhia tomou importantes decisdes em relagio ao Plano de Reestruturagio, que
fora iniciado em agosto de 2015. Ao longo daquele ano, focamos, principalmente, na renegociacio das
dividas junto aos maiores credores, na redugio dos custos operacionais e administrativos, e na melhoria
da estrutura de capital da Companhia.

Desta forma, durante o primeiro semestre de 2016, a Companhia assinou junto aos seus principais
credores (Banco do Brasil, Bradesco, CEF e Itau Unibanco) um Memorando de Entendimentos para
reestruturagdo de dividas, prevendo: (a) o alongamento das dividas corporativas em 48 meses, com
pagamento de juros e amortizagdes em uma uUnica parcela (bullet); (b) a concessio de novos
financiamentos para custear as despesas gerais e administrativas da Companhia, com vencimento em trés
anos; (c) a possibilidade de concessio de financiamentos para cobrir os custos e despesas para finalizacao
de obras e comercializagdo dos projetos financiados pelos credores envolvidos no acordo; e (d) a
prorrogacio dos vencimentos das dividas de financiamento a produgdo por um periodo de 12 a 24 meses;

Ainda no ambito do Memorando de Entendimentos, a Companhia concluiu, junto a Vinci Partners, a
linha de financiamento no valor de R§100 milh&es, que foi efetivado por intermédio de duas emissdes de
debéntures simples, cada qual dividida em duas séries. As primeiras séries da 9* e 10* emisséo, totalizando
R$ 50 milhdes, foram integralizadas simultaneamente a implementagdo do acordo com os bancos, no
inicio do segundo semestre de 2016. As segundas séries, por sua vez, foram integralizadas no inicio de
2017, também no valor de R$50 milhoes.

No entanto, o acordo ndo alcancou o efeito originalmente esperado e o Grupo PDG continuou a
enfrentar dificuldades financeiras, motivo pelo qual, em 3 de novembro de 2016, a Companhia contratou
a RK Partners como novo assessor financeiro e iniciou, a partir de entdo, nova rodada de negocia¢oes
com seus principais credores para reestruturar suas dividas e para encontrar solugdes para finalizacao de
seus empreendimentos imobiliarios. Em paralelo, a Companhia redobrou seus esforcos em outras frentes
de trabalho contempladas desde o inicio do Processo de Reestruturacdo, como a venda de ativos,
descruzamento de participag¢oes societarias, além da reducio de custos operacionais e administrativos.

Apesar desses esforcos e dos avancos alcancados, o Conselho de Administracdo, em conjunto com o
assessor financeiro, ponderou que ainda nao havia sido possivel encontrar, no ambito extrajudicial, uma
solucio sustentavel para as dificuldades financeiras da Companhia, e concluiu que o ajuizamento da
Recuperagao Judicial do Grupo PDG era a medida mais adequada, naquele momento, para (i) continuar
avancando, de forma organizada e com prazos e procedimentos pré-definidos, na coordenacio de todos
os envolvidos no Processo de Reestruturagio; (i) possibilitar a manutencdo da normalidade operacional
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das atividades da Companhia e suas controladas; bem como (iii) preservar o valor e proteger o caixa da
Companhia e de suas controladas.

Desta forma, em 22 de fevereiro de 2017 a Companhia protocolou pedido de Recuperacio Judicial, das
512 sociedades integrantes do Grupo PDG, na Comarca da Capital de Sdo Paulo, com fundamento na Lei
n® 11.101/2005. Em 02 de marco de 2017 o Juiz de Direito da 1* Vara de Faléncias e Recuperacoes
Judiciais da Comarca da Capital de Sdo Paulo deferiu o processamento do pedido de recuperacio judicial,
nos autos do processo n° 1016422-34.2017.8.26.0100.

A decisio judicial de deferimento do processamento, dentre outras providéncias, determinou a nomeagao
da PricewaterhouseCoopers Assessoria Empresarial Ltda. para atuar como administradora Judicial no
Processo de Recuperacio Judicial.

No dia 27 de mar¢o de 2017, em Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas da Companhia
ratificaram, sem qualquer ressalva, o pedido de recuperacio judicial da Companhia e sociedades
integrantes do Grupo PDG, nos termos do art. 122, paragrafo unico, da Lei n° 6.404/76.

Em 30.11.2017, o Plano de Recuperacio Judicial apresentado pelo Grupo PDG foi aprovado pela
expressiva maioria dos credores reunidos em Assembleia Geral de Credores realizada nessa data (o
"Plano de Recuperagio"). Em 6 de dezembro de 2017, o Plano de Recuperacio foi homologado pelo
Juizo da 1* Vara de Faléncias e Recupera¢oes Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem da Comarca
de Sao Paulo, nos termos da Lei n® 11.101/05, por decisao que foi publicada em 18 de dezembro de
2017.

A aprovagdo do Plano de Recuperacio pela significativa maioria dos credores reunidos em assembleia
geral foi um passo fundamental no processo de reestruturagdo da Companhia e, envolveu particularidades
e complexidades notdrias tais como o curto prazo em que se aprovou o Plano de Recuperagio Judicial o
volume de créditos e credores, permitindo: (i) desenvolver, negociar, aprovar e homologar o Plano de
Recuperagio em pouco mais nove meses apés o protocolo do pedido de recuperacio da Companhia; (ii)
aprovar o Plano de Recuperagio em todas classes de credores; (iii) renegociar os créditos de mais de 20
mil credores; (iv) reestruturar mais de excedeu o R$§4,6 bilhdes em créditos.

Aditamento ao plano de Recuperagio Judicial (“Aditamento ao PRJ”)

A Companhia comunicou aos seus acionistas ¢ a0 mercado em geral, entre 11 de setembro de 2020 e 15
de dezembro de 2020, a apresentac¢do e homologa¢ido de uma proposta de aditamento ao plano de RJ,
homologado inicialmente em 06 de dezembro de 2017.

O Aditamento ao PRJ, homologado em 14 de dezembro de 2020 na 1* Vara de F. e Recuperagoes
Judiciais, manteve o unico objetivo de readequar o pagamento dos credores trabalhistas do Grupo
(PDG), sujeitos a RJ e que ainda nio foram quitados, a perspectiva econémico-financeira da Companhia,
de modo que as condigdes de pagamento dos demais credores concursais continuam integralmente
preservadas, nos termos estabelecidos no plano de RJ.

Assim, o Aditamento ao PR] propde a reestruturagdo dos créditos trabalhistas conforme condigoes
segundo as quais a Companhia acredita ser possivel assegurar o cumprimento das obriga¢oes assumidas
perante tais credores e, a0 mesmo tempo, evitar o desequilibrio econémico-financeiro, preservando a
continuidade das atividades e a manutenc¢do da normalidade operacional do Grupo (PDG).

Marcos do plano de RJ
As principais condi¢des para liquidacio das dividas concursais, constantes no plano de R] e seu

aditamento, sdo reafirmadas pelos credores na formalizacdo que cada credor realiza ao definir sua op¢io
para recebimento do crédito.
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Entre as principais medidas aprovadas no plano de R] para reestruturagdo dos passivos da Companhia
estdo: (i) limitacdo de valores para reversdo dos encargos sobre os créditos devidos até a aprovagao final
do plano; (ii) possibilidade da conversio de divida em ag¢des da Companhia; e (iii) alongamento do
restante da divida concursal da Companhia em até 25 anos.

O total de dividas reestruturadas e incluidas no Plano de recuperacio Judicial da Companhia atingiu, até
31 de dezembro de 2020, R§ 5.073.528 (divida concursal); esse montante engloba as dividas bancarias e as
demais dividas operacionais da Companhia. Seguindo as condigdes do plano de R] e apds as op¢des de
recebimento de cada credor, a Companhia apurou junto a seus credores a reversao de multas e juros, no
montante de R$ 818.529, de forma que a divida total reestruturada passou a ser de R$ 4.254.999.

O saldo da divida, incluindo os juros e amortizacGes, passou a ser de R$ 4.117.347 em 31 de dezembro de
2020. (R$ 3.629.955 em 2019 e R$ 3.644.245 em 2018).

Os pagamentos realizados dentro do prazo estabelecido no plano da R] e seu aditamento representaram a
conclusio de uma etapa fundamental do processo de Recuperacgio Judicial e um importante passo rumo a
manuten¢io da normalidade operacional e a retomada do crescimento do Grupo (PDG). Conforme
previsto no cronograma de pagamento do plano de RJ, detalhado na Nota Explicativa n® 13b, a
Companhia realizou, até 31 de dezembro de 2020 o pagamento total de R$ 293.702 aos credores.

Conforme previsto no plano de RJ, a cada trés aniversarios de homologacio judicial do plano, os credores
quirografarios, alocados nas Opgées C, D, E, F e G, e os Credores ME/EPP, alocados na Opgao C,
poderdo optar por converter seus respectivos créditos em agdes de emissio da Companhia
(“Capitalizagio Facultativa dos Créditos”). Desta forma, em cumprimento ao nosso plano, em 16 de
outubro de 2020 e 18 de dezembro de 2020, a Companhia divulgou comunicado informando sobre
aumento de capital a ser realizado para viabilizar a Capitalizacdo Facultativa de Créditos, especificando as
condicOes iniciais do aumento de capital e o procedimento que deveria ser adotado pelos credores
concursais que desejarem aderir a esta op¢iao

E importante reforcar que, muito embora o Plano de Recuperagio abranja boa parte dos passivos da
PDG, ainda estio em cursos negocia¢des com os bancos e outros investidores em busca de uma solugido
para os empreendimentos inacabados, para que a Companhia possa cumprir os compromissos assumidos
junto aos seus clientes, ¢ também para agregar mais valor aos ativos. Ainda, considerando que os
préoximos vencimentos previstos no Plano de Recuperagio Judicial ocorrerdo daqui a aproximadamente
15 anos, esperamos uma reducido na pressio de caixa que a Companhia enfrentou ao longo dos dltimos
anos.

COVID-19

Desde 11 de margo de 2020, quando a Organizacio Mundial da Saude (OMS) declarou o coronavirus
(COVID-19) como pandemia, a Administracio da Companhia vem monitorou de perto as evolugoes da
pandemia, seus impactos sobre o setor imobilidrio e tomou medidas mitigatérias para garantir a seguranca
dos seus stakeholders.

Os impactos da pandemia puderam ser vistos desde o final do més de marco de 2020, com a restri¢do a
circulacio, a desaceleracio da economia, crescimento do desemprego e consequentemente a queda da
confianga de consumidores e empresarios. Hstes desdobramentos impactaram as vendas do setor
imobiliario e da Companhia.

Desde o inicio da pandemia, a Administracio da PDG monitorou de perto os desdobramentos da
pandemia, bem como tomou todas as medidas mitigatérias possiveis, buscando preservar ao maximo seus
colaboradores e prestadores de servico, além de a¢bes que visaram a manutencio dos empregos e a
continuidade da operagio da Companbhia.

As principais a¢oes tomadas pela Companhia para reduzir o impacto da pandemia sobre a saude dos
colaboradores foram:
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(@) Intensificacdo da limpeza e sanitizacdo geral do escritério; (i) Disponibilizagio de alcool gel em
diversos locais da empresa, banheiros e salas de reunido; (iii) 100% dos colaboradores em home office
desde marco; (iv) Disponibilizacio de vacina contra gripe para os colaboradores e dependentes; (v)
Acompanhamento didrio com todos os colaboradores para identificacio de algum caso confirmado ou
suspeito de contaminacio; (vi) Envio de comunicac¢Ges internas com as praticas recomendadas pelo
Ministério da Saude para prevencio e cuidados com a saude durante o Home Office; (vii)
Disponibilizacio de manuais de acesso remoto e reunides por videoconferéncia; (viii) Reunibes online do
presidente com todos os colaboradores, visando manter o alinhamento em relagdio a operacio da
Companhia; (ix) Acompanhamento sobre a efetividade do trabalho remoto, visando identificar a¢oes de
melhoria; (x) Implementacdo do Programa de Trabalho a Distancia; (xi) diversos programas e palestras de
incentivo a sadde fisica e mental, além da pratica de exercicios, respeitando os limites recomendados pelos
6rgios de saude.

Em relagdo as suas operacOes, a administracio da Companhia adotou 2 diretrizes principais pata o
enfrentamento da situagio:

Em relagdo a Operacio, foi adotada a diretriz de reten¢do maxima do Caixa, por meio da revisio dos
pagamentos mensais, com renegociacdes possiveis, além do acompanhamento didrio do indice de
inadimpléncia e da adog¢do dos beneficios gerados pela MP (FGTS e Sistema S).

A segunda diretriz adotada foi a de buscar a manutenc¢do dos empregos para retomada operacional da
Companhia, além da adocdo definitiva, para o periodo pés-pandemia, do home-office de forma
escalonada.

Também em relacdo as operacSes e projecoes da Companhia, face as incertezas trazidas pela pandemia, a
administracdo reviu suas proje¢oes ¢ fez novas estimativas prevendo diversos niveis de reducio nas
receitas.

A Companhia trabalhou com diversos cenarios de queda, incluindo cendrios bastantes criticos, com
impacto previsto nas receitas para todo o ano de 2020 e inicio de 2021. Naquele momento, mesmo
analisando o cendrio mais pessimista das projecOes realizadas, foi possivel observar que a Companhia
contaria com 0S recursos necessirios para atravessar o momento mais critico de 2020. E de fato a
Companhia contou com os recursos necessarios para fechar o ano de 2020, nio apenas dentro das
projecdes, mas também em situagdo mais confortivel do que as previstas nas proje¢Ses mais pessimistas.

Em relagdo aos impactos da Pandemia sobre os Resultados de 2020

Ao final do més de marco, os impactos negativos da pandemia sobre a economia do pafs j4 comegaram a
serem sentidos. As medidas restritivas impostas provocaram uma rapida desaceleragio econdmica,
afetando os principais indicadores macroeconémicos que afetam diretamente o setor imobiliario, como o
emprego, a renda, a confianca dos consumidores, entre outros. Diante deste cenario, a queda na atividade
de todo setor imobiliario e da Companhia, ficou evidente.

Embora o resultado das vendas do primeiro trimestre tenha se mantido dentro do esperado pela
Companhia, os impactos da pandemia ficaram mais evidentes a partir dos meses de abril e maio. No
entanto, ao final do segundo trimestre, ja foi possivel notar o inicio da recuperacdo nas vendas, fato que
se estendeu e ao longo do terceiro e quarto trimestres. Desta forma, o resultado final das vendas de 2020
ficou dentro das expectativas da Companhia para o ano.

O fato das operagbes de vendas da Companhia estarem imersas na comercializacdo de estoque pronto, se
tornou um fator muito positivo ao longo da pandemia. O fato das unidades comercializadas ja estarem
prontas para moradia, os repasses dos contratos de financiamento dos clientes é realizado em momento
imediatamente seguinte 4 venda, o que praticamente elimina o risco de distratos das novas vendas,
contribuindo para manutencio do caixa da Companhia em niveis adequados a sua necessidade e realidade.

Considerando o momento, a Companhia niao efetuou nenhuma correcio no valor de seu estoque que
b
pudesse impactar de forma significativa os resultados. Inclusive, desde o inicio de seu processo de
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Recuperacio Judicial, a Companhia ja realizou alguns reajustes positivos de precos, incluindo reajustes ao
longo desse petiodo de pandemia. Essas re-precificacGes sdo sempre realizadas com base nas
caracteristicas de cada regido e produto.

Desta forma, é possivel afirmar que as medidas tomadas pela Companhia, em relagio a Pandemia,
surtiram os efeitos desejados na preservacio da saude dos colaboradores, ¢ também na preservagio das
operagdes da Companhia.

Desta feita, nos anos de 2020, 2019 e 2018, a Companhia nio teve a oportunidade de executar novos
lancamentos, uma vez que todos os seus esforcos estavam dedicados e focados na reestruturacio dos
passivos da Companhia, para o cumprimento das obriga¢oes de curto prazo previstas em seu Plano de
Recuperacio e para a monetizagido dos ativos e refor¢o do Caixa, além da mitigacdo dos diversos riscos
oriundos da pandemia de coronavirus.

No entanto, esta dedicagdo tem resultado em frutos para a Companhia, uma vez que houve uma
profunda revisdo e implementa¢ido de novos de processos, tendo como objetivo aumentar a eficiéncia e
reduzir os custos. Continuamos em 2020, em conjunto com nossos auditores externos, a revisao e
melhora de nossos controles internos. Essas melhorias foram notadas em 2019 e ao longo de 2020, com a
melhora nos controles e processos Companhia. Essas revisdes, além de nos permitir dar a devida
prioridade as necessidades trazidas pelo Plano, também nos tém auxiliado na criacdo das bases para
darmos inicio a retomada das atividades da PDG.

No més de agosto de 2019, retomamos as obras do empreendimento Palm Beach, localizado em Manaus,
e voltado para moradores de média-alta renda. Concluimos e entregamos o empreendimento em outubro
de 2020. Tal acontecimento reafirma o compromisso da Companhia de manter negociacGes continuas
com os bancos e outros investidores, no sentido de encontrar solu¢io para os empreendimentos
inacabados.

Ao longo de 2020 focamos no processo de reconstru¢io da Companhia e aproveitamos as experiéncias e
necessidades de ajustes que o perfodo de pandemia nos impds. Nesse sentido, ainda que nio tenhamos
aderido a nenhuma campanha de “Nido Demita”, a PDG nio sé nio demitiu ninguém em funcio da
pandemia, como contratou novos colaboradores ao longo desse periodo, para reestruturar e reforgar
diversas equipes.

No quarto trimestre, direcionamos esforcos para a proje¢io no nosso fluxo de caixa para 2021 e para os
proximos cinco anos.

Para 2021, estamos olhando para o futuro. Estamos implantando e aprimorando nosso programa de
Jornada Digital, visando digitalizar todo o processo de vendas, tendo em vista, que além de uma
necessidade atual, esse formato ¢ uma forte tendéncia para o setor. Também estamos trabalhando para
fazer o lancamento de um projeto no segundo semestre. E, além disso, também estamos trabalhando no
lancamento de nossa empresa de prestagio de servigos imobilidrios.

Vendas

Nos ultimos anos a Companhia focou na venda de estoques e na revenda de distratos, conseguindo
manter uma elevada velocidade de revenda, mesmo diante de um cenario econémico trestritivo € menos
favoravel; a curva média de revenda, ap6s 12 meses do ato do distrato atingiu 71% em 2020, quando em
2019 atingiu 44% e em 2018 atingiu 50%. A oscila¢do na curva de revenda dos distratos durante os 3
ultimos anos decotreu, principalmente, da mudanca na estratégia de vendas da Companhia ao longo desse
perfodo. O ponto positivo ficou por conta do prego de revenda, que voltou a apresentar ganho em
relacdo ao preco da venda original. Nos ultimos 12 meses, o VGV revendido ficou, em média, 0,1%
acima do VGV da venda original. Esse pequeno ganho reflete parte da retomada, ainda timida, do setor.

Em relacdo a venda das unidades em estoque, as vendas brutas somaram R§ 141 em 2020, R$ 237 em
2019 e R$ 333 milhdes em 2018.
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O estoque total a valor de mercado fechou o ano de 2020 em R$ 1.941 milhGes, enquanto nos anos de
2019 e 2018 fecharam em R$ 1.862 milhSes e R$ 1.891 milhdes, respectivamente.

O nimero de unidades em estoque ao final dos ultimos trés exercicios totalizou 4.092, 4.413 e 5.260,
respectivamente. Essa reducdo reflete o foco da Companhia na venda de estoque de unidades prontas,
geradoras de caixa imediato para Companbhia.

A Companhia nio realizou entregas de novas unidades em 2020. O total de unidades entregues em 2019
chegou a 444, ¢ em 2018, o total de unidades entregues foi de 518.

Em virtude do cenario econémico, ainda restritivo, a Companhia continuou apurando reducio no volume
de unidades repassadas em 2020, devido a redu¢io no volume de entrega de empreendimentos.

No acumulado do ano de 2020, a Companhia repassou 611 unidades, reducdo de 50% em relacdo as
1.213 unidades repassadas em 2019, que comparado com as 1.387 unidades repassadas em 2018,
apresentou reducio de 13%.

Em 2020 a Companhia registrou margem bruta de 34,3%, margem essa 5 vezes maior que a margem
bruta de 5,7 apresentada em 2019. O aumento se deve principalmente, pela reducio na provisio de
distratos.

A margem bruta a apropriar (REF), ajustada por provisdes para distratos, fechou em 17,0%-nos anos de
2020 e 2019. Ao final de 2019 a margem bruta REF teve queda de 1 ponto percentual em relagio a 2018,
onde a margem bruta REF era de 18,0%.

Despesas e Caixa

As despesas gerais ¢ administrativas, dentro do planejamento da Administracdo, seguem a trajetéria de
queda ano apds ano. No comparativo do ano de 2020 com 2019 podemos visualizar um pequeno
aumento de 2% (reducdo de 50% na comparagio de 2019 com 2018). Tal aumento se deve ao maior
volume de gastos, nio recorrentes, com consultoria e honorarios advocaticios voltados as renegociacoes
de dividas no periodo.

As despesas comerciais em 2020 apresentaram reducio de 58% (aumento de 31% na comparagio de 2019
com 2018), se comparada ao ano de 2019. Esta reducio ocotreu nos gastos com manutencio de unidades
concluidas em estoque.

A administracio segue ajustando o tamanho da empresa de acordo com a necessidade da operacio. Entre
2017 e 2020, a reducido no quadro de colaboradores foi de 39%, sendo que de 2020 para 2019 houve um
aumento de 5%, com o objetivo de reestruturar e reforcar diversas equipes, e diminui¢io de 26% de 2018
para 2019.

O resultado financeiro no ano de 2020 foi negativo em R$ 81 milhdes, melhora de 83% comparado ao
resultado negativo de R§ 463 milhdes em 2019, tal melhora se deve, principalmente, ao ajuste a valor
justo das obrigacoes com credores do plano de R que totalizou R$ 375 milhGes no quarto trimestre de
2020. Em 2018 o resultado financeiro foi negativo em R$ 465 milh&es.

Dentro do conceito de endividamento estendido (divida liquida mais custo a incorrer) tivemos uma
variacdo negativa de 3% no endividamento em 2020, ou R$ 115 milhdes, na comparagio com 2019
(aumento de 8%, R$ 259 milhdes, na comparacido entre 2019 e 2018), reduzindo também a complexidade
operacional e o risco futuro de execu¢io dos empreendimentos da Companhia.

Com a aprovagio do Plano de Recuperagio pela assembleia geral de credores realizada em 30 de

novembro de 2017 e sua homologacio por decisdo proferida em 6 de dezembro de 2017 pelo Juiz de
Direito da 1* Vara de Faléncias e Recupera¢oes Judiciais da Comarca da Capital de Sdo Paulo, 57% da

26



divida total de empréstimos e financiamentos junto a credores foram reestruturados, de modo que as
taxas, formas de pagamento e prazos aplicaveis as referidas dividas passaram a ser aqueles constantes das
respectivas op¢des de pagamento previstas no Plano de Recuperacio, sendo que os prazos maximos de
pagamentos seguem até o ano de 2042.

Até 31 de dezembro de 2020, a Companhia quitou mais de R$ 294 milhSes em dividas concursais, ou seja,
dividas que foram reestruturadas dentro do Plano de Recuperagio.

Em 31 de dezembro de 2020 a posicao de caixa da Companhia era de R§ 122 milhGes, enquanto em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018 era de R§ 118 milhdes e R$ 138 milhdes, respectivamente.

b. Estrutura de capital

Para o desenvolvimento de seu plano de negocios, a Companhia otimizou suas fontes de recursos com
uma estrutura equalizada entre capital préprio e alavancagem. As principais fontes de financiamento
utilizadas pela Companhia sdo as linhas de crédito obtidas com bancos e outras institui¢des financeiras,
bem como emissdes de valores mobilidrios da Companhia ofertados no mercado, como debéntures nio
conversiveis.

No entanto, em func¢io do desaquecimento da economia brasileira, da reducdo no indice de atividade do
setor imobiliario, da situa¢do financeira da Companhia e da pandemia de coronavirus no ano de 2020,
temos enfrentado dificuldade para acessar novas linhas de financiamento, e também para continuar a
liberacdo de linhas ja contratadas. Entretanto, acreditamos que os resultados positivos decorrentes da
implantacio do Plano de Recuperagio nos permitirdo criar bases favordveis para obten¢io de novos
financiamentos para a retomada da operagdo num futuro préximo.

Através de sua controlada PDG Companhia Securitizadora, a Companhia possui uma forma de captagao
de recursos, através da emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRIs”), e constitui uma
alternativa viavel a possivel escassez dos recursos de poupanca para financiamento a producio de projetos
residenciais, com taxas competitivas

A Companhia administra o capital por meio de quocientes de alavancagem, que ¢ a divida liquida, menos
dividas para o apoio a producio e dividida pelo patrimoénio consolidado. A Companhia inclui na divida
liquida os empréstimos e os financiamentos, exceto aqueles destinados ao financiamento/apoio 2
producio, concedidos nas condi¢bes do SFH, menos caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras. A tabela abaixo demonstra o total do patriménio consolidado da Companhia, assim como as
dividas contratadas ao longo dos tltimos trés exercicios, exemplificando sua estrutura de divida liquida:
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2020 2019 2018

Divida bruta
. Divida Sistema Financeiro da Habitagéo - SFH 612.669 729.319 774.230
. Outras dividas corporativas 410.199 356.592 365.256
Total de empréstimos e financiamentos 1.022.868  1.085.911 1.139.486
Debéntures a pagar 242122 574.068 467.820
Cédulas de crédito bancario (CCBs) e coobrigacdes 1551587 1.334.749  1.170.711
Total da divida bruta 2.816.577 2.994.728 2.778.017
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (121.951) (118.326) (138.241)
Divida lfquida 2.694.626  2.876.402  2.639.776
(-) Divida de SFH (612.669)  (729.319) (774.230)
(-) Divida de CCB - Apoio a producéo * (264.718) (214.406) (180.388)
(-) Divida de Debéntures a pagar - Apoio a produgéo * (168.334)  (168.334) (131.859)
Divida liquida menos divida com apoio a producio 1.648.905  1.764.343 1.553.299
Total do patriménio liquido (PL) consolidado (5.384.536) _(4.923.387) _(3.999.480)
Divida (sem SFH e Apoio a producéo) / PL -30,6% -35,8% -38,8%

* Possuem as mesmas condicdes de contratacdo do SFH:

a) Tenham oricem de linhas de crédito criadas junto ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e/ou Poupanca;
b) Seiam destinados para o financiamento imobiliario (desenvolvimento de iméveis residenciais ou comerciais);
¢) Esteiam remunerados pela variacédo da TR mais taxa de juros maxima de 12%a.a.

A relagdo entre capital de terceiros (passivo circulante + passivo nio circulante) e capitalizagdo total
(capital de terceiros + capital préprio, representado pelo patrimoénio liquido) em dezembro de 2020 era de
411%, comparado a 354% em 2019 e 262% em 2018.

2020 2019 2018
Relacdo do total de capital de terceiros: 7.115.133 6.858.271 6.475.108
a) sobre o Capital proprio (PL): (5.384.536) (4.923.387) (3.999.480)
igual quantidade de vezes sobre capital: (1,32) (1,39) (1,62)
b) sobre o passivo total (PL+Passivo): 1.730.597 1.934.884 2.475.628
igual quantidade de vezes sobre passivo: 411 3,54 2,62

Para maiores informacSes acerca do endividamento da Companhia, vide item 10.1f desta mesma secio.
c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

No exercicio social de 2020, o saldo da divida liquida, menos apoio a produgio, totalizou R§ 1.649
milhGes (R$ 2.817 milhdes de divida bruta, menos R$1.046 milhdes de apoio a produgdo, para R§ 122
milhdes de saldo de disponibilidades). A rubrica de patrimoénio liquido consolidado apresenta o saldo
negativo de R$- 5.385 milhGes, o que representa um indice de cobertura patrimonial a descoberto para
endividamento de -0,31 vez.

No exercicio social de 2019, o saldo de divida liquida, menos apoio a producio, totalizou R§ 1.764
milhdes (R$ 2.955 milhées de divida bruta, menos R$1.112 milhées de apoio a producio, para R$ 118
milhGes de saldo de disponibilidades). A rubrica de patrimonio liquido consolidado apresenta o saldo
negativo de R$- 4.923 milhdes, o que representa um indice de cobertura patrimonial a descoberto para
endividamento de -0,36 vez.

No exercicio social de 2018, o saldo da divida liquida, menos apoio a producio, totalizou R$ 1.553
milhGes (R$ 2.778 milhGes de divida bruta, menos R§ 1.086 milhdes de apoio a produgio, para R$ 138
milhGes de saldo de disponibilidades). A rubrica de patriménio liquido consolidado apresenta o saldo
negativo de R$ - 3.999 milhGes, o que representa um indice de cobertura patrimonial a descoberto para
endividamento de -0,39 vez.

E importante reiterar que, com a aprovacio do Plano de Recuperacio ao final de 2017, 57% da divida

total de empréstimos e financiamentos junto a credores foram reestruturados, de modo que as taxas,
formas de pagamento e prazos aplicaveis as referidas dividas passaram a ser aqueles constantes das
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respectivas op¢oes de pagamento previstas no Plano de Recuperacgio, sendo que os prazos maximos de
pagamentos seguem até o ano de 2042.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-
circulantes utilizadas

Além do caixa gerado nas operacées da Companhia, realizamos contratagio de financiamentos
imobilidrios, empréstimos bancirios ou operacdes de longo prazo como emissio de CCB/CRI e
Debéntures.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, foi destacado o saldo de créditos imobiliarios
derivados do SFH. No inicio do ano de 2020, o saldo era de R$ 729 milhGes, enquanto que no
encerramento do exercicio, o saldo total de SFH foi de R$ 613 milhées, totalizando uma reducio liquida
de R$ 116,7 milhoes (reducdao de 15,9%), devido principalmente a quitacdo de divida com dagbes de
unidades imobiliatias.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, foi destacado o saldo de créditos imobilidrios
derivados do SFH. No inicio do ano de 2019, o saldo era de R$ 774 milhdes, enquanto que no
encerramento do exercicio, o saldo total de SFH foi de R$ 729 milhdes, totalizando uma redugio liquida
de R$ 44,9 milhdes (reducido de 5,8%), devido principalmente a desconsolidacdo dos saldos de SFH de
empresas investidas envolvidas em litigio litigios judiciais e arbitrais, no montante de R$ 40,4 milhGes, em
decorréncia da falta de transparéncia da parceira na administragdo destas SPE's.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, foi destacado o saldo de créditos imobilidrios
derivados do SFH. No inicio do ano de 2018, o saldo era de R$ 732 milhdes, enquanto que no
encerramento do exercicio, o saldo total de SFH foi de R$ 774 milhdes, totalizando um aumento liquido
de R$ 42 milhSes (aumento de 5,74%), devido ao atraso no término das obras e consequente reducido da
amortiza¢do através de repasses, e pelo aumento da atualizacio dos saldos em aberto.

A Companhia ndo possui investimentos relevantes em ativos ndo circulantes.

Maiores detalhes das nossas fontes de financiamento encontram-se no item 10.1.f.i .

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Para equalizacdo do fluxo de caixa e em linha com o seu planejamento estratégico, a Companhia espera
utilizar financiamentos disponiveis junto ao SFH para conclusio das obras e outras linhas de empréstimos
corporativos para manutencao de seu capital de giro.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

@) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia reduz a exposicdo de caixa de cada empreendimento através do uso de recursos de
terceiros no financiamento da construcdo através do Sistema Financeiro Habitacional (SFH) e de linhas

de capital de giro oferecidas por institui¢Oes financeiras.

Apresentamos abaixo a composi¢io consolidada dos empréstimos extraconcursais da Companhia, em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018 por tipo de divida:
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Caracteristicas dos saldos em 2020

R$ - mil Consolidado Taxa média de juros Garantia

Tipo de Divida 2020 2019 2018

SFH 612.669 729.319 774.230 TR + 8,30% até TR + Recebiveis/ fianga proporcional/ hipoteca
14,00% e CDI 118% / aval / penhora / hipoteca imével /

avalistas / Hipoteca e fianca

. . ~ 0, A 0
Capital de Giro/ SFI 401.910 349 524 359191 CDI + 1,00% até 5,00%

e Nota promissotia CDI % 118,00 até 135,00 Alienagao fiduciaria de quotas sociais, Aval,

Hipoteca, Direitos creditérios

PRE 5,50% até 8,70%
Finep/Finame 8.289 7.068 6.065 O AES I E T Aval PDG - DIP NOBIS
IPCA 1,53% a.m

Total 1.022.868 1.085.911 1.139.486
Parcela circulante 1.022.868 1.085.911 1.139.486
Total 1.022.868 1.085.911 1.139.486

SFH

E representado pelos financiamentos tomados juntos aos bancos comerciais nacionais com o objetivo de
prover recursos para a construciao de empreendimentos imobilidrios da Companhia e suas controladas e
coligadas. Estes contratos possuem garantia real representada pela hipoteca do terreno e pela cessdo
fiduciaria ou penhor dos recebiveis e os recursos sio liberados mediante a comprovagio de evolucdo
fisica e financeira de obras, iniciando o periodo de amortizagdo apds a conclusdo da obra objeto do
contrato. Durante o periodo de amortizacio do contrato, os recursos oriundos da quitagio do saldo
devedor dos clientes sdo utilizados para amortizar o montante da divida.

Capital de Giro e SFI

E composto por instrumentos bancarios que configuram divida da Companhia e tem o seu recurso
direcionado ao capital de giro. Em sua maioria, estes instrumentos possuem garantias reais ou
fidejussérias e também podem contar com clausulas restritivas (covenants) cujo ndo cumprimento pode
ensejar o vencimento antecipado das obrigacoes.

Finep/ Finame

E um financiamento feito por intermédio de instituicdes financeiras credenciadas para producio e
aquisicao de maquinas e equipamentos novos de fabricacdo nacional, configurado como divida e pode
possuir garantias reais ou fidejussorias.

Com o pedido de recuperacio judicial, os credores passaram a ter o direito de antecipar a exigibilidade da
dfvida, mas as tratativas levaram a renegociacdo de uma grande parcela do endividamento da Companhia
junto aos credores, dentro do plano de recuperagio judicial.

(ii) Outras relagoes de longo prazo com institui¢ées financeiras

A Companhia também reduz a exposi¢io de caixa através do uso de recursos originarios de debéntures e
cédulas de crédito bancirio (“CCBs”).

Apresentamos abaixo a composicdo consolidada do saldo das debéntures e CCBs da Companhia, em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Consolidado
RS - mil 2020 2019 2018
Divida bruta
Debéntures 242.122 574.068 467.820
Cédulas de crédito bancario (CCBs) e coobrigacdes 1.551.587  1.334.749 1.170.711
Total da divida bruta 1.793.709  1.908.817 1.638.531
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Debéntures

E composto por diversas emissoes, destinadas a capital de giro da Companhia ou ao apoio a producio
dos seus empreendimentos.

Cédulas de crédito bancario (CCBs) e coobrigagdes

E composto pelas CCBs e saldos por coobrigacio contratual que configuram divida da Companhia e tem
o seu recurso direcionado ao capital de giro da Companhia ou financiamento a produgido. Em sua
maioria, estes instrumentos possuem garantias reais ou fidejussérias e cldusulas restritivas (covenants) cujo
nio cumprimento pode ensejar o vencimento antecipado das obrigacGes.

Essas clausulas contratuais restritivas sio monitoradas adequadamente e nao limitam a capacidade de
condugio do curso normal das opera¢des da Companhia.

Com o pedido de recuperagio judicial, os credores passaram a ter o direito de antecipar a exigibilidade da
dfvida, mas as tratativas levaram a renegociacdo de uma grande parcela do endividamento da Companhia
junto aos credores, dentro do plano de recuperacio judicial.

(iii)  Grau de subordinagdo entre as dividas

As dividas da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 podem ser
segregadas de acordo com a natureza de suas garantias: real, flutuante e quirografaria.

Nio existe grau de subordinacio contratual entre as dividas quirografarias. As dividas da Companhia que
sdo garantidas com garantia real e garantia flutuante contam com as preferéncias e prerrogativas previstas
em lei. Assim, em caso de concurso de credores:

a) As dividas com garantia real tém prioridade para recebimento sobre as demais dividas da
Companhia, até o limite do valor do bem gravado, e
b) As dividas com garantia flutuante preferem as dividas quirografarias.

@iv) Eventuais restriges impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuig¢do de dividendos, a alienagédo
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdao de controle societario,
bem como se 2 Companhia vem cumprindo essas restrigdes.

A Companhia é signataria de contratos que estabelecem limites minimos e maximos sobre temas
especificos além de restringir a Companhia na tomada de algumas a¢bes. O descumprimento dos indices
acordados ou a ndo observancia das restricdes estabelecidas podem acarretar no vencimento antecipado
dos contratos.

Os principais pontos de restricao dos instrumentos financeiros, nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020, 2019 e 2018, estiao abaixo destacados:

e  Pedido de qualquer plano de recuperagio judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe
de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologa¢io judicial do
referido plano; ou ingressar em juizo com requerimento de recuperacio judicial.

e  Ocorréncia de alteracdo do controle acionario direto ou indireto da Companhia, nos termos
do artigo 116 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
Sociedades por Ac¢bes"), que implique tebaixamento da classificacio de tisco (rating) abaixo
da classificagdao vigente no momento da emissdao ou, em alguns casos, altere a classificagdo
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de risco equivalente em escala nacional pelas principais agéncias classificadoras de risco.

e Pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre capital proprio ou qualquer outra
participagdo nos lucros estatutariamente prevista, quando estiver em mora com as emissoes
vigentes na declara¢do do evento, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo
obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes;

e  Decretacio de vencimento antecipado de quaisquer obrigacdes financeiras e dividas da
Companhia e/ou das suas controladas relevantes, no mercado local ou internacional;

e  Alteragdo ou modificacdo do objeto social da Companhia que faga com que a Companhia
deixe de atuar como incorporadora e construtora imobilidria;

e  Transformagio da Companhia em sociedade limitada, nos termos do artigo 220 a 222 da Lei
das Sociedades por Agbdes;

e (Cisdo, fusdo ou incorporacio da Companhia por outra sociedade, salvo se tal alteragdo
societaria for previamente aprovada pelos detentores dos titulos de dividas ou for lhes
garantido o direito de retirada;

e  Reducio de capital social da Companhia que resulte em capital social inferior a 95% do
capital social no momento da emissio, exceto (i) nos casos de reducio de capital realizada
com o objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por
Acgbes; ou (ii) se previamente autorizado pelos detentores dos titulos de dividas; e

e  Alienagio, desapropriacio, confisco ou qualquer outra forma de disposi¢do pela Companhia
de ativos permanentes de valor equivalente conforme definidos nas escrituras e contratos e
que possa afetar sua capacidade financeira.

As restricGes descritas acima podem nao se aplicar integralmente a todos os contratos em vigor nesta
data, os quais podem estabelecer limites distintos caso a caso.

Com o pedido de recuperacio judicial, os credores passaram a ter o direito de antecipar a exigibilidade da
dfvida, mas as tratativas levaram a renegociacdo de uma grande parcela do endividamento da Companhia
junto aos credores, dentro do plano de recuperacio judicial.

Diante da situagdo descrita, a Companhia seguiu a orientacdo da regra contabil definida no CPC 26 e
efetuou a reclassificagio para o passivo circulante de todas as dividas extraconcursais que possuem quebra
de covenants.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Ao longo dos 3 (trés) tltimos exercicios sociais os financiamentos contratados pela Companhia no ambito
do SFH tiveram seus recursos destinados exclusivamente para utilizagdo nas obras dos respectivos
empreendimentos. Os recursos sao liberados conforme avanco fisico-financeiro das obras.

Seguimos buscando a redugdo do saldo de financiamento a produgao (SFH), como resultado da entrega e
repasse dos empreendimentos e descruzamento de parcerias. Mesmo com o atraso no término das obras,
reducdo no nivel de repasses, o saldo total da divida SFH reduziu em R$116,7 milhées nos ultimos 12
meses, devido principalmente as renegociagoes quando da quitacio de divida com dagbes de unidades
imobiliarias.

Tivemos uma capitacdo em 2020 (1T20: valor R$ 11.256 mil) através de CCB. Valor totalmente utilizado
para capital de giro.
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h. Alteragdes significativas em cada item das demonstragées financeiras

Comparagido das Contas Patrimoniais do Ativo — 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

Consolidado
Ativo 2020 %AH.  %AV. 2019 %AH.  %AV. 2018 %AH.  %AV.
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 109.288 -2% 6% 111.353  -13% 6% 128.274 -11% 5%
Aplicacbes financeiras 12.663 82% 1% 6.973  -30% 0% 9.967 -85% 0%
Contas a receber de clientes 226.287 16% 13% 195435 -41%  10% 330.526 -52%  13%
Estoques de imdveis a comercializar 1.006.239 -13% 58% 1.162.667 -18%  60% 1.422.421 18% 57%
Tributos correntes a recuperar 9.030 -11% 1% 10.134  -45% 1% 18.287 -31% 1%
Créditos com partes relacionadas 2.847 -63% 0% 7.788 4% 0% 7.523 -72% 0%
Impostos diferidos - 0% 0% - -100% 0% 4.806 -65% 0%
Total do ativo circulante 1.366.354 -9% 79% 1494350 -22% 77% 1.921.804 -12% 78%
N&o circulante
Contas a receber de clientes 59.707 -32% 3% 87.486 -33% 5% 130.807 -19% 5%
Estoque de im6veis a comercializar 153.599 -11% 9% 172.957  -23% 9% 224.652 -41% 9%
Créditos com partes relacionadas 50.642 -6% 3% 53.992 15% 3% 46.978 -31% 2%
Tributos correntes a recuperar 16.836 -4% 1% 17.499 21% 1% 14.403 34% 1%
Outros créditos 52.029 -13% 3% 60.042  -23% 3% 78.064 10% 3%
332.813 -15% 19% 391976 -21% 20% 494904  -29%  20%
Investimentos 29.906 -34% 2% 44.986 -16% 2% 53.320 12% 2%
Imobilizado 994 -21% 0,1% 1265 388% 0,1% 259 -98% 0%
Intangivel 530 -77% 0% 2307  -57% 0% 5.341 -86% 0%
31.430 -35% 2% 48558  -18% 3% 58.920  -40% 2%
Total do ativo néo circulante 364.243 -17% 21% 440.534  -20%  23% 553.824  -30% 22%
Total do ativo 1.730.597 -11% 100% 1.934.884 -22% 100% 2.475.628  -17% 100%

Analise das Principais Variacdes do Ativo:

Disponibilidades e Aplicagdes Financeiras

As disponibilidades da Companhia sio representadas por recursos disponiveis em contas correntes
bancarias e em aplicacOes financeiras no curto prazo, por aplicacdes em bancos de primeira linha.

Tais contas totalizaram R$122 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando 7% dos ativos totais
da Companhia naquela data, um aumento de 3,1% comparado aos R$118 milhdes em 31 de dezembro de
2019 representando 6% dos ativos totais da Companhia naquela data, uma reducio de 14,4% comparado
aos R$138 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

A variagao desta rubrica nos ultimos exercicios esta associada, principalmente, ao pagamento de dividas e
ao menor volume de repasses que impactam na entrada de caixa da Companhia.

Contas a receber, liquidas.

As contas a receber da Companhia relativas ao curto e longo prazo correspondem a créditos decorrentes,
na sua quase totalidade, das vendas de imoveis, nas quais o valor dos contratos ¢ atualizado conforme
suas respectivas clausulas, sendo tais créditos registrados de forma proporcional ao custo incorrido em
relacdo ao custo total, com relacdo as unidades ainda nio concluidas.

Tais contas totalizaram R$286 milhSes em 31 de dezembro de 2020, representando 17% dos ativos totais
da Companhia naquela data, resultando num aumento de 1,1% comparado aos R$283 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, representando 15% dos ativos totais da Companhia naquela data, resultando numa
queda de 39% comparado aos R§461 milhSes em 31 de dezembro de 2018.
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O contas a receber em 2020 nio apresentou grandes variagdes comparado ao exercicio de 2019. Tivemos
queda em 2020 em relacdo a recebimentos e distratos, que foram compensados com o maior volume de
encargos sobre unidades em 2020.

Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar

Os estoques de imdveis a comercializar da Companhia no curto e no longo prazo correspondem a
terrenos, iméveis em construcdo e a unidades construidas.

Tais estoques totalizaram, a valor de custo de R$1.160 mil em 31 de dezembro 2020, representando 67%
dos ativos totais da Companhia naquela data, uma redugao de 13% comparado a R$1.336 mil em 31 de
dezembro 2019, representando 69% dos ativos totais da Companhia naquela data, uma redugio de 19%
comparado a R$1.647 mil em 31 de dezembro 2018, representando 67% dos ativos totais da Companhia
naquela data.

A variacdo desta rubrica estd associada a venda de unidades, baixa de terrenos por venda ou amortizagio
de dividas, através da execucido de garantia de credores, além da provisio de perda pela analise da
recuperabilidade de ativos (wmpairment) e reversio de custos, anteriormente apropriados no resultado,
devido a provisio para distratos. Em 2020 ndo tivemos nenhum destaque ou fato ndo recorrente
relevante de variacio.

Imobilizado

A variacdo desta rubrica refere-se, principalmente, a compra e alienagdo de bens méveis, depreciagio
ocorrida no periodo, baixa de estande de vendas mediante desmobiliza¢io e arrendamentos.

O ativo imobilizado totalizava R$ 994 mil em 31 de dezembro de 2020, representando 0,1% do ativo total
naquela data, e comparado a R$ 1.265 mil em 31 de dezembro de 2019, representando 0,1% do ativo total
naquela data, resultou uma reduc¢io de 21%.

O ativo imobilizado totalizava R$ 1.265 mil em 31 de dezembro de 2019, representando 0,01% do ativo
total naquela data, e comparado a R$ 259 mil em 31 de dezembro de 2018, representando 0,01% do ativo
total naquela data, resultou um aumento de 3,8 vezes.

Em 2020, a variagdo ocorreu principalmente pela aquisicdo de computadores no valor de R§ 257 mil e
pela depreciacio e baixas no valor de R$ (424) mil.

Em 2019, a variagdo ocorreu pela imobilizacio do direito de uso referente ao aluguel da sede da
Companhia conforme norma IFRS 16 - CPC 06 (R2) — Arrendamentos, e pela aquisi¢do de equipamentos
de informatica, que totalizaram o valor de custo de R§ 1.627 mil.

Em 2018, a Companhia ajustou a depreciagio de alguns imobilizados com alto nivel de desgaste e efetuou
a baixa de imobilizados sucateados, sendo essa a maior razio da queda substancial verificada na
comparagao de 2018 com 2017.

Intangivel

Esta rubrica contemplava até 2017, principalmente, 4gios decorrentes da aquisi¢ao da unidade de negdcios
Agre e direito do uso de software que é o unico item que compde esta rubrica em 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de intangiveis totalizavam R$ 0,53 milhées, representando 0,03%
do ativo total da Companhia naquela data, correspondendo a uma reducio de 77%, comparado aos R$ 2
milhGes, representando 0,1% do ativo total da Companhia naquela data, correspondendo a uma redugio
de 57% comparado aos R$ 5 milhées em 31 de dezembro de 2018.
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Em 2020, a variagdo ocorreu principalmente pela aquisicio de softwares no valor de R$ 530 mil e pela
amortiza¢do no valor de R$ (2.307) mil.

Comparagio das Contas Patrimoniais do Passivo — 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

Consolidado
Passivo e patriménio liquido 2020 %AH.  %AV. 2019 %AH.  %AV. 2018 Y%AH.  %AV.
Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.022.868 -6%  59% 1.085.911 -5%  56% 1.139.486 5%  46%
Debéntures 242122 -58%  14% 574.068 23%  30% 467.820 3%  19%
Obrigagdes por emissdo de CCB/CCI 1.542.932 16% 89% 1.333.445 14% 69% 1.169.407 5% 47%
Fornecedores 117.636 -6% 7% 125210 -15% 6% 147.620 28% 6%
Obrigagdes com credores do plano de recuperacéo judicial 44,930 82% 3% 24.750 24% 1% 19.941  -89% 1%
Obrigagdes por aquisicdo de imoveis 714 0% 0% 714 -94% 0% 11482  -10% 0%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 12.017 48% 1% 8.134  -50% 0% 16.276  -37% 1%
Obrigagdes tributérias 20.411 38% 1% 14.827 -30% 1% 21.243 -27% 1%
Impostos diferidos 16.790 -6% 1% 17.865 119% 1% 8.166  -61% 0%
Provisao para contingéncias diversas 131.612 8% 8% 122.105  -14% 6% 142.193 42% 6%
Imposto de renda e contribuigéo social 11.957 16% 1% 10.342 22% 1% 8.502 -1% 0%
ObrigagBes com partes relacionadas 9.502 18% 1% 8.062 15% 0% 7.013  -49% 0%
Coobrigagéo na cessdo de recebiveis 1.851 42% 0% 1.304 0% 0% 1304 -91% 0%
Adiantamentos de clientes 277.313 5%  16% 291.011 -13%  15% 332.635 7%  13%
Outras obrigagfes 118.238 -1% % 119.234 32% 6% 90.173 -5% 4%
Total do passivo circulante 3.570.893 -4% 206% 3.736.982 4% 193% 3.583.261 4% 145%
N&o circulante
Obrigagdes por emissdo de CCB/CCI 6.804 0% 0% - 0% 0% - 0% 0%
Obrigagdes com credores do plano de recuperacéo judicial 929.610 22% 54% 759.274 5% 39% 724.831 10% 29%
Obrigagdes por aquisi¢do de iméveis 23.715 10% 1% 21.564 90% 1% 11329  -73% 0%
Impostos diferidos 1.072.666 10%  62% 978.626 -3%  51% 1.011.939 -4%  41%
Obrigacdes tributarias 5330 -30% 0% 7.595 19% 0% 6.401  296% 0%
Proviséo para contingéncias diversas 989.221 5% 57% 942.964 33%  49% 708.299 25% 29%
Adiantamentos de clientes 26.266 0% 2% 26.197  -17% 1% 31530 -11% 1%
Obrigagdes com partes relacionadas 61.137 -2% 4% 62.491 -1% 3% 66.964  -33% 3%
Provisao para perdas em investimentos 4801 -23% 0% 6.246 -8% 0% 6.800 0% 0%
Outras obrigagdes 424.690 34% 25% 316.332 -2% 16% 323.754 15% 13%
Total do passivo ndo circulante 3.544.240 14% 205% 3.121.289 8% 161% 2.891.847 6% 117%
Patriménio liquido
Capital social 4.992.033 0% 288% 4.992.033 0%  258% 4.992.033 2% 202%
Reserva de capital e ages em tesouraria 1.236.743 0% 71% 1.236.743 0% 64% 1.236.743 0% 50%
Prejuizos acumulados (11.547.099) 4% -667% (11.092.484) 9% -573% (10.192.438) 9% -412%
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores (5.318.323) 9% -307%  (4.863.708) 23% -251%  (3.963.662) 24% -160%
Patriménio liquido atribuido aos acionistas ndo controladores (66.213) 11% -4% (59.679) 67% -3% (35.818) 22% -1%
Total do patrimdnio liquido (5.384.536) 9% -311%  (4.923.387) 23% -254%  (3.999.480) 24% -162%
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.730597 -11% 100% 1.934.884 -22% 100% 2.475.628 -17% 100%

Analise das Principais VariacGes do Passivo:

Empréstimos e financiamentos, debéntures, cédulas de crédito bancario (CCBs) e coobrigagGes

A divida bruta da Companhia é formada das rubricas de empréstimos e financiamentos, debéntures,
coobrigacio na cessdo de recebiveis e obtigacdes por emissao de CCB/CRI. A variagio desta rubrica
contempla a liberacdo de crédito corporativo e para apoio a producio (quando possuitem as mesmas
condicOes de contratagio do SFH), captagio de recursos através da emissdo de debéntures, amortizagdes
e encargos incorridos e apropriados.

Além de liberagGes periddicas de recursos do SFH, ocorridas nos trés tltimos exercicios, para aplicagao
no desenvolvimento dos seus projetos, a Companhia captou no primeiro trimestre de 2020, através de
CCB junto a0 Banco Maxima S/A, o valor de R$ 11.256 mil.

Os saldos de curto e longo prazo totalizaram R$ 2.817 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
representando 163% do passivo total naquela data, e comparado a R§ 2.995 milhGes em 31 de dezembro
de 2019, representando 155% do passivo total naquela data, resultou uma redugdo de 6%. A reducio do
periodo deveu-se basicamente pela amortizacdo com recursos proprios e pela repactuagiao de encargos
no pagamento de SFH com dacio de ativos.
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Os saldos de curto e longo prazo totalizaram R$ 2.995 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representando 155% do passivo total naquela data, e comparado a R§ 2.778 milhdes em 31 de dezembro
de 2018, representando 112% do passivo total naquela data, resultou um aumento de 8%. A
movimenta¢iao no ano de 2018 deveu-se basicamente pela reducao através de amortizagio e aumento pela
atualizacdo por encargos ¢ multas contratuais.

Os saldos de curto e longo prazo totalizaram R$ 2.778 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
representando 112% do passivo total naquela data, e comparado a R$2.672 milhGes em 31 de dezembro
de 2017, representando 90% do passivo total naquela data, resultou um aumento de 4%. A movimentagio
no ano de 2018 se deve basicamente pela restricdo de novas captacOes e atualizacdo por encargos
contratuais.

Obrigagdes por aquisigdo de imoveis

Esta rubrica corresponde a obrigacdes por compra de terrenos destinados a incorporagio, tanto no
passivo circulante quanto no passivo exigivel a longo prazo.

As obriga¢bes da Companhia por aquisi¢io de iméveis totalizaram R$ 24 milhSes em 31 de dezembro de
2020, representando 1% do passivo total, resultando num aumento de 10% comparado a R$ 22 milhdes
em 31 de dezembro de 2019, representando 1% do passivo total, resultando numa queda de 2%
comparado a R$ 23 milhGes em 31 de dezembro de 2018. Nio houve movimenta¢des relevantes no
exercicio de 2020.

Adiantamento de clientes

Esta rubrica é representada, principalmente, por permutas fisicas contratadas quando da aquisicio de
terrenos e valores recebidos de compradores de unidades, porém ainda nio reconhecidos como contas a
receber pela Companhia, e contas a pagar por distratos incorridos e provisionados.

A conta totalizou, considerando o passivo circulante ¢ o passivo exigivel a longo prazo R$ 304 milhoes
em 31 de dezembro de 2020 representando 18% do passivo total, uma reducio de 4% comparado com
R$ 317 milhées em 31 de dezembro de 2019 representando 16% do passivo total, uma reducio de 15%
comparado com R$ 364 milhées em 31 de dezembro de 2018 representando 14% do passivo total,
naquela data.

A reducido em 2020 é devido, principalmente, por provisdo para distratos.

Patriménio liquido

A Companhia totalizou patriménio liquido negativo de R$-5.318 milhoes (patriménio consolidado R$-
5.385 milhGes) no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando -307% do passivo
total naquela data, um aumento de 9% comparado com R$-4.864 milhSes (patriménio consolidado R$-
4.923 milh6es) no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando -255% do passivo
total naquela data, um aumento de 23% comparado com R$-3.964 milhdes (patrimoénio consolidado R$-
3.999 milhées) no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.

A variagdo no periodo esta relacionada com a reducdo do resultado operacional da Companhia, originada
pelos ajustes realizados nos ativos e passivos, provisdes diversas, encargos de financiamento e analises de

recuperabilidade segundo as regras e pronunciamentos contabeis.

Comparagao dos Resultados Operacionais - exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, 2019 e 2018
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(Em milhares de reais - R$)
Receita operacional liquida
Custo das unidades vendidas
Resultado bruto

Despesas e receitas operacionais

Comerciais

Gerais e administrativas

Tributarias

Equivaléncia patrimonial

Depreciagdo e amortizagdo

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado antes das receitas e despesas
financeiras

Receitas e despesas financeiras
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e
contribuicéo social

Imposto de renda e contribuicéo social
Lucro/ prejuizo liquido do exercicio

Atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Consolidado

2020 %AH.  %AV. 2019 %AH.  %AV. 2018 %AH.  %AV.
208.194 -31%  100%  300.222 41%  100%  213.455 -53%  100%
(136.777)  -52%  -66% (283.117) 560  -94% (180.952)  -58%  -85%
71417  318%  34%  17.105 -47% 6%  32.503 25%  15%
(24.208)  -58%  -12%  (57.452) 31%  -19%  (43.739) 46%  -20%
(64.552) 2%  -31%  (63.126)  -50% = -21% (125.549) 6%  -59%
(6.445) 0% 3%  (6.445) 46% 2%  (4403)  -85% 2%
(2.276)  -252% -1% 1502 -129% 1%  (5.132)  -292% 2%
(2.843)  -22% 1%  (3.653)  -95% 1%  (67531)  113%  -32%
(251.269)  -27%  -121%  (344.386) 81%  -115% (190.388)  -88%  -89%
(351593)  -26%  -169% (473.560) 8% -158% (436.742)  -76%  -205%
(280.176)  -39%  -135% (456.455) 13%  -152% (404.239)  -T7%  -189%
396.973  2707%  191%  14.144 -88% 5%  119.491 -96%  56%
(478.029) 0%  -230% (477.699)  -18%  -159% (584.843) 1%  -274%
(81.056)  -83%  -39% (463.555) 0% -154% (465.352) -117% -218%
(361.232) -61%  -174%  (920.010) 6%  -306%  (869.591) -191%  -407%
(98.886) -1073%  -47%  10.159 57% 3% 23576 -103%  11%
(460.118)  -49%  -221% _ (909.851) 8% -303% (846.015)  -627%  -396%
(454615)  -49%  -218%  (900.046) 7%  -300% (838.910)  -584%  -393%
(2.088)  -79% 1%  (9.805) 38% 3%  (7.105)  -44% -3%
(456.703)  -50%  -219% (909.851) 8% -303% (846.015)  -627%  -396%

Anailise das Principais Variacdes do Resultado:

Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta da Companhia totalizou R$ 237 milhSes em 2020, uma reduciao de 29%
quando comparada aos R$ 335 milhdes em 2019, uma reducio de 43% quando comparada aos R$ 235
milhoes em 2018.

A receita bruta nos periodos abaixo foi composta, em milhares de reais, da seguinte forma:

R$ - mil

Vendas imobiliarias

(-) Provisdo para distratos

(-) Distratos incorridos
(+/-) Ajuste a valor presente
Receita de vendas imobiliarias
Outras receitas operacionais
Receita Operacional bruta
(-) Deducdes da receita
Receita Operacional liquida

Vendas Imobiliarias
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Consolidado

2020 2019 2018
296.635 301.038 514.739
42.030 207.651 (142.773)
(102.771)  (214.916)  (193.983)
- - 2.405
235.894 293.773 180.388
803 41.385 54.395
236.697 335.158 234.783
(28.503) (34.936) (21.328)
208.194 300.222 213.455




As vendas de empreendimentos imobilidrios totalizaram R$ 236 milhées em 2020, uma reducdo de 20%
quando comparada com R$ 294 milhées em 2019, que comparado aos R$ 180 milhdes em 2018, resultou
um aumento de 63%.

As vendas imobilidrias se mantiveram no mesmo patamar do exercicio antetior, apesar de todas as
dificuldades enfrentadas pela Companhia devido a pandemia de coronavirus. Na compara¢do com o ano
de 2019, as vendas apresentaram uma redugio de 1%.

Outras Receitas Operacionais

Esta rubrica é composta por receita de aluguel e setvicos, e totalizou R$ 803 mil em 2020, uma redugio
de 98% em comparagio com R$ 41 milhdes em 2019, que em comparacio com R$ 54 milhdes em 2018,
apresentou uma reducio de 24%.

A redugio ocorreu principalmente pelo menor volume de servicos de corretagem prestados e
pela ndo recorréncia das receitas com distratos apds aplicacio dos novos procedimentos emitidos pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Dedugdes da Receita Bruta

As deducdes da receita sio compostas pelas contas de vendas canceladas, abatimentos e impostos
incidentes sobre as receitas de vendas, aluguel e servicos, que totalizaram R$ 29 milhdes em 2020,
apresentando uma reducio de 18% quando comparada com R$ 35 milhdes em 2019, que apresentou um
aumento de 64% quando comparada com R§ 21 milhSes em 2018.

A reducio em 2020 deveu-se principalmente pelo maior volume de descontos concedidos nas vendas
imobiliarias.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida da Companhia totalizou R§ 208 milhes em 2020, uma redugao de 31%
quando comparada com R$ 300 milhées em 2019, que comparada com R$ 213 milhdes em 2018,
apresentou um aumento de 41%.

A redugdo deveu-se, principalmente, pelo menor volume de outras receitas operacionais e provisio de
distratos.

Custo das Unidades Vendidas

O custo das unidades vendidas totalizou R$ 137 milhdes em 2020, representando 66% da receita
operacional liquida da Companhia, uma redugio de 30% quando comparado ao custo das unidades
vendidas em 2019, que totalizou R$ 283 milhdes, representando 94% da receita operacional liquida da
Companhia, um aumento de 56% quando comparado ao custo das unidades vendidas em 2018 no total
de R$ 181 milhdoes.

A reducdo deveu-se principalmente pela reducido dos custos com iméveis vendidos, oriundos da venda de
produtos com melhores margens de lucro, pela reducido de encargos de financiamento e ajustes de
provisdo para distratos.

Lucro Operacional Bruto

O resultado operacional bruto totalizou R$ 71 milhSes em 2020, representando 34% da receita

operacional liquida da Companhia, um aumento de 5 vezes comparado ao ano de 2019, que totalizou
resultado operacional bruto de R$ 17 milhoes, representando 6% da receita operacional liquida da
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Companhia no ano de 2019, que representou uma reducio de 47% quando comparado aos R$ 33 milhGes
de 2018.

Esta rubrica apresentou aumento principalmente pelo ajuste da provisao para distratos conforme item
anterior “Custo das Unidades Vendidas”.

Despesas e Receitas Operacionais Liquidas

As despesas operacionais liquidas da Companhia totalizaram R$ 352 milhdes em 2020, uma reducio de
26% quando comparado com R$ 473 milhSes em 2019, que comparado com R$ 437 em 2018, apresentou
um aumento 8%. As principais variacOes serdo comentadas a seguir:

Despesas Comerciais

As despesas comerciais da Companhia totalizaram R$ 24 milhdes em 2020, representando 12% da sua
receita operacional liquida, uma reducdo de 58% comparada aos R$ 57 milhdes de 2019, que representava
19% da sua receita operacional liquida, um aumento de 31% comparado aos R$ 44 milhSes de 2018.

Esta redugio refere-se ao menor volume de despesas com IPTU e condominio de unidades em estoque.
Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia totalizaram R$ 65 milhdes em 2020, representando
31% da sua receita operacional liquida, um aumento de 2% quando comparado aos R$ 63 milhdes de
2019, que representava 21% da sua receita operacional liquida, uma reducio de 50% comparado aos
R$ 126 milhdes em 2018.

As sucessivas reducdes no G&A refletem o éxito do trabalho de revisdo, gestio e consolidacdo de
processos de reorganizagio, que tem possibilitado a Companhia a operar com maior eficiéncia. Além
disso, os ajustes nas estruturas resultaram em uma reducio relevante nas despesas com salarios e
encargos, com aluguéis e na consultoria de assessores juridicos.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais totalizaram despesa de R$ 251 milhGes em 2020, uma reducio
de 27% quando comparada a despesa de R$ 344 milhdes de 2019, um aumento de 81% quando
comparada a despesa de R$ 190 milhées de 2018.

A reducido na comparacio com 2019 ocorreu principalmente pelo menor volume de provisdo para
contingéncias juridicas e maior ajuste nas contas de investimentos em 2019.

Despesas e Receitas Financeiras

O resultado financeiro liquido da Companhia totalizou uma despesa de R$ 81 milhdes em 2020, uma
redugio de 83% quando comparado a despesa de R$ 464 milhées em 2019, que comparado a despesa de
R$ 465 milhoes em 2018, apresentou uma reducio de 0,4%.

A reducao deve-se, principalmente, ao ajuste a valor justo das obrigacoes com credores do plano de R] e
repactuagio de encargos sobre divida de SFH.

Imposto de Renda e Contribuicao Social
A apuracio do imposto de renda e contribuicio social da Companhia totalizou despesa de R$ 99 milhdes

em 2020, uma variacdo de 10 vezes quando comparada a receita de R§ 10 milhdes de 2019, que
apresentou uma variacao de 57% quando comparada a R$ 24 milhdes de 2018.
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A variacdo em 2020 comparada a 2019 deve-se principalmente ao imposto diferido sobre o ajuste a valor
justo, sobre divida dos credores da recuperacio judicial, registrada no resultado financeiro.

Participagdo de minoritarios

O saldo referente a participacdo dos s6cios nio controladores totalizou o saldo devedor de R$ 2 milhdes
em 2020, uma redugao de 79% quando comparado com o saldo devedor de R$ 10 milhGes em 2019, que
apresentou um aumento de 43% quando comparado com o saldo devedor de R§ 7 milhées em 2018.

Hsta variacdo decorreu, principalmente, pela desconsolidagio em 2019 de algumas investidas da
Companhia, que possufam resultados negativos recorrentes.

Lucro ou prejuizo liquido do periodo

O resultado liquido atribuido a Companhia totalizou em 2020 o prejuizo de R$ 457 milhdes,
representando 2 vezes a receita liquida, uma reducio de 50% quando comparado ao prejuizo de R§ 900
milhées em 2019, representando 3 vezes a receita liquida, um aumento de 7% quando comparado ao
prejuizo de R$ 839 milhGes em 2018.

O prejuizo registrado ao final do ano de 2020 decorreu, principalmente, do resultado financeiro negativo,
devido os encargos sobre as dividas, dos ajustes liquidos levados a conta de outras receitas (despesas)
operacionais e da provisdo para impostos diferidos, conforme ja citados nos itens anteriores.

Analise dos Principais Itens de Liquidez:

Consideragdes sobre o Capital Circulante Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o capital circulante liquido da Companhia estava negativo em R$2.205
milhdes, representando uma redugdo de 2%, se comparado a 31 de dezembro de 2019, que possuia um
capital circulante liquido negativo de R$2.443 milhoes, representando um aumento de 35%, se comparado
a 31 de dezembro de 2018, que possufa um capital circulante liquido negativo de R$1.661 milhoes.

A variacdo nesta rubrica estd associada as principais contas envolvidas neste indicador (caixa, contas a
receber, estoques, dividas e provisdes) que tiveram movimentacOes relevantes no ano de 2020 que
impactaram nos direitos e obrigacdes circulantes. Este indice ainda sofre o impacto da reclassificagdo de
toda a divida extraconcursal da Companhia para o passivo circulante, apés o pedido de recuperacio
judicial.

Liquidez e recursos de capital

As principais fontes de liquidez da Companhia derivam do caixa gerado pelas suas operagbes ¢ da
contratacdo de financiamentos imobilidrios e empréstimos por parte de suas subsididrias, que podem ser
garantidos por recebiveis dos seus clientes, hipotecas das unidades e quotas das SPES.

O financiamento e o gerenciamento do fluxo de caixa sdo cruciais em uma atividade de longo prazo como
a da Companhia. Para buscar reduzir a exposicdo de caixa para cada empreendimento imobiliario a
Companhia buscard por meio do uso das seguintes estratégias: (i) parcerias com outros incorporadores;
(i) parcerias com investidores para obtencdo de recursos para novos lancamentos; (iii) financiamento da
totalidade ou de parte do preco de compra de terrenos, mediante outorga, ao vendedor do terreno, de
certo nimero de unidades a serem construidas no terreno ou de um percentual do produto da venda das
unidades no empreendimento imobilidrio; e (iv) financiamento da constru¢io com recursos do SFH. A
Companhia acredita que o processo de recuperacao judicial em curso criara as condigdes necessarias para
que essas fontes, juntamente com os recursos oriundos de eventuais ofertas de valores mobiliarios, e/ou
titulos representativos da sua divida, bem como a readequacio dos seus passivos serdo suficientes para
atender as suas atuais necessidades de recursos, que incluem capital de investimento, amortizacdo de
empréstimos e capital de giro.
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Fontes e usos de recursos

A Companhia conta principalmente com o fluxo de caixa das suas opera¢Ges e venda de seus ativos para
gerar capital de giro e subsidiar as suas atividades operacionais e de investimentos.

Das suas vendas financiadas aos clientes, a Companhia recebe em média 30% do prego de cada unidade
até o final da construcdo e os 70% restantes apds a construgao, normalmente durante um prazo de cinco
a dez anos. Os financiamentos sdo geralmente atualizados durante o periodo de construgdo com base no
INCC mensal. A companhia tem a politica de orientar seus clientes a financiar o saldo devedor da
unidade, apds a entrega de chaves, com instituigdes financeiras. Nesse caso, a unidade ¢ quitada pela
institui¢do financeira, que passa a ser o credor do cliente e beneficiario do direito real de garantia. No
passado, caso o cliente ndo obtivesse financiamento junto a uma instituicdo financeira, ou nos casos
especificos em que a PDG optasse por oferecer uma alternativa de financiamento aos clientes, como
parte de sua estratégia financeira, a Companhia continuava financiando o cliente, sendo o valor do
financiamento ajustado pelo IGP-M e acrescido de uma taxa de juros de 12% ao ano. Nesses casos, a
Companhia escolhia entre a possibilidade de securitizacdo dos recebiveis ou a manutencdo dos
financiamentos em carteira até serem totalmente quitados. Entretanto, essa pratica de financiar
diretamente o cliente nao faz mais parte da estratégia da Companhia.

Relativamente aos valores financiados aos seus clientes, as contas a receber sdo em grande parte ajustadas
da seguinte forma: (i) durante o perfodo de obras, pelo INCC; e (ii) apds a concessao do Habite-se, a taxa
de juros de 12% ao ano mais IGP-M, em ambos os mercados.

Fluxo de caixa

Em 2020, igualmente aos dois ultimos anos em comparag¢do, os maiores fluxos de caixa sdo provenientes
das atividades operacionais e de financiamentos, fato esse, em linha com as movimentagSes verificadas

nas rubricas correspondentes as vendas e receita operacional liquida e empréstimos.

A tabela a seguir demonstra o nosso fluxo de caixa para os respectivos periodos:

R$ - mil Consolidado

Resumo do fluxo de caixa 2020 2019 2018
Caixa liquido das atividades operacionais 40 132 207
Caixa liquido das atividades de investimentos (6) 1 58
Caixa liquido das atividades de financiamentos (35) (150) (281)
Aumento (reduc&o) de caixas e equivalentes: (2) (17) (17)

Investimentos

Atualmente, a Companhia ndo realiza investimentos relevantes em ativos imobilizados. Os terrenos
adquiridos para realizacio dos empreendimentos imobilidrios sdo registrados na conta “Imodveis a
Comercializat” e ndo integram o seu ativo imobilizado.

Os principais investimentos de suas subsidiarias referem-se a0 andamento normal de suas atividades, tais
como compra de terrenos para incorporagio e venda futura das unidades. As atividades da Companhia
estdo concentradas, principalmente, nos Estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Em todas as pracas onde
a Companhia atua, ha concorréncia dos principais participantes do mercado.

Capacidade Financeira
A Companhia entendeu que o processo de recuperagio judicial foi o melhor caminho para reestruturar

seu endividamento junto aos credores, o que possibilitou a preservagio do caixa ao longo dos ultimos trés
anos. Além disso, a reestruturacio de seus passivos dentro do processo de recuperacio judicial,
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possibilitara a criacdo de condigbes mais favoraveis a obtencdo de recursos para atender as necessidades
de liquidez e os compromissos financeiros da PDG.

No item 10.1.h apresentamos a andlise de liquidez da Companhia em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018.

Endividamento

Na medida necessaria, a Companhia toma alguns empréstimos, preferencialmente através do SFH, para
financiamento de seus empreendimentos, que oferece taxas de juros mais baixas que as praticadas no
mercado privado. Além de outras modalidades como Cédulas de crédito bancario (CCBs) e Debéntures
para o financiamento das necessidades de caixa para a gestao administrativa da Companhia.

Usualmente, a Companhia e suas subsididrias outorgam as seguintes garantias nas operagdes de
financiamento e empréstimo, quais sejam: (1) hipoteca de terrenos; (ii) penhor ou cessio fiduciaria dos
recebiveis da venda das unidades; e (iii) quotas das SPEs.

Obrigagoes Contratuais
A tabela abaixo sintetiza as obrigacdes contratuais relevantes em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(excluindo endividamento), as quais sdo compostas basicamente por obrigacoes decorrentes de aquisicOes
de terrenos:

Consolidado
2020 2019 2018
Numerarios - lancados 2.860 2.608 1.993
Numerarios - a langar 634 719 634
Vinculados a VGV - langados 12.423 11.261 11.246
Vinculados a VGV - a lancar 8.512 7.690 8.938
Total 24.429 22.278 22.811
Circulante 714 714 11.482
N&o circulante 23.715 21.564 11.329
Total 24.429 22.278 22.811

As contas a pagar estdo, substancialmente, atualizadas pela variagio do Indice Nacional da Construcio
Civil - INCC ou pela variagdo do Indice Geral de Precos - Mercado - IGP-M e juros que variam entre 4%
ao ano e 12% ao ano.

Nzo houve movimentagSes relevantes no exercicio de 2020.

10.2  Resultados operacionais e financeiros

a. Resultados das operagées do emissor, em especial:

i descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Ao longo dos trés ultimos exercicios sociais, encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, as
receitas da Companhia decorreram principalmente da incorporagio e venda de unidades dos seus
empreendimentos imobiliarios residenciais. Além disso, a Companhia auferiu uma parcela maior da sua
receita com a locagdo de imoveis, registrada na rubrica “Outras Receitas Operacionais”, somada a receitas
com prestacdo de servicos, distratos e outras entradas como a de alienac¢io de terrenos.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita bruta com vendas de iméveis é apropriada contabilmente conforme a evolugio financeira do
custo de constru¢io do empreendimento, ou seja, mesmo que a Companhia ja tenha comercializado
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totalmente o empreendimento imobilidrio, a receita de incorporacio e venda de unidades ¢é registrada de
acordo com o percentual de andamento de obra.

O cenario em 2020 n3o apresentou melhores resultados ante os anos anteriores. A Companhia assim
como em 2019, continuou focando fortemente na execucido do Plano de Recuperacido durante o ano.
Diante desse dificil cenatio, apds muitos esforcos realizados, a Companhia conseguiu entregar o
empreendimento “Palm Beach” em Manaus no més outubro de 2020 e o “Mais Viver Campinas”, em
2019. Ainda assim, sofremos com a restricio de crédito imobiliario, a lenta geracio de empregos e a
queda da renda enfrentada ao longo dos ultimos anos. Tais situa¢es foram maximizadas com a pandemia
de coronavirus que teve seu inicio em marco de 2020. Tal cenario dificultou a retomada das demais obras
paralisadas e a possibilidade de novos lancamentos, que resultaram impactos diretos na quantidade de
unidades entregues e repassadas nos tltimos anos.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, foi destacado o saldo de créditos imobiliarios
detivados do SFH. Em 2020, o saldo total de SFH foi de R$ 613 milhoes, totalizando uma reducio
liquida de R$ 117 milhoes (reducio de 16%), quando comparado a 2019, em que o valor total de SFH era
de R$ 729 milhbes, totalizando uma reducio liquida de R$ 45 milhdes (reducio de 5,8%), quando
comparado a 2018, em que o valor total de SFH era de R$ 774 milhdes.

Tais variacGes decorreram do menor nivel de repasses nos dltimos anos, ocasionados pelo atraso no
término dos empreendimentos e do maior nivel de juros incorporados pela atualizacdo e pelo
inadimplemento dos pagamentos nos dltimos anos das dividas extraconcursais. Em 2020, o maior
impacto na reducdo foi a repactuacdo de encargos na quitacdo de divida com dagdes de unidades
imobilidrias. (Item 10.1 d.)

b. variacOes das receitas atribuiveis a modificagcbes de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteragOes de volumes e introdugio de novos produtos e servigos

A Companhia reconhece suas receitas resultantes de empreendimentos imobilidrios através do percentual
do custo incorrido de seus empreendimentos, com base numa mensuracio de conclusio dos
empreendimentos a partit da venda e efetivagio do empreendimento. As principais vatiagdes nos
exercicios sdo decorrentes do volume de vendas e percentual de evolu¢do do custo incorrido do
empreendimento.

A maior parte dos custos da Companhia e toda sua carteira de recebimentos de projetos nio finalizados
sao atualizadas pelo indice INCC (Indice Nacional de Custo da Construcio), sendo este o principal
indexador sobre a receita bruta da Companhia.

A Companhia ressalta que nao possui receitas em moeda estrangeira, dessa forma, ndo existem variacoes
de receitas atribuiveis a modificagdes de taxas de cambio.

c. Impacto da inflagio, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cimbio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante

Os impactos da variacio de precos dos principais insumos e produtos no resultado operacional e
financeiro da Companhia foram descritos no item 10.1b.

As principais taxas indexadoras presentes no plano de negécios da Companhia sdo a TR e o CDI. Abaixo,
estdo projetados os impactos, com uma possivel variacdo destes indexadores, para os principais saldos de
31 de dezembro de 2020.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, sendo, substancialmente, as variacdes da taxa CDI
que remunera suas aplicagdes financeiras em Certificado de Depésito Bancirio e Compromissadas
Lastreadas em Debéntures. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacGes
financeiras ao qual a Companhia estava exposta, foram definidos 03 cenarios diferentes. Com base nos
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valores do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2020 e este definido como cenario provavel; a partir
deste, foram calculados cenarios com deterioragdo de 25% (Cenario 1I) e 50% (Cenario III).

Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideracio a incidéncia de
tributos sobre os rendimentos das aplicacGes. A data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de
2020, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenario.

Cenario Provawel

Risco CDI
sobre saldo em
Operagdo - R$ mil 31/12/2020 | 1 11
Certificado de depdsito bancario (CDB) 80.995 1,90% 1,43% 0,95%
Receita projetada 1.539 1.158 769
Receita projetada total 1.539 1.158 769

A Companhia também esta exposta a juros sobre empréstimos bancarios contratados com CDI e TR,
empréstimos contratados com o Sistema Nacional de Habitacdo a TR e juros sobre as debéntures
emitidas a CDI e TR — além de juros anuais. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador
nas dividas ao qual a Companhia esta exposta, na data-base de 31 de Dezembro de 2020 foram definidos
trés cenarios diferentes. Com base nos valores da TR e do CDI vigentes em 31 de Dezembro de 2020, foi

definido o cendrio provavel para os proximos 12 meses e, a partir deste, calculadas as variacoes de 25% e
50% sobre CDI e TR.

Cenario
Risco sobre
saldo em Provawel Cenario  Cenario

Operagdo - R$ mil Risco 31/12/2020 [ 25% 50%
Financiamentos, empréstimos e CCBs 2.540.971
Taxa sujeita a variacdo CDI 2.171.821 82.269  102.836 123.404
Taxa sujeita a variacdo TR 369.150 36.888 46.110 55.332
Encargos financeiros projetados 119.157 148.946 178.736
Debéntures 242.122
Taxa sujeita a variacdo CDI 30.551 752 940 1.128
Taxa sujeita a variacdo TR 211571 18.226 22.782 27.338
Encargos financeiros projetados 18.978 23.722 28.466

A Companhia nio possui dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira.
Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia ¢ denominado em moeda estrangeira.

Dessa forma, néio existem impactos relevantes causados pela variagdo do cimbio no resultado operacional
e financeiro da Companbhia.

10.3  Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragées financeiras.

a. Introducao ou alienagio de segmento operacional

Em 2020, 2019 e 2018, a Companhia nao realizou nenhuma operacdo referente a alienacdo ou
introducdo em outros segmentos operacionais.

b. Constituigdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagao societaria

No ano de 2020, 2019 e 2018, a Companhia nio realizou nenhuma operacgao relacionada a constitui¢ao,
aquisicao ou alienacio de participagio societatia.
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C.

Eventos ou operagdes nio usuais

Nio houve evento ou operagio ndo usual durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018.

10.4

a.

Mudangas praticas — Ressalvas e Enfases no Relatério do Auditor:

Mudangas significativas nas praticas contabeis

Nio houve novas normas e interpretacoes que afetassem as praticas contabeis aplicadas aos negdcios da
Companhia em 2020, 2019 e 2018.

b.

Efeitos significativos das alteragées em praticas contabeis

Conforme descrito no item anterior, nao houve alteracbes nas praticas contibeis que resultassem em
mudancas e efeitos significativos a Companhia em 2020, 2019 e 2018.

C.

Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Ressalvas:

Niao houve ressalvas no parecer do auditor independente para os exercicios sociais de 2020 e 2019 e 2018.

Outros pontos constantes no relatério do auditor estdo descritos abaixo.

Enfase:

Oficio citcular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2018

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.2, as demonstra¢des financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de
incorporagio imobilidria no Brasil registradas na CVM, e as demonstra¢des financeiras
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporacio
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica contabil
adotada pela entidade para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio citcular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2018
sobre a aplicacio da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nio esta ressalvada em relaciio a esse
assunto.

Demais assuntos

Abstengdo de opinido:

Nos exercicios sociais de 2020, 2019 e 2018 houve abstencio de opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, conforme transcrito abaixo:

10.5

“Nao expressamos uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagoes —
em recuperacao judicial, devido a relevancia dos assuntos descritos na se¢io a seguir
intitulada “Base para abstencdo de opinido”, pois ndo nos foi possivel obter evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao de auditoria sobre
essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.”.

Politicas contabeis criticas

As nossas demonstracdes contabeis sao elaboradas de acordo com as Praticas contabeis adotadas no

Brasil.
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Reconhecimento de receita

A Companhia e suas investidas avaliam os seus contratos de venda de unidades imobilidrias tendo como
base as regras introduzidas pelo CPC 47 — “Receitas de Contratos com Clientes” e Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de dezembro de 2018. A conclusio da Administracio da Companhia
¢ que os contratos celebrados se encontram dentro do escopo da norma para reconhecimento da receita
ao longo do tempo (over time), conforme a satisfagio das denominadas “obrigacSes de performance
contratuais”. Assim, a receita foi mensurada pelo valor que refletisse a contraprestagio a qual se espera ter
direito e estd baseada no modelo de cinco etapas: 1) identificacio do contrato (possuir substincia
comercial, ser provavel o recebimento da contraprestagdo, os diretos e condi¢bes de pagamento poder ser
identificados e os contratos estarem assinados pelas partes e estas estarem comprometidas com as suas
obrigacGes); 2) identificagio das obrigacbes de desempenho (entrega da unidade imobilidria ao
comprador); 3) determinacio do preco da transacdao (valor de venda da unidade imobilidria constante no
contrato); 4) alocacdo do preco da transagdo as obrigacdes de desempenho (preco da transacio em
contraparte a obrigacdo de entrega da unidade imobiliaria) e 5) reconhecimento da receita (ao longo do
tempo da construcio da unidade).

Vendas de bens e imoéveis (Incorporagao imobiliaria)

O resultado da venda de iméveis é apurado considerando as receitas contratuais acrescidas de variagdes
monetarias até a entrega das chaves e reduzidos dos seguintes custos: Gastos de aquisi¢io e regularizacdo
de terrenos; Custos diretos e indiretos relacionados aos projetos e a constru¢do; Impostos e taxas nao
recuperaveis; e Encargos financeiros decorrentes de financiamento de obras.

A apropriagao do resultado das vendas de imoveis se da da seguinte forma:

a. Nas vendas a prazo de unidade concluida: no momento em que a venda ¢é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual; e

b. Nas vendas de unidades nio concluidas, os resultados das vendas sdo apropriados ao
resultado na medida em que a constru¢do avanca, uma vez que a transferéncia do controle ocorre
de forma continua. Desta forma, é adotado o método chamado de “POC”, “percentual de
conclusdo” de cada empreendimento. O POC ¢ obtido utilizando a razio do custo incorrido em
relacdo ao custo total orcado do respectivo empreendimento e a receita a ser reconhecida é
apurada multiplicando-se este percentual pelas vendas contratadas do empreendimento. O custo
orcado total do empreendimento ¢ estimado incialmente quando do lancamento deste e revisado
regularmente; eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas revisdes sdo
refletidos nos resultados da Companhia. Os custos de terrenos e de construcdo inerentes as
respectivas incorporag¢des das unidades vendidas sdo apropriados ao resultado quando incorridos.

As receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizagdo monetaria, liquida das parcelas ja
recebidas, sdo contabilizadas como Contas a receber. Valores recebidos superiores as receitas
contabilizadas sio registrados como Adiantamento de clientes, e os juros prefixados, incidentes
apos a entrega das chaves, sdo apropriados ao resultado, observando-se o regime de competéncia,
independentemente de seu recebimento.

Os juros e os ajustes a valor presente sao apropriados ao resultado. Os juros sdo apropriados no
resultado na rubrica de receita de incorporaciao imobilidria, no periodo pré-chaves, e na rubrica de
receitas financeiras, no periodo pos-chaves, observando o regime de competéncia,
independentemente de seu recebimento.

As receitas de unidades imobilidrias permutadas sdo registradas conforme evolucao da obra até a
entrega das unidades concluidas, de acordo com os contratos.

Durante o monitoramento de sua carteira de clientes a Companhia avalia se ha riscos sobre a
entrada prevista de fluxos de caixa e realiza, quando necessario, o registro de provisio para
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10.6

47

distrato. Ao realizar a provisdo para distrato nenhuma receita ou custo € reconhecido no
resultado, ocorrendo os registros somente em contas patrimoniais.

Avaliagido do valor liquido recuperavel de ativos (impairment)

A Administragio da Companhia anualmente avalia o valor liquido recuperavel de ativos com o
objetivo de identificar eventos ou mudancas nas circunstancias economicas, operacionais ou
tecnolégicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de valor recuperavel de seus ativos. Caso
tais evidéncias sejam identificadas, realiza-se um calculo do valor recuperavel do ativo; se o valor
contabil liquido exceder o valor recuperavel, constitui-se provisio pata deterioracio (impairment),
ajustando o respectivo valor contabil liquido do ativo ao seu valor recuperavel.

As premissas utilizadas para determinacdo dos valores dos ativos baseiam-se na avaliagdo ou na
indicacdo de que o ativo registrado a valor contabil excede o seu valor recuperivel. Essas
indicagoes levam em consideracdo a obsolescéncia do ativo, a redugio significativa e inesperada
de seu valor de mercado, alteracio no ambiente macroeconémico em que a Companhia atua e a
flutuagdo das taxas de juros que possam impactar os fluxos de caixa futuros das unidades
geradoras de caixa.

Os principais ativos da Companhia que tém seus valores de recuperacio anualmente testados no
tinal de cada exercicio social sdo: Estoques de iméveis a comercializar, Investimentos mantidos
ao valor de custo e Intangiveis com vida util indefinida.

Itens relevantes nio evidenciados nas demonstracoes financeiras

Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nio houve arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos, nao apresentados nas
demonstragoes financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nio houve carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nio apresentadas nas demonstracoes financeiras da Companhia referentes
a0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nio houve contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nio apresentados
nas demonstra¢des financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

iv. Contratos de construgio nio terminada
Os custos de terrenos e de construgio sio apropriados ao resultado utilizando-se o método
do percentual de conclusio de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em
razdo do custo incorrido contratado em relagdo ao custo total orcado dos respectivos

empreendimentos, incluindo os custos de projetos e de terrenos.

v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos



Nio houve contratos de recebimentos futuros de financiamentos nio apresentados nas
demonstragoes financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

b. Outros itens nio evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nio existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracSes financeiras dos dltimos 3 exercicios sociais
além do mencionado no item 10.6(a)(iv) acima.

10.7  Itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no item 10.6.

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da
Companhia

O resultado futuro das operacGes imobilidrias de venda de iméveis é registrado no resultado da
Companhia com base no percentual de custo incorrido dos iméveis em construgdo. As receitas de vendas
e os custos de terrenos e de construcio, ainda nio realizados, sao apropriados ao resultado utilizando-se o
método do percentual de conclusio de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razio
do custo incorrido contratado em relagio ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos,
incluindo os custos de projetos e terreno.

As receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizacio monetaria, liquida das parcelas ja recebidas, sao
contabilizadas como contas a receber. Valores recebidos e superiores as receitas contabilizadas sdo
registrados como adiantamento de clientes, e os juros prefixados, incidentes apos a entrega das chaves,
sdo apropriados ao resultado financeiro, observando-se o regime de competéncia, independentemente de
seu recebimento.

Os resultados a serem apropriados serdo registrados no resultado operacional da Companhia 4 medida da
evolucio do custo do empreendimento. A contabilizacdo das vendas contratadas serd realizada na rubrica
de receita de venda imobilidria em contrapartida da rubrica de adiantamento de clientes ou contas a
receber e, no caso do compromisso de construcio, tera seu registro na rubrica de custo dos imoéveis
vendidos em contrapartida do estoque de iméveis a comercializat.

A parcela do resultado das vendas a ser reconhecido em petriodos futuros é demonstrada em nota
explicativa da Companhia.

b. Natureza e o propdsito da operagio

A operagdo que possui o resultado futuro nio registrado nas demonstragSes financeiras tem a natureza de
vendas e compromissos de construcdo, de unidades imobiliarias ndo concluidas, e faz parte da atividade
operacional da Companhia.

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagio

O resultado bruto, a ser apropriado em periodos futuros, decorrentes de vendas contratadas de
empreendimentos em construgdo, que ainda ndo estdo refletidos nas demonstracdes financeiras,
conforme regra contabil vigente esta demonstrado a seguir:

R$ - mil Consolidado

Resultado de exercicio futuro (""REF") 2020 2019 2018
Vendas contratadas a apropriar 522.103 486.815 497.713
Compromisso de construcéo (426.422)  (394.145)  (400.995)
Total 95.681 92.670 96.718
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10.8  Principais elementos do plano de negocios
a. Investimentos

i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

No final de 2020, a Companhia tinha 17 projetos com custo a incorrer de R$ 891 milhdes. Dessa forma,
houve um aumento no custo a incorrer de 8% em relacdo ao final de 2019 (R$ 824 milhdes) e um
aumento no custo a incorrer de 3% em relacio ao final de 2018 (R$ 802 milhoes).

A companbhia, dentro das ditretrizes do plano de recuperacio judicial, e das oportunidades que o mercado
oferecer em 2021, estd estudando o lancamento de um empreendimento para o segundo semestre.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Para desenvolvermos do plano de negécios da Companbhia, as suas fontes de recursos sao otimizadas com
uma estrutura equalizada entre capital préprio e alavancagem. As principais fontes de financiamento
utilizadas pela Companhia sdo as linhas de crédito obtidas com bancos e outras institui¢oes financeiras,
bem como emissGes de valores mobilidrios da Companhia captados no mercado, ou parcerias com
investidotes.

Os financiamentos mencionados anteriormente disponibilizam recursos para os principais objetivos da
Companhia, aquisicdo de terrenos, ou recursos necessarios para construcio dos empreendimentos. A
Companhia nio possui outros investimentos relevantes além da compra de terreno, bem como nio
possui projetos de fusdo e aquisi¢do e diversificacio de investimentos relevantes.

A Companhia adquire terrenos de pessoas fisicas, juridicas e em leildes judiciais e extrajudiciais e
desenvolve uma auditoria objetivando a seguranca legal e ambiental na aquisi¢ao dos terrenos onde serao
incorporados os seus empreendimentos. Como ¢ usual no mercado, a Companhia avalia o custo-beneficio
de suas aquisicoes gerenciando eventuais riscos legais e¢/ou ambientais, conforme otientagio de seus
assessores juridicos e técnicos. Em paralelo a auditoria, a Companhia realiza um estudo de viabilidade
financeira e normalmente contrata uma empresa externa para elaboracio de pesquisa de mercado.

A Companhia focou esforcos na venda de ativos, principalmente de terrenos em pracas que nio fazem
parte de sua estratégia de retomada. Tendo em vista novos lancamentos, a Companhia ainda conta com
um banco de terrenos em regides especificas para seu plano de retomada.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 2021, a Companhia continuara atenta quanto a venda de ativos niio relevantes, de forma a garantir
maior liquidez.

b. Aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, ndo houve aquisi¢do, pela
Companhia, de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos capazes de influenciar materialmente a
sua capacidade produtiva.

c. Novos produtos e servigos

i. Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nio aplicavel, uma vez que nio ha pesquisas em desenvolvimento ja divulgadas.
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ii. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Nio aplicavel, uma vez que nio ha pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nio aplicavel, uma vez que nio ha projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Niao aplicavel, uma vez que ndo ha pesquisas ou projetos em desenvolvimento de novos produtos ou
servicos ja divulgados.

10.9  Comentarios sobre fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta

secao

Todos os fatores que possam ter influenciado de maneira relevante o desempenho operacional da
companhia, foram comentados nos demais itens desta se¢éo.
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PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes
Em Recuperagio Judicial

Companhia Aberta

CNPJ/ME n° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Cédigo CVM 20478

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EX:I‘RAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCACAO, EM 10 DE MAIO DE 2021

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO IT - PARECER DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

“PARECER DO CONSELHO FISCAL”

“O Conselho Fiscal da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagoes — Em Recuperagio
Judicial, no uso das suas atribuigoes legais, em reuniao realizada em 23 de marco de 2021, analisou o
Relatirio da Administracio, as demonstrages financeiras individuais e consolidadas, referentes ao
excercicio findo em 31 de dezembro de 2020, compreendendo o balango patrimonial, a demonstracio de
resultados, a demonstracao das mutagoes do patrimonio liguido, a demonstracao do fluxo de caixa, a
demonstracao do valor adicionado e as notas explicativas.

Com base nos exames por nds efetuados e nos esclarecimentos prestados pela Administragao e pelos
anditores independentes (PP>*C Auditores Independentes), o Conselho Fiscal concluiu sobre as
demonstragies financeiras citadas, acompanbadas do parecer dos auditores independentes e do relatorio da
administragdo, e que os mesmos devem ser submetidos e apreciados pelo Conselho de Administracio da
Companbia.

Sao Panlo 23 de marco de 2021



PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes
Em Recuperagio Judicial

Companhia Aberta

CNPJ/ME n° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Cédigo CVM 20478

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EX:I‘RAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCACAO, EM 10 DE MAIO DE 2021

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO III - ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO CONSELHO
FISCAL
(Formulario de Referéncia — Item 12 —Itens 12.5 a 12.10 — Membros do Conselho de Administragdo e
Conselho Fiscal indicados pela Administracao da Companhia)

12.5 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela, nome, data de nascimento, profissio, CPF ou numero do
passaporte, cargo eletivo ocupado, data de eleigdo, data da posse, prazo do mandato, outros
cargos ou fungdes exercidos no emissor, indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nio, se é
membro independente e, em caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia, nimero de mandatos consecutivos.

2 Numero de
Data de Orgio Data da Prazo do
Nome . . . mandatos
nascimento |administragdo eleig¢do mandato .
consecutivos
Augusto Alves dos Conselho de Até a AGO de
. 03/05/1979 N N 10/05/2021 1
Reis Neto Administracdo 2022
. Foi eleito Conselheiro
Cargo eletivo
CPF Profissao Data de posse | pelo Independent
ocupado
controlador |e
i Conselheiro de | Até 30 dias da
273.911.368-40 Engenheiro o } . IN/A Nio
Administracdo | data de eleicao

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor | Descri¢do de outro cargo / fungio

Diretor Presidente, Vice-presidente Financeiro e de

Sim. Relacoes com Investidores / Membro do Comité

Consultivo

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O Sr. Augusto Alves dos Reis Neto ¢ engenheiro civil formado pela Universidade Mackenzie, com 19
anos de atuacido no Mercado Imobilidrio, tendo iniciado sua carreira na Gafisa S/A no ano 2000, atuando
inicialmente em obras e a partir de 2005, na area de Incorporagdo. Entrou na PDG no ano de 2013, como
Diretor Regional responsavel pelas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste e, entre 2017 e 2019, atuou
como Diretor de Operacgoes, responsavel pelas areas de Obras, Engenharia, Incorporacio, Contas a
Pagar, Endividamento e Repasse. Atualmente, o St. Augusto é CEO, CFO e DRI da PDG.
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A sociedade acima mencionada ndo integra o grupo econdémico da Companhia, nem é controlada por
acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participa¢ao igual ou superior a 5% de uma

mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissao da Companhia.

Adicionalmente, Sr. Augusto Alves dos Reis Neto nio ocupa cargos de administracdo em outras

sociedades ou organiza¢oes do terceiro setor.

O Sr. Augusto Alves dos Reis Neto nio sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenacio (i)
criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, mesmo que nio
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O St. Augusto Alves dos Reis Neto declara que nio ¢ considerado uma Pessoa Exposta Politicamente,

nos termos da regulamentagdo aplicavel.
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A - Numero de
Data de Orgio Data da Prazo do
Nome mandatos
nascimento | administracao eleicdo mandato .
consecutivos
Pedro Bulhoes Conselho de Até a AGO de
30/06/1960 N N 10/05/2021 5
Carvalho da Fonseca Administracdo 2022
. Foi eleito .
. Cargo eletivo Data de Conselheiro
CPF Profissao pelo
ocupado posse Independente
controlador
] Conselheiro de | Até 30 dias da )
790.898.527-00 Engenheiro o . . IN/A Sim
Administracdo | data de eleicio

Outros catgos e fungdes exercidas no emissor | Descri¢ido de outro cargo / fungio

Nio N/A

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O Sr. Pedro Bulhdes Carvalho da Fonseca ¢ engenheiro de produgao. Trabalhou como diretor da
empresa Agre KS, tendo sido responsavel pela filial localizada no Rio de Janeiro. Trabalhou, ainda, na
empresa CHL Desenvolvimento Imobilidrio S/A (como Gerente de Novos Negdcios). Atualmente é

sécio e administrador da empresa PBCF Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.

A PBCF Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. ndo integra o grupo econdémico da Companhia, nem ¢é
controlada por acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participac¢do igual ou superior

a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, o St. Pedro Bulhdes Carvalho da Fonseca nio ocupa cargos de administracio em

organizagbes do terceiro setor.

O Sr. Pedro Bulhdes Carvalho da Fonseca nio sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer
condenacio (i) criminal, mesmo que nio transitada em julgado; (i) em processo administrativo da CVM,
mesmo que nio transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,

que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O St. Pedro Bulhées Carvalho da Fonseca declara que nio ¢é considerado uma Pessoa Exposta

Politicamente, nos termos da regulamentacgio aplicavel.
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. Numero de
Data de Orgio Data da Prazo do
Nome . . . mandatos
nascimento | administracao eleicdo mandato .
consecutivos
R Conselho de Até a AGO de
André Frigatto 26/06/1970 Administracio 10/05/2021 2022 2
. Foi eleito .
_ Cargo eletivo Data de Conselheiro
CPF Profissio pelo
ocupado posse Independente
controlador
o Conselheiro de | Até 30 dias da .
131.637.208-11 Administrador o . .. IN/A Nio
Administracido | data de eleicio

Outros catgos e fungdes exercidas no emissor | Descri¢do de outro cargo / fungio

Nio N/A

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O St. André Frigatto ¢ formado em Administracio de Empresas pela Uni ABC, MBA em finangcas pelo
Insper — Instituto de Ensino e Pesquisa, possui 20 anos de experiéncia na area financeira, tendo atuado
como CFO e administrando a area de FusOes e Aquisi¢coes da empresa .comDominio Data Center,
Diageo e na PSINET. Na Diagio, tendo participado da aquisi¢io da Frescarinido Grupo Danone pela
empresa pela empresa Pillsbury Grupo Grand Metropolitan. Aquisi¢do de 13 empresas de tecnologia pela
PSINET, um dos maiores grupo americanos de provedores de internet no valor de aproximadamente de
USD 80 milhées. Aquisi¢do de mais de 15 carteiras de clientes .comDominio Datacenter pertencente ao
JP Morgan e VNN (Votorantin Novos Negécios), venda de duas Construtoras totalizando transagdo com
valor acima de USD 110 milhdes, estruturacdo de MBO de empresa na area de Laser de Alta definicio.
Na Dominio Datacenter, apds as aquisi¢bes participou da criacio e implantagio do Plano de
Reestruturagdo e Turnaround da empresa o qual resultou em sucesso aos seus acionistas. Atualmente ¢é

s6cio majoritario da Eagle in, empresa especializada em fusdes e aquisicoes e gestdo de crises.

Nenhuma das sociedades mencionadas acima integra o grupo econbémico, nem sio controladas por
acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participacao igual ou supetrior a 5% de uma

mesma classe ou espécie de valor mobilidrio de emissio da Companhia.

Adicionalmente, o Sr. André Frigatto nio ocupa cargos de administracio em organizacdes do terceiro

setor.

O Sr. André Frigatto nio sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenacio (i) criminal, mesmo
que ndo transitada em julgado; (if) em processo administrativo da CVM, mesmo que nio transitada em
julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou

inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. André Frigatto declara que ndo ¢ considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da

regulamentacdo aplicavel.
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. Numero de
Data de Orgio Data da Prazo do
Nome . . . mandatos
nascimento |administragdo eleigdo mandato .
consecutivos
Flavio Pereira da Conselho de Até a AGO de
25/11/1975 . ~ 10/05/2021 1
Costa Barros Administracao 2022
. Foi eleito .
Cargo eletivo Data de Conselheiro
CPF Profissao pelo
ocupado posse Independente
controlador
Conselheito de | Até 30 dias da )
045.475.387-00 Advogado o . . IN/A Sim
Administracdo | data de elei¢io

Outros catgos e fungdes exercidas no emissor | Descrigdo de outro cargo / fungio

Nio N/A

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O Sr. Flavio Pereira da Costa Barros é formado em Direito pela Universidade Candido Mendes, com
LLM em Direito Empresarial pelo IBMEC e Expert em Fiscalidade Internacional pela Universidade de
Santiago de Compostela — Espanha. Atualmente ¢ Diretor Juridico da FUEL The Eyewear Company,
cargo que ocupa desde 2013 e titular da area de direito tributario do Escritério Costa Barros Advogados
desde 2009. Trabalhou no periodo de 2003 até 2009 no escritério especializado em direito tributario Gelsi
e Glasner. Foi assessor do Ministro Marco Aurélio Mendes de Farias Mello do Supremo Tribunal Federal
de 2001 até 2003. E membro da International Fiscal Association, Instituto Latino Ameticano de Detrecho
Tributario, Associacio Brasileira de Direito Financeiro e Associagio Paulista de Estudos Tributérios.

Autor de artigos na area tributaria publicados em obras da editora Quartier Latin.

Nenhuma das sociedades mencionadas acima integra o grupo econbémico, nem sio controladas por
acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 5% de uma

mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, o Sr. Flavio Pereira da Costa Barros nio ocupa cargos de administracio em

organizagbes do terceiro setor.

O St. Flavio Pereira da Costa Barros nio sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenagio (i)
criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (if) em processo administrativo da CVM, mesmo que nio
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Flavio Pereira da Costa Barros declara que nio é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente,

nos termos da regulamentagdo aplicavel.
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: Numero de
Data de Orgio Data da Prazo do
Nome . . . mandatos
nascimento | administracao eleicdo mandato .
consecutivos
Patrick de Almeida Conselho de Até a AGO de
30/07/1982 . B} 10/05/2021 1
Fernandes Administracao 2022
. Foi eleito .
Cargo eletivo Data de Conselheiro
CPF Profissao pelo
ocupado posse Independente
controlador
Conselheiro de | Até 30 dias da )
309.339.378-73 Contador o . . IN/A Sim
Administracdo | data de elei¢do

Outros catgos e fungdes exercidas no emissor | Descri¢ido de outro cargo / fungio

Nio N/A

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O Sr. Patrick de Almeida Fernandes ¢é contador formado pela Universidade de Sorocaba. Entre 2005 e
2009, atuou como auditor na PricewaterthouseCoopers (PWC). Entre 2009 e 2014 atuou como Controller,
onde gerenciou, coordenou e controlou custos e investimentos, além de desenvolver simula¢es de
diferentes cenarios econdémicos para dar suporte as areas comercial e industrial, além de colaborar com o
planejamento estratégico da empresa e controlar os setores fiscal contabil, custos, report e servigos
compartilhados. Entre 2014 e 2016 foi Gerente de Controladoria e Finangas Corporativas, atuando na
coordenacio das equipes de contabilidade, controladoria, fiscal, orgamento e controles internos. De 2016
a 2019 foi CFO e IRO da JHSF Malls e atualmente é Diretor Executivo da NAPP Sollution, onde atua na
Coordenagdo das equipes de Contabilidade, Controladoria, Fiscal, Orcamento, RH, Juridico, TI,

Compras, Financeiro e Tesouraria, gerar e gerenciar as informagoes e KPIs (financeiros e estratégicos).

Nenhuma das sociedades mencionadas acima integra o grupo econdmico, nem sio controladas por
acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participacao igual ou supetrior a 5% de uma

mesma classe ou espécie de valor mobilidrio de emissio da Companhia.

Adicionalmente, o Sr. Patrick de Almeida Fernandes nio ocupa cargos de administracdo em outras

sociedades e organiza¢des do terceiro setor.

O Sr. Patrick de Almeida Fernandes nao sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenacao (i)
criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (i) em processo administrativo da CVM, mesmo que nio
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O St. Patrick de Almeida Fernandes declara que nao ¢é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente,

nos termos da regulamentagdo aplicavel.
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2 Numero de
Data de Orgio Data da Prazo do
Nome mandatos
nascimento | administracao eleicao mandato .
consecutivos
] ) Até a AGO de
Fabio Rubens Soares | 24/04/1957 | Conselho Fiscal | 10/05/2021 002 1
. Foi eleito .
. Cargo eletivo Data de Conselheiro
CPF Profissao pelo
ocupado posse Independente
controlador
) Membro efetivo )
Engenheiro Até 30 dias da
021.108.408-54 ] do Conselho ) N/A N/A
Quimico Fiscal data de elei¢do
isca

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor | Descri¢do de outro cargo / fungio

Niao N/A

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O Sr. Fabio Rubens Soares tem Experiéncia profissional nas areas de manufatura, processos de
produgdo e operacSes de plantas quimicas e petroquimicas, desenvolvimento de produtos, com atuagio
em ambito Global e de América Latina. Experiéncia em manufatura de operagdes quimicas, abrangendo
Producdo, Processos, Manutencio, Marketing e Vendas, Laboratérios, Embalagem, Armazenagem e
Compras. Profundo conhecimento de Controle Estatistico de Processo e de Qualidade, Balanced
Scorecard, 6 Sigma, Lean Manufacturing e gerenciamento de indicadores de desempenho. Experiéncia e
conhecimento de Gerenciamento de Qualidade, Meio Ambiente abrangendo processos de implementagio
das Normas ISO 9001, ISO 14.001, Programa Responsible Care ¢ Educagio Ambiental, bem como
Programas de Gerenciamento de Seguranga e Saide tais como Programas de Higiene Industrial e PSM —
Process Safety Management, Sustentabilidade e Avaliagio de Ciclo de Vida (ACV). Experiéncia em
estabelecimento e implantacdo de Programas de Sustentabilidade , assim como defini¢ao de Indicadores e
Scorecard com base no Instituto Ethos e Global Reporting Initiative, para garantir o Desenvolvimento
Sustentavel dos Negocios Empresariais. Atuacdo junto a entidades de ensino como professor,
pesquisador e palestrante nos temas correlacionados a area e membro de comissdes como ABIQUIM
entre outras. Consultor de empresas nas dreas de conhecimento, com especialidade em Gestio e
Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos nas Tecnologias de Biodigestao Anaerdbia e Tecnologias
Térmicas. Vivéncia internacional, com capacidade de trabalhar em equipes globais e de liderar equipes
multiculturais, com fluéncia nos idiomas Inglés e Espanhol. Atualmente ¢é diretor da
ENVIROSERVICE, além de ser pesquisador no Instituto de Energia e Ambiente da USP pelos dltimos 5

anos.

Adicionalmente, o Sr. Patrick de Almeida Fernandes nio ocupa cargos de administracio em outras

sociedades ou organiza¢oes do terceiro setor.

O St. Fabio Rubens Soares nio sofreu, nos dltimos 5 (cinco) anos qualquer condenagdo (i) criminal,
mesmo que nio transitada em julgado; (i) em processo administrativo da CVM, mesmo que nio
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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O Sr. Fabio Rubens Soares declara que nio é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos

termos da regulamentacdo aplicavel.

: Numero de
Data de Orgio Data da Prazo do
Nome . . . mandatos
nascimento | administragdo eleicao mandato .
consecutivos
Joao Francisco ) Até a AGO de
) 21/07/1956 | Conselho Fiscal | 10/05/2021 1
Wright 2022
. Foi eleito .
. Cargo eletivo Data de Conselheiro
CPF Profissao pelo
ocupado posse Independente
controlador
Membro ) .
) Até 30 dias da
037.266.907-78 Engenheiro suplente do .. IN/A N/A
) data de eleicao
Conselho Fiscal

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor | Descri¢do de outro cargo / fungio

Niao N/A

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O Sr. Joao Francisco Wright tem Experiéncia profissional Projetos, implanta¢des, operagoes,
expansoes, privatiza¢bes, “joint- ventures” de empresas siderrgicas, comerciais exportadoras e empresas
téxteis, voltados para o aspecto econdémico, financeiro, social e ambiental (gestio de negécios). Projetos
de “turn-around” de gestdo empresarial em empresas em dificuldade, inclusive com operaciao de private
equity. Empreendedorismo nos segmentos de pequenas e médias empresas. Objetivo atual: gestdo
empresarial e governanga corporativa. Especializacdes: Engenharia Mecanica e de Producio, Financas e
Controladoria, Internacionalizacio de Empresas, Importacao e Distribuicdo de Petrédleo e Derivados,
“Outsourcing, Downsizing e Rightsizing” em Sistemas e Processamento de Dados, Governanca
Corporativa em empresas em regime normal e extraordinirio, Modelagem de Negbcios e Planejamento

Estratégico.

O St. Jodo ¢é sécio Executivo na GCA Assessoria Empresarial Ltda. desde junho de 2011; foi sécio diretor
na QWPACK Industria de Embalagens Ltda. entre abril de 2006 a maio de 2009; e foi Diretor de
Controladoria na Suape Textil S/A de maio de 1998 a mar¢o de 2006.

O St. Jodo foi, ainda, Membro do Conselho de Administracio da OSX Brasil S/A — Em Recuperagio
Judicial, no perfodo de marco de 2015 a maio de 2016, principalmente no atendimento da implantagao,
execugdo e monitoramento do Plano de Recuperacio Judicial, quanto as melhores praticas de governanca
e gestdo empresarial, além das funcdes inerentes ao cargo. Foi também Membro suplente do Conselho

Fiscal da Azevedo& Travassos, no periodo de maio de 2018 a margo de 2019.

Nenhuma das sociedades mencionadas acima integra o grupo econdmico, nem sio controladas por
acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participa¢ao igual ou superior a 5% de uma

mesma classe ou espécie de valor mobilidrio de emissdo da Companhia.
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Adicionalmente, o St. Jodo Francisco Wright nio ocupa cargos de administracio em outras sociedades

organiza¢bes do terceiro setor.

O Sr. Jodo Francisco Wright nio sofreu, nos dltimos 5 (cinco) anos qualquer condenacdo (i) criminal,
mesmo que nio transitada em julgado; (i) em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado pata a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O St. Jodo Francisco Wright declara que nio é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos

termos da regulamentacgdo aplicavel.

Data de Orgﬁo Data da Prazo do Niimero de
Nome . . . ~ . ~ mandatos
nascimento |administracdo eleicao mandato .
consecutivos
Gilson José Rasador |12/07/1954 | Conselho Fiscal | 10/05/2021 [2\5;; AGOde |,
~ Cargo eletivo Data de Foi eleito Conselheiro
CPF Profissao pelo
ocupado posse Independente
controlador
Membro , .
213.347.140-53 Advogado | Efetivo do A€ 30dias da | g,y N/A
. data de eleicao
Conselho Fiscal

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor | Descrigdo de outro cargo / fungdo

N/A N/A

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O Sr. Gilson José Rasador é formado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Cruz
Alta/RS, Especializacio em Direito Tributirio pela Escola Supetior de Advocacia — OAB/RS e Pos
Graduado em Direito da Economia e da Empresa pela Escola de Administracdo da Funda¢ido Getulio
Vargas/SP, atuou como advogado tributirio na Cooperativa Regional Triticola Serrana de Ijui Ltda. —
COTRIJUI; Gerente Juridico-Tributario - Cooperativa Regional Triticola Serrana de Tjui Ltda. —
COTRIJUI, em Porto Alegre- RS. Atualmente ¢ sécio da Pactum Consultoria Empresarial e da Sociedade
de Advogados Piazzeta e Rasador, com especialidade nas areas de consultoria e contencioso tributatio.
Paralelamente, de 2005 a 2012, exerceu o cargo de Conselheiro Fiscal, no Conselho de Administracdo e na
Ditetoria do Clube Hipico de Santo Amaro, Sio Paulo.

Nenhuma das sociedades mencionadas acima integra o grupo econdémico, nem sio controladas por
acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participacio igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio de emissio da Companhia.

Adicionalmente, o Sr. Gilson José Rasador nio ocupa cargos de administragdo em outras sociedades e
organiza¢bes do terceiro setor.

O Sr. Gilson José Rasador nio sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condena¢do (i) criminal,
mesmo que nio transitada em julgado; (i) em processo administrativo da CVM, mesmo que nio
transitada em julgado; ou (iif) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O St. Gilson José Rasador declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentagdo aplicavel.

60




Numero de

Data de Orgio Data da |Prazo do
Nome . oo ~ g mandatos
nascimento | administragao eleicio | mandato ;
consecutivos
Matrco Antonio . Até a AGO de
Hengles 20/11/1969 Conselho Fiscal | 10/05/2021 2022 2
- Cargo eletivo Data de Foi eleito Conselheiro
CPF Profissao pelo
ocupado posse Independente
controlador
Suplente do Até 30 dias
142.417.328-01 Advogado Conselho Fiscal dae i?;ode N/A N/A

Outros catgos e fungdes exercidas no emissor | Descri¢do de outro catgo / fungio

N/A N/A

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O Sr. Marco Antonio Hengles ¢ formado em Direito pela Faculdade de Osasco em 1993, especialista
em Direito Tributario pelo IBET e atualmente cursa graduagido em Gestao Empresarial na Fatec. Atua na
area tributdria, nas dreas do Direito Civil, Administrativo, Ambiental, Agéncias Reguladoras (ANVISA,
ANTAQ, ANTT, ANS e CVM), e ainda nas areas Trabalhistas e Criminal. No momento é advogado no
Peppe e Bonavita Advogados.

Adicionalmente, o Sr. Gilson José Rasador nio ocupa cargos de administragio em outras sociedades
organiza¢des do terceiro setor.

O St. Marco Antonio Hengles nio sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenagio (i) criminal,
mesmo que nio transitada em julgado; (i) em processo administrativo da CVM, mesmo que nio
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O St. Marco Antonio Hengles declara que nio é considerado(a) uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentagdo aplicavel.
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Data de Orgio Datada |Prazo do Nimero de
Nome . Bt ~ e mandatos
nascimento | administragdo eleicdo mandato -
consecutivos
Valter de Carvalho | 28/11/1964 | <onSelho 10/05/2021 | A€aAGOde ],
Fiscal 2022
: Foi eleito :
CPF Profissio Cargo eletivo Data de el Conselheiro
ocupado posse Independente
controlador
Hlembro. | Ave 30 dias da
063.356.968-27 Empresario Ve o datade  |N/A N/A
Conselho .
: eleicao
Fiscal

Outros catgos e fungdes exercidas no emissor | Descrigdo de outro cargo / fungio

N/A N/A

Experiéncia profissional / Declaragio de desimpedimento

O St. Valter de Carvalho ¢ Mestre em Administragdio com énfase em Financas pela FECAP, pos-
graduado em Gestdo de Financeira pela Universidade Sio Judas e Graduado em Licenciatura em
Matematica na Fundagdo Santo André. Valter é sécio fundador da Control V Gestao Empresarial Ltda,
atuou como CEO da Engebras Tecnologia Ltda, como CFO na Paulista Business Com. Imp. Exp.
Produtos Elétricos Ltda, como Diretor de Crédito e Cobranca e Diretor de Tesouraria Holding na Atlas
Copco Brasil Ltda de 2007 a 2013. Ademais, ¢ licenciado pela Control V, pela PGB - PERSONA
GLOBAL BRASIL - Consultoria Empresarial Ltda., para uso da metodologia “BEST IN CLASS
FAR BEYOND PERFORMANCE®?”, com foco na otimizag¢io de performance empresarial.

Nenhuma das sociedades mencionadas acima integra o grupo econdmico, nem sio controladas por
acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissao da Companhia.

Adicionalmente, o Sr. Valter de Carvalho nio ocupa cargos de administragdo em outras sociedades
organiza¢des do terceiro setor.

O St. Valter de Carvalho nio sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condena¢ido (i) criminal,
mesmo que ndo transitada em julgado; (i) em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O St. Valter de Carvalho declara que nio ¢é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos
da regulamentacio aplicavel.
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Data de Orgio Datada |Prazodo Nimero de
Nome . Bt ~ s mandatos
nascimento | administragdo eleicdo mandato :
consecutivos
André Luiz Bonacina . Até a AGO de
de Oliveira 09/11/1973 | Conselho Fiscal | 10/05/2021 2022 2
: Foi eleito :
CPF Profissio Cargo eletivo Data de el Conselheiro
ocupado posse Independente
controlador
Suplente d Até 30 dias da
685.784.749-53 Administrador | P “7€ €0 datade  |N/A N/A
Conselho Fiscal eleicio

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor | Descrig¢do de outro cargo / fungio

N/A N/A

Experiéncia profissional / Declarag¢do de desimpedimento

O St. André Luiz Bonacina de Oliveiraé formado em Administracio de Empresas pela
UDESC/ESAG, tem MBA em finangas corporativas pela FGV/Management, cursou a formacio de
Consclheiro de Administragio pelo IBGC (Instituto de Brasileiro de Governanga Corporativa). Possui
experiéncia na area financeira atuando como Diretor Financeiro na Ezentis S.A., Diretor Financeiro para
o Brasil e Cone Sul pela Apex Tool Group Brasil, Assistant Business Controller da Divisio CT
e Controller da Linha de Nego6cios Pés Venda na Atlas Copco Brasil, Controller e Head de RH, Juridico e
TI na Sumitomo Heavy Industries Brasil, Assistant Business Controller da Divisio CT e Controller da
Linha de Negocios Pés-Venda na Atlas Copco Brasil, e Controller na Zen S.A. Analista de Controladoria
Corporativa na Embraco S.A., Operador Financeiro na Santinvest S.A. DTVM, Consultor Financeiro na
G, B&B Consultores Financeiro e Analista de Investimentos na Fucas — Fundacio Casan.

Nenhuma das sociedades mencionadas acima integra o grupo econbémico, nem sio controladas por
acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participa¢ao igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio de emissio da Companhia.

Adicionalmente, o Sr. André Luiz Bonacina de Oliveira nio ocupa cargos de administracdo em
organizagbes do terceiro setor.

O St. André Luiz Bonacina de Oliveira nio sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenagio (i)
criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (if) em processo administrativo da CVM, mesmo que nio
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Str. André Luiz Bonacina de Oliveira declara que nio ¢é considerado(a) uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacgio aplicavel.
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12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de

administragdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o

percentual de participagdo nas reuniGes realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo, que

tenham ocorrido apds a posse no cargo.

MEMBROS DO CONSELHO | TOTAL DE REUNIOES PARTICIPACAO NAS
DE ADMINISTRACAO REALIZADAS APOS A REUNIOES (%)
POSSE

Augusto Alves dos Reis Neto 3 100%
Pedro Bulhoes Carvalho da Fonseca 3 100%
André Frigatto 3 100%

Flavio Pereira da Costa Barros 3 100%
Patrick de Almeida Fernandes 3 100%

Obs.: inclui também reunides internas, que nio contém deliberacdes destinadas a produzir efeitos

perante terceiros. Reunides realizadas em 2020.

MEMBROS DO CONSELHO | TOTAL DE REUNIOES PARTICIPACAO NAS
FISCAL REALIZADAS APOS A REUNIOES
POSSE
Valter de Carvalho 2 100%
Gilson José Rasador 2 100%
Fabio Rubens Soares 2 100%

Obs.: Reuniodes realizadas em 2020.
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12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, ainda

que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios
Nenhum dos candidatos ocupa cargos em comités da Companhia.

128 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, ainda
que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagbes nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,

que tenham ocorrido apds a posse no cargo
Nenhum dos candidatos ocupa cargos em comités da Companhia.

12.9 — Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:
a. administradores do emissor
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos e indiretos do emissor
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor
Nio ha quaisquer relagSes conjugais, de unido estavel ou de parentesco até o segundo grau entre (a) os
candidatos e administradores da Companhia; (b) os candidatos e administradores de controladas, diretas
ou indiretas, da Companhia; (c) os candidatos e controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (d) os

candidatos e administradores das sociedades controladoras diretas ou indiretas da Companhia.

12.10 — Informar sobre relacdes de subordinagio, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos

3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegio daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
Nio aplicavel, tendo em vista que nenhum dos candidatos aos cargos de membros do Conselho de
Administragdao e do Conselho Fiscal mantém relagao de subordinac¢io, prestacio de servico ou controle
com sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Nio aplicavel, uma vez que a Companhia ndo tem controle definido.
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c. caso seja relevante, fornecedot, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nio aplicavel, tendo em vista que nenhum dos candidatos a membro do Conselho de Administracio ou

Conselho Fiscal sdo fornecedores, clientes, devedores ou credores da Companhia ou de suas controladas.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCACAO, EM 10 DE MAIO DE 2021

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
ANEXO IV - DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS A

MEMBRO INDEPENDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(conforme art. 17, I, do Regulamento do Novo Mercado)



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O St. Pedro Bulhdes Carvalho da Fonseca, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da
carteira de identidade RG 04769406-2, IFP/R], insctrito no CPF sobo n® 790.898.527-00, tendo em vista
sua indicagio ao cargo de membro do Conselho de Administracio da PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participagoes - Em Recuperagdo Judicial, sociedade por acoes, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n® 1.955, 6° andar, Vila
Olimpia, CEP 04548-005, insctita no CNPJ/ME sob o n° 02.950.811/0001-89, registrada na Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cdédigo 20478 (“Companhia”),
atesta, sob as penas da lei, para os fins do artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”), que se enquadra nos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, e declara que:

(1)  ndo ¢ acionista controlador, direto ou indireto, da Companbhia;

(2) ndo tem seu exercicio de voto nas reunibes do Conselho de Administracio da Companhia
vinculado por acordo de acionistas;

(3)  nio tem relacdo de matriménio ou parentesco de até segundo grau com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4)  nio foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(5)  nio ¢é parente, por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

(6)  ndo teve relagdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia nos dltimos 3 (trés) anos;

(7)  ndo tem relagdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companbhia;

(8)  nido ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagSes comerciais com a Companhia ou
com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducio das atividades da referida
sociedade ou entidade; e

(9)  ndo recebe outra remuneracio da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do Conselho
de Administracio ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

S30 Paulo, 24 de marco de 2021.

Pedro Bulhées Carvalho da Fonseca
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O Sr. Flavio Pereira da Costa Barros, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de
identidade RG 120.908 OAB/R]J, insctrito no CPF sob o n° 454.753.870-00, tendo em vista sua
indicagio ao cargo de membro do Conselho de Administragio da PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes - Em Recuperagio Judicial, sociedade por a¢bes, com sede na
cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n® 1.955, 6° andar, Vila
Olimpia, CEP 04548-005, inscrita no CNPJ/ME sob on® 02.950.811/0001-89, registrada na Comissio
de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 20478
(“Companhia”), atesta, sob as penas da lei, para os fins do artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“Regulamento do Novo Mercado”), que se enquadra nos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, e declara que:

(1)  ndo ¢ acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(2) ndo tem seu exercicio de voto nas reunibes do Conselho de Administracio da Companhia
vinculado por acordo de acionistas;

(3)  nio tem relagio de matriménio ou parentesco de até segundo grau com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4)  nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controladot;

(5)  nio ¢é parente, por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

(6)  nio teve relagdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia nos dltimos 3 (trés) anos;

(7)  ndo tem relagbes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companbhia;

(8)  ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a Companhia ou
com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducio das atividades da referida
sociedade ou entidade; e

(9)  ndo recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdocomo membro do Conselho
de Administracio ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

S30 Paulo, 24 de marco de 2021.

Flavio Pereira da Costa Barros
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O Sr. Patrick de Almeida Fernandes, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de

identidade RG 12.483.541-4 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 309.339.378-73, tendo em vista sua
indica¢do ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da PDG Realty S.A. Empreendimentos e
Participagées - Em Recuperagdo Judicial, sociedade por a¢des, com sede na cidade de Siao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n® 1.955, 6° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-
005, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.950.811/0001-89, registrada na Comissio de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o codigo 20478 (“Companhia”), atesta,
sob as penas da lei, para os fins do artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”), que se enquadra nos critérios de independéncia

estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, e declara que:

M
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nio é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

ndo tem seu exercicio de voto nas reunibes do Conselho de Administracio da Companhia
vinculado por acordo de acionistas;

nio tem relagdo de matrimonio ou parentesco de até segundo grau com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

ndo fol, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

ndo ¢ parente, por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

nio teve relacdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia nos dltimos 3 (trés) anos;

niao tem relacGes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companbhia;

ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou
com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducio das atividades da referida
sociedade ou entidade; e

ndo recebe outra remuneracio da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do Conselho
de Administracio ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

Sdo Paulo, 24 de marco de 2021.

Patrick de Almeida Fernandes



PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes
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Companhia Aberta
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO V - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES 2020
(Formulario de Referéncia — Item 13)

13.1. Politica e pritica de remuneragio do conselho de administragdo, da diretoria estatutiria e nao
estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutirios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragio, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou prdtica da remuneragio do Conselho de Administragio, da Diretoria
Estatutdiria e ndao Estatutiria, do Conselho Fiscal e Comité Consultivoy

A Companhia e suas subsididrias possuem praticas de remuneracio estabelecidas com base em pesquisas de
mercado, comparando a remunera¢io paga pela Companhia com a remuneragio oferecida por empresas de
porte e segmento similares, acrescentando a situacio e importincia do momento atual da Companhia. Tais
praticas de remuneragio se destinam a todos os administradores da Companhia e de suas subsidiarias,
incluindo os membros do Conselho de Administracio, Conselho Fiscal, os Diretores Estatutirios e nio
Estatutarios, e foram elaboradas em linha com as melhores praticas de governanga corporativa, visando a
atrair e reter os melhores profissionais do mercado, buscando o alinhamento dos interesses dos executivos e
dos acionistas da Companhia. Ressalta-se que os membros do Comité Consultivo, 0s quais possuem outros
cargos na Companhia, ndo sdo remunerados pela sua participagdo neste comite.

Outrossim, dada a estruturacdo e aprova¢ao do Plano de Recuperagio da Companhia perante o Juizo da 1*
Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem da Comarca de Sao
Paulo, destaca-se que a remuneracio da Companhia tem por objetivo permitir o atendimento dos marcos
estabelecidos no processo de reestruturacao financeira da Companhia sob o referido plano de recuperacio.

Para a Companhia, a ado¢io de praticas ligadas a remuneragao variavel permite que tanto os riscos quanto
os resultados da Companhia sejam compartilhados com seus principais executivos. Isto permite, dentre
outros fatores, alinhar os interesses da Companhia e de seus executivos para elaboracio e implementagdo do
Plano de Recuperacio e, por conseguinte, na implementa¢ao da reestruturago financeira da Companhia.

O pagamento aos colaboradores (funcionarios e administradores) com base em avaliacio individual do
desempenho e alcance de metas corporativas, com o objetivo de alinhar interesses da Companhia e de seus
colaboradores de forma a estimular o comprometimento destes, melhorando a gestdo e a permanéncia dos
colaboradores nos postos ocupados e a implementagio do Plano de Recuperagio.

b) composicdo da remuneragio, indicando:

(1) descricdo dos elementos da remuneragio e os objetivos de cada um deles;

b.i.1) Conselho de Administragdo
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Os membros do Conselho de Administra¢do recebem apenas remuneracio fixa mensal pelo desempenho
de suas funcGes, composta por 12 (doze) salarios ao ano, e ndo fazem jus a beneficios diretos e indiretos,
ou a qualquer remuneracdo variavel, incluindo, mas nio se limitando a participacdo nos resultados.

A remuneracio fixa a que fazem jus os membros do Conselho de Administracio da Companhia, tem por
objetivo compensar os administradores pela sua participagio nas reunides e pelas suas contribuicdes ao
Conselho de Administracdo e a Companhia, inclusive no que diz respeito a implementagio das medidas
previstas no Plano de Recuperacio.

b.i.2) Conselho Fiscal

A remuneracio recebida pelos membros do Conselho Fiscal é estabelecida de acordo com a legislagio e
os padrdes de mercado. Os membros do Conselho Fiscal recebem apenas remuneragido fixa mensal,
composta por 12 (doze) salarios ao ano, que tem como objetivo compensa-los pelo desempenho de suas
fungbes, e nio fazem jus a beneficios diretos e indiretos ou a qualquer remuneragio variavel, incluindo,
mas ndo se limitando a participacdo nos resultados.

A remuneracio ¢ fixada pela Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal e eleger os seus membros,
sendo que nio podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da média da
remuneracdo fixa atribuida a cada diretor estatutario nio computados os beneficios, verbas de
representac¢do e participa¢ao nos lucros.

b.i.3) Diretoria Estatutaria
A remuneracdo recebida pelos Diretores Estatutarios é composta pelos seguintes elementos, quais sejam:

- Salario Fixo Mensal: consiste na remuneracio fixa, férias e 13° salario, que tem como objetivo
compensar os Diretores Estatutarios pelos servigos prestados, e tem como base o nfvel de
complexidade do cargo e pesquisas salariais realizadas, tendo como objetivo estar alinhado as
praticas de mercado.

- Beneficios Diretos e Indiretos: os beneficios oferecidos consistem em Vale Refeicio,
Estacionamento, Assisténcia Médica, Assisténcia Odontoldgica, Assisténcia Oftalmoldgica,
Auxilio Natalidade, Seguro de Vida e FGTS, tendo como objetivo estar alinhado as praticas de
mercado.

Programa de Participagdo nos Resultados, Bonus de Performance e de Permanéncia:
consistem em remuneracio vatidvel e tém como objetivo estimular a busca de resultados e
reconhecer o alcance e superagio de metas empresariais e individuais dos membros da Diretoria,
bem como incentivar sua permanéncia na Companhia como forma de preservar os
conhecimentos e a experiéncia adquirida por tais profissionais em beneficio da Companhia,
permitindo o seu permanente aptimoramento.

- Programas de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Ag¢des da Companhia': consiste no
plano de op¢do de compra de agbes, conhecido como Stock Option, que implica no direito dos
Diretores de comprar a¢bes de emissdo da Companhia por determinado valor. O programa busca
estimular a melhoria na nossa gestio e a permanéncia dos nossos executivos, visando estimular a
expansao e o alcance das metas a longo prazo. Atuais membros da diretoria estatutaria ndo fazem
jus ao recebimento desse tipo de remuneragio.

! Vale ressaltar que, na opinido da Companhia, considerando as caracteristicas do seu plano de opgdo de compra de agdes, os valores relacionados
a remuneragdo baseada em ag8es ndo configuram “remuneragdo”, para fins trabalhistas, fiscais e previdencidrios. No entanto, para fins contabeis,
tal como disposto no Pronunciamento do Comité de Pronunciamentos Contdbeis n® 10 (CPC 10), os valores relacionados aos planos de opgdo de
compra de agbes outorgados aos colaboradores da Companhia sdo contabilizados como pagamento baseado em agGes, devendo constar nas
demonstragdes financeiras como tal.
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b.i.4) Diretoria nao Estatutaria

A remuneracio recebida pelos Diretores Nao Estatutarios é composta pelos seguintes elementos, quais
sejam:

- Salario Fixo Mensal: consiste na remuneracio fixa, férias e 13° salario, que tem como objetivo
compensar os Diretores Estatutirios pelos servicos prestados, e tem como base o nivel de
complexidade do cargo e pesquisas salariais realizadas, tendo como objetivo estar alinhado as
praticas de mercado.

- Beneficios Diretos e Indiretos: os beneficios oferecidos consistem em Vale Refeicio,
Estacionamento, Assisténcia Médica, Assisténcia Odontologica, Assisténcia Oftalmoldgica,
Auxilio Natalidade, Seguro de Vida e FGTS, tendo como objetivo estar alinhado as praticas de
mercado.

Programa de Participagdo nos Resultados, Bonus de Performance e de Permanéncia:
consistem em remuneracdo vatidvel e tém como objetivo estimular a busca de resultados e
reconhecer o alcance e superagio de metas empresariais e individuais dos membros da Diretoria,
bem como incentivar sua permanéncia na Companhia como forma de preservar os
conhecimentos e a experiéncia adquirida por tais profissionais em beneficio da Companhia,
permitindo o seu permanente aprimoramento.

b.i.5) Comité Consultivo Nao-Estatutario

Os membros do Comité Consultivo ndo recebem temuneracio.

(ii) em relagdo aos 3 iltimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, qual a
proporgao de cada elemento na remuneragao total;

b.ii.1) Conselho de Administragdo
Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, a remuneracio fixa para os membros do Conselho de

Administracdo correspondeu a 100% da remuneracio total alocada a tal 6rglo, e segundo a previsio para
o exercicio social corrente, tal propor¢io serd mantida, conforme mencionado anteriormente.

b.ii.2) Conselho Fiscal

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, a remuneracdo fixa para os membros do Conselho Fiscal
correspondeu a 100% da remuneragio total alocada a tal 6rgdo, e segundo a previsio para o exercicio
social corrente, tal proporcdo sera mantida, conforme mencionado anteriormente.

b.ii.3) Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria
Na tabela abaixo, apresentamos a proporcio de cada elemento na remuneragdo total da Diretoria

Hstatutaria e Nao Estatutaria dos 3 dltimos exercicios sociais, bem como a propor¢io prevista para o
exercicio social corrente:

Proporcao de Cada Elemento na Remuneragao da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria
Bénus / .
55 s Remuneragao
Exercicio T , Participagéo
. Salario Fixo Beneficios baseada em
Social / . nos . Total
- Mensal Diretos agGes da
Remuneragio resultados da .
2 Companhia
Companhia
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2018 20,90% 2,12% 76,98% 0,00% 100,00%
2019 18,23% 1,92% 79,85% 0,00% 100,00%
2020 40,20% 4,50% 55,30% 0,00% 100,00%
2021 (Estimada) | 28,75% 1,65% 69,60% 0,00% 100,00%

b.ii.4) Comité Consultivo Nao-Estatutario
Os membros do Comité Consultivo nio tecebem remuneracio.
(i) metodologia de cilculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragio;

Os calculos e reajustes realizados anualmente sdo feitos com base em pesquisas de mercado conduzidas pela
Companhia em empresas do mesmo setor de atuagao.

- Remuneragio Fixa: A remuneracio fixa do Conselho de Administracio e da Diretoria Estatutaria é
anualmente submetida a aprovacido do Conselho de Administracdo e, por proposta deste, a Assembleia
Geral dos Acionistas da Companhia. Adicionalmente, a remuneragido fixa mensal da Diretoria Estatutaria e
Nio Estatutaria, eventualmente, pode ocorter aumento em decorréncia de mérito individual.

Por meio da participagdo de pesquisas de mercado de empresas do mesmo setor ¢ feita avaliagdo de cargos e
salarios e beneficios, de acordo com os praticados no mercado, onde ¢ feita a avaliacio para o cenario da
Companhia. Os reajustes sdo validados pelo Conselho de Administracio da Companhia.

- Beneficios Diretos e Indiretos: Através da participagdo de pesquisas de mercado de empresas do mesmo
setor ¢é feita avaliagdo de cargos e salarios e beneficios, de acordo com os praticados no mercado, onde é
feita a avaliacdo para o cenario da Companhia. Os reajustes sao validados pelo Conselho de Administracao
da Companbhia.

- Programa de Participagdo nos Resultados, B6nus de Performance e de Permanéncia (Programa
de Retengio e Performance): No que tange ao programa de participagdo dos resultados e aos bonus de
performance e de permanéncia, suas respectivas regras ¢ definicdes sdo aprovadas pelo Conselho de
Administragio da Companhia, conforme contratos firmados com os diretores estatutarios, levando
principalmente em consideracdo a implementacdo do Plano de Recuperacio ao qual a Companhia esta
sujeita. Adicionalmente, para seu calculo as praticas de mercado sdo levadas em consideragio, e os reajustes
sdo validados pelo Conselho de Administracio da Companbhia.

- Programa de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Ag¢oes da Companhia:

No que tange ao Plano de Opg¢io 2013, o prego de exercicio das opgdes era determinado pelo Conselho de
Administracio com base na média da cotacdo das agdes da Companhia na B3, ponderada pelo volume de
negociagio nos 60 (sessenta) Ultimos dias que antecedessem a outorga, deduzido o valor de dividendos e
juros sobre o capital préprio por agdo pagos pela Companhia entre a data de outorga e a data de exercicio da
Opcao.

Ja o preco de exercicio das opg¢bes outorgadas nos termos do Plano de Op¢ao 2015 é determinado pelo
Conselho de Administragio com base na média da cotagao das agées da Companhia na B3, ponderada pelo
volume de negociacdo nos 20 (vinte) dltimos dias que antecederem a outorga, acrescido da variacio média
do IPCA entre a data da outorga e a data do exercicio da respectiva Opgao.

(iv) razées que justificam a composi¢io da remuneragao.
A Companhia adota um modelo de composicio da remuneragdo que tem por objetivo compartilhar o

risco e resultado com seus principais executivos, concentrando, assim, uma parcela significativa da
remuneracdo total nos componentes variaveis, incentivando a melhoria da gestdo e a permanéncia dos
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executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo, que ¢é parte da
politica da Companhia de compartilhar o risco e o resultado com seus principais executivos, bem como,
dentre outros fatores, alinhar os interesses da Companhia e de seus executivos na implementaciao da
reestruturacdo financeira da Companbhia.

A remuneracio fixa do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Estatutiria e Nao
Estatutaria é justificada para atrair profissionais que possuam um perfil adequado as necessidades da
Companhia em suas esferas especificas de atuagio.

Dessa forma, a composi¢io da remuneracio da Companhia busca balancear elementos de curto, médio e
longo prazo para garantir o alinhamento dos administradores com os objetivos da Companhia, a
manuten¢io de uma remuneragio competitiva e a contraprestacio aos profissionais com base nas
responsabilidades que sio atribuidas aos respectivos cargos que ocupam.

(v) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razio
para esse fato.

Um dos membros do Conselho de Administragdo nio ¢ remunerado pois, abdicou de sua remuneracio,
tendo em vista que ja ocupa o cargo de Diretor na Companhia.

¢) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagio de
cada elemento da remuneracio;

No caso da remuneracio fixa atribuida ao Conselho de Administragio e a Diretotia estatutitia, a fixacdo dos
respectivos montantes nao esta diretamente atrelada a indicadores de desempenho, conforme descrito no
item 13.1 a.

A parcela varidvel da remuneracido dos Diretores Estatutarios da Companhia, incluindo os Planos de
Opgio de 2013 e de 20152 e o Programa de Retencdo e Performance, estd vinculada ao desempenho da
Companhia no perfodo em questdo. Assim, os valores a serem pagos aos Diretores Estatutarios da
Companhia a titulo de remuneragio variavel, de curto e longo prazo, dependem da evolugio da
Companhia e do comprometimento dos administradores com as atividades da Companhia.

A Companhia utilizard como indicador de desempenho o painel de metas da Companhia que foi
construido apés o trabalho de planejamento estratégico, focado no cumprimento das etapas finais do
plano de recuperacio judicial e o objetivo da Companhia para os préximos 5 anos. Os principais
objetivos sdo: ser uma empresa rentavel para os acionistas, parceiros e novos investidores; ser reconhecida
como uma empresa inovadora, de qualidade e com responsabilidade social; ser referéncia no setor
imobiliario pelo uso de tecnologia; reter e atrair os melhores talentos do mercado, estimulando a
diversidade e inova¢do; ser reconhecido pelos seus clientes pelo bom atendimento, transparéncia e

credibilidade.

d) como a remuneragio é estruturada para refletir a evolugio dos indicadores de desempenho;
No caso da remuneragio fixa atribuida ao Conselho de Administracao e a Diretoria estatutaria, a fixagdo dos
respectivos montantes nao esta diretamente atrelada a indicadores de desempenho, conforme desctito no

item 13.1 a.

No caso da diretoria estatutaria e nao estatutaria, com base nos resultados verificados para a Companhia e
no desempenho de cada individuo, sio determinadas a remuneragdo variavel e incentivo de longo prazo.
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Qualquer mudanga nos itens da remuneracio estd diretamente vinculada ao desempenho individual dos
administradores, ao desempenho da Companhia e ao atingimento das metas estabelecidas.

€) como a politica ou prdtica de remuneragio se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo

A politica de remuneracdo da Companhia se alinha aos interesses de curto e médio prazo na medida em
que estabelece o pagamento aos seus diretores de multiplos salariais em funcio do cumprimento de metas
estabelecidas para o perfodo e que visa manter sua remuneragdo competitiva frente ao mercado, e se
alinha aos interesses da Companhia de longo prazo ao oferecer aos seus principais executivos a
possibilidade de um bénus de retengdo, vinculado a permanéncia minima e também a possibilidade de
adquirirem agdes de emissio da Companhia. Tal formato de remuneracdo procura incentivar os
administradores a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela
Companhia, tanto no curto e médio, quanto no longo prazo, de maneira a alinhar os interesses dos
envolvidos.

1) existéncia de remuneragio suportada por subsidiirias, controladas ou controladores diretos ou
Indiretos

Nio ha pagamento de remuneragiao a membros do Conselho de Administracio, membros do Conselho
Fiscal e Diretores Estatutarios que sejam suportados por subsidiarias e controladas. A Companhia nio
possui comités estatutarios, comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio. Adicionalmente,
a Companhia nio possui controlador definido.

g) existéncia de qualquer remuneragcdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagcio do controle societirio do emissor.

O recebimento de cada parcela da participagdo diferida nos resultados pelos colaboradores mais seniores
da Companhia torna-se direito liquido e certo do empregado em caso de: (i) toda e qualquer mudanca do
controlador, direto ou indireto, da Companhia; (ii) alteragdes nas diretrizes e defini¢des de atuaciao do
empregador; (iif) mudanga ou rebaixamento da posi¢do hierdrquica do empregado; ou ainda (iv) qualquer
reorganiza¢io societaria, fusio, cisio, incorporagdo, emissdo de novas agoes, ou outra operagao societiria
envolvendo a Companhia.

Cabe ressaltar, contudo, que atualmente a Companhia nio contabiliza qualquer participacio diferida nos
resultados, de forma que os eventos societarios descritos acima nao dardo ensejo a pagamentos desta
natureza aos colaboradores mais seniores da Companhia.

Adicionalmente, de acordo com o Plano de Opcao de Compra de Ag¢des da Companhia atualmente em
vigor, na hipétese de operagdes de reorganizacio societiria, tais como transformacdo, incorporacio,
fusdo, cisdo e incorporagio de agdes, o Conselho de Administracio da Companhia e as sociedades
envolvidas em tais operagdes poderio, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que
decidirem por equidade: (i) a substitui¢do das a¢cdes objeto das opcbes de compra de acdes outorgadas aos
empregados ¢ diretores da Companhia por a¢des, quotas ou outros valores mobilidrios de emissio da
sociedade sucessora da Companhia; (ii) a antecipagdao da aquisi¢ao do direito ao exercicio das opg¢des de
compra de a¢Oes outorgadas aos empregados e diretores da Companhia, de forma a assegurar a inclusio
das a¢oes correspondentes na operagio em questdo; e¢/ou (iif) o pagamento em dinheiro da quantia a que
o beneficidrio faria jus nos termos do Plano de Op¢ao da Companhia.

(h) priticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneragao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

I 0s orgidos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam
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A Companhia apresenta proposta, estabelecida com base em pesquisas de mercado, elaboradas por
empresas especializadas, comparando a remuneracio paga pela Companhia com a remuneracio oferecida
por empresas de porte e segmento similares. A proposta ¢ discutida em reunido com todos os
conselheiros e definido em conjunto.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagio da remuneragio individual, indicando
se hd a utilizacdo de estudos para a verificagdo das priticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A Companhia possui praticas de remuneragio formais, estabelecidas com base em pesquisas de mercado,
elaboradas por empresas especializadas, comparando a remuneracio paga pela Companhia com a
remuneracdo oferecida por empresas de porte e segmento similares. Tais praticas de remuneracdo se
destinam a todos os administradores da Companhia e de suas subsidiatias, incluindo os membros do
Conselho de Administracio, Conselho Fiscal, os Diretores Estatutirios e ndo Estatutarios, e foram
elaboradas em linha com as melhores praticas de governanca corporativa, visando a atrair e reter os
melhores profissionais do mercado, buscando o alinhamento dos interesses dos executivos e dos
acionistas da Companbhia.

lil.  com que frequéncia e de que forma o conselho de administragio avalia a adequagio
da politica de remuneragao do emissor

As préticas de remunera¢io da Companhia sio avaliadas ordinariamente e readequadas anualmente, se
necessario no més de marco, em reuniao do Conselho de Administracio. Ademais, o Conselho de
Administragio pode aprovar, em carater extraordinirio, ajustes as referidas praticas durante outros
periodos do exercicio social.
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13.2 - Remuneragao total do conselho de administragio, diretoria estatutdria e conselho fiscal

Remuneragio total prevista para o Exercicio corrente (2021) - Valores Anuais (Estimativa)

Remuneragio Total para o Exercicio Social previsdo 2021
Orgﬁo A((Ilon.se.lho df D1ret0r'1s'l Conselho Fiscal Total
ministragio Estatutaria
No. de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
No. de membros 4,00 2,00 3,00 9,00
remunerados
Remuneragio fixa anual
Salirio ou Pro-Labore 1.440.000,00 1.806.445,33 329.400,00 3.575.845,33
Beneficios Direto ¢ 103.909,20 103.909,20
Indireto ’ ’
Participacdo em
Comiteés
Outros
Remuneracio variavel
Bonus 4.372.800,00 4.372.800,00
Participacdo em
Resultados
Participacdo em
Reunides
Comissoes
Outros
Beneficio Pés emprego
Cessacio do Cargo
Baseada em Acdes
Totalda 1.440.000,00 6.283.154,53 329.400,00 8.052.554,53
Remuneragao
Observagoes:

(1) O niimero total de membros de cada drgao corvesponde a média annal do nimero estimado de membros de cada
drgao apurado mensalmente.

(2) O niimero de membros remunerados deverd corresponder ao niimero de diretores e conselbeiros aos quais se estima
atribuir remuneragoes reconbecidas no exercicio, corvespondendo a miédia annal do niimero de menbros
remunerados de cada drgao apurado mensalmente.

(3) Valores nio consideram encargos de onus do empregador. Para permitir a comparagao, o item 13.16 deste
Formuldrio de Referéncia traz informagies sobre valores estimados para os encargos de dnus do empregador para o
exercicio de 2021.

(4) A Companhia entende que, considerando as caracteristicas do seu plano de opcio de compra de agies, os valores
relacionados a remuneragdo baseada em ages ndo configuram “remuneragdo”, para fins trabalbistas, fiscais e
previdencidrios. No entanto, para fins contdibeis, tal como disposto no Pronunciamento do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis n° 10 (CPC 10), os valores relacionados aos planos de opeao de compra de agies
outorgados aos colaboradores da Companbia sio contabilizados como pagamento baseado em agies, devendo
constar nas demonstragies financeiras como tal.
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Remuneragio total para o Exercicio encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Remuneragio Total para o Exercicio Social encerrado em 31.12.2020
Orgﬁo A((Ilon.se.lho df D1ret0r'1s'l Conselho Fiscal Total
ministragio Estatutaria
No. de membros 3,25 2,00 2,92 8,17
No. de membros 3,00 2,00 2,92 7,92
remunerados
Remuneragio fixa anual
Salirio ou Pro-Labore 1.025.002,50 1.786.279,48 316.590,00 3.127.871,98
Beneficios Direto ¢ 199.773,57 199.773,57
Indireto ’ ’
Participacdo em
Comités
Outros 205.000,50 657.350,85 63.318,00 925.669,35
Remuneracio variavel
Bonus 2.457.048,00 2.457.048,00
Participacdo em
Resultados
Participacdo em
Reunides
Comissoes
Outros 904.193,66 904.193,66
Beneficio Pés emprego 4.000.000,00 4.000.000,00
Cessacio do Cargo 1.725.629,70 1.725.629,70
Baseada em Acdes
Totalda 1.230.003,00 11.730.275,26 379.908,00 13.340.186,26
Remuneragao
Observagoes:

Q) O niimero total de membros de cada drgao corresponde a média anual do nimero de membros de cada drgao
apurado mensalmente.

(2) O niimero de membros remunerados deverd corresponder ao niimero de diretores e conselbeiros aos quais foram
atribuidas remuneragoes reconbecidas no resultado do exercicio, correspondendo a miédia annal do nimero de
membros remunerados de cada drgiao apurado mensalmente.

(3) Os valores totais de remuneragao consideram o valor correspondente as contribuioes para o INSS previstas que
sejam onus da Companbia.

(4) A Companhia entende que, considerando as caracteristicas do seu plano de opcio de compra de agies, os valores
relacionados a remuneragio baseada em agoes nao configuram “remuneragio”, para fins trabalbistas, fiscais e
previdencidrios. No entanto, para fins contdbeis, tal como disposto no Pronunciamento do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis n° 10 (CPC 10), os valores relacionados aos planos de opeiao de compra de acoes
outorgados aos colaboradores da Companhia sio contabilizados como pagamento baseado em agies, devendo
constar nas demonstragies financeiras como tal.

(5) O item "Outros" se refere aos tributos e encargos sociais sobre a remuneragio dos membros da Administracio da

Companbia.
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Remuneragao total para o Exercicio encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais

Remuneragio Total para o Exercicio Social encerrado em 31.12.2019
Orgﬁo Con.se.lho df D1ret0r'15't Conselho Fiscal Total
Administragido Estatutaria
No. de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
No. de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
remunerados
Remuneragio fixa anual
Salario ou Pré-Labore 1.080.000,00 2.439.281,87 327.910,30 3.847.192,17
Beneficios Direto ¢ 0,00 256.758,94 0,00 256.758,94
Indireto
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
Comités
Outros 216.000,00 897.655,73 65.582,06 1.179.237,79
Remuneracio variavel
Bonus 0,00 10.685.221,88 0,00 10.685.221,88
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados ’ ’ ? >
Participaco em 0,00 0,00 0,00 0,00
Reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 3.932.161,65 0,00 3.932.161,65
Beneficio Pés emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacio do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da 1.296.000,00 18.211.080,07 393.492,36 19.900.572,43
Remuneragao
Observagoes:

Q) O niimero total de membros de cada drgao corresponde a média anual do nimero de membros de cada drgao
apurado mensalmente.

Q) O niimero de membros remunerados deverd corresponder ao niimero de diretores ¢ conselbeiros aos quais foram
atribuidas remuneragoes reconbecidas no resultado do exercicio, correspondendo a miédia annal do nimero de
membros remunerados de cada drgiao apurado mensalmente.

(3) Os valores totais de remuneragao consideram o valor correspondente as contribuicoes para o INSS previstas que
sejam onus da Companbia.

(4) A Companhia entende que, considerando as caracteristicas do seu plano de opcio de compra de agies, os valores
relacionados a remuneragio baseada em agoes nao configuram “remuneragio”, para fins trabalbistas, fiscais e
previdencidrios. No entanto, para fins contdbeis, tal como disposto no Pronunciamento do Comité de
Pronunciamentos Contabeis n° 10 (CPC 10), os valores relacionados aos planos de op¢io de compra de agies
outorgados aos colaboradores da Companbia sao contabilizados como pagamento baseado em agoes, devendo
constar nas demonstragies financeiras como tal.

(5) O item "Outros" se refere aos tributos e encargos sociais sobre a remuneragio dos membros da Administracio da
Companbia.
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Remuneragao total para o Exercicio encerrado em 31/12/2018 - Valores Anuais

Remuneracio Total para o Exercicio Social encerrado em 31.12.2018

Conselho de

Diretoria

Conselho

Orgdo Administragio Estatutaria Fiscal Total
No. de membros 3,66 2,00 3,00 8,66
Nfe el siilbios 3,66 2,00 3,00 8,66
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou Pro- 1.320.000,00 2.053.976,20 311.706,52 3.685.682,72
Tabore
Beneficios Direto ¢ 0,00 208.329.48 0,00 208.329.48
Indireto
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
Comiteés
Outros 264.000,00 755.863,24 62.341 30 1.082.204,54
Remuneragio variavel
Bonus 0,00 7.567.394.43 0,00 7.567.394.43
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados > > > >
Participaco em 0,00 0,00 0,00 0,00
Reunioes
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.784.801,15 0,00 2.784.801,15
Beneficio Pos 0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Cessacio do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Acgbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Tozllda 1.584.000,00 13.370.364,50 374.047,82 15.328.412,32
Remuneragao
Observagoes:

(1) O niimero total de membros de cada drgao corvesponde a média annal do niimero de membros de cada drgdo

apurado mensalmente.

(2) O niimero de membros remunerados deverd corresponder ao nilmero de diretores e conselbeiros aos quais foram
atribuidas remuneragoes reconhecidas no resultado do exercicio, correspondendo a miédia annal do niimero de

membros remunerados de cada drgiao apurado mensalmente.

(3) Os valores totais de remuneragao consideram o valor correspondente as contribuicoes para o INSS previstas que

sejant onus da Companbia.

(4) A Companbia entende que, considerando as caracteristicas do sen plano de opeao de compra de agies, os valores
relacionados a remuneragio baseada em agoes ndo configuram “remuneragio”, para fins trabalbistas, fiscais e
previdencidrios. No entanto, para fins contdbeis, tal como disposto no Pronunciamento do Comité de
Pronunciamentos Contabeis n° 10 (CPC 10), os valores relacionados aos planos de op¢io de compra de agies
outorgados aos colaboradores da Companbia sao contabilizados como pagamento baseado em agies, devendo

constar nas demonstragies financeiras como tal.

(8) O item "Outros" se refere aos tributos e encargos sociais sobre a remuneragio dos membros da Administragao da

Companbia.
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13.3. Em relagdo a remuneragdo varidavel dos 3 iiltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragcio, da diretoria estatutidria e do conselho fiscal

Remuneragio Variavel Prevista para o Exercicio Corrente (2021)

Remuneragao Variavel Prevista para o Exercicio Corrente (2021)

Conselho de Diretoria Conselho

Orgdo Administragio Estatutaria Fiscal Total
No. Total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
No. de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Bonus
Valor Minimo Previsto no Plano 0,00 2.445.000,00 0,00 2.445.000,00
de Remuneracao
Valor méximo previsto no plano 0,00 4.372.800,00 0,00 4.372.800,00

de remuneragao

Valor Previsto no Plano de
Remuneragao caso as metas 0,00 3.630.000,00 0,00 3.630.000,00
fossem atingidas

Participagio nos resultados

Valor Minimo Previsto no Plano

de Remuneragio 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor Maximo Previsto no

Plano de Remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00

> > > >

Valor Previsto no Plano de
Remuneragao caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
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Remuneragio Variavel - Exercicio Social Encerrado em 31/12/2020

Exercicio Encerrado em 31/12/2020

Oroi Conselho de Diretoria Conselho Total
gao Administragio Estatutaria Fiscal ota
No. Total de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
No. de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Bonus
Valor Minimo Prev1sto~no Plano 0,00 635.006,76 0,00 635.006,76
de Remuneragio
Valor maximo previsto no plano 0,00 2.540.027,04 0,00 2.540.027,04
de remuneragio
Valor Previsto no Plano de
Remuneragao caso as metas 0,00 2.540.027,04 0,00 2.540.027,04
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 2.457.048,00 0,00 2.457.048,00
no Resultado
Participagio nos resultados
Valor Minimo Prewsto~n0 Plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de Remuneragio
Valor Maximo Prev1sto~ no 0.00 0.00 0.00 0.00
Plano de Remuneragio ’ ’ ’ ’
Valor Previsto no Plano de
Remuneragao caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0.00 0.00 0.00 0.00

no Resultado

>

>

>

>
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Remuneragio Variavel - Exercicio Social Encerrado em 31/12/2019

Exercicio Encerrado em 31.12.2019

Orei Conselho de Diretoria Conselho Total
gao Administragio Estatutaria Fiscal ota
No. Total de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
No. de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Bonus
Valor Minimo Previsto no Plano 0,00 10.344.871,21 0,00 10.344.871,21
de Remuneracio
Valor maximo previsto no plano 0,00 10.344.871,21 0,00 10.344.871,21
de remuneragao
Valor Previsto no Plano de
Remuneragao caso as metas 0,00 10.344.871,21 0,00 10.344.871,21
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 10.685.221,88 0,00 10.685.221,88
no Resultado
Participagio nos resultados
Valor Minimo Prev1sto~no Plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de Remuneragio
Valor Maximo Prev1sto~ no 0.00 0.00 0.00 0.00
Plano de Remuneragio ’ ’ ’ ’
Valor Previsto no Plano de
Remuneragao caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 0,00 0,00 0,00

no Resultado

Q) Valor acima trata-se do bonus que venceria em 2019, no valor de R§ 2.908.586,93, somado ao saldo
remanescente do bonus de 2018, que teve o pagamento repactnado para 2019 no montante de R§ 7.436.284,28.
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Remuneragio Variavel - Exercicio Social Encerrado em 31/12/2018

Exercicio Encerrado em 31.12.2018

Orgio

Conselho de
Administragido

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

No. Total de membros

3,66

2,00

3,00

8,66

No. de membros
remunerados

0,00

b

2,00

0,00

b

2,00

3

Bonus

Valor Minimo Previsto
no Plano de
Remuneragao

0,00

13.081.112,87

0,00

13.081.112,87

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

19.107.243,52

0,00

19.107.243,52

Valor Previsto no Plano
de Remuneragio caso as
metas fossem atingidas

0,00

>

14.697.879,63

0,00

>

14.697.879,63

Valor efetivamente
reconhecido no
Resultado

0,00

7.567.394,43

0,00

7.567.394,43

Participagido nos resultados

Valor Minimo Previsto
no Plano de
Remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor Maximo Previsto
no Plano de
Remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor Previsto no Plano
de Remuneracgio caso as
metas fossem atingidas

0,00

>

0,00

>

0,00

>

0,00

>

Valor efetivamente
reconhecido no
Resultado

0,00

>

0,00

>

0,00

>

0,00

>

13.4. Em relagdo ao plano de remuneracio baseado em agées do conselho de administragio e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,

descrever:

a) Termos e condi¢ées gerais

Nos termos do artigo 7°, §4°, do Estatuto Social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de
acordo com Plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragio pode aprovar outorga de

opgao de compra ou subscricdo de ag¢des aos seus administradores ou empregados.
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O Plano de Opgio de Compra de A¢bes da Companhia atualmente em vigor foi aprovado pela Assembleia

Geral Extraordinaria realizada em 08 de outubro de 2015 (“Plano de Opcao 2015”), tendo substituido e,

simultaneamente, cancelado o plano anteriormente vigente, qual seja, o Plano de Op¢do de Compra de
Acdes da Companhia, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de

dezembro de 2013 (“Plano de Opciao 2013” e, em conjunto com o Plano de Op¢io 2015, “Planos de
Opcao”).

O cancelamento do Plano de Op¢ao 2013 ndo afeta a eficacia das opgoes que tenham sido outorgadas com
base em referido plano e que ainda estejam em vigor, as quais continuam vigentes, sendo regidas pelas
disposicdes contidas no Plano de Opgao 2013 e nos respectivos contratos de outorga, podendo, portanto,

ser exercidas nos mesmos termos em que foram outorgadas.

A administracdo dos Planos de Op¢ao cabe ao Conselho de Administracao.

Em termos gerais, a Companhia outorga op¢iao de compra de agdes aos beneficiarios eleitos pelo Conselho
de Administracao nos termos do respectivo plano de opg¢ao em vigor e dos respectivos contratos de opcao
celebrados entre a Companhia e os beneficiarios (administradores e empregados da Companhia ou outra
sociedade sob seu controle), sendo permitido ao Conselho de Administracio, no exercicio de sua
competéncia e dentro dos limites estabelecidos na legislacio aplicavel e na regulamentacdo da Comissao de
Valores Mobiliarios e nos Planos de Opgao, tratar de maneira diferenciada os administradores e empregados
da Companhia ou de outras sociedades sob seu controle que se encontrem em situa¢io similar, ndo estando
obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢cbes que entenda
aplicaveis apenas a algum ou alguns. Ressaltamos que a outorga de opg¢bes nos termos do Plano de Op¢io

2013 ocortreu até 08 de outubro de 2015, data em que foi substituido pelo Plano de Op¢ao 2015.

b) Principais objetivos do plano
Os Planos de Op¢io tém por objetivo permitir que as pessoas elegfveis, sujeito a determinadas condi¢oes,
adquiram a¢oes da Companhia, com vista a: (a) estimular a expansio, o €xito e a consecu¢do dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos beneficiarios dos
Planos de Opgio; e (c) possibilitar a Companhia, ou outras sociedades sob o seu controle, atrair e manter a
ela(s) vinculadas as pessoas elegiveis.

¢) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Os Planos de Opcio contribuem para os objetivos da Companhia de estimular seu crescimento, alinhar

interesses entre acionistas e beneficiarios do plano e atrair e manter talentos e executivos chave por meio da
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concessao de opgao de administradores e empregados da Companhia se tornarem acionistas da Companhia

e se beneficiarem da valorizagao das a¢des de emissio da Companhia no mercado.

As concessoes de outorga de op¢des de compra de agdes sao condicionadas a permanéncia dos beneficiarios
da Companhia, para permitir a retencdo de talentos e incentivar os beneficiarios do plano a se
comprometerem com os objetivos da Companhia e adotarem condutas que gerem valor agregado para a

Companbhia no longo prazo.

d) Como o plano se insere na politica de remuneragio da Companhia

Os Planos de Opgiao se inserem na politica de remunerac¢do da Companhia, na medida em que um dos
elementos que compdem a remuneragio variavel dos administradores da Companhia sao os planos de

incentivo de longo prazo.

A Companhia possui uma politica de valorizagdo do mérito individual dos empregados, com base no
alcance de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. Os Planos de Opg¢io constituem
um instrumento incentivador do bom desempenho individual e do comprometimento com metas
empresariais a0 basear-se na possibilidade de ganhos decorrentes da valorizagdo das a¢oes de emissdao da

Companhia no mercado, privilegiando a meritocracia e o alcance de metas e a perenidade da Companhia.

Os Planos de Op¢io, porém, ndo compdem a base da remuneragio para fins dos encargos trabalhistas e
tributarios. Os beneficiarios terdo que eventualmente apurar um ganho de capital tributavel no momento da

alienacio (total ou parcial) das a¢Ses adquiridas no contexto dos Planos.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e

longo prazo

Os Planos de Opgio alinham os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de
beneficios aos administradores de acordo com a performance das a¢des da Companhia. Dessa forma, busca-
se estimular a melhoria da gestio da Companhia e incentivar a permanéncia dos executivos, visando ganhos
pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e o desempenho de curto prazo. Ademais, os
Planos de Op¢io visam possibilitar que a Companhia obtenha e mantenha os servicos de executivos de alto
nfvel, oferecendo a tais executivos, como vantagem adicional, se tornarem acionistas da mesma, nos termos

e condi¢bes previstos nos Planos de Opgao.

1) Numero mdximo de agées abrangidas
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O numero total de agdes que podiam ser adquiridas no ambito do Plano de Opgio 2013 ndo podia exceder
8% das acOes representativas do capital social total da Companhia (incluidas as a¢bes emitidas em
decorréncia do exercicio de op¢des com base no Plano de Opgio 2013), desde que o niimero total de a¢oes
emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano de Op¢io 2013 esteja sempre dentro do limite

do capital autorizado da Companbhia.

No ambito do Plano de Op¢iao 2015, o nimero total de a¢Ses que poderdo ser adquiridas também ndo
podera exceder 8% das agOes representativas do capital social total da Companhia (incluidas as ag¢Ges
emitidas em decorréncia do exercicio de opgdes com base no Plano de Op¢ao 2015), desde que o nimero
total de a¢oes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano de Opgao 2015 esteja sempre

dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

Se qualquer opc¢io for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as a¢des vinculadas a tais
opgdes tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas de op¢des no ambito do Plano de Op¢ao

2015. Na presente data, essa quantia corresponde a 172.605 a¢des de emissao da Companhia.

&) Niimero maximo de opgoes a serem outorgadas

Nos termos dos Planos de Opgiao, o Conselho de Administracdo pode outorgar um total de opgdes que
representem no maximo 8% das a¢oes representativas do capital social total da Companhia (incluidas as agGes
emitidas em decorréncia do exercicio de opgdes com base nos Planos de Op¢ao). Ainda, nos termos dos
Planos de Opc¢ao da Companhia, cada op¢ao da a seu beneficiario o direito de adquirit uma agio da

Companbhia.

Neste sentido, no ambito do Plano de Opgao 2013 foram outorgadas 78.625.636 (3.640 apds cancelamentos e
grupamento de ag¢des), opgdes, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo nas reunides realizadas

em 19 de dezembro de 2013 e 17 de dezembro de 2014.

Com relacio ao Plano de Opgio 2015, foram outorgadas, até a presente data, 2.589.082 opgdes (172.606 apds
cancelamentos e grupamento de ag¢les), conforme aprovado pelo Conselho de Administracio na reunido
realizada em 04 de novembro de 2015. Se qualquer op¢ao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente
exercida, as a¢Oes vinculadas a tais op¢des tornar-se-2o novamente disponfveis para futuras outorgas de opgoes

no ambito do Plano de Opg¢io 2015.

h) Condigées de aquisi¢io de agcoes

O Plano de Opgao 2013 previa que, sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos

respectivos Contratos de Opgao, as opgdes se tornariam exerciveis na medida em que os respectivos
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beneficiarios permanecessem continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia
ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a data de outorga e as datas
especificadas abaixo, da seguinte forma: (a) 20% das opg¢bes poderio ser exercidos apds o 2° aniversatio da
data de outorga; (b) 20% das opg¢bes poderio ser exercidos apds o 3% aniversario da data de outorga; (c) 30%
das opgbes poderdo ser exercidos ap6s o 4° aniversario da data de outorga; e (d) 30% das opg¢bes poderao

ser exercidos ap6s o 5° aniversario da data de outorga.

O Plano de Opgao 2015, por outro lado, prevé que, sem prejuizo dos demais termos e condi¢oes
estabelecidos nos respectivos Contratos de Opgao, as opgdes se tornardo exerciveis na medida em que os
respectivos beneficiarios permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da
Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo petiodo compreendido entre a data de outorga e as
datas especificadas abaixo, da seguinte forma: (a) 1/3 das opg¢des poderio ser exercidas aps o 1° aniversatio
da data de outorga; (b) 1/3 das op¢des poderio ser exercidos apos o 2° aniversario da data de outorga; e (c)

1/3 das opgoes poderio ser exercidos apds o 3° aniversario da data de outorga.

1) Critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

No Plano de Opgao 2013, o preco de exercicio das opgoes era determinado pelo Conselho de
Administracio com base na média da cotacdo das a¢cdes da Companhia na B3, ponderada pelo volume de
negociacdo nos 60 (sessenta) ultimos dias que antecedessem a outorga, deduzido o valor de dividendos e
juros sobre o capital préprio por acdo pagos pela Companhia entre a data de outorga e a data de exercicio da

Opcao.

Ja o preco de exercicio das opgbes outorgadas nos termos do Plano de Opgao 2015 sera determinado pelo
Conselho de Administracdo com base na média da cotacio das agSes da Companhia na B3, ponderada pelo
volume de negociacdo nos 20 (vinte) dltimos dias que antecederem a outorga, acrescido da variagio média

do IPCA entre a data da outorga e a data do exercicio da respectiva Opcio.

J) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio
O prazo final para o exercicio das op¢oes serd determinado pelo Conselho de Administracao a cada outorga,
considerando-se o alinhamento de médio e longo prazo dos respectivos beneficiarios, e serdo especificados
nos respectivos contratos de op¢ao firmados com cada beneficiario. Nos termos do Plano de Opc¢io 2015, o
prazo maximo para o exercicio sera de 6 anos a partir da data em que a respectiva op¢io se tornar exercivel.

No Plano de Opcio 2013, o prazo maximo para o exercicio é de 6 anos a partir da data de outorga.

k) Forma de liquidagdo
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O preco de exercicio serd pago pelos beneficiarios nas formas e prazos determinados pelo Conselho de

Administracdo a cada outorga e especificados no Contrato de Opgao.

1) Restrigoes a transferéncia das agées

O Conselho de Administragdio da Companhia poderd subordinar o exercicio da op¢dao a determinadas
condi¢bes, bem como impor restricdes a transferéncia das a¢oes adquiridas com o exercicio das opgoes,
podendo também reservar para a Companhia op¢oes de recompra e/ou diteitos de preferéncia em caso de

alienacio, pelo beneficiario, dessas mesmas agdes.

O Plano de Opgao 2015 ndo prevé clausula geral de restrigdo a transferéncia das agSes sujeitas ao plano. No
entanto, nos termos do Plano de Opgao 2013, sem prejuizo de eventuais restricdes a transferéncia adicionais
que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao, os beneficiarios ndo poderao vender, ceder
e/ou ofertar a venda um nimero de a¢des adquiridas com o exercicio de op¢des durante o prazo de um ano
contado da data de exercicio da respectiva op¢ao. Caso o beneficiario ndo tenha os recursos necessarios para
custear o exercicio das opg¢oes, serd facultada a venda das acOes necessarias para pagar o exercicio das
opg¢Oes mais os custos e impostos incidentes, de acordo com as regras estabelecidas no Plano de Op¢io

2013.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, alteracio ou extingio

do plano

O Conselho de Administracio, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever as condi¢oes
dos Planos de Opgio, desde que nio altere os respectivos principios basicos. O Conselho de Administracdo
regulara, ainda, os casos omissos, consultada, quando o Conselho de Administracao entender conveniente, a

Assembleia Geral.

Qualquer alteracio legal significativa no tocante a regulamentacio das sociedades por ag¢oes, as companhias
abertas, na legislacio trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opg¢des de compra, podera levar a

revisdo integral dos Planos de Opgio.

Os Planos de Opcdo entraram em vigor na data de suas respectivas aprovacoes pela Assembleia Geral da
Companhia. Conforme mencionado, o Plano de Op¢ao 2013 foi substituido e cancelado pelo Plano de
Opcao 2015, o qual permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, entretanto, ser extinto, a
qualquer tempo, por decisio da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano de Opgao 2015 nio
afetara a eficacia das opg¢des outorgadas com base nele que ainda estejam em vigor, assim como o término
do Plano de Opcio 2013 nio afetou a eficacia das opcdes que tenham sido outorgadas no ambito dele e que

ainda estejam em vigor, as quais devem continuar vigentes, sendo regidas pelas disposi¢oes contidas no
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Plano de Op¢ao 2013 e nos respectivos contratos de outorga, podendo, portanto, ser exercidas nos mesmos

termos em que foram outorgadas.

Nas hip6teses de operagoes de reorganizacio societiria envolvendo a Companbhia, tais como transformagio,
incorporagio, fusdo, cisdo e incorporagio de a¢des, o Conselho de Administragio da Companhia e as
sociedades envolvidas em tais operacoes poderio, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas
que decidirem por equidade: (a) a substituicao das acdes objeto das opgdes por acdes, quotas ou outros
valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagdo da aquisicdo do
direito ao exercicio das op¢des, de forma a assegurar a inclusdo das a¢Ges correspondentes na operacio em
questio; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o beneficiario fatia jus nos termos dos Planos

de Opcio.

Caso o numero, espécie e classe das acdes existentes na data da aprovagao dos Planos de Op¢ao venham a
ser alterados como resultado de bonificagbes, desdobramentos, grupamentos ou conversio de a¢cbes de uma
espécie ou classe em outra ou conversio em ag¢oes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia,
cabera ao Conselho de Administracio da Companhia, realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e
classe das acoes objeto das opgdes outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, de forma a manter o

equilibrio das relagGes entre as partes, evitando distor¢des na aplicacao dos Planos de Opgio.

Nesse sentido, ap6s a aprovacio do grupamento de agdes da Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 08 de outubro de 2015, o nimero, espécie e classe das agdes objeto das opcdes
outorgadas no ambito do Plano de Op¢io 2013 e seu respectivo preco de exercicio foi proporcionalmente

ajustado, de forma a manter o equilibrio das relagGes entre as partes.

n) Efeitos da saida do administrador dos orgios da Companhia sobre seus direitos previstos no

plano de remuneragio baseado em agées

Nos termos do Plano de Opgao 2015, nas hipéteses de desligamento do beneficiario, os direitos a ele

conferidos poderio ser extintos ou modificados. Nestes termos, se, a qualquer tempo, o beneficiario:

(a) for desligado da Companhia, por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa, ou destituido do
seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuicdes de administrador, ou desligar-se da Companhia, pedindo
demissdo do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, por justa causa da Companhia:
() o numero de opgdes correspondente a 50% das opgdes ainda ndo exerciveis na data de seu
desligamento, de acordo com o respectivo contrato de opgao, se tornara imediatamente exercivel, a partir
da data do desligamento, e poderdo ser exercidas até o final do prazo estabelecido para o exercicio da
respectiva op¢io, nos termos do Plano de Opcao 2015 e do respectivo contrato de opgao, apds o que

restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacio, e
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sem direito a qualquer indenizacao; (ii) o nimero de opgoes correspondente aos 50% restante das opgdes
ainda ndo exerciveis na data do seu desligamento, de acordo com o respectivo contrato de op¢ao, restara
automaticamente extinto, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem
direito a qualquer indenizago; e (ii) as opcOes ja exerciveis na data de seu desligamento, de acordo com o
respectivo contrato de opgao, poderio ser exercidas até o final do prazo estabelecido para o exercicio da
respectiva op¢io, nos termos do Plano de Opgao 2015 e do respectivo contrato de opgao, apds o que
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacio, e

sem direito a qualquer indenizagdo;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo por justa causa, ou destituido do
seu cargo por violar os deveres e atribui¢oes de administrador, ou desligar-se da Companhia por vontade
propria, pedindo demissdo do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador: (i) as opg¢Ses
ainda nio exerciveis na data de seu desligamento, de acordo com o respectivo contrato de op¢ao, restardao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem
direito a qualquer indenizagdo; e (ii) as op¢oes ja exerciveis na data do seu desligamento, de acordo com o
respectivo contrato de opgio, poderio ser exercidas até o final do prazo estabelecido para o exercicio da
respectiva op¢io, nos termos do Plano de Opgao 2015 e do respectivo contrato de opgao, apds o que
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacio, e

sem direito a qualquer indenizago;

(c) desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente: (i) as opgdes ainda ndo exerciveis
na data do seu desligamento, de acordo com o respectivo contrato de op¢ao, restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacio, e sem direito a qualquer
indenizacio; e (ii) as opg¢oes ja exerciveis na data do seu desligamento, de acordo com o contrato de
opg¢iao, poderio ser exercidas pelo beneficiario ou, no caso de falecimento, pelos herdeiros e sucessores
legais do beneficiario, até o final do prazo estabelecido para o exercicio da respectiva opg¢ao, nos termos
do Plano de Opgao 2015 e do respectivo contrato de op¢ao, apds 0 que restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacio, e sem direito a qualquer

indenizacio.

Com relacdo ao Plano de Opciao 2013, vale ressaltar que, nas hip6teses de desligamento do beneficiatio,
as opcOes ainda nio exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opg¢do, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou

notifica¢do, e sem direito a qualquer indenizacio.
No que se refere as opg¢des ja exerciveis na data de desligamento do beneficiario, de acordo com o

respectivo contrato de opcao, essas: (a) poderdo ser exercidas, no prazo de 30 dias contados da data de

desligamento, apés o que restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
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aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagdo, caso (a.1) o beneficiario desligue-se da
Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de
administrador; (a.2) o beneficiario seja desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao
sem justa causa, ou destituido do seu cargo sem violagido dos deveres e atribuicdes de administrador; (a.3)
o beneficiario desligue-se da Companhia por aposentadoria normal ou invalidez permanente; (b) restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem
direito a qualquer indeniza¢do, caso o beneficiario seja desligado da Companhia por vontade desta,
mediante demissdo por justa causa, ou destituido do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de
administrador; e (c) poderdo ser exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do beneficiario, no prazo de
12 meses contados da data do desligamento, apds o que restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem direito a qualquer indeniza¢io, caso o

beneficiario desligue-se da Companhia por falecimento.
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13.5. Em relagdo a remuneragcido baseada em agbes reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragio e da

diretoria estatutiria

No ambito dos Planos de Opcao, foram realizadas outorgas nos anos de 2013, 2014 e 2015.

Remuneragio baseada em ag6es prevista para o exercicio social de 2021

Conselho de . . 20
. . ~ Diretoria Estatutaria
Administragdo
N.° de membros: 3,00 2,00
N.° de remunerados: 0,00 0,00

Valor justo das op¢oes na data da outorga

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opg¢bes em aberto no inicio do exercicio social

(b) Das op¢des perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as
opgoes outorgadas

Outorga de opgdes de compra de agdes

Data de Outorga

Quantidade de Op¢des Outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das op¢oes

Prazo de restricao a transferéncia de a¢oes

() Na data deste Formuldrio de Referéncia nao ha opeoes em aberto ontorgadas aos atuais membros da administragiao no

dambito dos Planos de Opgao.

Remuneragio baseada em agdes - exercicio social de 2020

Conselho de : g -
B ~ Diretoria Estatutaria
Administragio
N.° de membros: 3,00 2,00
N.° de remunerados: 0,00 1,00
Valor justo das op¢oes na data da outorga - 1,06
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opg¢bes em aberto no inicio do exercicio social - 53,00
(b) Das op¢des perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opgbes exercidas durante o exercicio social - -
(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio social - -
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as -
opgoes outorgadas®
Outorga de opcdes de compra de agdes
Data de Outorga - 17/12/2014
Quantidade de Op¢des Outorgadas®@ - 2.184
Prazo pata que as opg¢des se tornem exerciveis - 17/12/2016
Prazo méaximo para exercicio das op¢oes - 17/12/2020
Prazo de restricao a transferéncia de a¢oes - N/A
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() Em 31.12.2020 ndo ha opeies em aberto que sejam de titnlaridade de membros do conselbo de administragio ou da diretoria

estatutaria

@ Saldo da segunda emissio de 2014 do estatutdrio remunerado ativo em 2020, excpirou em 17/ 12/ 2020

Remuneragao baseada em agdes - exercicio social de 2019

Conselho de . ] Gt
Bor ~ Diretoria Estatutaria
Administragdo
N.° de membros: 3,00 2,00
N.° de remunerados: 0,00 1,00
Valor justo das op¢oes na data da outorga - 1,82
Preco médio ponderado de exercicio: - -
(a) Das opg¢bes em aberto no inicio do exercicio social - 91,00
(b) Das op¢des perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social - -
(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social - -
Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as - 5%
opgoes outorgadas®
Outorga de opgdes de compra de agdes
Data de Outorga - 19/12/2013
Quantidade de Op¢des Outorgadas - 29.121
Prazo pata que as opg¢des se tornem exerciveis - 19/12/2015
Prazo maximo para exetcicio das op¢des - 19/12/2019
Prazo de restricao a transferéncia de a¢oes - N/A

()Saldo da primeira emissao de 2013 do estatutdrio renunerado ativo em 2019.

Remuneragio baseada em agdes - exercicio social de 2019

Conselho de : g -
B ~ Diretoria Estatutaria
Administragio
N.° de membros: 3,00 2,00
N.° de remunerados: 0,00 1,00
Valor justo das op¢oes na data da outorga - 1,06
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opg¢bes em aberto no inicio do exercicio social - 53,00
(b) Das op¢des perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opgbes exercidas durante o exercicio social - -
(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio social - -
Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as - 5%
opgoes outorgadas®
Outorga de opgdes de compra de agdes
Data de Outorga - 17/12/2014
Quantidade de Opgdes Outorgadas - 14.560
Prazo pata que as opg¢des se tornem exerciveis - 17/12/2016
Prazo méaximo para exercicio das op¢oes - 17/12/2020
Prazo de restricao a transferéncia de acoes - N/A

() Saldo da segunda emissao de 2014 do estatutario remunerado ativo em 2019.
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Remuneragio baseada em agdes - exercicio social de 2018

Conselho de . ] Gt
Bor ~ Diretoria Estatutaria
Administragdo
N.° de membros: 3,66 2,00
N.° de remunerados: 0,00 1,00
Valor justo das op¢oes na data da outorga - 1,82
Preco médio ponderado de exercicio: - -
(a) Das opg¢bes em aberto no inicio do exercicio social - 91,00
(b) Das op¢des perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social - -
(d) Das opcbes expiradas durante o exercicio social - -
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as - 5%
opgoes outorgadas®
Outorga de opgdes de compra de agdes
Data de Outorga - 19/12/2013
Quantidade de Op¢des Outorgadas - 29.121
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis - 6 anos (19/12/2015)
Prazo maximo para exetcicio das op¢des - 19/12/2019
Prazo de restricao a transferéncia de a¢oes - N/A

VSaldo da primeira emissao de 2013 do estatutdrio remunerado ativo em 2018.

Remuneragio baseada em agGes - exercicio social de 2018

Conselho de : q %
hos ~ Diretoria Estatutaria
Administragio
N.° de membros: 3,66 2,00
N.° de remunerados: 0,00 1,00
Valor justo das op¢oes na data da outorga - 1,06
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opg¢bes em aberto no inicio do exercicio social - 53,00
(b) Das op¢des perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opgbes exercidas durante o exercicio social - -
(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio social - -
Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as - 5%
opgoes outorgadas®
Outorga de opgdes de compra de agdes
Data de Outorga - 17/12/2014
Quantidade de Opgdes Outorgadas - 14.560
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis - 6 anos (17/12/2016)
Prazo maximo para exercicio das opg¢des - 17/12/2020
Prazo de restricao a transferéncia de a¢oes - N/A

() Saldo da segunda emissao de 2014 do estatutdrio remunerado ativo em 2018.

13.6. Em relagdo as opgbes em aberto do conselho de administragcio e da diretoria estatutiria ao

final do ultimo exercicio social

a) Diretoria Estatutdria -

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2020
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Em 31.12.2020 ndo ha op¢des em aberto que sejam de titularidade de membros da diretoria estatutaria.

b) Conselho de Administragdo:

Nio foram outorgadas opgSes de agdes aos membros do Conselho de Administragdo no ambito dos Planos

de Op¢ao da Companbhia.

by

13.7. Em relagdo as opgodes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragio baseada em
agoes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.

(@) Diretoria Estatutdria
Exercicio 2018®M 20190 2020
Numero Total de Membros 2 2 2
Nuamero de Membros Remunerados 1 1 1
Opcoes Exercidas

Numero de A¢bes -

Preco Médio Ponderado de Exercicio -

Diferenca entre o Valor de Exercicio e o Valor de Mercado das
Acoes Relativas as Opg¢oes Exercidas

Acées Entregues

Numero de Ac¢oes Entregues -

Preco Médio Ponderado de Aquisicao -

Diferenca entre o Valor de Aquisi¢io e o Valor de Mercado das
Ac¢oes Adquiridas

() Nao honve exercicio de opeies e entrega de agdes nos exercicios.
(b) Conselho de Administragio

Nio foram outorgadas opg¢bes de compra de agSes aos membros do Conselho de Administracao no ambito
dos Planos de Opgio da Companhia.

13.8. Descri¢ao sumiria das informagoes necessdrias para a compreensio dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacio do valor das agoes e das
opgoes, indicando, no minimo (inclusive método de precificagcao do valor das agoes e das opgoes),

Indicando:

a) modelo de precificacio

Com base no Pronunciamento Técnico CPC 10 — pagamento baseado em ag¢des, a Companhia estimou o
valor justo das op¢Oes nas datas das outorgas e reconheceu como despesa, em cada periodo, parcela

proporcional ao prazo de vigéncia dos direitos. Considerando a inexisténcia de transagdes equivalentes no

mercado, o modelo utilizado pela Companhia para precificagdo do valor justo das opgdes, tanto no
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ambito do Plano de Opcao 2013, quando no ambito do Plano de Op¢io 2015, é o método Black &
Scholes.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagcio, incluindo o pre¢co médio ponderado das
acées, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgio, dividendos esperados e a

taxa de juros livre de risco

Na data da outorga Plano aprovado em 2013/2014
Prego das agdes 0,82 —Ref. 17/12/2014
Prego de exercicio ponderado das opgdes 1,06 — Ref. 17/12/2014
Volatilidade esperada 25,10% — Ref. 18/12/2014
Prazo de vida da opgio 6 anos a partir da data de outorga
Dividendos esperados 6,50% — Ref. 18/12/2014
Taxa de juros livre de risco 12,70% — Ref. 18/12/2014
Prego justo ponderado das opgdes R$0,23 — Ref. 18/12/2014
Na data da outorga Plano aprovado em 2015
Prego das agdes 2,48 — Ref. 04/11/2015
Preco de exercicio ponderado das opgdes 2,48— Ref. 04/11/2015
Volatilidade esperada 24.23% — Ref. 04/11/2015
prade vid d psi DT e ety s
Dividendos esperados 0,00% — Ref. 04/11/2015
Taxa de juros livre de risco 14,00% — Ref. 04/11/2015
Prego justo ponderado das opgdes 2,48— Ref. 04/11/2015

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados do exercicio

antecipado

O wvalor justo médio ponderado das op¢des de compra de agdes, ¢ atualizado utilizando o modelo de
precificacio de op¢des Black & Scholes. Conforme determinado pelo CPC 10 - Pagamentos Baseados em
Acoes, aprovado pela Deliberacigo CVM n° 564/08, o prémio dessas op¢oes foi calculado na data da
outorga das mesmas ¢ estd sendo reconhecido como despesa em contrapartida ao patriménio liquido,

durante o petriodo de caréncia 2 medida que os servicos sio prestados.

Com relagdo ao Plano de Opgiao aprovado em 18 de dezembro de 2013, o valor total reconhecido no

resultado até o fim do programa referente a 1° emissao de 73.529.531 opgdes foi:

2013 - R§ 302.186
2014 - R$ 8.964.796
2015 - R§ 602.990
2016 - R§ -
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2017 - R§ -
2018 - R§ -
2019 - R§ -
2020 - R§ -

TOTAL- R$ 9.869.972

Os valores a partir de 2015 poderio sofrer alteragdes ao final de cada exercicio.

Com relagdo ao Plano de Opgio aprovado em 18 de dezembro de 2013, o valor total reconhecido no

resultado até o fim do programa referente a 2° emissao de 5.096.105 opg¢des foi:

2014 - R$ 9.312,00
2015 - R§ 306.664,00
2016 - R§ 180.028,00
2017 - R§ -

2018 - R§ -

2019 - R§ -

2020 - R§ -

TOTAL- R$ 496.004,00

Com relagdo ao Plano de Opgio aprovado em 08 de outubro de 2015, o valor total reconhecido até o fim

do programa foi:

2015 - R§ 147.544,00
2016 - R§ 861.468,00
2017 - R$ 36.579,60
2018 - R§ -

2019 - R§ -

2020 - RY -

TOTAL- R$ 1.045.591,60

d) forma de determinagio da volatilidade esperada
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Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrio anualizado das varia¢oes diarias
histéricas do preco das a¢des da Companhia para a série historica de 360 dias, que é divulgada pela
BLOOMBERG.

€) se outra caracteristica da opgao forl incorporada na mensuragio de seu valor justo.

Nio aplicavel, dado que ndo existem outras caracteristicas incorporadas na mensuragio do valor justo.
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13.9. Informar a quantidade de agbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliirios conversivels em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros

do conselho de administragio, da diretoria estatutiria ou do conselho fiscal, agrupados por orgio.

Os membros do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutiria nao
possufam em 31 de dezembro de 2020 ag¢Ges, quotas ou outros valores mobilidrios conversiveis em a¢oes ou
quotas, direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no extetior, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum.

13.10. Informagées sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administragio e aos diretores estatutarios.

Nio aplicavel, dado que a Companhia nao oferece planos de previdéncia privada aos membros do Conselho

de Administracio ou aos Diretores Estatutarios.
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13.11. Remuneragao individual mixima, minima e média do conselho de administragio, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal:

Orgio Diretoria Estatuaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
Exercicio 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018
N° de Membros 2,00 2,00 2,00 3,25 3,00 3,66 2,92 3,00 3,00
N° de Membros 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,66 2,92 3,00 3,00
Remunerados
Valor Maior 7,6 milhdes | 12,3 milhdes | 8,4 milhdes 396 mil 432 mil 432 mil 131 mil 131 mil 124 mil
Remuneragio (R$)
Valor Menor 839 mil | 5,8 milhdes | 4,9 milhdes 94 mil 432 mil 432 mil 131 mil 131 mil 124 mil
Remuneragio (R$)
Valor médio da 5,8 milhes | 9.105.540,04 | 6.685.182,25 |  410.001,00 432mil | 432.786,89 | 130.10548 | 131.164,12 | 124.682,61
remuneragao
Notas:

(1) O ntimero de membros de cada drgio corresponde a média annal do niimero de membros de cada drgio apurado mensalmente, conforme apresentado no item 13.2(b) desde Formuldrio
de Referéncia.
(2) @ Para cilenlo do valor da menor remuneragio annal individual da Diretoria Estatutaria no exercicio social de 2020 o valor foi apurado considerando as remuneragies efetivamente
reconbecidas no resultado do exercicio tendo em vista que nenbum membro da Diretoria Estatutdria exercen o cargo por menos de 12 meses.
(3) @ Para clenlo do valor da menor remuneracao anual individnal do Conselho de administragao no exercicio social de 2020 o valor foi apurado considerando as remunerages efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio tendo em vista gue nenhum membro do Conselbo administragio exercen o cargo por menos de 12 meses
@ Para cdlculo do valor da menor remuneracio annal individual do Conselbo Fiscal no exercicio social de 2019 o valor foi apurado considerando as remuneragoes efetivamente reconbecidas no
resultado do exercicio tendo em vista que apenas 1 mentbro do Conselho Fiscal excercen o cargo por menos de 12 meses.
@) Os membros que receberam a maior remuneragdo exerceram seus cargos pelos seguintes periodos no respectivo exercicio: (i) exercicio de 2018: Conselbo de Administraco: 12 meses; Diretoria:
12 meses; Conselho iscal: 12 meses; (i) exercicio de 2019- Conselho de Administracao: 12 meses; Diretoria: 12 meses; Conselho Fiscal: 12 meses, (iii) exercicio de 2020: Conselho de
Administracio: 11 meses; Diretoria: 1 meses; Conselho Fiscal: 12 meses.
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13.12. Descrever os arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros Instrumentos que
estruturam mecanismos de remuneragido ou indenizagdo para os administradores em caso de
destitui¢cdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a

Companhia:

Os efeitos do desligamento da Companhia de administradores que sdo beneficiarios dos Planos de Op¢ao

estao descritos no item 13.4(n) deste Formulario de Referéncia.

No que se refere a apolice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (D&O -
Directors & Officers) contratada pela Companhia, essa ndo se estende as hipéteses de destituicio ou

aposentadoria.

“Sao segurados da apdlice os membros do Conselbo de Administracao, Conselho Fiscal ¢ Diretores da Companhia e/ on de
suas subsididrias, qualguer empregado da Companbia efou de suas subsididrias atnando no exercicio de suas funcies,
qualquer diretor de gualquer entidade externa, conforme listadas na apélice, atuando para ou enr nome da Companhia e/ ou
suas subsididrias em wma entidade externa, o conjuge de qualguer pessoa segurada (desde que a perda resulte de nma
reclamagdo por ato danoso da pessoa segurada) on o administrador, herdeiro, representante legal on representante de mma
pessoa segnrada falecida, incapaz, ou insolyente, on seu espdlio (desde que a perda resulte de uma reclamagdo por ato danoso

da pessoa segurada).”

A Companhia paga o valor anual de R$ 3.569.217,42 a titulo de prémio do seguro D&O.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragio total de
cada orgio reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutiria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contibeis que tratam desse

assunto:

Nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo existe remuneracio reconhecida no resultado da Companhia referente
a membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes

relacionadas a controladores, diretos ou indiretos.

13.14. Em relagdo aos 3 iiltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado da
Companhia como remuneracio de membros do conselho de administracio, da diretoria estatutdria
ou do conselho fiscal, agrupados por orgio, por qualquer razio que ndo a fungio que ocupam,

como por exemplo, comissées e servigos de consultoria ou assessoria prestados.
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Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, nido houve pagamento de
qualquer valor para membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutiria ou do Conselho

Fiscal da Companhia por qualquer razio que nao a funcio que ocupam.

13.15. Em relagao aos 3 iiltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado dos
controladores, diretos ou indiretos, de sociedade sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracio de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal, agrupados por o1gio, por qualquer raziao que nio a fungio que ocupam, como por

exemplo, comissées e servigos de consultoria ou assessoria prestados.
A Companhia ndo tem acionista controlador, e, portanto, também nio ha sociedades em controle comum
com a Companhia. Adicionalmente, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 ¢

2018, nao houve pagamento de qualquer valor para membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria

Estatutaria ou do Conselho Fiscal reconhecidos no resultado de controladas da Companhia.

13.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nio existem outras informacdes relevantes sobre este item 13.
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