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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n.° 02.950.811/001-89
NIRE 35.300.158.954 | Cédigo CVM n.® 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Senhotes acionistas,

A Administracio da PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES,
sociedade por a¢bes, com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo, n.° 1.855,
6° andat, Vila Olimpia, CEP 04548-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.950.811/0001-89, registrada
na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo n.°
02047-8, com suas acOes negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) sob o
codigo (ticker) “PDGR3” (“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), da Resolucio CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80) e da
Resolucio CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), vem apresentar a
V.Sas. a presente proposta (“Proposta” ou “Proposta da Administracio”) a ser submetida a deliberagdo
da Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada, em primeira convocac¢io, no dia 30 de abril de 2026,
as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio de sistema eletronico disponibilizado pela
Companhia, sendo considerada, portanto, como realizada na sede social da Companhia (“Assembleia
Geral”), observada a legislacio societaria vigente e as disposi¢des do estatuto da Companbhia.

1.  OBJETO

O objeto desta Proposta é a apresentacdao das matérias que serdo examinadas, discutidas e votadas na
Assembleia Geral, em conformidade com a respectiva ordem do dia, a saber (“Ordem do Dia”):

(i) as demonstra¢des financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal, do
relatério anual resumido e do parecer do Comité de Auditoria Nao Estatutario, referentes

a0 exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

(i) o relatério da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025;

(iii) a proposta da administracio para a destinacdo dos resultados relativos ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025;

(iv) ainstalacdo do Conselho Fiscal;
(v)  afixacdo do ndmero de membros para compor o Conselho Fiscal;
(vi) aeleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e

(vii) a fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal para o exercicio de 2026.

Desse modo, as se¢oes que seguem analisardo os itens acima enumerados, constantes da ordem do dia
da Assembleia Geral, com as justificativas que levaram a administracdo a formular a presente Proposta.

2. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL



Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., o edital de primeira convocag¢ao para a Assembleia Geral sera
publicado a partir de 31 de marco de 20206, por 3 (trés) vezes, no jornal Diario de Noticias, contendo o
local, a data, a hora da Assembleia Geral e a sua Ordem do Dia. Adicionalmente, o edital de convocacio
sera disponibilizado nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.pdg.com.br/), da CVM
(https:/ /www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) (https://www.b3.com.br).

De acordo com a Lei das S.A., a primeira publica¢io do andncio de convocagio de assembleia geral de
companhias abertas deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia da
Assembleia Geral, em jornal de grande circulagdo editado no local da sua sede. Nesse sentido, a
Companhia informa que realizou a publicagdao do anincio de convocagio para a Assembleia Geral com
mais de 21 (vinte e um) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizacio.

3. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

N

A Administracio da Companhia, em atendimento ao disposto no art. 133 da Lei das S.A. e a
regulamentagdo da CVM, colocou a disposi¢do dos acionistas, com pelo menos 1 (um) més de
antecedéncia da data marcada para a realizacdo da Assembleia Geral, os seguintes documentos:

(i) demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025;

(i) relatorio anual dos auditores independentes, incluindo o respectivo parecer;

(iii) relatério da Administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

(iv) parecer do Conselho Fiscal da Companhia;

(v)  relatério anual resumido do Comité de Auditoria Nio Estatutario, contemplando as
reuniGes realizadas e os principais assuntos discutidos, bem como destacando as principais
recomendacbes feitas a0 Conselho de Administracio da Companhia no decorrer do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

(vi) parecer do Comité de Auditoria Nao Estatutario sobre as demonstragSes financeiras;

(vii) declaraciio dos diretores de que reviram e discutiram as opinides expressas no relatério
dos auditores independentes;

(viii) declaraciio dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstracSes
financeiras;

(ix) formulario de demonstragoes financeiras padronizadas — DFP;
(x) boletim de voto a distancia para a Assembleia Geral (“BVD”); e
(xi) a presente Proposta da Administra¢do, com seus respectivos anexos.
Os documentos arrolados acima estdo a disposi¢ao dos senhores acionistas na sede da Companhia e

nas paginas eletronicas da Companhia (http://ri.pdg.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e
da B3 (http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral sera realizada exclusivamente de forma digital, por meio de sistema eletronico
disponibilizado pela Companhia que possibilitard que os acionistas acompanhem e votem na
Assembleia Geral, sendo considerada, portanto, como realizada na sede social da Companhia, localizada
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na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo, n® 1.855, 6° andar, Vila Olimpia, CEP
04548-903.

Ressalta-se que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia Geral, uma vez que
sera realizada exclusivamente de modo digital.

A Companhia considera que a realizacio da Assembleia Geral em formato digital é a alternativa mais
adequada para ampliar a participagdo dos acionistas, independentemente de sua localizacdo. Essa
abordagem facilita o acesso as discussoes e deliberacdes, promovendo maior inclusdo e engajamento.
Além disso, contribui para a eficiéncia e sustentabilidade do processo, reduzindo custos e impactos
logisticos relacionados a deslocamentos e infraestrutura fisica.

5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio de plataforma
disponibilizada pela Companhia que conjugara dudio e imagem.

A administracdo da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e procedimentos, os
acionistas poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio das seguintes formas: (a) sistema
eletronico para participagio digital; e (b) boletim de voto a distancia.

5.1. Solicitagdo de Acesso a Assembleia por meio de sistema eletronico

Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio de sistema eletrénico de votacao
a distancia deverao enviar e-mail para o enderego ri@pdg.com.br, com até, no maximo, 2 (dois) dias
antes da data de realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até 28 de abril de 2026, manifestando seu
interesse em participar da Assembleia Geral dessa forma e solicitando o link de acesso ao sistema
(“Solicitacio de Acesso”™).

A Solicitacio de Acesso devera (i) conter a identificacio do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal que comparecera a Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus CPF
ou CNPJ, conforme o caso, ¢ telefone e enderego de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos
documentos necessarios para participagao na Assembleia Geral, conforme detalhado no item (a) abaixo.

Mediante a validagio das informag¢des constantes das Solicitagbes de Acesso recebidas, a Companhia
encaminhard convites individuais de participac¢ao a cada acionista solicitante com as instru¢des para
registro e acesso a plataforma digital utilizada para a realizagdo da Assembleia Geral.

Caso o acionista niio receba convite com as instrugdes para registro e acesso a plataforma digital com
até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, devera entrar em contato com
o Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@pdg.com.br, com até, no
maximo, 3 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o
suporte necessatio.

Nio podera participar da Assembleia Geral o acionista que nio realizar a Solicitagio de Acesso e/ou
nao informar a auséncia do recebimento das instrugdes de acesso a Assembleia Geral na forma e prazos
previstos acima.

Os acionistas que enviarem uma Solicitagdo de Acesso deverdo se comprometer a (i) utilizar os convites
de forma individual Gnica e exclusivamente para participacao na Assembleia Geral, (ii) ndo transferir
ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou nao, sendo o
convite intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzit, no todo ou em parte, nem tampouco transferir,
a qualquer terceiro, acionista ou nio, o conteido ou qualquer informacao transmitida por meio virtual
durante a realizacio da Assembleia Geral.
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A participagdo por meio da plataforma digital conjugara audio e imagem, e os acionistas poderdo manter
as suas cameras ligadas durante o curso da Assembleia Geral com o intuito de assegurar a autenticidade
das comunicacdes.

A Companhia informa, ainda, que a Assembleia Geral serd gravada na integra, em cumprimento as
determinacSes do art. 28, §1°, II, da RCVM 81.

A Companhia nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexdo que o acionista
venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento que possa dificultar ou impossibilitar a sua
participagdo na Assembleia Geral por meio da plataforma digital. A Companhia recomenda que os
acionistas (i) facam testes e se familiarizem previamente com a plataforma digital para evitar a
incompatibilidade dos seus equipamentos eletronicos e/ou outros problemas com a sua utiliza¢io no
dia da Assembleia Geral; e (ii) acessem a plataforma digital com antecedéncia de, no minimo, 15
minutos do infcio da Assembleia Geral a fim de evitar eventuais problemas operacionais.

a) Documentos necessarios para acesso na Assembleia Geral:

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., os acionistas ou seus representantes deverdo enviar a

Companhia os seguintes documentos:

Acionistas Pessoas Fisicas: copia simples do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro
Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitacio (CNH), Registro Nacional Estrangeiro (RNE),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgios da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

Acionistas Pessoas Juridicas: copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados no
orgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a)
contrato social ou estatuto social, conforme aplicavel; (b) ato societario de elei¢do do administrador que
(bi) comparecer a Assembleia Geral como representante da pessoa juridica, ou (b.i) outorgar
procuragio para que terceiro represente o acionista pessoa juridica; e (c) a documenta¢ao mencionada
no item (i) acima para o representante do acionista pessoa juridica que comparecer a Assembleia Geral
e, caso aplicavel, do administrador que houver outorgado procuragdo para que terceiro represente o
acionista pessoa juridica na Assembleia Geral; ou

Acionistas Fundos de Investimento: cdpia simples dos seguintes documentos: (a) regulamento do
fundo; (b) documentos societarios mencionados no item (ii) acima relacionados a4 administradora ou a
gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem ¢é titular de poderes para
exercicio do direito de voto das a¢Ges e ativos na carteira do fundo; e (c) a documentagdo mencionada
no item (i) acima para o representante do acionista fundo de investimento que comparecer a Assembleia
Geral e, caso aplicavel, do administrador da gestora ou administradora, conforme aplicavel, que houver
outorgado procuracio para que terceiro represente o acionista fundo de investimento na Assembleia

Geral.

Com relagdo a participa¢do por meio de procurador, a outorga de poderes de representagio para
participagdo na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de 1 ano, nos termos do artigo
126, § 1°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, {§ 1° e 2°, da Lei
n.° 10.406/2002 (“Cédigo Civil”), a procuracio devera conter a indicagao do lugar onde foi passada, a
qualifica¢do completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacio
e a extensdo dos poderes conferidos, com reconhecimento de firma. A Companhia aceita, ainda,
procuragdes assinadas eletronicamente com certificado digital autorizado pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), ou, alternativamente, com outros métodos que, a critério da
Companhia, comprovem a autenticidade do documento.

Vale destacar que (i) as pessoas naturais que forem acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companbhia,
advogado ou institui¢ao financeira, consoante previsto no art. 126, § 1°, da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas
jutidicas que forem acionistas da Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em

-



conformidade com seu Contrato Social ou Estatuto Social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem
a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, Acionista ou advogado (Proc. CVM n.°
RJ2014/3578, j. 04.11.2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos
signatarios por Tabelido Puablico e ser traduzidos, sendo dispensado o apostilamento ou a legalizaciao
em Consulado Brasileiro, conforme aplicavel.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, na presente data, foi disponibilizado BVD para a Assembleia Geral, nas
paginas eletronicas da Companhia (https://www.ri.pdg.com.br), da CVM (https://www.gov.br/cvm)
e da B3 (https://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, em versdo passivel de impressao
¢ preenchimento manual.

Caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a distincia, nos termos da RCVM 81, devera
preencher o presente BVD, observando as orientagdes constantes deste documento. O BVD somente
serd considerado valido e os votos por meio dele proferidos contabilizados para a computagio do
quérum na Assembleia Geral, se observadas as seguintes condi¢oes:

@) todos os campos, necessariamente, deverdo estar devidamente preenchidos. E
imprescindivel que o BVD seja preenchido com o nome (ou denominagio social) completo
do acionista e o numero do CPF (ou CNP]J), além de um endereco de e-mail para eventual

contato.
(ii) todas as paginas deverdo ser rubricadas; e
(iii)  a ultima pagina devera ser assinada, fisica ou eletronicamente, pelo acionista ou seu(s)

representante(s) legal(is), conforme o caso, e nos termos da legislagdo vigente.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos por meio do presente BVD, deverio preenché-lo
indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagdes.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera (i) preencher e enviar o BVD
diretamente a Companhia ou (ii) transmitir as instru¢oes de preenchimento para prestadores de
servicos, conforme as orientacoes abaixo:

a) Envio diretamente a Companhia

Os senhores acionistas deverdo enviar, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores
da Companhia, exclusivamente por meio do endereco eletronico ri@pdg.com.br, os seguintes
documentos:

(i) uma via digitalizada do BVD relativo a Assembleia Geral, com todos os campos devidamente
preenchidos, todas as paginas rubricadas e a ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is), sendo aceitas assinaturas fisicas ou digitais;

(i) documento habil de identidade do acionista e, se for o caso, de seu representante legal signatario
do BVD, e documentos que comprovem a representagio legal, em conformidade com as
instrugdes contidas no item 5.1.a desta Proposta.

Para ser aceito validamente, o BVD, acompanhado da documentagdo requerida acima, devera ser
recebido pela Companhia até 4 dias antes da Assembleia Geral (ou seja, até 26 de abril de 2026,
inclusive), nos termos do art. 27 da RCVM 81. Os BVDs recebidos apos esta data estabelecida serao
desconsiderados.
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Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de
e-mail a0 endereco eletronico informado pelos acionistas no BVD, no prazo de 3 dias contados do seu
recebimento, sobre a validade do BVD e dos documentos que o acompanham. A Companhia
comunicara aos acionistas, no mesmo prazo, sobre eventual necessidade de retificacio ou reenvio do
BVD e/ou dos documentos que o acompanham, descrevendo, nesta oportunidade, os procedimentos
e e/ou dos documentos que o acompanham, descrevendo, nesta oportunidade, os procedimentos e
prazos necessarios a regularizagio do voto a distincia.

Conforme pardgrafo dnico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar o BVD de
voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o
recebimento pela Companhia acima indicado.

Nio serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o BVD e/ou os
documentos de representagio dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou
retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

b)  Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo artigo 27, inciso 1I, da RCVM 81, os acionistas poderdo enviar instru¢oes de
preenchimento do BVD para prestadores de servigo aptos a prestar servicos de coleta e transmissdo de
instrucOes de preenchimento de BVDs, com até 4 dias de antecedéncia da Assembleia Geral (ou seja,
até 26 de abril de 2026, inclusive, ou outra data especifica indicada pelo respectivo prestador de servico.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderdo ser enviadas: (a) caso as agdes estejam depositadas em
depositario central, por intermédio do agente de custddia ou pela Central Depositaria da B3; ou (b)
caso as agoes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itat Corretora de Valores S.A.

O agente de custodia, a Itat Corretora de Valores S.A. e a Central Depositaria da B3, conforme o caso,
verificardo as instru¢Ses de voto fornecidas pelos acionistas, mas nio sdo responsaveis por verificar a
elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, fun¢do que cabera a Companhia, no
momento da realizagio da Assembleia, depois do recebimento das informacdes dos prestadores de
servicos de custddia, escrituragdo e depositario central.

O servigo de coleta e transmissio de instrucoes de preenchimento de voto poderd ser realizado também
pelo Itau Corretora de Valores S.A., agente escriturador de a¢des da Companhia, por meio de uma
plataforma eletronica. Para isso, o acionista devera realizar o cadastro no site Itad Securities Services
Assembleia Digital
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices /artigo /home /assembleiadigital

).

A manifestacao de votos diretamente via Central Depositaria da B3, devera ocorrer por meio do sistema
eletronico disponibilizado pela B3, pela Area de Investidores (disponivel em www.investidorb3.com.br,
na se¢ao “Servicos > Voto a Distancia”, aba “Assembleias em Aberto”.).

Caso necessitem de informagodes adicionais, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus
respectivos agentes de custddia, com a Central Depositaria ou com a Itat Corretora de Valores S.A.,
conforme o caso, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugbes de
voto via BVD, bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de
servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instru¢oes de voto ou a necessidade de retificaciao
ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

Acionistas que possuam a¢oes da Companhia custodiadas em mais de uma institui¢ao (parte da posi¢ao
custodiada nos livros do escriturador, e outra parte em custodiante, ou a¢des custodiadas em mais de
uma institui¢ao custodiante) devem enviar a instrucdo de voto apenas para uma institui¢ao, caso no qual
o voto exercido serd sempre considerado pela quantidade total de a¢des de titularidade do acionista em
questao.


https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleiadigital
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c) Informagdes adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre o BVD recebido diretamente pela Companhia ou recebido pela
Central Depositaria da B3 e a instrucio de voto contida no mapa analitico do escriturador patra
um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto proveniente do escriturador, de
acordo com as disposi¢des do §2° do art. 48 da RCVM 81,

(ii) caso haja divergéncias entre o BVD recebido diretamente pela Companhia e a instrucio de
voto contida no mapa analitico da Central Depositaria da B3 para um mesmo nimero de
inscricao no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto proveniente da Central Depositiria da B3
prevalecerd, de acordo com as disposicoes do § 4° do art. 48 da RCVM 81;

(iii) conforme determinado pelo § 1° do art. 44 da RCVM 81, a Central Depositaria da B3, ao
receber as instrucoes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custodia
ou as que recebeu diretamente, desconsiderara eventuais instru¢des divergentes em relacio a
uma mesma deliberacio que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscrigio no CPF
ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votacio a distancia por meio de BVD, os acionistas ndo poderio alterar
as instrugdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral mediante solicitagdo explicita de
desconsideracdo das instrucdes de voto enviadas via BVD, antes da colocacio da(s)
respectiva(s) matéria(s) em votagdo; e

(v) conforme previsto no art. 49, 1 e paragrafo tnico, da RCVM 81, as instruc¢oes de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da Assembleia
Geral ou caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocacio, desde que o eventual
adiamento ou realizacio em segunda convocagio nio ultrapassem 30 (trinta) dias da data
inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocagio e o conteido do BVD nio
tenha sido alterado.

7. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se, em primeira
convocagio, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢oes com
direito de voto e, em segunda convocagio, com qualquer nimero de acionistas titulares de agbes com
direito a voto.

Desse modo, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais das agdes com
direito de voto da Companhia, sera instalada a Assembleia Geral em primeira convocagao.

Caso esse quorum nio seja atingido, a discussio e deliberagio das matérias da ordem do dia dependerao
de segunda convocac¢ao da Assembleia Geral, mediante a publicagio de novo edital de convocacio, nos
termos da Lei das S.A.

8. MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as deliberagoes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas
as excegdes previstas em lei, sdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstengGes.

Visto que as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral nio estdo sujeitas a maioria especial
revista em lei, a aprovacao das matérias constantes da Ordem do Dia dependeri do voto da maioria
b

absoluta das a¢bes presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as abstengoes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
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Os trabalhos das assembleias gerais sio documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das
Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes (Lei das
S.A., art. 130, capui), observando o disposto na RCVM 81 com relagao as formalidades das assembleias
digitais

E possivel, desde que autorizado pela Assembleia Geral, lavrar a ata na forma de sumério dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricio das deliberagdes tomadas
(Lei das S.A., art. 130, § 1.°). Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas a Assembleia Geral,
assim como as declaracdes de voto ou dissidéncias, referidos na ata, serdo numerados seguidamente,
autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia (Lei das
S.A. art. 130, § 1.°, “a”). Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista intetessado, autenticara exemplar
ou copia de proposta, declaracio de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das S.A., art. 130,

§ 1'0’ C(b)’)'

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo tiradas certidoes da ata da Assembleia Geral, devidamente
autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., art. 130, caput), que serdo enviadas
eletronicamente 2 CVM e a B3, apresentadas a registro na Junta Comercial do Estado da sede da
Companhia e publicadas no jornal de grande circulacido “Diario de Noticias” (Lei das S.A., art. 135, §
1.°; artigo 289, §3°). Adicionalmente, Companhias abertas poderdo, desde que autorizado pela
Assembleia Geral, publicar a ata com omissdo das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A., art. 130, §
2°).

Uma vez que a Assembleia Geral serd realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do art. 47,
§ 2°, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia Geral por meio do
sistema eletrénico ou a distancia serd feito pelo presidente ou secretario da mesa.

Desse modo, a Administracdo propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacio seja efetuada com
a omissao das assinaturas dos acionistas.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM SUBMETIDAS A ASSEMBLEIA GERAL

O objetivo desta secdo é apresentar a analise das matérias submetidas a apreciacdo dos senhores(as)
acionistas na Assembleia Geral, permitindo, assim, a formac¢io de convic¢ido e a tomada de decisdo
informada e refletida.

10.1. Demonstragées financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatorio dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal, do
relatério anual resumido e do parecer do Comité de Auditoria Ndo Estatutario, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025

A Administracio da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstracoes financeiras e
correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas de acordo com a Lei das S.A.,, com os pronunciamentos contibeis do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, devidamente
auditadas por auditor independente registrado na CVM.

Nos termos da legislagio aplicavel, as demonstra¢oes financeiras da Companhia foram colocadas a
disposicao dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes

documentos e informacgdes:

(i) relatério dos administradores sobre os negbcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(i)  relatério anual do auditor independente, incluindo o respectivo parecer;

(iii) parecer do Conselho Fiscal;
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(iv) parecer do Comité de Auditoria Nao Estatutario que trate das demonstragdes financeiras;
(v)  relatério anual resumido do Comité de Auditoria Nao Estatutario;

(vi) declaracio dos diretores de que reviram, discutitam e concordam com as opinides
expressas no relatorio dos auditores independentes; e

(vii) declaracio dos diretores de que reviram, discutitam e concordam com as demonstragoes
financeiras.

Em atendimento as normas aplicaveis, notadamente o art. 10, 111, da RCVM 81, e com o objetivo de
auxiliar a compreensao de V.Sas. com relacio a realidade da Companhia, o Anexo I a presente Proposta
contém os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos da
Secdo 2 do Formulario de Referéncia.

Os pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Ndo Estatutario estdo disponiveis junto as
demonstra¢des financeiras divulgadas na pagina de relagdes com investidores da Companhia
(https://ri.pdg.com.br) e nas paginas eletronicas da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3
(http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

Assim, com base nos documentos e informacoes disponibilizados, a Administracdo propde a aprovacao
integral das do demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatorio anual dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal, do relatério
anual resumido e do parecer Comité de Auditoria Nio Estatutdrio, referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025.

10.2. Relatoério da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025

A Administracio da Companhia submete a apreciacio de V. Sas., por meio do relatério da
administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025.

O relatério dos administradores sobre os negbcios sociais foi elaborado em conformidade com
orientagdes da CVM, e contém, no que for aplicavel, as seguintes informa¢des minimas requeridas pela
Lei das S.A., dentre as quais destacam-se: (1) informagdes sobre aquisi¢io de debéntures de sua prépria
emissao (artigo 55, § 3° 1, da Lei das S.A.); (2) informacdes sobre politica de reinvestimento de lucros
e distribuicdo de dividendos constantes de acordo de acionistas (artigo 118, § 5°, da Lei das S.A.); (3)
descricdo dos negdcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio (artigo 133, I,
da Lei das S.A.); (4) relagdo dos investimentos em sociedades coligadas ¢/ou controladas evidenciando
as modificagdes ocorridas durante o exercicio (artigo 243, da Lei das S.A.); e (5) informagSes sobre a
prestagao de servigos pelo auditor independente.

Desta forma, com base nos documentos e informacdes, a Administracio propde a Assembleia Geral a
aprovagdo integral das contas dos administradores e do relatério anual da administragio referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro 2025.

10.3. Proposta da administragido para a destinacdo do resultado relativo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025

A Companhia apurou prejuizo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$
327.496.632,11 (trezentos e vinte e sete milhoes, quatrocentos e noventa e seis mil, seiscentos e trinta e
dois reais e onze centavos) e, portanto, no ha lucros relativos a este exercicio social a serem distribuidos
20s acionistas.
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Nesse sentido, a Administracdo propoe que, de acordo com o disposto no paragrafo Gnico do artigo
189 da Lei das S.A., o prejuizo apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 seja
integralmente destinado a conta “Prejuizos Acumulados”.

A Administracio da Companhia consigna que, caso venha a ser aprovada a referida proposta de
administracido pela Assembleia Geral, a conta “Prejuizos Acumulados”, ap6s a destinagao dos prejuizos
do exercicio social de 2025, passara a registrar o valor total de R$ 11.385.902.499,10 (onze bilhdes,
trezentos e oitenta e cinco milhdes, novecentos e dois mil, quatrocentos e noventa e nove reais e dez
centavos).

Adicionalmente, a Administracdio da Companhia informa que, em funcdo do resultado apurado, nio
serdo apresentadas as informagoes indicadas no Anexo A da RCVM 81, conforme autorizado pela
decisio do Orgio Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM n.° RJ2010/14687).

10.4. Instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., toda a companhia necessariamente possui um Conselho
Fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do seu funcionamento, de modo permanente ou nos
exercicios sociais em que for instalado a pedido dos acionistas.

Nos termos do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal da Companhia ndo tem
funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais os
acionistas pedirem tal instalacio.

Nesse sentido, conforme disposto no artigo 161, § 2°, da Lei das S.A. e no artigo 4° da Resolugio CVM
n.° 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 70”), no caso da Companbhia, o percentual
para requerer a instalagio do conselho fiscal é de, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social
total e votante.

Apesar de inexistir pedido de instala¢io formulado por acionista ou conjunto de acionistas titulares de,
pelo menos, 2% (dois por cento) das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, a Administragdo da
Companhia prop&e a instalacio do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026, tendo em vista o
incremento de governanca corporativa decorrente do desempenho de sua funcdo de fiscalizacdo da
gestdo da administragdo.

10.5. Fixagdo do nimero de membros para compor o Conselho Fiscal

Prescreve o § 1° do artigo 161 da Lei das S.A. que o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos pela
assembleia geral.

Consoante previsto no § 4° do mesmo artigo 161 da Lei das S.A., os acionistas minoritarios terdo o
direito a eleger e destituir em separado 1 (um) membro e respectivo suplente do conselho fiscal, desde
que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢des com direito de voto.

De toda sorte, tendo em vista que a Companhia nido possui acionista que exerga o poder de controle, o
procedimento de eleicio em separado nio sera aplicavel a eleicdo do Conselho Fiscal da Companbhia.

Objetivando garantir sempre a existéncia de um numero impar de membros, propde-se a fixacao do
numero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal da
Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as contas dos

administradores ¢ as demonstragdes contabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026.

10.6. Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

13



De acordo com o artigo 162 da Lei da S.A., somente podem ser eleitos para o conselho fiscal pessoas
naturais, residentes no pafs, diplomadas em curso de nivel universitatio, ou que tenham exercido por
prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o conselho fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos do artigo
147 da Lei das S.A., membros de 6rgios de administracio e empregados da Companhia ou de sociedade
controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até 3° (terceiro) grau, de administrador da
Companhia.

Em conformidade com a RCVM 81, esta Proposta apresenta consideracGes sobre os candidatos
indicados pela administracdo para compor o conselho fiscal, assim como as instrug¢des para a indicacdo
de candidatos pelos demais acionistas da Companhia.

10.6.1.Candidatos indicados pela Administracio da Companhia:

A Administra¢io indica os seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com
mandato até a assembleia geral ordindria em que os acionistas da Companhia deliberardo acerca das
contas dos administradores e das demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2026:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes

Murilo Prado Badaré Joao Lopes Ferreira Neto

Sérgio Americano Mendes Octacilio Machado Junior
Fladimir Ferreira de Morais Lucas Vaz de Mello Americano Mendes

Em cumprimento 2a RCVM 81, o Anexo II contém as informag¢des minimas previstas nos itens 7.3 a
7.6 do Formulario de Referéncia quanto aos candidatos indicados acima.

10.6.2. Indicagdo de um ou mais candidatos para compor o Conselho Fiscal:

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a Companhia por
escrito informando o nome completo e qualificagio do candidato. A Companhia recomenda ao
acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que apresente o nome completo,
qualificacdo, curriculo profissional completo do candidato e demais informagdes requeridas no artigo
11 da RCVM 81, observadas as regras e condi¢des de eleicio previstas no artigo 162, combinado com
o artigo 147 da Lei das S.A.

Assim que receber a indicagdo de candidato para membro do conselho fiscal, a Companhia divulgara
“Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicagio de membros do Conselho Fiscal por
acionistas.

A despeito dos procedimentos de indicac¢io prévia e divulgacao, o candidato a membro do Conselho
Fiscal podera ser apresentado na propria Assembleia Geral pelo acionista, por grupo de acionistas,
pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar os documentos e informagoes acima
mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleicdo de suplente de membro do conselho fiscal é
obrigatoria para assegurar a efetividade do 6rgdo, a Companhia recomenda aos acionistas que
submeterem a indicacdo de candidato que também indiquem um candidato a exercer o cargo de
respectivo suplente.
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10.6.3. Inclusdo de candidatos para compor o Conselho Fiscal no BVD

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia no BVD,
nos termos do art. 37 da RCVM 81, observados os percentuais de determinada espécie de acGes
previstos no Anexo N da referida resolugao.

Nesse sentido, considerando que o capital social da Companhia é R$ 6.972.815.988,92 (seis bilhoes,
novecentos e setenta e dois milhoes, oitocentos e quinze mil, novecentos e oitenta e oito reais e noventa
e dois centavos), poderio solicitar inclusdao de candidatos no BVD aqueles acionistas que detiverem, no
minimo, 1,0% (um por cento) do capital social da Companhia.

A solicitagao de inclusio de candidatos no BVD deve ser recebida pelo Departamento de Relagdes com
Investidores, por escrito e conforme orientagdes contidas na RCVM 81, por meio de e-mail direcionado
ao endereco ri@pdg.com.br, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizacio da
Assembleia Geral, ou seja, até o dia 5 de abril de 2026, inclusive.

Nos termos do art. 38 da RCVM 81, as solicitacdes de inclusio de candidato no BVD devem vir
acompanhadas dos documentos exigidos pela regulamentacio aplicavel, contendo (i) a indicagdo das
vagas a que os candidatos propostos concorrerdo, e (if) documentos que comprovem a qualidade de
acionista e a participa¢io aciondria acima indicada.

10.7. Fixagdo da remuneragio global anual dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal para o exercicio de 2026

Segundo o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou individual da
remuneracao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacao,
tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacio
profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

Da mesma forma, o § 3° do artigo 162 da Lei das S.A. determina que a remuneracio dos membros do
conselho fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomocio e estada necessarias ao
desempenho da funcio, seja fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracio que, em média, for atribuida a cada
diretor, ndo computados beneficios, verbas de representa¢io e participacio nos luctos.

10.7.1.  Valor global da remuneragio dos administradores e membros Conselho Fiscal

Para o exercicio social de 2026, a Companhia propde o montante global de até R§ 7.648.150,52 (sete
milhdes, seiscentos e quarenta e oito mil, cento e cinquenta reais e cinquenta e dois centavos). Para fins
de esclarecimento, no valor global proposto estao incluidas a remuneragao fixa e variavel (considerando
o patamar maximo atingivel), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza da
administracdo e do Conselho Fiscal, e nio estdo incluidos tributos e contribui¢des para a previdéncia
social oficial que sejam 6nus do empregador. O valor da remunerag¢do global ora proposto compreende
o petiodo de janeiro a dezembro de 2026.

Em cumprimento ao disposto no artigo 11, §1°, do Estatuto Social da Companhia, cabera ao Conselho
de Administracio deliberar sobre a distribuicao da remuneracio individualmente entre os membros do
Conselho de Administracdo e os Diretores.

10.7.2.  Valores a serem destinados por 6rgaos

Subordinado a efetiva deliberacio do Conselho de Administracdo distribuindo a remuneracdo entre os
6rgios, estima-se a atribui¢io do montante global de até R$ 1.980.000,00 (um milhdo, novecentos e
oitenta mil reais) para o Conselho de Administracio, de R$ 329.400,00 (trezentos e vinte e nove mil e
quatrocentos reais) para o Conselho Fiscal, e de até R$ 5.338.750,52 (cinco milhdes, trezentos e trinta
e oito mil, setecentos e cinquenta reais e cinquenta e dois centavos) para a Diretoria Estatutaria.
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10.7.3.

Comparagdo da remuneragio proposta neste exercicio e no exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracio deste exercicio e a proposta

de remuneracio do exercicio antetiof.

Orgdo Prop?fs{t$o) 2025 I’rop(()Is{t$o) 2026 Motivos
Diretoria 5.631.858,37 5.338.750,52 Naio foram verificadas alteracdes relevantes
Conise.lho df: 1.260.000,00 1.980.000,00 As alteracdes decorrem pela Participagdo
Administracio em Resultados
Conselho Fiscal 329.400,00 329.400,00 Nio foram verificadas alteracoes relevantes

10.7.4. Comparagio entre os valores aprovados no exercicio social anterior e os valores
informados no formulario de referéncia de 2025
Valores do
Oroi Valores 2025 Formulario de Moti
gao Aprovados (R$) | Referéncia 2025 otvos
(R$)
Diretoria 5.631.858,37 5.631.858,37 N .
Nio houve diferencas entre os valores
Con.se.lho d~e 1.260.000,00 1.260.000,00 aprovados em 2025 e valores informados
Administracao no Formulirio de Referéncia de 2025.
Conselho Fiscal 329.400,00 329.400,00

10.7.5. Comparagio entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores
realizados:

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracio do exercicio anterior e os
valores realizados de referida proposta.

Orgio P“’P‘(’IS{;‘; 2025 | Realizado 2025 (RS) Motivos
Diretoria 5.631.858,37 5.630.000,00 Nio foram verificadas alteracdes relevantes
Con.se.lho de 1.260.000.00 1.260.000.00 Nio foram verificadas alteracoes relevantes
Administracao ’ ’
Conselho Fiscal 329.400,00 329.400,00 Nio foram verificadas alteracdes relevantes

10.7.6.

Informagdes Adicionais sobre Remuneragio

As informagdes sobre a remuneragao dos administradores na forma da Se¢ao 8 do Formulario de
Referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam do Anexo III a presente Proposta.

11. CONCLUSOES

Com base nos documentos e informagdes apresentados acima, a administracio da Companhia submete
a presente Proposta a apreciacdo dos senhores acionistas da Companhia, recomendando sua integral
aprovacdo na Assembleia Geral.
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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n.° 02.950.811/001-89
NIRE 35.300.158.954 | Cédigo CVM n.® 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

ANEXO I - COMENTARIOS DA ADMINISTRAGAO COM RELACAO AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Comentarios dos Diretores sobre:
a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Recuperacio Judicial

Conforme descrito no item 1.1 de Formulario de Referéncia, o Grupo PDG passou pelo processo de
Recuperagio Judicial (“RJ”), que teve como objetivo assegurar o cumprimento das obrigagbes
assumidas perante os credores e, a0 mesmo tempo, evitar o desequilibrio econémico-financeiro,
preservando a continuidade das atividades e a manutengdo operacional do Grupo PDG.

Entre as principais medidas aprovadas no plano de R] para reestruturacdo dos passivos da Companhia
estdo: (i) possibilidade da conversio de divida em agdes da Companbhia; e (i) alongamento do restante
da divida concursal da Companhia até 2038.

Em 14 de outubro de 2021, o Juiz da 1* Vara de F. e Recuperacdes Judiciais proferiu sentenca de
encerramento do processo de recuperagio judicial do Grupo PDG. A Recuperacio Judicial permitiu ao
Grupo PDG a reestruturagio de um passivo de mais de R$5,3 bilhdes com mais de 22.000 credores.
Conforme previsto no Plano, a PDG continuard amortizando os créditos concursais de acordo com as
condi¢des estabelecidas na recuperagio judicial e retomara o plano de crescimento.

O total de dividas reestruturadas e incluidas no Plano de RJ da Companhia atingiu, até 31 de dezembro
de 2025, R$ 5.823.098 (divida concursal); esse montante engloba as dividas bancarias e as demais dividas
operacionais da Companhia. Seguindo as condi¢ées do plano de RJ e ap6s as opgdes de recebimento
de cada credor, a Companhia apurou junto a seus credores a reversao de multas e juros, no montante
de R$ 818.560, de forma que a divida total reestruturada passou a ser de R$ 5.004.538. O saldo da divida,
incluindo os juros e amortizagdes, passou a ser de R$ 3.456.083 em 31 de dezembro de 2025.

Os pagamentos realizados dentro do prazo estabelecido no plano da R] e seu aditamento representaram
a conclusdo de uma etapa fundamental do processo de Recuperacio Judicial e um importante passo
rumo a manuten¢do da normalidade operacional e a retomada do crescimento do Grupo (PDG).
Conforme previsto no cronograma de pagamento do plano de RJ, a Companhia realizou, até 31 de
dezembro de 2025 o pagamento total de R$ 2.248.960 aos credores.

Conforme previsto no plano de RJ, os credores quirografarios, alocados nas Opg¢oes C, D, E, Fe G, e
os Credores ME/EPP, alocados na Opg¢io C, poderao optar por converter seus respectivos créditos
em ac¢des de emissaio da Companhia (“Capitalizacio Facultativa dos Créditos”). Adicionalmente,
conforme previsto do Aditamento ao plano de RJ, os credores trabalhistas retardatarios receberao seus
pagamentos em agOes de emissdo da companhia. Desta forma, foram realizados os seguintes
pagamentos mediante conversao de divida em ag¢oes, realizados por meio de aumento de capital:
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Data da homologagao Valor total (Milhares R$) Quantidade de agoes
15/06/2018 R$ 74.190 31.476.993
08/06/2021 R$ 301.858 48.066.502
26/10/2022 R$ 409.722 266.052.980
21/11/2023 R$ 439.186 74.564.607
17/09/2024 R$ 416.429 1.665.719.106
15/05/2025 R$ 16.058 15.742.985
02/10/2025 R$ 345.293 627.806.311

Dividas extraconcursais

As dividas bancarias remanescentes (extraconcursais), ou seja, parcelas que niao foram reestruturadas
dentro do plano de RJ continuam sendo renegociadas individualmente com cada credor e possuem
garantias envolvendo os ativos do Grupo (PDG).

A Administracdo da Companhia estima que estas dividas sejam quitadas a medida que os ativos dados
em garantia gerem fluxo de caixa nas suas operag¢des ou, na situa¢io de falta de geragdo de caixa, sejam
liquidadas ou amortizadas com a execucido ou dagdo das garantias existentes. Numa situagdo de saldo
excedente de divida, frente as garantias, a Companhia nio pode privilegiar o pagamento deste saldo
residual extraconcursal em detrimento aos credores concutsais; assim, os credores extraconcutrsais tetao,
conforme determina a sentenca de saida da RJ, a opgdo de solicitarem a habilitacio do saldo residual e
liquida-los nas condi¢bes previstas no plano de RJ e conforme condi¢des aplicadas aos credores
quirogratarios, na opgao “F”.

Entre final de 2021 e inicio de 2022 trés credores interpuseram apelagdes contra a sentenca expedida.
Os recursos de apelacio foram recebidos pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo e a questdo do efeito
suspensivo automatico da sentenca nio foi apreciada pelo Desembargador Relator. Ou seja, enquanto
nao ocorresse o julgamento da apelagio, existiria a incerteza sobre a produgao dos efeitos da sentenca
de encerramento.

Em 06.02.2024 a 2* Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sdo Paulo
negou provimento as apelagcdes dos credores. A partir daquele momento, portanto, a duvida acerca da
producio ou nio dos efeitos da sentenca de encerramento da RJ foi sanada, uma vez que a 2* Cimara
Reservada de Direito Empresarial manteve integralmente as orientagdes da referida sentenga.

A Administragdo, em conjunto com nossos assessores juridicos, entende: (i) que a probabilidade de
eventual pedido de efeito suspensivo a sentenca de extingdo da R] é remota; e (if) ndo haver ddavidas de
que a sentenga continua produzindo seus efeitos.

A Administracio da Companhia mantém o entendimento que o julgamento sobre os pedidos dos trés
credores, nio altera o contexto, sobre o tratamento das dividas extraconcursais e que a manutencao da
decisio representa a seguranca juridica necessaria para embasar a apresentacao dos saldos destas dividas,
em conformidade com a realidade que as negociagoes foram e continuam sendo realizadas com todos
seus credores extraconcursais. Assim, o credor extraconcursal que pretenda, abrindo mao ou nio de
garantias, converter seus créditos em quirografario devera pleitear diretamente a Companhia o
pagamento na forma do Plano de RJ, cujo calculo e pagamento deve ser feito seguindo a sentenca de
saida da R]:

(i) primeiro apurando o valor total do crédito atual (momento da negocia¢do), na data do ajuizamento
da recuperacio judicial (23/02/2017);

(ii) depois calculando o montante de todos os pagamentos extraconcursais feitos entre 23/02/2017 e a
data da conversio, que sera trazido a valor “presente” da data de 23 /02/2017;

(iii) por fim, o saldo a ser considerado como quirografario sera aquele constante do item (i) subtraido
do total obtido no item (ii);
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(iv) o valor do crédito encontrado no item (iii) serd pago na forma do Plano de RJ, com os encargos e
condices 14 previstas.

A Administracio entendeu que o julgamento ocorrido, afetava de modo relevante as informagGes das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de 2023. Assim, em consonancia com o definido
no CPC n°® 24, que trata sobre evento subsequente ao periodo contabil a que se referiam as
demonstracdes contabeis daquele periodo, concluiu que aquelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas deveriam refletir os ajustes necessarios para que o leitor entendesse o contexto que estas
dividas representam para Companhia, em relacio a sua estimativa de valor e previsdo para pagamento.

As estimativas das dividas, garantias e saldos residuais estdo assim apresentados:

Valores em garantia Saldo em
Alienagcao Cessao de
Dividas Extraconcursais: Fiduciaria Direitos Hipoteca 31/12/2025 31/12/2024
Debéntures (Nota explicativa n® 13) - 452.383 - 452.383 449.463
CCB (Nota explicativan® 12b) 1.349.481 41.886 - 1.391.367 1.384.186
SFH/SFI (Notaexplicativan® 12a) 360.828 681.329 66.493 1.108.650 1.110.672
Total Geral 1.710.309 1.175.598 66.493 2.952.400 2.944.321
Efeito da habilitago ao Plano de RJ?
Reversdo de encargos (954.907) (861.577) (39.224)  (1.855.708) (1.855.708)
Ajuste ao Valor Justo (AVJ) (462.351) (228.940) (22.164) (713.455) (681.650)
Subtotal (1.417.258) (1.090.517) (61.388) (2.569.163) (2.537.358)
Saldo final das dividas: 293.051 85.081 5.105 383.237 406.963
Estimativa de pagamento
Valor das Garantias L Circulante 100.860 16.854 927 118.641 148.093
Saldo Residual 2 - N3o circulante 192.191 68.227 4.178 264.596 258.870
Total 293.051 85.081 5.105 383.237 406.963

"Valor das garantias ndo executadas, liquidas de passivos ligados aos ativos compromissados.
% Estimativa de reverséo de encargos de divida extraconcursal e AVJ, apés solicitagdo de habilitagdo do credor.
% Estimativa do saldo ap6s solicitagdo de habilitacdo paraRJ, por parte do credor, e R$ 38.836 em financiamentos pés-periodo RJ.

Resultados Operacionais

A Companhia segue avancando em sua estratégia de retomada operacional por meio de sua marca
ix.Incorporadora, com langamentos e entregas que reforcam a retomada do ciclo imobiliario e que busca
consolidar a presenca da Companhia no mercado.

No ambito dos langamentos, o ix.Tatuapé, empreendimento residencial de torre tGnica localizado na
zona leste de Sao Paulo, foi lancado em 2022 com 147 unidades e VGV de R$ 60 milhdes. A construcao
foi concluida no final de 2025, culminando na expedicao do Habite-se. A etapa de entregas teve inicio
em fevereiro de 2026, precedida por um processo de vistorias que registrou elevado indice de aprovacio,
reforcando o padrio de qualidade construtiva. A Assembleia Geral de Instalacdo (AGI), realizada em
fevereiro de 20206, representou um marco significativo por ser o primeiro empreendimento lancado e
entregue pela Companhia desde 2015. Com mais de 90% das unidades comercializadas, cerca de 40%
das chaves ja foram entregues aos adquirentes, e as demais seguem em fase de repasse e conclusido de
tramites finais.

O segundo lancamento da nova marca, o ix.Santana, ocorreu em 2023, com VGV de R$ 116 milhdes,
voltado ao segmento de média-alta renda na zona norte da capital. Apés a conclusao de todas as etapas
preparatérias e contratagdes ao longo de 2025, o empreendimento teve seu ritmo de construcio
significativamente acelerado a partir de fevereiro de 2026. A obra encontra-se atualmente na fase de
fundagdes — etapa que deve se estender pelos préximos meses antes do infcio das estruturas verticais.
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Em complemento ao pipeline de futuros projetos, a Companhia adquiriu, em 2023, um terreno
localizado na zona sul de Sao Paulo, com aproximadamente 800 m? e VGV potencial de R§ 65 milhoes,
reforcando o landbank em regides estratégicas e alinhadas ao plano de lancamentos.

A trajetéria recente é marcada pela evolucdo dos lancamentos, pela formagao de novos estoques e pela
entrega bem-sucedida de produtos imobiliarios, fatores que contribuem para o fortalecimento dos
indicadores comerciais da Companhia. Em um ambiente de taxas de juros elevadas, a atratividade dos
empreendimentos em fase de lancamento permanece relevante, especialmente pela estrutura de
pagamentos pré-financiamento, o que tende a sustentar a melhora gradual do desempenho comercial
ao longo do tempo.

Assim como nos exercicios anteriores, em 2025 a Companhia manteve o foco na comercializaciao de
unidades prontas e na revenda de unidades resultantes de distratos. Ao final do exercicio de 2025, a
curva média de revenda em até 12 meses apds o distrato atingiu 57%, refletindo a continuidade dos
esforcos de otimizagdo do estoque e de recuperacio de liquidez.

Em relagio a venda das unidades em estoque, as vendas brutas totalizaram R$ 91,1 milhées em 2025,
representando uma reducdo de 31% em comparacio aos R$ 131,5 milhdes registrados em 2024.

O estoque total a valor de mercado encerrou o exercicio de 2025 em R$ 189,3 milhdes, representando
uma reducio de 23% em relacdo aos R$ 246,4 milhGes registrados em 2024.

No que se refere aos repasses, a Companhia manteve em 2025 o mesmo foco observado nos exercicios
anteriores, priorizando a regulariza¢io financeira das unidades vendidas. Nos 12M25, foi repassado um
VGV de R$ 3,7 milhSes, o que representa uma reducdao de 3% em relagaio ao VGV repassado nos
12M24. Esse desempenho reflete a combinagio entre o gradual escoamento do estoque remanescente
e o ritmo natural de repasses em um contexto de menor volume de unidades prontas disponiveis.

Em 2025, a Companhia registrou margem bruta de 42,8%, representando um aumento de 40,3pp em
relagdo a margem bruta de 2,5% apurada em 2024. Esse avanco reflete, principalmente, o maior nivel
de receitas e efeitos positivos decorrentes da reversio de distratos, contribuindo para uma recomposicio
significativa da rentabilidade operacional.

Desde o final de 2023, a margem bruta a apropriar (REF) passou a contemplar exclusivamente os
empreendimentos em andamento e as obras que nio tiveram provisionamento de baixa contabil. Ao
final de 2025, a margem bruta a apropriar (REF) alcancou 28,3%, representando um aumento de 5%
em relagdo aos 23,3% registrados em 2024.

Despesas e Caixa

As despesas administrativas seguem trajetoria consistente com o planejamento da Administracio, ainda
que possam apresentar oscilagbes decorrentes, principalmente, da contratacio de servigos de
consultoria, assessoria relacionada as operacoes de divida e demandas judiciais.

No comparativo entre 2025 e 2024, observou-se um aumento de 6% nas despesas gerais e
administrativas, influenciado sobretudo pela provisio de PLR, pelo incremento nos gastos com
assessores externos e pelas rescisoes de contratos de trabalho realizadas ao longo do exercicio.

As despesas comerciais apresentaram, em 2025, uma redugdo de 11% em relagio ao exercicio de 2024.
Essa variacdo decotre principalmente da diminui¢dao dos gastos com condominio e IPTU relacionados
a manutencdo de unidades concluidas em estoque, refletindo o menor volume de unidades sob
responsabilidade da Companhia ao longo do periodo.

A Administragio segue ajustando a estrutura organizacional de acordo com as necessidades da
operagio, assegurando eficiéncia e adequacdo ao momento da Companhia. Entre 2025 e 2024, houve
uma reducio de 19% no quadro de colaboradores, refletindo iniciativas de otimizacio e realocacido de
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recursos. A Companhia permanece avaliando continuamente a necessidade de reforco ou readequacio
das equipes, em linha com a evolugao dos projetos e das demandas operacionais.

Na aprovagdo do Plano de Recuperagio, 57% da divida total de empréstimos e financiamentos junto a
credores foram reestruturadas, de modo que as taxas, formas de pagamento e prazos aplicaveis as
referidas dividas passaram a ser aqueles constantes das respectivas op¢oes de pagamento previstas no
Plano de Recuperacio, sendo que os prazos maximos de pagamentos seguem até o ano de 2042.

Até 31 de dezembro de 2024, a Companhia quitou mais de R$ 2.249 bilhdo em dividas concursais (R$
1.944 em 2024), ou seja, dividas que foram reestruturadas dentro do Plano de Recuperacio.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava posicio de caixa de R$ 32,1 milhSes, comparada
aos R$ 29,4 milhGes registrados ao final de 2024, refletindo uma evolugdao positiva no saldo de
disponibilidades ao longo do exercicio.

b) Estrutura de capital

Para o desenvolvimento de seu plano de negbcios, a Companhia ao longo de sua trajetoria, otimizou
suas fontes de recursos com uma estrutura equalizada entre capital proprio e alavancagem. As principais
fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sio as linhas de crédito obtidas com bancos e outras
institui¢des financeiras, bem como emissdes de valores mobilidrios da Companhia ofertados no
mercado, como debéntures ndo conversiveis e Certificados de recebiveis imobiliarios (CRIs).

Apesar da evolugdo operacional recente, a Companhia continua enfrentando restri¢bes no acesso a
novas linhas de financiamento e na continuidade da liberacio de créditos anteriormente contratados.
Esse cenario decorre, principalmente, de condi¢des macroeconoémicas e setoriais ainda desafiadoras no
Brasil, como:

e niveis elevados de juros reais, que aumentam o custo do crédito e reduzem o apetite das
institui¢des financeiras por operagbes de maior risco;

e avaliacGes de risco mais restritivas no setor imobilidrio, especialmente para empresas com histérico
recente de reestruturacio financeira;

e maior seletividade dos bancos em operacdes corporativas, privilegiando empreendimentos com
forte pré-venda ou estruturas de garantia mais robustas;

e volatilidade econémica e fiscal, que influencia diretamente as decisoes de crédito e as politicas
internas de risco das instituicOes financeiras;

e cxigéncias mais rigidas de compliance, covenants e garantias, que impactam de forma especial

empresas em processo de retomada.

Nesse contexto, a situagio financeira da Companhia e a prudéncia adotada pelos agentes financeiros
tém limitado a obtenc¢do de novos financiamentos e a continuidade plena das liberagoes de crédito,
mesmo ap6s a supera¢io da pandemia de coronavirus. A Companhia segue avaliando alternativas e
estruturando solugbes para viabilizar a execuc¢do de seus projetos e a continuidade do plano de
retomada.

A Companhia administra o capital por meio de quocientes de alavancagem, que é a dfvida liquida menos
dividas para o apoio a producio e dividida pelo patriménio consolidado. A Companhia inclui na divida
liquida os empréstimos e os financiamentos, exceto aqueles destinados ao financiamento/apoio 2a
producdo, concedidos nas condi¢oes do SFH, menos caixa e equivalentes de caixa e aplicacOes
financeiras.

A tabela abaixo demonstra o total do patrimonio consolidado da Companhia, assim como as dividas

contratadas ao longo dos ultimos dois exercicios, exemplificando sua estrutura de divida liquida.
Contempla ainda os ajustes efetuados conforme item “2.1.a) 1 — Dividas extraconcursais”.
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31/12/2025 31/12/2024

Divida bruta

. Divida Sistema Financeiro da Habitagéo - SFH 49.616 59.140

. Outras dividas corporativas 100.580 108.384
Total de empréstimos e financiamentos 150.196 167.524
Debéntures a pagar 38.488 37.955
Cédulas de crédito bancario (CCBs) e coobrigagdes 231.715 208.447
Total da divida bruta 420.399 413.926
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (32.127) (29.412)
Divida liquida 388.272 384.514
(-) Divida de SFH (49.616) (59.140)
(-) Divida de Debéntures a pagar - Apoio a produgao * (34.689) (34.155)
Divida liquida menos divida com apoio a produciao 303.967 291.219
Total do patriménio liquido (PL) consolidado (3.308.533)  (3.333.497)
Divida (sem SFH e Apoio a produgéo) / PL -9,2% -8,7%

* Possuem as mesmas condicdes de contratacdo do SFH:

a) Tenham origem de linhas de crédito criadas junto ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e/ou Poupanca;
b) Sejam destinados para o financiamento imobilidrio (desenvolvimento de iméveis residenciais ou comerciais);
c) Estejiam remunerados pela variacdo da TR mais taxa de juros maxima de 12%a.a.

A

relacdo entre capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) e capitalizagio total
(capital de terceiros + capital proprio, representado pelo patriménio liquido) em 31 dezembro de 2025
era de 874%, comparado a 723% em 2024.

Consolidado

Capital de terceiros - em R$ mil: 2025 2024

Total do Passivo circulante 944514  1.024.150
Total do Passivo nédo Circulante 2.791.421 2.843.997
Total do capital de terceiros 3.735.935 3.868.147
Capital préprio (PL) (3.308.533) (3.333.497)
Passivo total (PL + Passivo) 427.402 534.650

Para maiores informagGes acerca do endividamento da Companhia, vide item 2.1f.
c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Ao final do exercicio de 2025, considerados os ajustes conforme item “2.1.a) i — Dividas
extraconcursais”, o saldo da divida liquida, menos apoio a producio, totalizou R$ 304 milhGes (R$ 420
milhées de divida bruta, menos R$84 milhSes de apoio a produgio, para R$ 32 milhdes de saldo de
disponibilidades). A rubrica de patriménio liquido consolidado apresenta o saldo negativo de R$ -3.308
milhdes, o que representa um indice de cobertura patrimonial a descoberto para endividamento de -
0,09 vez.

E importante reiterar que, com a aprovagio do Plano de Recuperacio ao final de 2017, 57% da divida
total de empréstimos e financiamentos junto a credores foram reestruturados, de modo que as taxas,
formas de pagamento e prazos aplicaveis as referidas dividas passaram a ser aqueles constantes das
respectivas op¢oes de pagamento previstas no Plano de Recuperago, sendo que os prazos maximos de
pagamentos seguem até o ano de 2042.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Além do caixa gerado nas operagoes da Companhia, realizamos contratacio de financiamentos
imobilidrios, empréstimos bancirios ou operacoes de longo prazo como emissio de CCB/CRI e
Debéntures.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, foi destacado o saldo da divida bruta. No inicio
do ano de 2025, o saldo era de R$414 milhdes, enquanto no encerramento do exercicio, o saldo total
foi de R$ 420 milhoes, totalizando um aumento liquido de R$ 6 milhSes aumento de 1,6%), devido
principalmente ao acruo de juros. A divida liquida totalizou R$ 304 ao final de 2025, um aumento de
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R$ 13 milhdes (aumento de 4,4%), comparado ao saldo de 2024 (R$ 291 milhdes), devido
principalmente ao acruo de juros na atualizagao das dividas.

Ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou
estabilidade no nivel de endividamento, com varia¢des explicadas essencialmente pelo acréscimo de
encargos financeiros sobre as dividas.

A divida bruta encerrou 2025 em R$ 420 milhoes, frente aos R$ 414 milhdes registrados no inicio do
exercicio, refletindo um aumento liquido de R$ 6 milhdes (1,6%), decorrente principalmente do
acumulo de juros em func¢io da atualizagio dos passivos.

A divida liquida totalizou R$ 304 milhGes ao final de 2025, comparada aos R§ 291 milhdes observados
ao final de 2024, representando um aumento de R$ 13 milhSes (4,4%). Essa evolucio também esta
associada ao efeito do acruo de juros na atualizacio das dividas, compensando parcialmente a melhora
na posicdo de caixa registrada no petriodo.

A Companhia nio possui investimentos relevantes em ativos nao circulantes.
Maiores detalhes das nossas fontes de financiamento encontram-se no item 2.1.f.i.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Para a equaliza¢do do fluxo de caixa e em linha com o planejamento estratégico, a Companhia avalia
diferentes alternativas de financiamento destinadas a manutencio do capital de giro e a conclusio das
obras em andamento. Entre as principais fontes potenciais de recursos, destacam-se os financiamentos
disponiveis no ambito do Sistema Financeiro da Habitagdao (SFH) e outras linhas de crédito corporativas
compativeis com o petfil operacional da Companhia.

A Companbhia segue avaliando continuamente o custo, a disponibilidade e a aderéncia dessas fontes de
financiamento a sua estratégia de longo prazo, visando assegurar a adequada cobertura de eventuais

necessidades de liquidez e a continuidade da execucio de seus projetos.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia reduz a exposi¢io de caixa de cada empreendimento buscando sempre o uso de recursos
de terceiros no financiamento da construgio através do Sistema Financeiro Habitacional (SFH) e de
linhas de capital de giro oferecidas por institui¢oes financeiras.

Apresentamos abaixo a composicio consolidada dos empréstimos extraconcursais da Companhia, em
31 de dezembro de 2025 e 2024:
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Consolidado Garantia Taxa média

Tipo de Divida 31/12/2025 31/12/2024
Recebiveis/ fianga proporcional/ hipoteca / TR+ 8,30% até TR
SFH 747.822 751.560 aval/penhora/hipotecaimével/avalistas/ +14,00% e CDI
Hipoteca e fianga 118%
CDI +1,00% até
. . Alienagao fiducidria de quotas sociais, Aval, 5,00%
Capital de Giro/ SFI 360.828 359.112
apitaldeLiro Hipoteca, Direitos creditérios CDI% 118,00 até
135,00
Subtotal 1.108.650 1.110.672
Estimativa de habilitagao para RJ
Reversao de encargos (652.384) (652.384)
Atualizacdo - PlanoRJ 14.099 14.099 TR/ Juros + C.
(638.285) (638.285) Monetéria
Subtotal 470.365 472.387
Ajuste a valor justo (AVJ) (320.169) (304.863)
Total 150.196 167.524
Parcela circulante ' 48.541 67.216
Parcela n3o circulante > 101.655 100.308
Total 150.196 167.524

" Parcela equivalente as garantias cedidas para as dividas extraconcursais.
% Residual elegivel a habilitagao na RJ, opgao "F"; vencimento previsto para novembro de 2037, ajustada ao valor justo.

SFH: I representado pelos financiamentos tomados juntos aos bancos comerciais nacionais com o
objetivo de prover recursos para a construcao de empreendimentos imobiliarios da Companhia e suas
controladas e coligadas. Estes contratos possuem garantia real representada pela hipoteca do terreno e
pela cessio fiduciaria ou penhor dos recebiveis e os recursos sio liberados mediante a comprovagio de
evolugio fisica e financeira de obras, iniciando o periodo de amortizagido apds a conclusdo da obra
objeto do contrato. Durante o perfodo de amortizagdo do contrato, os recursos oriundos da quitagio
do saldo devedor dos clientes sao utilizados para amortizar o montante da divida.

Capital de Giro e SFI: E composto por instrumentos bancérios que configuram divida da Companhia
e tem o seu recurso direcionado ao capital de giro. Em sua maioria, estes instrumentos possuem
garantias reais ou fidejussérias e podem contar com clausulas restritivas (covenants) cujo nao
cumprimento pode ensejar o vencimento antecipado das obrigacoes.

Com o pedido de recuperacio judicial, os credores passaram a ter o direito de antecipar a exigibilidade
da divida, mas as tratativas levaram a renegocia¢do de uma grande parcela do endividamento da
Companhia junto aos credores, dentro do plano de recuperacio judicial.

(i) Outras relagdes de longo prazo com instituigoes financeiras

A Companhia também reduz a exposicio de caixa através do uso de recursos originarios de debéntures
e cédulas de crédito bancario (“CCBs”).

Apresentamos abaixo a composi¢iao consolidada do saldo das debéntures e CCBs da Companhia, em
31 de dezembro de 2025 e 2024:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Divida bruta
Debéntures 38.488 37.955
Cédulas de crédito bancario (CCBs) 224,752 203.494
Coobrigagoes 6.963 4.953
Total da divida bruta 270.203 246.402
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (32.127) (29.412)
Divida liquida 238.076 216.990

Debéntures: E composto por diversas emissOes, destinadas a capital de giro da Companhia ou ao apoio
a producdo dos seus empreendimentos.
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Cédulas de crédito bancario (CCBs) e coobrigagdes: E composto pelas CCBs e saldos por
coobrigacao contratual que configuram divida da Companhia e tem o seu recurso direcionado ao capital
de giro da Companhia ou financiamento a produ¢io. Em sua maioria, estes instrumentos possuem
garantias reais ou fidejussorias e clausulas restritivas (covenants) cujo ndo cumprimento pode ensejar o
vencimento antecipado das obrigacdes.

Essas clausulas contratuais restritivas sio monitoradas adequadamente e nio limitam a capacidade de
conducio do curso normal das operacSes da Companhia.

Com o pedido de recuperacio judicial, os credores passaram a ter o direito de antecipar a exigibilidade
da divida, mas as tratativas levaram a renegociacio de uma grande parcela do endividamento da
Companhia junto aos credores, dentro do plano de recuperagio judicial.

(iii) Grau de subordinacio entre as dividas

A divida da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 pode ser segregada de acordo
com a natureza de suas garantias: real, flutuante e quirografaria.

Nio existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas quirografarias. As dividas da Companhia
que sdo garantidas com garantia real e garantia flutuante contam com as preferéncias e prerrogativas
previstas em lei. Assim, em caso de concurso de credores:

As dividas com garantia real tém prioridade para recebimento sobre as demais dividas da Companhia,
até o limite do valor do bem gravado, e as dividas com garantia flutuante preferem as dividas
quirografarias.

@iv) Eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagio a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como
se a Companhia vem cumprindo essas restrigoes.

A Companhia ¢ signatiria de contratos que estabelecem limites minimos e maximos sobre temas
especificos além de restringir a Companhia na tomada de algumas ages. O descumprimento dos indices
acordados ou a nio observancia das restricdes estabelecidas podem acarretar o vencimento antecipado
dos contratos.

Os principais pontos de restricdo dos instrumentos financeiros, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025, estao abaixo destacados:

e  Pedido de qualquer plano de recuperacio judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de
credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacio judicial do referido
plano; ou ingressar em juizo com requerimento de recuperagio judicial;

e Ocorréncia de alteracdo do controle acionario direto ou indireto da Companhia, nos termos do
artigo 116 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades
por Acbes"), que implique rebaixamento da classificagdo de risco (rating) abaixo da classificagio
vigente no momento da emissdao ou, em alguns casos, altere a classificagdo de risco equivalente
em escala nacional pelas principais agéncias classificadoras de risco;

e  Pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre capital proprio ou qualquer outra
participagdo nos lucros estatutariamente prevista, quando estiver em mora com as emissoes
vigentes na declaracdo do evento, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo
obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes;

e Decretacdo de vencimento antecipado de quaisquer obrigacoes financeiras e dividas da
Companhia e/ou das suas controladas relevantes, no mercado local ou internacional;

e  Alteragdo ou modificacio do objeto social da Companhia que faga com que a Companhia deixe
de atuar como incorporadora e construtora imobiliaria;

e  Transformagio da Companhia em sociedade limitada, nos termos do artigo 220 a 222 da Lei das
Sociedades por A¢Ges;
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e  Cisao, fusio ou incorporaciao da Companhia por outra sociedade, salvo se tal alteracdo societaria
for previamente aprovada pelos detentores dos titulos de dividas ou for lhes garantido o direito
de retirada;

e  Reducio de capital social da Companhia que resulte em capital social inferior a 95% do capital
social no momento da emissio, exceto (i) nos casos de reducio de capital realizada com o
objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por A¢des; ou (ii)
se previamente autorizado pelos detentores dos titulos de dividas; e

e  Alienacio, desapropriacdo, confisco ou qualquer outra forma de disposi¢iao pela Companhia de
ativos permanentes de valor equivalente conforme definidos nas escrituras e contratos e que
possa afetar sua capacidade financeira.

As restricGes descritas acima podem nio se aplicar integralmente a todos os contratos em vigor nesta
data, os quais podem estabelecer limites distintos caso a caso.

Com o pedido de recuperacio judicial, os credores passaram a ter o direito de antecipar a exigibilidade
da divida, mas as tratativas levaram a renegocia¢do de uma grande parcela do endividamento da
Companhia junto aos credores, dentro do plano de recuperagio judicial. Apesar da saida da Companhia
da recuperagio judicial no final do exercicio 2021, os vencimentos antecipados estio mantidos até a
repactua¢do dos correspondentes contratos.

Diante da situagdo descrita, a Companhia seguiu a orientagdo da regra contabil definida no CPC 26 e
efetuou a reclassificacdo para o passivo circulante de todas as dividas extraconcursais que possuem
quebra de covenants.

Conforme item “2.1.a) 1 — Dividas extraconcursais”, a Companhia ajustou, em 31 de dezembro de 2023,
seus saldos de dividas elegiveis a habilitacdo ao Plano de RJ do Grupo PDG. Os ajustes efetuados
consideram o direito do credor em renunciar a extraconcursalidade e solicitacio da conversio da sua
divida em concursal. Assim, a composi¢io atual destas dividas entre circulante e ndo circulante passa a
ser mensurada, pela Companhia, conforme a condicio que o Plano de R] determina para pagamento
aos credores habilitados ao Plano da R] e ndo as condigSes contratuais originais de seus contratos.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Ao longo do dltimo exercicio social, os financiamentos contratados pela Companhia no ambito do SFH
tiveram seus recursos destinados exclusivamente para utilizagdio nas obras dos respectivos
empreendimentos. Os recursos sao liberados conforme avanco fisico-financeiro das obras.

Seguimos buscando a reduc¢io do saldo de financiamento a producio (SFH), como resultado da entrega
e repasse dos empreendimentos e descruzamento de patrcerias. Com o atraso no término das obras e
reducdo no nivel de repasses, o saldo total da divida SFH diminuiu em R$ 9,5 milhdes nos ultimos 12

meses, devido principalmente a liberagio de garantias e recilculo da divida.

h) Alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

Analise das Principais Variagcdes do Resultado:

Receita Operacional Bruta
A receita operacional bruta da Companhia totalizou R$ 136 milhdes em 2025, representando um

crescimento de 6% em relacdo aos R$ 128 milhGes registrados em 2024. Esse aumento decorreu devido
ao maior volume de receita e reversio de distratos.
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Consolidado

R$ - mil 2025 2024

Vendas imobiliarias 125.728 126.818
(-) Proviséo ou reversao de distratos 45.185 27.075
(-) Distratos incorridos (35.570) (26.133)
(+/-) Ajuste a valor presente (85) (354)
Receita de vendas imobiliarias 135.258 127.406
Qutras receitas operacionais 574 1.037
Receita Operacional bruta 135.832 128.443
(-) Deducdes da receita (10.560) (8.488)
Receita Operacional liquida 125.272 119.955

Vendas Imobiliarias
As vendas de empreendimentos imobilidrios totalizaram R$ 135 milhdes em 2025, um aumento de 6%
quando comparada aos R$ 127 milhSes em 2024.

Esse aumento decorreu do maior volume de receita e reversao de distratos com clientes.

Outras Receitas Operacionais

Esta rubrica é composta por receita de aluguel e servigos, e totalizou R$ 0,57 milhdes em 2025, uma
reducdo de 45% em comparacio com R$ 1 milhdes em 2024. A redugio ocorreu principalmente pela
reducio na prestacio de servicos de repasse de clientes.

Deducoes da Receita Bruta

As dedugdes da receita bruta, compostas por vendas canceladas, abatimentos e pelos tributos incidentes
sobre receitas de vendas, aluguéis e servicos, totalizaram R$ 10,6 milhées em 2025, representando um
aumento de 24% em relacao aos R$ 8,5 milhoes registrados em 2024. Esse crescimento decorre,
principalmente, do maior volume de descontos concedidos ao longo do exercicio, em linha com a
dindmica comercial observada no periodo.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida da Companhia totalizou R§ 125 milhdes em 2025, um aumento de 4%
quando comparado aos R$ 120 milhdes em 2024. O aumento ocorreu principalmente pelo maior
volume receitas e reversao de distratos.

Custo das Unidades Vendidas

O custo das unidades vendidas totalizou R§ 72 milhdes em 2025, correspondendo a 57% da receita
operacional liquida da Companhia. O valor representa uma reducdo de 41% em relaciao aos R$ 117
milhées registrados em 2024, quando o custo representava 97% da receita operacional liquida.

A reducio observada em 2025 decorre, principalmente, da ndo recorréncia dos custos associados as
vendas de terrenos realizadas em 2024, além do fato de que os custos das vendas imobilidrias do
empreendimento mais recente da Companhia refletem margens operacionais em linha com os
parametros de mercado, favorecendo a melhora do indicador frente ao exercicio antetior.

Lucro Operacional Bruto

O lucro operacional bruto totalizou R§ 54 milhGes em 2025, equivalente a 43% da receita operacional
liquida da Companhia. O resultado representa uma expansao significativa em relacdo ao exercicio de
2024, quando o lucro operacional bruto somou R$ 3 milhdes, correspondentes a 3% da receita
operacional liquida daquele ano.
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A melhoria observada no periodo decorre, principalmente, da reducao de 39% nos custos das vendas
imobiliarias em comparagio a 2024, além do incremento no volume de receitas e reversio de distratos
ao longo de 2025. Esses fatores contribuiram para o fortalecimento da margem operacional e para uma
recuperacio expressiva da rentabilidade bruta da Companhia.

Despesas e Receitas Operacionais Liquidas

As despesas operacionais liquidas da Companhia totalizaram R$ 180 milhées em 2025, um aumento de
15% quando comparado aos R$ 153 milhdes em 2024. As principais variagdes serdo comentadas a
seguir.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais totalizaram R$ 39 milhées em 2025, correspondendo a 31% da receita
operacional liquida da Companhia. O valor representa uma redugio de 11% em relacio aos R$ 44
milhdes registrados em 2024, quando essas despesas representavam 37% da receita operacional liquida.

A variacio decorre, principalmente, da reducido de 9% nos gastos com IPTU e condominio relacionados
a manutencdo das unidades concluidas em estoque, em linha com o menor volume de imdveis sob
responsabilidade da Companhia ao longo do exercicio.

Despesas Gerais ¢ Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 54 milhSes em 2025, correspondendo a 43% da
receita operacional liquida da Companhia. O valor representa um aumento de 6% em relagio aos R§ 51
milhoes registrados em 2024, quando essas despesas representavam 42% da receita operacional liquida.

Esse crescimento decorre, principalmente, da provisio de PLR, do incremento nos gastos com
assessores externos e das rescisdes de contratos de trabalho realizadas ao longo do exercicio, fatores

que contribuiram para a elevagio das despesas administrativas no petiodo.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas totalizaram despesa de R$ 83 milhdes em 2025,
representando um aumento de 35% em relagao a despesa de R$ 61 milhGes registrada em 2024. Esse
crescimento decotre, principalmente, da constitui¢io de provisdo para perdas no contas a receber,
originada da analise da carteira de créditos garantidos por alienacio fiduciaria de imdveis, conforme
critérios de recuperabilidade aplicados no exercicio.

Despesas e Receitas Financeiras

O resultado financeiro liquido da Companhia totalizou despesa de R$ 212 milhGes em 2025,
representando uma variagdo positiva de 37% em relagdo a despesa de R§ 337 milhdes registrada em
2024. Essa melhora decorre, principalmente, da reducdo de 77% no ajuste a valor justo das dividas
concursais, quando comparado ao exercicio de 2024, refletindo menor impacto dos ajustes contabeis
relacionados a atualizagdo desses passivos.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A apuragiao do imposto de renda e contribui¢do social resultou em receita de R§ 5 milhdes em 2025,
frente a receita de R$ 61 milhGes registrada em 2024. A variagdo entre os periodos decorre,
principalmente, do imposto diferido relacionado aos ajustes a valor justo das dividas extraconcursais e
concursais, cujos passivos foram recalculados no exercicio.

Participacdo de minoritirios
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A participag¢do dos s6cios nio controladores totalizou saldo devedor de R§ 6,24 milhdes em 2025, frente
ao saldo credor de R$ 0,28 milhido registrado em 2024. Essa vatiacdo decotrre, principalmente, do
desempenho menos favoravel das SPEs que possuem participa¢do de acionistas minoritarios, cujo
resultado negativo no exercicio foi proporcionalmente atribuido a esses socios.

Lucro ou prejuizo liquido do periodo

O resultado liquido atribuido a Companhia totalizou prejuizo de R$ 334 milhGes em 2025,
representando uma melhora de 22% em relagdo ao prejuizo de R$ 430 milhoes registrado em 2024. A
redugido do prejuizo reflete a combinagdo entre a melhora operacional observada ao longo do ano,
como o aumento das receitas, a expansio do lucro bruto e a redu¢io dos custos das unidades vendidas
e um ambiente financeiro ainda desafiador.

Apesar do avango dos indicadotes operacionais, o resultado liquido permaneceu negativo, influenciado
principalmente pelo resultado financeiro, que respondeu por 64% do prejuizo do exercicio, e pelos
efeitos contabeis relevantes registrados no periodo, incluindo as provisGes adicionais para perdas em
contas a receber. Esses fatores, de natureza predominantemente nao operacional, limitaram a captura
plena da melhora do desempenho operacional, resultando no prejuizo consolidado ao final de 2025.

Anilise dos Principais Itens de Liquidez:

ConsideracGes sobre o Capital Circulante Liquido

Em 31 de dezembro de 2025, o capital circulante liquido da Companhia permaneceu negativo em R$
094 milh&es, praticamente estavel em relagdo ao saldo negativo de R$ 693 milhdes registrado em 2024,
variacio de 0,2% no periodo. A manutenc¢ao desse nivel decorre da evolucido semelhante das principais
contas que compdem o indicador — como caixa, contas a receber, estoques, dividas, fornecedores e
provisdes — cujos movimentos ao longo do exercicio impactaram direitos e obrigacoes circulantes de
maneira proporcional.

A estrutura do capital circulante liquido continua influenciada pela classificacio das dividas
extraconcursais no passivo circulante, uma vez que o pedido de recuperacio judicial gerou o vencimento
antecipado desses passivos, e tal condicdo permanece valida mesmo apds o encerramento formal do
processo. Em 2025, na auséncia de efeitos ndo recorrentes relevantes, o indice manteve-se
essencialmente linear, refletindo um cendrio de estabilidade operacional e financeira nas rubricas de
curto prazo.

Liquidez e recursos de capital

As principais fontes de liquidez da Companhia derivam do caixa gerado pelas suas operacOes e da
contratagio de financiamentos imobilidrios e empréstimos por patte de suas subsididrias, que podem
ser garantidos por recebiveis dos seus clientes, hipotecas das unidades e quotas das SPES.

O financiamento e o gerenciamento do fluxo de caixa sdo cruciais em uma atividade de longo prazo
como a da Companbhia. Para buscar reduzir a exposicao de caixa para cada empreendimento imobiliario
a Companhia buscara por meio do uso das seguintes estratégias: (i) parcerias com outros
incorporadores; (ii) parcerias com investidores para obtenc¢ao de recursos para novos lancamentos; (iif)
financiamento da totalidade ou de parte do preco de compra de terrenos, mediante outorga, ao
vendedor do terreno, de certo nimero de unidades a serem construidas no terreno ou de um percentual
do produto da venda das unidades no empreendimento imobiliario; e (iv) financiamento da construgao
com recursos do SFH. A Companhia informa que o processo de recuperagdo judicial cumpriu todas as
etapas e teve seu encerramento no 4121, isso criard as condicdes necessarias para que essas fontes,
juntamente com os recursos otiundos de eventuais ofertas de valores mobilidrios, e/ou titulos
representativos da sua divida, bem como a readequacio dos seus passivos serdo suficientes para atender
as suas atuais necessidades de recursos, que incluem capital de investimento, amortizagio de
empréstimos e capital de giro.
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Fontes e usos de recursos

A Companbhia conta principalmente com o fluxo de caixa das suas operagdes e venda de seus ativos
para gerar capital de giro e subsidiar as suas atividades operacionais e de investimentos.

Das suas vendas financiadas aos clientes, a Companhia recebe em média 30% do preco de cada unidade
até o final da construgdo e os 70% restantes apds a construgdo, normalmente durante um prazo de
cinco a dez anos. Os financiamentos sio geralmente atualizados durante o periodo de constru¢ao com
base no INCC mensal. A companhia tem a politica de orientar seus clientes a financiar o saldo devedor
da unidade, ap6s a entrega de chaves, com institui¢oes financeiras. Nesse caso, a unidade ¢é quitada pela
institui¢do financeira, que passa a ser o credor do cliente e beneficidrio do direito real de garantia. No
passado, caso o cliente ndo obtivesse financiamento junto a uma instituicdo financeira, ou nos casos
especificos em que a PDG optasse por oferecer uma alternativa de financiamento aos clientes, como
parte de sua estratégia financeira, a Companhia continuava financiando o cliente, sendo o valor do
financiamento ajustado pelo IGP-M e acrescido de uma taxa de juros de 12% ao ano. Nesses casos, a
Companhia escolhia entre a possibilidade de securitizacio dos recebiveis ou a manuten¢io dos
financiamentos em carteira até serem totalmente quitados. Entretanto, essa pratica de financiar
diretamente o cliente ndo faz mais parte da estratégia da Companhia.

Relativamente aos valores financiados aos seus clientes, as contas a receber sio em grande parte
ajustadas da seguinte forma: (i) durante o periodo de obras, pelo INCC; e (i) apds a concessido do
Habite-se, a taxa de juros de 12% ao ano mais IGP-M, em ambos os mercados.

Fluxo de caixa

O fluxo de caixa apresentou melhora em 2025, com aumento liquido de R$ 1 milhdo, frente a reducao
de R$ 35 milhées em 2024. O resultado decorre, principalmente, da expressiva reducio do consumo de
caixa das atividades operacionais, que passaram de saida de R§ 48 milhdes em 2024 para R$ 4 milhGes
em 2025, além da manutencdo de niveis semelhantes nas atividades de investimento e de um fluxo de
financiamentos ainda positivo, embora menor que no ano anterior. Esses movimentos combinados
resultaram em um fluxo de caixa mais equilibrado no perfodo.

R$ - mil Consolidado
Resumo do fluxo de caixa 2025 2024
Caixa liquido das atividades operacionais (4) (48)
Caixa liquido das atividades de investimentos (2) (5)
Caixa liquido das atividades de financiamentos 8 18
Aumento (redugao) de caixas e equivalentes: 1 (35)

Investimentos

Atualmente, a Companhia nao realiza investimentos relevantes em ativos imobilizados. Os terrenos
adquiridos para realizacdo dos empreendimentos imobiliarios sdo registrados na conta “Imoveis a
Comercializar” e ndo integram o seu ativo imobilizado.

Os principais investimentos de suas subsidiarias referem-se ao andamento normal de suas atividades,
tais como compra de terrenos para incorporacio e venda futura das unidades. As atividades da
Companhia estdo concentradas, principalmente, nos Estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Em todas
as pragas onde a Companhia atua, ha concorréncia dos principais participantes do mercado.

Capacidade Financeira

A Companhia entendeu que o processo de recuperacao judicial foi o melhor caminho para reestruturar
seu endividamento junto aos credores, o que possibilitou a preservacio do caixa ao longo dos dltimos
anos. Além disso, a reestrutura¢do de seus passivos dentro do processo de recuperagdo judicial,
possibilitard a criacdo de condi¢cGes mais favoraveis a obtencido de recursos para atender as necessidades
de liquidez e os compromissos financeiros da PDG.
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No item 2.1.h apresentamos a analise de liquidez da Companhia em 31 de dezembro de 2025.
Endividamento

Na medida necessaria, ao longo dos anos, a Companhia tomou empréstimos, preferencialmente através
do SFH, para financiamento de seus empreendimentos, que oferece taxas de juros mais baixas que as
praticadas no mercado privado. Além de outras modalidades como Cédulas de crédito bancario (CCBs)
e Debéntures para o financiamento das necessidades de caixa para a gestdo administrativa da
Companbhia.

Usualmente, a Companhia e suas subsididrias outorgam as seguintes garantias nas operacOes de
financiamento e empréstimo, quais sejam: (i) hipoteca de terrenos; (i) penhor ou cessao fiduciaria dos

recebiveis da venda das unidades; e (iii) quotas das SPEs.

Obrigacoes Contratuais

A tabela abaixo sintetiza as obrigacGes contratuais relevantes em 31 de dezembro de 2025 (excluindo
endividamento), as quais sdo compostas basicamente por obrigacdes decorrentes de aquisicSes de
terrenos:

Consolidado

2025 2024
Numerérios 7.413 6.678
Total 7.413 6.678
Circulante - 327
Nao circulante 7.413 6.351
Total 7.413 6.678
As contas a pagar estdo, substancialmente,

atualizadas pela variacio do Indice Nacional da Construcio Civil - INCC ou pela variacio do Indice
Geral de Precos - Mercado - IGP-M e juros que vatiam entre 4% ao ano e 12% ao ano.

As movimenta¢des mais relevantes em 2025, ocorreram pela atualizagdo das permutas financeiras.

2.2. Comentarios dos Diretores sobre:
a) Resultados das operagées da Companhia

i. Descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita
Ao longo do ultimo exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2025, as receitas da Companhia
decorreram principalmente da incorporacio e venda de iméveis residenciais.

Vendas de bens e iméveis (Incorporacdo imobilidria)

O resultado da venda de imoveis é apurado considerando as receitas contratuais acrescidas de variagdes
monetarias até a entrega das chaves e reduzidos dos seguintes custos: Gastos de aquisicio e
regulariza¢ao de terrenos; Custos diretos e indiretos relacionados aos projetos e a construcao; Impostos
e taxas nio recuperaveis; e Encargos financeiros decorrentes de financiamento de obras.

A apropriacio do resultado das vendas de iméveis se da da seguinte forma:

a.  Nas vendas a prazo de unidade concluida: quando a venda é efetivada, independentemente do
prazo de recebimento do valor contratual; e

b.  Nas vendas de unidades nio concluidas, os resultados das vendas sdo apropriados ao resultado a
medida que a construcdo avanca, uma vez que a transferéncia do controle ocorre de forma
continua. Desta forma, é adotado o método chamado de “POC”, “percentual de conclusio” de
cada empreendimento. O POC ¢ obtido utilizando a razio do custo incorrido em relagio ao custo
total or¢ado do respectivo empreendimento e a receita a ser reconhecida é apurada multiplicando-
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se este percentual pelas vendas contratadas do empreendimento. O custo orcado total do
empreendimento é estimado incialmente quando do lancamento deste e revisado regularmente;
eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas revisdes sao refletidos nos
resultados da Companhia. Os custos de terrenos e de construcdo inerentes as respectivas
incorporacdes das unidades vendidas sdo apropriados ao resultado quando incorridos.

As receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizacio monetaria, liquida das parcelas ja recebidas, sdo
contabilizadas como Contas a receber. Valores recebidos superiores as receitas contabilizadas sao
registrados como Adiantamento de clientes, e os jutos prefixados, incidentes apds a entrega das chaves,
sao apropriados ao resultado, observando-se o regime de competéncia, independentemente de seu
recebimento.

Os juros e os ajustes a valor presente sio apropriados ao resultado. Os juros sdo apropriados no
resultado na rubrica de receita de incorporagdo imobilidtia, no perfodo pré-chaves, e na rubrica de
receitas financeiras, no periodo pés-chaves, observando o regime de competéncia, independentemente
de seu recebimento.

As receitas de unidades imobilidrias permutadas sao registradas conforme evolugdo da obra até a entrega
das unidades concluidas, de acordo com os contratos.

Durante o monitoramento de sua carteira de clientes a Companhia avalia se hd riscos sobre a entrada
prevista de fluxos de caixa e realiza, quando necessario, o registro de provisio para distrato. Ao realizar
a provisao para distrato nenhuma receita ou custo ¢é reconhecido no resultado, ocorrendo os registros
somente em contas patrimoniais.

Além disso, a Companhia auferiu outras receitas operacionais com a prestacdo de servicos de
cotretagem.

Consolidado

2025 %AV. 2024 %AV.
Vendas imobiliarias 125.728  100% 126.818 99%
Outras receitas operacionais 574 0% 1.037 1%
Receita Operacional bruta 126.302 100% 127.855 100%

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita bruta com vendas de iméveis é apropriada contabilmente conforme a evolugdo financeira do
custo de construcido do empreendimento, ou seja, mesmo que a Companhia ja tenha comercializado
totalmente o empreendimento imobilidrio, a receita de incorporacdo e venda de unidades ¢ registrada
de acordo com o percentual de andamento de obra.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a receita operacional liquida da Companhia
registrou aumento de 4% em comparagdo com o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
devido ao aumento nas receitas com distratos de unidades imobiliarias.

Nos dltimos anos, a Companhia focou suas vendas nas unidades prontas, geradoras de caixa imediato
para a Companhia. Com isso, continuou o esforco nos distratos de unidades prontas que possam se
converter em caixa.

Em 2022, foi langado o empreendimento residencial ix. Tatuapé, localizado na zona leste de Sio Paulo,
composto por 147 unidades e com VGV potencial de R$ 60 milhdes. Em 2023, a Companhia lancou o
ix.Santana, voltado ao segmento de média-alta renda, situado na zona norte da capital, com VGV de
R$ 116 milhoes.

Os langamentos recentes ja demonstram contribuicao relevante para o desempenho comercial, com
geracdo de novos estoques e maior dinamismo nas vendas. Considerando o cenario de taxas de juros
elevadas, observa-se que empreendimentos em fase de lancamento tendem a apresentar maior
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atratividade, em razdo da flexibilidade e do fluxo de pagamentos prévios ao financiamento imobiliatio.
Nesse contexto, a Companhia entende que a formagio continua de estoques decorrentes desses projetos
deve contribuir para a melhoria gradual dos indicadores comerciais ao longo do tempo.

R$ milhdes em IFRS ACUMULADO
MARGEM BRUTA 2025 2024 (%) Var.
Receita Liquida 125,3 120,0 4%
Custo (71,6) (116,9) -39%
Lucro (Prejuizo) Bruto 53,7 3,1 n.m.
Margem Bruta 42,9% 2,6% 40,3 pp
(+) Juros Capitalizados no Custo 6,5 2,0 n.m.
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado 60,2 5,1 n.m.
Margem Bruta Ajustada 48,0% 4,3% 43,8 pp

b) Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos,
alteracdes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cAmbio e inflagao

A Companhia reconhece suas receitas resultantes de empreendimentos imobilidrios através do
percentual do custo incorrido de seus empreendimentos, com base em uma mensuragao de conclusio
dos empreendimentos a partir da venda e efetivagio do empreendimento. As principais variagdes nos
exercicios sdo decorrentes do volume de vendas e percentual de evolugdo do custo incorrido do
empreendimento.

A maior parte dos custos da Companhia e toda sua carteira de recebimentos de projetos nio finalizados
sdo atualizadas pelo indice INCC (Indice Nacional de Custo da Construgio), sendo este o principal
indexador sobre a receita bruta da Companhia.

A Companhia ressalta que ndo possui receitas em moeda estrangeira, dessa forma, nao existem variagdes
de receitas atribuiveis a modificacdes de taxas de cambio.

c) Impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Aumentos nas taxas de inflacdo afetam o mercado imobilidrio na medida em que contribuem para a
desaceleracio da atividade econémica, consumo e investimento.

As principais taxas indexadoras presentes no plano de negécios da Companhia:

e TR: essa taxa ¢é utilizada para correcdo monetaria das dividas concursais, conforme previsto no
Plano de Recuperacio Judicial da Companhia.

e CDI: remunera suas aplicacOes financeiras em Certificado de Depdsito Bancario e
Compromissadas Lastreadas em Debéntures. Essa taxa ¢é utilizada para corre¢io monetaria de
certas dividas contratadas pela Companhia.

e IPCA: a carteira de recebimentos de projetos concluidos ¢ atualizada por estes indices.

e INCC: a maior parte dos custos da Companhia e toda a sua carteira de recebimentos de projetos
nao finalizados sdo atualizados por este indice.

Abaixo, estdo projetados os impactos, com uma possivel variacdo destes indexadores, para os principais
saldos de 31 de dezembro de 2025. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas
aplicagoes financeiras ao qual a Companhia estava exposta, foram definidos trés cenarios diferentes.

Cenario Provavel

Risco CDI sobre saldo

Operagio - R$ mil em 31/12/2025 [ 1 1]

Certificado de depdsito bancério (CDB) 23.693 14,32% 10,74% 7,16%
Receita projetada 3.393 2.545 1.696
Receita projetada total 3.393 2.545 1.696
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Com base nos valores do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2025 e este definido como cenario
provavel; a partir deste, foram calculados cenarios com deterioragdo de 25% (Cenario II) e 50%
(Cenario III).

Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, nido levando em consideracio a incidéncia
de tributos sobre os rendimentos das aplicagbes. A data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro
de 2025, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenario.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta exposta,
na data-base de 31 de dezembro de 2025, foram definidos trés cenarios diferentes.

Com base nos valores da TR, CDI e do IPCA vigentes em 31 de dezembro de 2025, foi definido o
cenario provavel para os proximos 12 meses e, a partir deste, calculadas as variacdes de 25% e 50%
sobre CDI, TR e IPCA.

Cenario
Risco sobre saldo Cenario Cenario

Operagéo - R$ mil Risco em 31/12/2025 Provavel | 25% 50%
Financiamentos, empréstimos e CCBs 237.775

Taxa sujeita a variagao TR/ Juros + C. Monetéria 198.939 338 422 507
Taxa sujeita a variagao IPCA 38.836 5.169 6.461 7.754
Encargos financeiros projetados 5.507 6.883 8.261
Debéntures 26.821

Taxa sujeita a variagéo TR/ Juros + C. Monetéria 26.821 46 57 68
Encargos financeiros projetados 46 57 68

A Companhia niio possui dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira.
Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.
Dessa forma, nio existem impactos relevantes causados pela variagio do cambio no resultado
operacional e financeiro da Companbhia.

2.3. Comentarios dos Diretores sobre:

a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagoées previstas nos campos 2.1 e 2.2

- Novas normas e interpretacdes ainda nio efetivadas - Ainda nio aplicaveis para 2025:

A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacbes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor. Na opinido preliminar da Administragdo, estas alteragGes ndo trardo impacto
significativo no resultado ou no patrimonio liquido da Companhia.

As normas e interpretacdes emitidas, mas no ainda em vigor até a data das demonstragoes financeiras
do Companbhia, estdo descritas a seguir:

e CPC 51 - Apresentagio e Divulgacdo nas Demonstragdes Contabeis - Substituira o CPC 26,
alinhando o Brasil ao IFRS 18, com nova estrutura de apresentacio das demonstragoes financeiras,
subtotais padronizados e exigéncia de divulgagio das medidas de desempenho da administragio,
com vigéncia futura. A norma ¢ aplicavel a perfodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de
2027. A Companbhia esta avaliando os impactos da adogio dessa norma em suas demonstragoes
financeiras.

e IFRS 19 - Requisitos Reduzidos de Divulgagao - Permite que determinadas subsidiarias, que

nio possuam responsabilidade publica de prestacdo de contas, adotem requisitos reduzidos de
divulgacio, mantendo o reconhecimento e a mensura¢io de acordo com as IFRS completas. A
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norma ¢ aplicavel a perfiodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2027. Estas alteracdes
nao trardo impacto para Companbhia.

e IFRS9 /CPC48eIFRS 7/ CPC 40 - Instrumentos financeiros - Alteracoes com o objetivo
de esclarecer aspectos relacionados a classificagdo, mensuracao e divulgacio de instrumentos
financeiros. Essas alteragdes entram em vigor pata periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de
janeiro de 2026. A Companhia estd avaliando os impactos da adog¢do dessas alteracdes em suas
demonstracoes financeiras.

Efeitos significativos das alteracGes em praticas contabeis - Ja aplicaveis em 2025:

O Grupo (PDG) observou certas normas e alteragdes que estavam validas para exercicios anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2025 ou apés. A Companhia decidiu nio adotar antecipadamente nenhuma
norma, interpreta¢ao ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas que ainda nio estivessem vigentes.

As principais altera¢des foram relacionadas ao ciclo de melhorias nos pronunciamentos:

Em julho de 2024, o IASB emitiu o documento “Melhorias Anuais nas Normas Contabeis IFRS —
Volume 117, que incluiu altera¢des a IFRS 10 (Demonstragcdes Consolidadas), aplicaveis a periodos
anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025. Essas alteragdes tém como objetivo esclarecer
aspectos especificos relacionados a avaliacdo de controle para fins de consolidagdo. Essa alteragio nio
impactou as demonstra¢des financeiras do Grupo (PDG).

b) Opiniées modificadas e &nfases presentes no relatério do auditor
Ressalvas:

Nio houve ressalvas no parecer do auditor independente para o exercicio social de 2025.
Enfases da Auditoria:
Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias nio concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas nos 2.2 e 2.4.7, as demonstra¢oes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorpora¢io imobilidria no Brasil, registradas na
CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre
os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento da administra¢do da
Companhia quanto a aplicacao da NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP no 02/2018. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relagio a esse assunto.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa no 1(c), que informa que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas no pressuposto de continuidade
operacional. Conforme descrito na Nota Explicativa no 1.b (iv), em 14 de outubro de 2021, foi proferida
sentenga de encerramento do processo de recuperagio judicial da Companhia e suas controladas. No
entanto, nas demonstracdes individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia apresentou capital circulante liquido negativo, nos montantes de R$ 231.271 mil
e R$ 693.821 mil, respectivamente, além de patrimonio liquido negativo nos montantes de R$ 3.228.652
mil e R$ 3.308.533 mil. Observou-se, ainda, consumo de caixa nas atividades operacionais nos
montantes de R$ 7.418 mil e R§ 4.387 mil, individual e consolidado, respectivamente. Conforme
apresentado na Nota Explicativa no 1, a Companhia vem executando os planos e a¢oes definidos pela
administracdo para o reestabelecimento da atividade operacional, o reequilibrio econémico-financeiro,
a recomposicio da posicao patrimonial e a necessaria geracdo de caixa. Essas condi¢Ges, em conjunto
com demais assuntos e eventos mencionados nas Notas Explicativas nos 1 (b), 1 (c), 1(d), 12, 13 e 15,
indicam existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade
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operacional de continuidade operacional da Companhia. As demonstra¢Ges financeiras ora apresentadas
nao incluem quaisquer ajustes ou reclassificagdes que possam se tornar necessarios como resultado
dessa incerteza. Nossa opiniao nio estd ressalvada em relacio a este assunto.

Comentirios dos Diretores:

Quanto ao paragrafo sobre incerteza relevante, relacionado a continuidade operacional da Companhia,
discordo sobre a possibilidade de ndo continuidade; consideragoes apresentadas:

1.

1i.
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A Companbhia saiu da Recuperacio Judicial em 14 de outubro de 2021, conforme decisdao proferida
pelo Juiz da 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais. Desde a aprovagao do plano e de seu
aditamento, aprovados pelos credores da Companhia em novembro de 2017 e dezembro de 2020,
respectivamente, a Companhia vem cumprindo integralmente os pagamentos previstos, estando em
dia com o cronograma e todas as obrigacGes previstas no plano.

O Plano de Recuperagio encontra-se atualmente com plena eficicia. Destacamos que até o final do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acumulamos pagamentos no montante total de R$
2.249 bilhio, realizados através de dagdes em ativos (R$ 305 milhdes), pagamentos com recursos
proprios (R$ 135 milhGes) e pagamento com agdes da Companhia (R§ 1.810 bilhdo). Também ¢é
relevante destacar que o saldo restante da divida (R$ 3.456 bilhio) esta concentrado em 2% (R$ 84
milhdes) para realizacdo no curtissimo prazo, também a ser quitado com recursos provenientes das
nossas operagoes e entrega de agdes da Companhia e, 98% (R$ 3.372 bilhao) para longissimo prazo
(entre 06 ¢ 16 anos).

As dividas bancdrias remanescentes (extraconcursais), ou seja, parcelas que nio foram reestruturadas
dentro do plano inicial de R] continuam sendo negociadas individualmente com cada credor e estao
na sua quase totalidade suportadas por garantias envolvendo os ativos do Grupo PDG.

Com base na Projecio de Caixa de Longo Prazo (cinco anos) que vem sendo avaliada e
acompanhada por nossos auditores a cada final de exercicio, principalmente desde o inicio da
Recuperagio Judicial em 2017, verifica-se que a Companhia sempre projetou manter sua operacao
ativa e nunca avaliou a necessidade de liquidagio total de seus ativos. O marco inicial do processo
de retomada operacional da Companhia, seguindo o planejamento estratégico realizado, ocorreu no
segundo semestre de 2022 com o lancamento do empreendimento ix. Tatuapé e a antecipagio do
inicio de sua obra, ocorrida em agosto de 2023. O lancamento do segundo empreendimento, ix.
Santana, ocorrido no final de 2023, e a aprovacio de novas viabilidades para futuros lancamentos,
conforme detalhado em nosso relatério da administragdo, reforcam a percepcio desta
Administracdo para plena condi¢io da Companhia se manter operacional no longo prazo.

Sobre as incertezas da continuidade operacional da Companhia, relacionada:

Com a existéncia de prejuizos contdbeis e indices financeiros negativos: entendemos que estes s2o
fruto de operagoes de longa data e que ainda demandam de maior tempo para serem neutralizados
com novas operagoes, estas ja iniciadas e programadas;

Com as dividas extraconcursais: que continuam sendo equalizadas junto aos credores e, num cenario
critico para quitacio dos mesmos terfamos como possiveis agdes, além dos pagamentos previstos:
a) amortiza¢ao ou quitacdo através da execucido de garantias, e b) a conversiao de saldos residuais
extraconcursais para concursais, conforme procedimento definido na sentenca de encerramento da
Recuperacio Judicial da Cia, onde eventual saldo apurado sera classificado como quirografario, com
vencimento do pagamento definido para novembro de 2037, cenario esse reforgado pela
manutencio integral da sentenca de saida da Recuperagio Judicial e concordancia, em 06/02/2024,
do Tribunal de Justi¢a de Sdo Paulo.

Com o processo Recuperacio Judicial: que desde seu inicio em 2017 e passando pelo seu
encerramento em 2021 até a presente data, ndo teve questionamentos relacionados a cancelamento
ou interrupg¢ao. Que a Unica alteracdo no seu contexto, por aditamento em 2020, foi criada pela
Companhia face ao planejamento de equalizacdo de divida e antecipacdo de pagamento.



2.4

b)

2.5.

b)

2.6

Desta forma, considerando o acima, apesar de respeitarmos a opinido do auditor, discordamos de
que existem incertezas significativas, que sejam do nosso conhecimento, desde o inicio da
implementacio do Plano de Recuperacio, até o presente momento, que possam se tefletir em um
questionamento razoavel sobre a continuidade operacional da Companhia.

. Comentarios dos Diretores sobre efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras e nos resultados da
Companbhia:

Introdugdo ou alienagao de segmento operacional

Nio aplicavel, tendo em vista que no ultimo exercicio social ndo houve introdug¢io ou alienacio
de segmento operacional.

Constituigdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagio societaria

Em linha com a estratégia da Companhia, em novembro de 2025 a Companhia formalizou a
alienacdo de 23% de sua participacdo nas SPEs proprietarias do terreno “DOV?”; localizado no
Guaruja/SP. Apés a conclusio da transacio, a Companhia passou a deter 43,34% de patticipacio,

preservando assim uma posi¢do estratégica no projeto e no seu potencial futuro langamento.

A operagio integra o conjunto de iniciativas voltadas a otimizag¢do da alocacio de capital e nio se

espera que produza efeitos relevantes nas demonstracoes financeiras da Companhia.

Eventos ou operagdes nio usuais

Nio houve evento ou opera¢io nio usual durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

Tendo em vista a divulgagio pela Companhia, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
nesta ocasido, de medig6es ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagio) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda):
Informar o valor das medi¢Ges ndo contabeis

A Companhia nio divulga medi¢Ges nio contabeis.

Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

Nio aplicavel, pois a Companhia nio divulga medi¢ées nido contabeis.

Motivo pelo qual entende que tal medi¢ao é mais apropriada para a correta compreensio
da sua condigio financeira e do resultado de suas operagdes

Nio aplicavel, pois a Companhia ndo divulga medi¢bes nido contabeis.

. Identificagdo e comentario sobre qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:
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Nio foram identificados eventos subsequentes ao encerramento do exercicio social de 2025 que alterem
substancialmente as demonstra¢Oes financeiras consolidadas da Companhia.

2.7. Comentario dos Diretores sobre a destinagdo dos resultados sociais, indicando:

a) Regras sobre retencio de lucros

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto Social, o Conselho de Administracio
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao dos resultados do exercicio social
e a distribuicio dos dividendos e/ou juros de capital préptio.

b) Regras sobre distribuicio de dividendos

Conforme previsto no Estatuto Social, a Companhia podera distribuir, em cada exercicio social,
dividendos de, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado, calculado nos termos do artigo 202 da Lei
6.404/76.

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participa¢ao, os prejuizos acumulados, se
houver, bem como a provisio para o imposto de renda e a contribuicio social sobre o lucro.

c) Periodicidade das distribui¢ées de dividendos

Usualmente, a distribuicio de dividendos serd anual, podendo também a Companhia, por deliberacdo
do Conselho de Administracio, levantar balanco semestral e declarar dividendos a conta de lucro
apurado nesses balancos. Ainda, o Conselho de Administracio podera declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco

anual ou semestral.

d) Eventuais restricdes a distribui¢dio de dividendos impostas por legislagio ou
regulamentagido especial aplicavel a Companhia, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

A Companhia ndo estd sujeita a restricOes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentagdo especial aplicavel 2 Companhia, nem por contratos, decisdes judiciais, administrativas

ou arbitrais.

e) Se a Companhia possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informagao sobre 6rgio responsavel pela aprovagio, data da aprovacao e, caso a Companhia
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia ndo possui uma politica especifica para a destinagdo de resultados. Estas diretrizes estio

dispostas no Estatuto Social da Companbhia.

2.8. Descricdo dos itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nido aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
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i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nio ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades
nao apresentadas nas demonstracoes financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nio hd contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nido apresentados nas
demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2025.

iii. Contratos de construgdo ndo terminada

Os custos de terrenos e de construgdo sdo apropriados ao resultado utilizando-se o método do
percentual de conclusdo de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razdo do custo
incorrido contratado em relacio ao custo total or¢cado dos respectivos empreendimentos, incluindo os
custos de projetos e de terrenos. Nao ha construgdo nio terminada ndo evidenciada nos balancos

patrimoniais da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nio houve contratos de recebimentos futuros de financiamentos nio apresentados nas demonstra¢oes
financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b) Outros itens nio evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nio existem outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras do ultimo exercicio social.

2.9. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras indicados no item 2.8:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da
Companhia

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas informagoes financeiras da
Companhia referente ao dltimo exercicio social. O resultado futuro das operagdes imobilidrias de venda
de imoéveis é registrado no resultado da Companhia com base no percentual de custo incorrido dos
imévels em construcdo. As receitas de vendas e os custos de terrenos e de construcdo, ainda nio
realizados, sdo apropriados ao resultado utilizando-se o método do percentual de conclusio de cada
empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razio do custo incorrido contratado em relacdo
ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos, incluindo os custos de projetos e terreno.

As receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizacio monetaria, liquida das parcelas ja recebidas, sao
contabilizadas como contas a receber. Valores recebidos e superiores as receitas contabilizadas sao
registrados como adiantamento de clientes, e os juros prefixados, incidentes apés a entrega das chaves,
sao apropriados ao resultado financeiro, observando-se o regime de competéncia, independentemente
de seu recebimento.
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Os resultados a serem apropriados serdo registrados no resultado operacional da Companhia a medida
da evolucido do custo do empreendimento. A contabilizacdo das vendas contratadas sera realizada na
rubrica de receita de venda imobilidria em contrapartida da rubrica de adiantamento de clientes ou
contas a receber e, no caso do compromisso de constru¢io, tera seu registro na rubrica de custo dos
iméveis vendidos em contrapartida do estoque de iméveis a comercializar.

A parcela do resultado das vendas a ser reconhecido em perfodos futuros é demonstrada em nota
explicativa da Companhia.

b) Natureza e o proposito da operagao

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas informagoes financeiras da
Companhia referente ao dltimo exercicio social. A opera¢do que possui o resultado futuro nio
registrado nas demonstragdes financeiras tem a natureza de vendas e compromissos de construcio, de
unidades imobilidrias ndo concluidas, e faz parte da atividade operacional da Companhia.

c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagio

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nio evidenciados nas informacdes financeiras da
Companhia referente ao ultimo exercicio social. O resultado bruto, a ser apropriado em periodos
futuros, decorrentes de vendas contratadas de empreendimentos em construgdo, que ainda nio estdo
refletidos nas demonstracoes financeiras, conforme regra contabil vigente esta demonstrado a seguir:

R$ - mil Consolidado
Resultado de exercicio futuro ("REF") 2025 2024
Vendas contratadas a apropriar 60.012 60.641
Compromisso de construgao (42.100) (46.784)
Total 17.912 13.857

Obs.: A partir do 4123, os Resultados de Exercicios Futuros passaram a abranger apenas os empreendimentos
em andamento e as obras que nao tiveram provisionamento de baixa contabil.

2.10. Comentario dos Diretores sobre principais elementos do plano de negécios da
Companhia:

a) Investimentos, incluindo

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Ao longo de 2025, a Companhia manteve seu foco disciplinado na alocagdo de capital,
priorizando investimentos alinhados ao plano estratégico e a capacidade operacional, com
atencdo as condicGes macroeconémicas e ao comportamento do mercado imobiliario. Os
investimentos em desenvolvimento imobiliario avangaram de forma consistente, com marcos
relevantes tanto nos projetos em execuc¢ao quanto na preparacio para futuros langamentos.

Investimentos em andamento

O empreendimento ix.Tatuapé, lancado no 3T22 com VGV potencial de R§ 60 milh&es,
registrou a conclusio integral de sua construc¢io ao final do 4125, com a expedicdo do Habite-
se. Apds a conclusao das obras, a Companhia concentrou esfor¢cos nos processos de vistoria
e entrega das unidades, alcan¢ando um alto indice de eficiéncia na primeira vistoria, resultado
que reforca o padrao de qualidade aplicado na execucao do projeto.
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A realizacio da Assembleia Geral de Instalacio (AGI) em fevereiro de 2026 marcou um
importante marco institucional, por se tratar do primeiro empreendimento lancado e entregue
desde 2015, evidenciando a retomada sustentavel do ciclo operacional da Companhia. Os
investimentos remanescentes ao longo de 2025 estiveram principalmente relacionados as
etapas finais de acabamentos, vistorias e entrega.

O empreendimento ix.Santana, lancado no 4T23 e com VGV de R$ 116 milhdes, manteve
evolucio relevante em sua fase pré-operacional durante 2024 e 2025. Ao longo de 2025, a
Companhia direcionou investimentos as etapas de desenvolvimento técnico, licenciamento,
contrata¢do de fornecedores estratégicos e mobiliza¢ao inicial para execu¢io da obra.

A partir de fevereiro de 2026, observou-se aceleracdo expressiva no ritmo de construcao,
reflexo do avanco na fase de implantacio.

A Companhia manteve ao longo de 2025 uma postura prudente em relagio a novas aquisi¢oes
de terrenos, priorizando analise criteriosa de oportunidades que se enquadrem no
posicionamento estratégico da marca e na expectativa de rentabilidade. Assim como em 2024,
nao foram realizadas novas aquisi¢es de terrenos no exercicio, embora o pipeline de
prospecc¢io permanega ativo e com alternativas em estudo.

Do ponto de vista de investimentos futuros, os principais desembolsos previstos até o final
de 2025 e para o exercicio de 2026, concentraram-se em trés frentes:

Conclusao operacional do ix.Tatuapé, incluindo finalizagdo de entregas, assisténcia técnica
inicial e encerramento formal da implantagio.

Preparacido pré-operacional do ix.Santana, envolvendo investimentos em detalhamento
executivo, gestio de contratos e mobilizagio do canteiro.

Desenvolvimento do landbank existente, incluindo estudos de viabilidade, avanco de
projetos para potenciais lancamentos e custos relacionados a aprovagdes e conformidades
regulatorias.

A Companhia segue monitorando atentamente as condi¢des econdémicas e do setor, com o
objetivo de posicionar futuros lancamentos em janelas de mercado favoraveis, maximizando
retorno aos acionistas e mitigando riscos.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Para desenvolver o plano de negécios da Companhia, as suas fontes de recursos sio otimizadas com
uma estrutura equalizada entre capital proprio e alavancagem. As principais fontes de financiamento
utilizadas pela Companhia sio: (i) recursos disponiveis em caixa, gerado a partir da operacdo da
companhia ou da monetiza¢io de ativos, incluindo terrenos nao estratégicos, recebiveis performados e
participagdo em projetos; (i) as fontes tradicionais de financiamento de longo prazo, incluindo dividas
corporativas e/ou capital proprio; (iii) celebragio de patcerias/joint ventures; e (iv) permutas fisicas
e/ou financeiras para aquisi¢ao de terrenos. as linhas de crédito obtidas com bancos e outras institui¢oes
financeiras, bem como emissdes de valores mobiliarios da Companhia captados no mercado, ou
parcerias com investidores.

Os financiamentos mencionados anteriormente disponibilizam recursos para os principais objetivos da
Companhia, aquisi¢io de terrenos, ou recursos necessarios para construcao dos empreendimentos. A
Companhia nio possui outros investimentos relevantes além da compra de terreno, bem como nio
possui projetos de fusdo e aquisi¢ao e diversificaciao de investimentos relevantes.

A Companhia adquire terrenos de pessoas fisicas, juridicas e em leildes judiciais e extrajudiciais e
desenvolve uma auditoria objetivando a seguranca legal e ambiental na aquisicio dos terrenos onde
serdo incorporados os seus empreendimentos. Como é usual no mercado, a Companhia avalia o custo-
beneficio de suas aquisi¢des gerenciando eventuais riscos legais e/ou ambientais, conforme orienta¢io
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de seus assessores jutidicos e técnicos. Em paralelo a auditoria, a Companhia realiza um estudo de
viabilidade financeira e normalmente contrata uma empresa externa para elaboragdo de pesquisa de
mercado.

iii. = Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia continuara atenta quanto a venda de ativos nio relevantes, de forma a garantir maior
liquidez. Tendo em vista a estratégia da Companhia de focar seus langamentos na cidade de Sao Paulo,
a administracio tem avaliado a alienagdo dos terrenos que ndo se adequem a essa diretriz. Nesse
contexto, a Companhia concentrou esfor¢os na venda de ativos, principalmente de terrenos localizados
em pracas que nio fazem parte de sua estratégia de retomada.

Visando os futuros lancamentos, a Companhia mantém ainda um banco de terrenos em regides

especificas consideradas prioritarias para seu plano estratégico.

No ambito desse processo de racionalizacio do portfélio, em novembro de 2025 foi formalizada a
venda de 23% da participagdo da Companhia nas SPEs proprietarias do terreno “DOV?”, localizado no
Guaruja/SP. Apés a conclusao da transagio, a Companhia passou a deter 43,335% de participacdo no
referido empreendimento. Essa operacdo estd alinhada ao esforco continuo de desalocagio de ativos
que nio compdem o foco geogratico prioritario da Companhia, contribuindo para o fortalecimento da
liquidez e da disciplina na alocacio de capital.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisigdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nio ha aquisi¢oes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam

influenciar de forma material a capacidade produtiva da Companhia.

c) Novos produtos e servigos
i Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nio aplicavel, pois, ndo ha pesquisas em desenvolvimento que ja nao tenham sido divulgadas.

ii. = Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou setvigos

Nio aplicavel, pois nao ha pesquisas em desenvolvimento ja divulgadas.

iii.  Projetos em desenvolvimento ja divulgados

No exercicio de 2021, a Companhia lancou a unidade de negbcios Vernyy, concebida para oferecer
solugoes digitais integradas ao setor imobiliario, incluindo servigos de gestio, automagao e inteligéncia
aplicada aos processos e agentes do mercado. Por decisio da Administragio, o projeto encontra-se
atualmente pausado, e sua eventual retomada serd reavaliada ao longo do préximo exercicio.

iv.  Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
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Conforme descrito no item 10.8 “iii”, a Companhia langou a unidade de negocios Vern ara a qual
> G YY>
desenvolveu sistemas voltados a reconhecimento facial e monitoramento de cimeras de seguranca. Os

gastos relacionados ao desenvolvimento ocorreram até o final de 2023, totalizando montante histérico
incorrido de R$ 1,210 milhoes.

d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

Em 2022, com auxilio externo de uma consultoria especializada, a Companhia passou a ter um comité
interno, multidisciplinar, para tratar da Agenda de ASG. Nesse primeiro ano, o projeto teve como
objetivo identificar a situagio da Companhia em relag¢do aos itens materiais relevantes e as principais
oportunidades de melhorias nos quesitos sustentabilidade, social e governanca corporativa. Esse
trabalho resultou em um Relatério de Sustentabilidade que nos trouxe robustez para planejar as

préximas agdes sobre o tema.

Em 2023, a Companhia divulgou seu primeiro Relatério de Sustentabilidade, com base nas Normas do
Global Reporting Initiative (GRI), uma das metodologias mundialmente mais utilizadas para comunicar as
praticas de modelo de governanga, responsabilidade social e gestio ambiental. Além disso, a Companhia
se tornou signataria do Pacto Global da ONU, a maior iniciativa global de sustentabilidade corporativa,
que tem como objetivo mobilizar as organiza¢des sobre temas de sustentabilidade, incentivando-as a
contribuir por meio de suas operagdes e praticas, alinhando seus principios e diretrizes com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (“ODS”). A Companhia permanecera empenhada em
promover as praticas necessarias para sustentar o crescimento sustentavel de seus negécios e continuar

a avancar em dire¢do a um futuro mais responsavel e inclusivo.

As principais oportunidades relacionadas a questdes de sustentabilidade que foram incorporadas ao

plano de negécios da Companhia nos ultimos anos foram:

e Diversidade e Inclusio (D&I): em 2021, com auxilio de uma consultoria especializada, a
Companhia fez um diagnéstico bastante aprofundado da equipe, politicas e praticas,
confrontando-as com os critérios hoje considerados socialmente inclusivos e diversos.
Buscamos primeiramente entender a realidade da Companhia, para entdo definir quais seriam
as estratégias para transformar a Companhia em uma de fato diversa e inclusiva. Atualmente,
temos um diagnéstico concluido e nosso plano de iniciativas desenhado, das quais, algumas
iniciativas ja foram implantadas ao longo de 2022 e 2023 ¢ se estenderdo, somadas as novas,
para os proximos anos.

e No escopo da governanca corporativa, ao longo de 2022, fizemos adequacdes necessarias
previstas no Regulamento do Novo Mercado em relago as estruturas de fiscalizagio e controle
(compliance, controles internos e fiscaliza¢io), implementamos o Comité de Auditoria Interna
e contratamos a BDO para realiza¢do da Auditoria Interna. O aprimoramento continuo dos
nossos padrées de governanga e controle de riscos sdo pilares essenciais para Companhia,
sempre buscando minimizar os riscos e melhorar a governan¢a corporativa. Em 2023
atualizamos nossa matriz de riscos e implementamos diversas agoes de mitigacdo e eliminagao
dos riscos.

e Gestio de residuos: em 2023, a Companhia implementou o sistema de coleta seletiva em seu

escritério, garantindo que os residuos gerados serdo devidamente destinados.

e Desde a implantacio da Agenda de ASG, a Companhia (i) buscou engajar suas liderancas e
sensibiliza-las sobre o tema de D&I, (ii) desenvolveu novas normativas que estimulam a
diversidade entre nossas equipes, (iii) Adotou uma comunica¢iao mais inclusiva, com linguagem
neutra e sistema que descreve todo conteddo de imagens e textos em audio, (iv) Promoveu
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formacdo sobre temas de diversidade e vieses inconscientes para todas as pessoas
colaboradoras, (v) criou um comité de diversidade e grupos de afinidade (de género, raca,
maternidade e faixa etaria), (vi) aumentou a diversidade de género e raga nas equipes, entre
outras acoes.

A Companhia continua trabalhando para promover as praticas necessarias para suportar o crescimento
sustentavel de seus negocios, buscando sempre gerar valor para seus acionistas, clientes, fornecedores
e para sociedade.

2.11. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nio tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta segao

Nio existem outros fatores que possam ter influenciado de maneira relevante o desempenho

operacional da Companhia que niio foram comentados nos demais itens desta se¢o.
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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n.° 02.950.811/001-89
NIRE 35.300.158.954 | Cédigo CVM n.® 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

ANEXO II - INFORMACOES DOS CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL

(CONFORME ITENS 7.3 -7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)



7.3 Em relagio a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor

Nome Murilo Prado Badaré Nacionalidade Brasileiro
CPF ou numero do | 146.083.241-87 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento | 05/01/1957 Profissio Economista
Orgio Conselho Fiscal Cargo  eletivo | Membro  Efetivo  do
administragao ocupado Conselho Fiscal
Data de eleicio 30/04/2026 Prazo do | Até AGO de 2027
mandato
Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo | N/A
controlador
Data de inicio do 1° | 30/05/2025 Membro N/A
mandato independente

O St. Murilo Prado Badar6 estudou economia no CEUB - Brasilia e Gestio Ambiental na Centro
Universitario Metodista Izabela Hendrix — Belo Horizonte, possui experiéncia em desenvolvimento
de negdcios no setor de energia e meio ambiente. Foi membro de conselhos na FIEMG, Conselho
de Energia e Meio Ambiente, ABINEE e Conselho de Medi¢io e Automac¢io. Como diretor de
empresas na area de marketing e relagdes institucionais, possui experiéncia na area de automacio no
setor elétrico. Também tem experiéncias na avaliacao de negdcios, Estudos de Viabilidade Técnica e
Econoémica. Atuou como consultor de empresas estrangeiras, americana e chinesa, para
desenvolvimento de negdcios nos paises. E autor de dois livros publicados, e de trabalhos
apresentados em congresso nacionais e internacionais sobre o tema energia. Nenhuma das sociedades
mencionadas acima integra o grupo econémico, nem sio controladas por acionista da Companhia
que detém, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valor mobiliario de emissao da Companbhia.

Adicionalmente, o St. Murilo Prado Badaré ndo ocupa cargos de administragio em outras sociedades

ou organizacOes do terceiro setor.

Declaragio de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O St. Murilo Prado Badaré6 nio sofreu,
nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenacao (1) criminal; (ii) em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; ou (iii)
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr.
Murilo Prado Badaré declara que nio é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos

da regulamentacio aplicavel.
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Nome Sérgio Americano | Nacionalidade | Brasileiro
Mendes
CPF ou numero do | 277.672.216-87 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento | 29/06/1959 Profissdo Engenheiro
Orgio Conselho Fiscal Cargo  eletivo | Membro  Efetivo  do
administragio ocupado Conselho Fiscal
Data de eleigdo 30/04/2026 Prazo do | At€ AGO de 2027
mandato
Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo | N/A
controlador
Data de inicio do 1° | 30/05/2025 Membro N/A
mandato independente

O Sr. Sérgio Americano Mendes possui 30 anos de experiéncia profissional, atuando em fun¢des de
gestdo como Diretor Executivo em empresas atuantes na industria de construgio civil e no comércio
em canais de varejo e atacado. Tem experiéncia no comércio exterior e no desenvolvimento de

produtos OEM, tendo participado de feiras e exposigdes internacionais.

Possui histérico de atuagdo como dirigente em entidades e associacdes de defesa de interesses

setoriais, bem como trabalho voluntirio em clubes de servicos de carater beneficente.

E formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais, tendo obtido, em

concurso publico, o titulo de Professor Adjunto da Escola de Engenharia da UFMG.

Adicionalmente, o Sr. Sérgio Americano Mendes ndo ocupa cargos de administragdo em outras

sociedades e organiza¢bes do terceiro setor.

Declaragio de eventuais condenagdes (Gltimos 5 anos): O Sr. Sérgio Americano Mendes nio
sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenacio (i) criminal; (if) em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; ou (iii) transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisio final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

qualquer. O Sr. Sérgio Americano Mendes declara que nio é considerado uma Pessoa Exposta

Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Nome Fladimir Ferreira de | Nacionalidade Brasileiro
Morais

CPF ou ntiimero do | 968.859.471-72 Passaporte N/A

passaporte
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Data de Nascimento | 20/04/1979 Profissio Empresario

Orgio Conselho Fiscal Cargo  eletivo | Membro  Efetivo  do

administragio ocupado Conselho Fiscal

Data de eleigiio 30,/04/2026 Prazo do | A€ AGO de 2027
mandato

Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo | N/A
controlador

Data de inicio do 1° | 30/05/2025 Membro N/A

mandato independente

O Sr. Fladimir Ferreira de Morais possui Bacharelado em Direito pela Pontificia Universidade
Catdlica de Goias (PUC-GO).

Atualmente, exerce as fun¢oes de Gerente de Vendas, Gestor Imobiliatio, financeiro e Analista de
Contratos. Atuou em diversos projetos envolvendo diversas a¢des comerciais, administrando
projetos em parceria para lancamentos de loteamentos, auditorias internas e externas, além de atuar
na aquisi¢ao e vendas de empresas, passando por todos os setores administrativos. Possui experiéncia
também no desenvolvimento de contratos para regularizagio de iméveis, seja por meio de processos

administrativos ou juridicos.

Adicionalmente, o St. Fladimir Ferreira de Morais ndo ocupa cargos de administragio em outras

sociedades organiza¢des do terceiro setor.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O St. Fladimir Ferreira de Morais ndo
sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenacio (i) criminal; (if) em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; ou (iii) transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisio final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

qualquer. O St. Fladimir Ferreira de Morais declara que nio ¢ considerado uma Pessoa Exposta

Politicamente, nos termos da regulamentac¢io aplicavel.

Nome Joao Lopes Ferreira | Nacionalidade | Brasileiro
Neto
CPF ou ntiimero do | 544.478.956-68 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento | 28/06/1965 Profissdo Engenheiro
Orgio Conselho Fiscal Cargo  eletivo | Membro  Suplente  do
administragio ocupado Conselho Fiscal
Data de eleicio 30/04/2026 Prazo do | At¢ AGO de 2027
mandato
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Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo | N/A
controlador

Data de inicio do 1° | 30/05/2025 Membro N/A

mandato independente

O St. Joao Lopes Ferreira Neto é graduado em Engenharia Elétrica, na EFEI — Escola Federal de
Engenharia de Itajubd e pos-graduado em Administragdo de Empresas pela FGV. Possui experiéncia
de mais de 30 anos atuando no setor elétrico, nas areas de eficiéncia energética e geragao de energia
elétrica, em empresas de investimento, projeto e consultoria. Além disso, possui experiencia em
gestdio de equipes multidisciplinares, negociacdo com stakeholders de diversos niveis, visdo
estratégica das etapas de desenvolvimento, regulacdo, modelagem financeira, implantacdo e gestdo

de ativos de geracio de energia elétrica.

Trabalhou em empresas privadas de investimento e em projetos no segmento elétrico e na Aneel,
Autarquia federal, vinculada ao Ministério de Minas e Energia, responsavel pela regulacio do setor
de energia elétrica no Brasil. Foi responsavel pela gestio de carteira de cerca de 300 estudos e projetos
de geracao hidrelétrica com uma equipe de 15 analistas, consultores externos e empresas contratadas
para aprovagio de estudos de inventdrio hidrelétrico, projeto bésico e estudo de viabilidade.
Participou na elaboragio de resolu¢bes e instru¢des normativas para regulamentagio da drea de

geracdo de energia elétrica no pafs. Também possui experiéncia docente, como Professor Visitante.

Adicionalmente, o St. Jodo Lopes Ferreira Neto ndo ocupa cargos de administragio em outras

sociedades organizacSes do terceiro setor.

Declaragio de eventuais condenagdes (dltimos 5 anos): O Sr. Jodo Lopes Ferreira Neto nao
softreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenacdo (i) criminal; (if) em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; ou (iii) transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. O Sr. Jodo Lopes Ferreira Neto declara que nido é considerado uma Pessoa Exposta

Politicamente, nos termos da regulamentacgio aplicavel.

Nome Octacilio Machado | Nacionalidade Brasileiro
Junior
CPF ou numero do | 197.847.326-53 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento | 13/11/1953 Profissiao Engenheiro
érgﬁo Conselho Fiscal Cargo eletivo | Membro Suplente do
administragio ocupado Conselho Fiscal
Data de eleigio 30/04/2026 Prazo do | AAt¢ AGO de 2027
mandato
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Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo | N/A
controlador

Data de inicio do 1° | 30/05/2025 Membro N/A

mandato independente

O St. Octacilio Machado Junior formado em Engenharia Elétrica pela UFIEL com especializacio
em Gestion D’une Entrepise de Distribution na Franga, Negotion na Harward University, Preparing
the Plan 2000: Cenarios Estratégicos e Oportunidades Empresariais na Top Executivo Férum e
Master Business Administration em Gestdo de Negécios pelo IBMEC. Possui experiéncia no setor
elétrico e em gestio de empresas, tendo sido Diretor Técnico na SPE - Furnas/Cemig - Usina
Hidrelétrica Retiro Baixo, presidente da Companhia de Habitagdo de Minas Gerais — COHAB,
Presidente do CETEC e Fundag¢io Centro Tecnolégico de Minas Gerais — CETEC. Foi membro
Suplente do Conselho de Administracdo e Assessor do Vice-Presidéncia da CEMIG. Coordenou
programas de qualidade nas empresas por onde passou e participou de grupos de trabalho para

negocia¢io com sindicatos.

Nenhuma das sociedades mencionadas acima integra o grupo econémico, nem sio controladas por
acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participa¢do igual ou superior a 5% de

uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, o Str. Octacilio Machado Junior ndo ocupa cargos de administragio em outras

sociedades organiza¢des do terceiro setor.

Declaragdo de eventuais condenagdes (dltimos 5 anos): O Sr. Octacilio Machado Junior nio
softreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenacdo (i) criminal; (if) em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

qualquer. O Sr. Octacilio Machado Junior declara que nio ¢é considerado uma Pessoa Exposta

Politicamente, nos termos da regulamentac¢io aplicavel.

Nome Lucas Vaz de Mello | Nacionalidade Brasileiro
Americano Mendes
CPF ou nimero do | 014.637.686-21 Passaporte N/A
passaporte
Data de Nascimento | 14/03/1994 Profissiao Engenheiro
Orgio Conselho Fiscal Cargo  eletivo | Membro  Suplente  do
administragio ocupado Conselho Fiscal
Data de eleicio 30/04/2026 Prazo do | A€ AGO de 2027
mandato
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Data de posse 30/04/2026 Eleito pelo | N/A
controlador

Data de inicio do 1° | 30/05/2025 Membro N/A

mandato independente

O St. Lucas Vaz de Mello Americano Mendes ¢ graduado em engenharia civil pela Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais. Atuou em empresas nos segmentos de construcio e
recuperacdo de imoveis, franquias e administracdo de bens. E sécio de diversas empresas que atuam

nos segmentos de construcdo e recuperagio de imodveis, franquias e administracdo de bens.

Nenhuma das sociedades mencionadas acima integra o grupo econémico, nem sio controladas por
acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participag¢ido igual ou superior a 5% de

uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, o St. Lucas Vaz de Mello Americano Mendes ndo ocupa cargos de administracio

em outras sociedades organizagdes do terceiro setor.

Declaragio de eventuais condenagdes (altimos 5 anos): O Sr. Lucas Vaz de Mello Americano
Mendes nio sofreu, nos dltimos 5 (cinco) anos qualquer condenagio (i) criminal; (i) em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e
as penas aplicadas; ou (i) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer. O St. Lucas Vaz de Mello Americano Mendes declara que nido é considerado

uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

7.4. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, ainda

que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios

Nio aplicavel.

7.5. Informar a existéncia de relagdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:

a. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, ditetas ou
indiretas, do emissor

b. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos e indiretos do emissor

c. c(i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor
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Nio aplicavel, tendo em vista que ndo hd quaisquer relagdes conjugais, de unido estavel ou de parentesco
até o segundo grau entre (a) os administradores da Companhia; (b) os administradores da Companhia
e administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) os administradores e
controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (d) os administradores e administradores das

sociedades controladoras diretas ou indiretas da Companhia.

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagio, prestagio de servigo ou controle mantidas, nos

3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegdo daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

b. Controlador direto ou indireto do emissor

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nio aplicavel, tendo em vista que, ndo ha relagdes de subordinagiao, prestacdo de servico ou controle
entre os candidatos e (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excegio
daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participa¢io igual ou superior a 99%
do capital social; (b) controlador direto ou indireto da Companhia; e (c) fornecedor, cliente, devedor ou

credor da Companhia ou de suas controladas ou controladas de alguma dessas pessoas.
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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n.° 02.950.811/001-89
NIRE 35.300.158.954 | Cédigo CVM n.® 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

ANEXO IV - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL

8.1. Politica ou pratica de remuneragao

Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia e suas subsididrias possuem Politica de Remuneracdo dos
Administradores, formalmente aprovada pelo Conselho de Administracao em 26/08/2025
(“Politica de Remuneragao”), que pode ser consultada nas paginas eletrbnicas da
Companhia (http://ri.pdg.com.br/) e da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”)
(https://www.gov.br/cvm).

A Politica de Remuneragao tem como objetivo estabelecer os critérios e diretrizes a
serem aplicados na fixagcao da remuneracao e dos beneficios concedidos aos membros da
Administracao e dos Comités de Assessoramento do Grupo PDG.

A Politica de Remuneracao é baseada em praticas de mercado, o que permite a
atracdo, retencdo e motivacdo de profissionais qualificados para a implementacéo e
operacionalizagao das estratégias de negdcios da Companhia.

Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A Diretoria de Gente avalia anualmente a adequacdo da remuneracdo dos
conselheiros, diretores estatutarios e nao estatutarios, comparando com as praticas do
mercado e, propde o0s ajustes necessarios para a Diretoria, que apresenta tais
consideracdes ao Conselho de Administragao.

A remuneracéo global dos membros do Conselho de Administragdo, do Conselho
Fiscal, da Diretoria estatutaria e dos Comités observara, em qualquer caso, os limites
estabelecidos pela Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do art. 152, da Lei das S.A.
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ii.  Critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A Companhia possui praticas de remuneragao formais, estabelecidas com base em
pesquisas de mercado, elaboradas por empresas especializadas, comparando a
remuneracao paga pela Companhia com a remuneracao oferecida por empresas de porte
e segmento similares. As praticas de remuneracao da Companhia abrangem todos os
administradores e suas subsidiarias, incluindo membros do Conselho de Administragao,
Conselho Fiscal e diretores estatutarios e nao estatutdrios. Elaboradas com base nas
melhores praticas de governanca corporativa, essas diretrizes visam atrair e reter talentos,
alinhando os interesses dos executivos e acionistas. A remuneragdo € revisada
anualmente em margo pelo Conselho de Administragao, que também pode aprovar ajustes
extraordinarios ao longo do exercicio social.

Com base nos resultados verificados para a Companhia e no desempenho de cada
individuo, sao determinadas a remuneracao fixa, variavel e incentivo de longo prazo.
Qualquer mudanga nos itens da remuneragao esta diretamente vinculada ao desempenho
individual dos administradores, ao desempenho da Companhia e ao atingimento das metas
estabelecidas. A remuneracao anual é proposta pela Diretoria, discutida em reunido com
todos os conselheiros e definida de forma conjunta.

A parcela variavel da remuneracao dos Diretores Estatutarios e nao Estatutarios da
Companhia, por meio da remuneragao extra vinculado a permanéncia e performance, esta
vinculada ao desempenho da Companhia no periodo em questdo. Assim, os valores a
serem pagos aos Diretores Estatutarios da Companhia a titulo de remuneracgao variavel, de
curto e longo prazo, dependem da evolugdo da Companhia e do comprometimento dos
administradores com as atividades da Companhia. A Companhia utiliza como indicador de
desempenho o painel de metas anualmente aprovado pelo Conselho de Administracao.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor

A Politica da Companhia nao possui uma periodicidade formal de reavaliacao,
podendo ser alterada pelo Conselho de Administracdo sempre que necessario ou
pertinente.

Composicao da remuneracgao

i Descri¢cao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

A Politica de Remuneragao da Companhia se alinha aos interesses de curto e médio
prazo na medida em que estabelece o pagamento aos seus administradores de multiplos
baseados na remuneragdo em funcdo do cumprimento de metas estabelecidas para o
periodo e que visa manter sua remuneragcao competitiva frente ao mercado, e se alinha aos
interesses da Companhia de longo prazo ao oferecer aos seus principais executivos uma
remuneracao extra de permanéncia a longo prazo, que estimula a retengao e estabilidade
da Companhia. Tal formato de remuneragdo procura incentivar os colaboradores a
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buscarem a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela
Companhia, tanto no curto e médio, quanto no longo prazo, de maneira a alinhar os
interesses dos envolvidos.

Abaixo, detalhamos a composicao da remuneragao de cada érgao:

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracao fazem jus a uma remuneracao fixa
mensal (12 parcelas), nao atrelada a sua participacao nas reunides realizadas pelo referido
orgao, com objetivo de remunera-los pelos servicos prestados de forma compativel com
as suas atribuicdes, responsabilidades e tempo de dedicacao as suas funcdes.

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao deve ser proporcional
as atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo. Consequentemente, a
remuneracdo de cada conselheiro podera ser distinta em decorréncia de
responsabilidades adicionais assumidas como, por exemplo, a participagdo em Comités
de Assessoramento.

No exercicio de 2025, a Diretoria de Gente apresentou ao Conselho de
Administragao proposta de inclusao de remuneragao varidvel na Politica de Remuneragao
aplicavel aos membros do Conselho, vinculada ao desempenho. A proposta foi
fundamentada no elevado nivel de participacao do Conselho nas iniciativas estratégicas da
Companhia, especialmente na prospeccao de recursos, indicacao de oportunidades e
realizacao de reunides extraordindrias com o objetivo de apoiar o atingimento das metas
estabelecidas.

Os membros do Conselho de Administragcao farado jus aremuneragao variavel, a qual estara
vinculada exclusivamente ao desempenho.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho de Fiscal fazem jus a uma remuneracgéao fixa mensal (12
parcelas), fixada pela Assembleia Geral que os eleger, nos termos da legislagao aplicavel.
A remuneracao fixa tem como objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro
do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia, devendo ser
estabelecida com base em andlise de custos e riscos a ela relacionada.

A remuneragao mensal dos membros do Conselho Fiscal, conforme prescrito no §
30 do artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des, nao podera ser inferior, a 10% (dez por
cento) da que, em média, for atribuida a cada Diretor Estatutario, ndo computados
beneficios, verbas de representacao e participacao nos lucros.

Os membros suplentes do Conselho Fiscal recebem remuneracao apenas caso
sejam convocados para substituir membros efetivos.

Diretoria estatutaria

A remuneracgao da Diretoria aprovada é fixada pelo Conselho de Administragao da
Companhia, conforme valor global aprovado pela Assembleia Geral, e deve estar vinculada
a resultados de médio e longo prazos visando gerar valor para a Companhia.

Remuneracao fixa: a parcela fixa da remuneracdo dos membros da Diretoria
estatutaria € composta pelos seguintes elementos:

56



Pro-labore: Os diretores estatutarios da Companhia fazem jus a remuneracao
mensal fixa (13 meses) e 1/3 no més de descanso, com valor definido de acordo com
a negociacao individual com cada um dos diretores estatutarios, orientada dentre
outros fatores, por pesquisas salariais referentes ao setor da construcao civil, bem
como pelo desempenho individual, experiéncia, formacdo e conhecimento do
executivo.

Beneficios Diretos e Indiretos: Os beneficios oferecidos consistem em Vale Refeicao,
Vale Alimentacao, Estacionamento, Plano de Saude, Plano Odontoldgica,
Assisténcia Oftalmolégica, Auxilio Natalidade, Seguro de Vida, tendo como objetivo
estar aderente as melhores praticas de mercado.

Aremuneracao varidvel sera paga anualmente conforme aprovado pelo Conselho de

Administracdo da Companhia e desde que compativel com montante aprovado em
Assembleia Geral e destinado a remuneragao global anual da administracao da
Companhia.

(i)

(ii)

(iif)
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Programa de Remuneracdo extra vinculado a Perfomance: O Programa de
remuneracao extra de Perfomance é baseado em metas definidas com base no
Planejamento Estratégico da Companhia, tendo em vista os interesses da
Companhia e de seus acionistas. A remuneragao varidvel tem como obijetivo
estimular a busca de resultados e reconhecer o alcance e superacao de metas
empresariais e individuais dos membros da Diretoria no curto prazo.

Remuneracao extra de Permanéncia: A Remuneracao Extra de Permanéncia esté
vinculada ao cumprimento de determinado periodo minimo de permanéncia na
Companhia, bem como a qualificacao do profissional no sistema de avaliagao anual
de desempenho, que estabelece critérios minimos de aprovagao relacionados ao
atingimento de metas e a avaliagdo comportamental, classificados em quadrantes
conforme a metodologia 9 Box.

Essa remuneracdo tem como objetivo incentivar a retencdao de profissionais
qualificados, de modo a preservar o conhecimento e a experiéncia adquiridos por
esses profissionais em beneficio da Companhia, contribuindo para a continuidade e
0 aprimoramento de suas atividades.

Baseada em Acoes: A Companhia podera remunerar os Diretores Estatutarios por
meio de plano de opgao de compra de agdes e/ou incentivos atrelados a agdes de
emissao da Companhia, com o objetivo de estimular a geracdo de resultados e
reconhecer o alcance e a superagao de metas empresariais e individuais, bem como
incentivar a permanéncia desses profissionais na Companhia, de modo a preservar
o conhecimento e a experiéncia adquiridos em beneficio da Companhia e contribuir
para o seu continuo aprimoramento. Ressalta-se, contudo, que, atualmente, a
Companhia nao possui plano de remuneracédo baseada em agbes vigente.

Os programas de remuneragao variavel vinculados ao desempenho e de
remuneracgao extra de permanéncia contemplam a possibilidade de liquidagao dos
valores devidos por meio da emissao de a¢des, mediante aumento de capital anual,
conforme regras estabelecidas no plano de recuperacao judicial. Trata-se, contudo,
exclusivamente de um mecanismo alternativo de pagamento, uma vez que 0sS
referidos programas sao baseados em critérios técnicos proprios, sendo a
remuneragao calculada com base em multiplos salariais e sua liquidagao



previamente definida, independentemente da variagdo do valor das agbes de
emissao da Companhia.

Diretoria ndo estatutaria

A remuneracao fixa da Diretoria ndo estatutaria é definida pela Diretoria de Gente e

Gestao com base em pesquisa de mercado, e a remuneragao variavel é aprovada pelo
Conselho de Administragao da Companhia, e deve estar vinculada a resultados de médio
e longo prazos visando gerar valor para a Companhia.

Remuneracéo fixa: a parcela fixa da remuneragdo dos membros da Diretoria ndo

estatutaria € composta pelos seguintes elementos:

(i)

Remuneracao mensal: Os diretores nao estatutarios da Companhia fazem jus a
remuneracao mensal fixa (13 meses) e 1/3 no més de descanso, com valor definido
de acordo com a negociacao individual com cada um dos diretores ndo estatutarios,
orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes ao setor da
construgao civil, bem como pelo desempenho individual, experiéncia, formagao e
conhecimento do executivo.

Beneficios Diretos e Indiretos: Os beneficios oferecidos consistem em Vale Refeigao,
Vale Alimentacao, Estacionamento, Plano de Saude, Plano Odontolégica,
Assisténcia Oftalmolégica, Auxilio Natalidade, Seguro de Vida, tendo como objetivo
estar aderente as melhores praticas de mercado.

Aremuneracao varidvel sera paga anualmente conforme aprovado pelo Conselho de

Administracao da Companhia.

(i)

(iif)
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Programa de Remuneracado extra vinculado a Perfomance: O Programa de
remuneracao extra de Perfomance é baseado em metas definidas com base no
Planejamento Estratégico da Companhia, tendo em vista os interesses da
Companhia e de seus acionistas. A remuneragao variavel tem como obijetivo
estimular a busca de resultados e reconhecer o0 alcance e superacdo de metas
empresariais e individuais dos membros da Diretoria no curto prazo.

Remuneracao extra de Permanéncia: A Remuneragao Extra de Permanéncia esté
vinculada ao cumprimento de determinado periodo minimo de permanéncia na
Companhia, bem como a qualificacao do profissional no sistema de avaliacao anual
de desempenho, que estabelece critérios minimos de aprovagao relacionados ao
atingimento de metas e a avaliagdo comportamental, classificados em quadrantes
conforme a metodologia 9 Box.

Essa remuneragcdo tem como objetivo incentivar a retencdo de profissionais
qualificados, de modo a preservar o conhecimento e a experiéncia adquiridos por
esses profissionais em beneficio da Companhia, contribuindo para a continuidade e
0 aprimoramento de suas atividades.

Baseada em Agdes: A Companhia podera remunerar os Diretores nao Estatutarios
por meio de plano de opgao de compra de agdes e/ou incentivos atrelados a agcoes
de emissao da Companhia, com o objetivo de estimular a geracao de resultados e
reconhecer o alcance e a superagao de metas empresariais e individuais, bem como
incentivar a permanéncia desses profissionais na Companhia, de modo a preservar




o conhecimento e a experiéncia adquiridos em beneficio da Companhia e contribuir
para 0 seu continuo aprimoramento. Ressalta-se, contudo, que, atualmente, a
Companhia nao possui plano de remuneracao baseada em agoes vigente.

Os programas de remuneragao variavel vinculados ao desempenho e de
remuneracao extra de permanéncia contemplam a possibilidade de liquidagao dos
valores devidos por meio da emissao de a¢des, mediante aumento de capital anual,
conforme regras estabelecidas no plano de recuperacao judicial. Trata-se, contudo,
exclusivamente de um mecanismo alternativo de pagamento, uma vez que 0S
referidos programas sao baseados em critérios técnicos préprios, sendo a
remuneracao calculada com base em multiplos salariais e sua liquidagcao
previamente definida, independentemente da variagdo do valor das agbes de
emissao da Companhia.

Comités:

A remuneracao fixa dos membros dos Comités sera definida pelo Conselho de
Administracdo na reunido que os eleger, considerando valores estabelecidos por meio de
analise de custos e riscos inerentes.

Os membros do Conselho de Administracao que participarem de Comités poderao
fazer jus ao recebimento de remuneragdo adicional pela funcdo exercida, conforme
deliberacao do Conselho de Administracao.

Os membros dos Comités de Assessoramento ndo fazem jus a remuneracéao variavel
e nao terao direito a qualquer beneficio em decorréncia do exercicio deste cargo.

° Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A remuneracao fixa dos membros do Conselho de Administragcao, Conselho Fiscal,
Diretoria estatutaria, Diretoria ndo estatutaria e Comités da Companhia tém como principal
objetivo: (i) oferecer compensacao direta pelos servigos prestados, em linha com praticas
de mercado; e (ii) reconhecer e refletir as atribui¢cbes, responsabilidades, demanda de
tempo e complexidade inerentes aos seus respectivos cargos. No caso da remuneragao
fixa dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria estatutaria e Diretoria nao
estatutaria, os valores pagos a cada profissional podem variar de acordo com suas
funcdes, o tempo dedicado as suas atividades, suas competéncias e o valor dos seus
servigos no mercado.

Em uma perspectiva de curto prazo, busca-se alinhar os interesses dos executivos
aos da Companhia por meio de salarios e pacote de beneficios compativeis com o
mercado. Em uma perspectiva de médio e longo prazo, as praticas acima alinham-se aos
interesses da Companhia, visando atrair e reter profissionais qualificados, que agreguem
valor aos seus resultados.

Nesse contexto, a Companhia adota a pratica de priorizar a remuneracao variavel
dos Diretores Estatutarios, vinculando uma parte significativa da remuneracéao total ao
cumprimento de metas individuais e corporativas. Esse modelo busca alinhar os
interesses dos Diretores Estatutarios aos objetivos estratégicos da Companhia,

59



promovendo a meritocracia e contribuindo para a criagao de valor sustentavel tanto para a

Companhia.

° Sua proporgao na remuneracgao total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

Conselho de Diretoria Diretorianao Conselho Comité de
Administracao  Estatutaria Estatutaria Fiscal Auditoria
Salarioou | g5 4, 36,91% 51,13% 100,00% 100,00%
pro-labore
Beneficios
Direto e 0,00% 2,74% 8,21% 0,00% 0,00%
Indireto
Participagao |, » g9, 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
em Comités
Bonus 0,00% 20,84% 40,66% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 39,51% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Conselho de | Diretoria Diretoria nao Conselho Comité de
Administracao Estatutaria Estatutaria Fiscal Auditoria
Salarioou o0 550, 39,32% 51,49% 100,00% 100,00%
pro-labore
Beneficios
Direto e 0,00% 2,96% 7,48% 0,00% 0,00%
Indireto
Participagdo |,/ /o, 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
em Comités
Bonus 0,00% 57,72% 41,04% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Conselho de Diretoria Diretoriando Conselho Comité de
Administracao  Estatutaria Estatutaria Fiscal Auditoria
Salarioou .4 4500 31,08% 52,38% 100,00% 100,00%
pro-labore
Beneficios
Direto e 0,00% 1,94% 5,88% 0,00% 0,00%
Indireto
Participacdo | ) oo, 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
em Comités
Bonus 0,00% 66,98% 41,74% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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° Sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores e modelos adotados para a definicdo da remuneragéo paga aos membros
do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal, da Diretoria estatutaria, Diretoria ndo
estatutaria e dos Comités da Companhia sdao baseados nas praticas de mercado, em linha
com a estratégia de remuneracgao total definida pela Companhia, e balizados por pesquisas
de remuneracgao especificas, realizadas por consultorias independentes conceituadas e
especializadas no tema, de forma que se possa aferir a sua competitividade e
eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes
da remuneracao.

Apesar de a Politica de Remuneracao da Companhia nao estabelecer indice ou
periodicidade pré-definida para reajustes das remuneragbes do Conselho de
Administragao, do Conselho Fiscal, da Diretoria estatutaria, Diretoria ndo estatutaria e dos
Comités da Companhia, anualmente, a administragao da Companhia avalia a necessidade
de eventuais reajustes por ocasidao da elaboragdo da proposta, a ser submetida a
Assembleia Geral Ordindria, para fixagdo do montante global da remuneracao da
administracdo e membros do Conselho Fiscal.

. Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Para a determinagdo de todos os itens de remuneracado variavel da Diretoria
estatutaria, sdo levadas em consideragcao o desempenho individual e 0 desempenho da
Companhia, sendo que os principais indicadores sao: geracado de caixa, vendas,
lancamentos e desalavancagem.

Até o momento, a Diretoria estatutaria nao possui metas atreladas a indicadores a
guestoes de ASG. A Companhia reconhece a importancia da agenda ASG, nao obstante,
esse € um tema em construcao e que vem sendo desenvolvido no contexto de suas
praticas internas, sendo parte das metas de certas areas. Oportunamente, a Companhia
podera considerar ajustes em sua pratica de remuneracao para refletir métricas ASG.

ii. Razoes que justificam a composi¢cao da remuneracgao

A Companhia adota um modelo de remuneragao que tem por objetivo compartilhar
orisco e resultado com seus principais executivos, concentrando uma parcela significativa
da remuneragao total nos componentes variaveis, incentivando a melhoria da gestao e a
permanéncia dos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados
de longo prazo, principalmente na implementacdo da reestruturacdo financeira da
Companhia.

A remuneracao fixa do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal, da Diretoria
estatutaria e nao estatutaria é justificada para atrair e reter profissionais que possuam um
perfil adequado as necessidades da Companhia em suas esferas especificas de atuacgao.

A parcela variavel da remuneracao dos Diretores Estatutarios da Companhia, por
meio de remuneragao extra vinculado a Permanéncia e Performance, esta vinculada ao
desempenho da Companhia no periodo em questao. Assim, os valores a serem pagos aos
Diretores Estatutarios da Companhia a titulo de remuneragao variavel, de curto e longo
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prazo, dependem da evolugado da Companhia e do comprometimento dos administradores
com as atividades da Companhia.

Com base nos resultados verificados para a Companhia e no desempenho de cada
individuo, sao determinadas a remuneracao fixa, varidvel e incentivo de longo prazo.
Qualquer mudanga nos itens da remuneragao esta diretamente vinculada ao desempenho
individual dos administradores, ao desempenho da Companhia e ao atingimento das metas
estabelecidas.

Dessa forma, a composicdo da remuneragcao da Companhia busca balancear
elementos de curto, médio e longo prazo para garantir o alinhamento dos administradores
com os objetivos da Companhia, a manutencao de uma remuneragao competitiva e a
contraprestacao aos profissionais com base nas responsabilidades que sao atribuidas aos
respectivos cargos que ocupam.

iii. Existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nao ha pagamento de remuneragao adicional a membros do Conselho de Administracao
que também exergcam cargos de diretoria na Companhia, sendo tais administradores
remunerados exclusivamente pelas fungdes executivas que desempenham.

Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao ha pagamento de remuneracao a membros do Conselho de Administracao,
membros do Conselho Fiscal e Diretores Estatutarios que sejam suportados por
subsidiarias e controladas. Adicionalmente, a Companhia nao possui controlador definido.

Existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do
emissor.

O recebimento de cada parcela da participacao diferida nos resultados pelos
colaboradores mais seniores da Companhia torna-se direito liquido e certo do empregado
em caso de: (i) toda e qualquer mudanca do controlador, direto ou indireto, da Companhia;
(ii) alteragbes nas diretrizes e definicdes de atuacdo do empregador; (iii) mudancga ou
rebaixamento da posi¢ao hierarquica do empregado; ou ainda (iv) qualquer reorganizagao
societaria, fusado, cisdo, incorporacdo, emissdo de novas agdes, ou outra operagao
societaria envolvendo a Companhia.

8.2. Remuneragao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Remuneracao Total para o Exercicio Social - previsdo 2026

L Conselho de Diretoria .

Orgdo Administragao Estatutaria Consetho Fiscal Total
No. de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
No. de membros remunerados | 3,00 2,00 3,00 8,00
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Remuneracao fixa anual

Salario ou Pré-Labore 1.080.000,00 2.173.106,48 329.400,00 3.582.506,44
Beneficios Direto e Indireto 0,00 172.672,04 0,00 172.672,04
Participagdo em Comités 360.000,00 0,00 0,00 360.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao variavel

Bbnus 0,00 1.740.100,00 0,00 1.740.100,00
Participagdo em Resultados 540.000,00 1.252.872,00 0,00 1.792.872,00
Participagao em Reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficio Pés emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Ac¢bes 0,00 0,00 0,00 0,00

Total da Remuneragao

Observacgoes:

1.980.000,00

5.338.750,52

329.400,00

7.648.150,52

(1) O ndmero total de membros de cada 6rgéo corresponde a média anual do niumero de membros de
cada 6rgao apurado mensalmente.

(2) O numero de membros remunerados devera corresponder ao nimero de diretores e conselheiros
aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, correspondendo
a média anual do numero de membros remunerados de cada érgao apurado mensalmente.

Remuneracao Total para o Exercicio Social Encerrado em 31/12/2025

Total da Remuneragao

Observagoes:

1.260.000,00

5.630.000,00

329.400,00

< Conselho de Diretoria .

Orgdo Administracao Estatutaria e = Total

No. de membros 3,00 2,00 3,00 8,00

No. de membros 3,00 2.00 3,00 8,00
remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou Pré-Labore 1.080.000,00 2.079.961,00 329.400,00 3.489.361,00
Beneficios Direto e 0,00 154.600,38 0,00 154.600,38
Indireto

Participagao em 180.000,00 0,00 0,00 180.000,00
Comités

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao variavel

Bonus 0,00 1.174.496,35 0,00 1.174.496,35
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados

Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
Reunides

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficio Pés emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do Cargo 0,00 2.220.942,27 0,00 2.226.881,87
Baseada em Agbes 0,00 0,00 0,00 0,00

7.219.400

(1) O numero total de membros de cada 6rgao corresponde a média anual do nimero de membros de

cada 6rgao apurado mensalmente.
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(2) O numero de membros remunerados corresponde ao nimero de membros aos quais foram
atribuidas remuneragoes reconhecidas no resultado do exercicio, correspondendo a média anual
do nimero de membros remunerados de cada érgao apurado mensalmente.

Remuneracao Total para o Exercicio Social Encerrado em 31/12/

L Conselho de Diretoria .

Orgdo Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total

No. de membros 3,00 2,00 3,00 8,00

No. de membros 2,00 2,00 3,00 7,00
remunerados

Remuneracao fixa anual

Salério ou Pré-Labore 720.000,00 2.178.866,32 329.400,00 3.228.266,32
Beneficios Direto e 0,00 164.274,28 0,00 164.274,28
Indireto

Participagao em Comités | 124.500,00 0,00 0,00 124.500,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao variavel

Bonus 0,00 3.198.930,04 0,00 3.198.930,04
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados

Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
Reunides

Comissoes 0,00 0,00 0,000 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficio Pés emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Agoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Total da Remuneragao

Observacoes:

844.500,00

5.542.070,64

329.400,00

6.715.970,64

(1) O ndmero total de membros de cada 6rgéo corresponde a média anual do niumero de membros de

cada 6rgao apurado mensalmente.

(2) O numero de membros remunerados devera corresponder ao nimero de diretores e conselheiros
aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, correspondendo
a média anual do nimero de membros remunerados de cada érgao apurado mensalmente.

Remuneracao Total - Exercicio Social Encerrado em 31/12/2023

Resultados

i Conselho de Diretoria .

Orgdo Administragao Estatutaria Consetho Fiscal Total

No. de membros 2,50 2,00 3,00 7,50

No. de membros 1,67 2.00 3,00 6,67
remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou Pré-Labore 616.000,00 2.111.337,18 329.400,00 3.056.737,18
Beneficios Direto e 0,00 132.090,32 0,00 132.090,32
Indireto

Participagdo em Comités | 75.000,00 0,00 0,00 75.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao variavel

Bonus 0,00 4.550.882,40 0,00 4.550.882,40
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
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Participaggo em 0,00 0,00 0,00 0,00
Reunides

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficio Pés emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Acgoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Total da Remuneracdo  691.000,00 6.794.309,90 329.400,00 7.814.709,90

Observacgoes:

(1) O numero total de membros de cada érgao corresponde a média anual do nimero de membros de
cada 6rgao apurado mensalmente.

(2) O ndmero de membros remunerados devera corresponder ao nimero de diretores e conselheiros
aos quais foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, correspondendo

a média anual do nimero de membros remunerados de cada 6rgao apurado mensalmente.

8.3. Em relacao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal

Remuneracgao Variavel Prevista para o Exercicio Corrente (2026)

Conselho de Diretoria Conselho

Orgdo Administracao Estatutaria Fiscal Total

No. Total de membros 3,00 2,00 3,00 8,00

No. de membros remunerados 3,00 2,00 3,00 8,00

Bonus

Valor Minimo P_rewsto no Plano 0,00 0,00 0,00 0,00

de Remuneracao

Valor maximo previsto noplano | 1.740.100,00 | 0,00 1.740.100,00

de remuneracao

Valor Previsto no Plano de
Remuneracao caso as metas 0,00 1.566.090,00 |0,00 1.566.090,00
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

no Resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos resultados

Valor Minimo P~reV|sto no Plano 0,00 0,00 0.00 0.00
de Remuneracao

Valor Maximo Previsto no Plano 0,00 1.252.872.00 | 0,00 0.00

de Remuneragao

Valor Previsto no Plano de
Remuneragao caso as metas 0,00 1.044.060,00 |0,00 0,00
fossem atingidas
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Remuneracao Variavel - Exercicio Social Encerrado 31/12/2025

Orgso Conselho de Diretoria Conselho Total
g Administracao Estatutaria Fiscal
No. Total de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
No. de membros remunerados 3,00 2,00 3,00 8,00
Bonus
Valor Minimo Previsto no Plano |, 1.174.496,35 | 0,00 1.174.496,35
de Remuneracao
Valor maximo previsto noplano |, 1.174.496,35 | 0,00 1.174.496,35
de remuneragao
Valor Previsto no Plano de
Remuneracao caso as metas 0,00 1.174.496,35 | 0,00 1.174.496,35
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido |, 1.174.496,35 | 0,00 1.174.496,35
no Resultado
Participacao nos resultados
Valor Minimo P~reV|sto no Plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de Remuneragao
Valor Maximo I:rewsto no Plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de Remuneragao
Valor Previsto no Plano de
Remuneracao caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 0,00 0,00 0,00
no Resultado
Valor efetivamente reconhecido 0,00 0,00 0,00 0,00

no Resultado
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Remuneracao Variavel - Exercicio Social Encerrado 31/12/2024

no Resultado

Orgso Conselho de Diretoria Conselho Total
g Administracao Estatutaria Fiscal
No. Total de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
No. de membros remunerados 2,00 2,00 3,00 7,00
Bonus
Valor Minimo Previsto no Planode | 3.119.285,72 | 0,00 3.119.285,72
Remuneragao
Valor maximo previsto no plano de |, 5.383.987,28 | 0,00 5.383.987,28
remuneracao
Valor Previsto no Plano de
Remuneracao caso as metas 0,00 4.618.699,44 |0,00 4.618.699,44
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido |, 3.198.930,04 | 0,00 3.198.930,04
no Resultado
Participacao nos resultados
Valor M|n|m~o Previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracgao
Valor Maxmjo Previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracgao
Valor Previsto no Plano de
Remuneracgao caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneracao Variavel - Exercicio Social Encerrado 31/12/2023

fossem atingidas

Orsdo Conselho de Diretoria Conselho Total
g Administracao Estatutaria Fiscal
No. Total de membros 2,50 2,00 3,00 7,50
No. de membros remunerados 1,67 2,00 3,00 6,67
Bonus
Valor Minimo Previsto no Planode |, 3.005.653,84 | 0,00 3.005.653,84
Remuneracao
Valor maximo previsto no planode | 5.029.824,76 | 0,00 5.029.824,76
remuneracgao
Valor Previsto no Plano de
Remuneracgao caso as metas 0,00 4.407.037,12 | 0,00 4.407.037,12
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido |, 4.550.882,40 | 0,00 4.550.882,40
no Resultado
Participacao nos resultados
Valor M|n|m~o Previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao
Valor Maxano Previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao
Valor Previsto no Plano de
Remuneracgao caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
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Valor efetivamente reconhecido

no Resultado 0,00 ’ 0,00 ’ 0,00 ‘ 0,00

8.4. Plano de remuneracao baseado em acoes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em acgoes,
prevendo apenas a possibilidade de liquidagao da remuneracao variavel por desempenho mediante
emissao de agdes da Companhia, no &mbito do aumento de capital anual previsto no plano de
recuperacao judicial

8.5. Em relacao a remuneracao baseada em acgoes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria

Remuneragao Baseada em Acgoes (Opgcoes de Compra de Agoes) (2026)

L Conselho de Diretoria .

Orgdo Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
No. ~ Total  de 3,00 2,00 3,00 8,00
membros

No. de membros 0 0 0 0
remunerados

Diluicdo potencial

em caso de exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00

de todas as opg¢oes

em aberto
A Companhia nao|A Companhia ndo | A Companhia nao | A Companhia nao
utilizou utilizou utilizou utilizou
Esclarecimento remuneragao remuneragao remuneragao remuneragao
baseada em acgodes | baseada em agdes | baseada em agdes | baseada em agoes
no periodo. no periodo. no periodo. no periodo.

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio

. . . 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social
Perdidas e expiradas
durante o exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social
Exercidas durante o 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social

Remuneraciao Baseada em Agoes (Opgoes de Compra de Acoes) (2025)
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Conselho de Diretoria

Orgdo Administragao Estatutaria copselol=cel Total

No.  ~ Total — de 3,00 2,00 3,00 8,00

membros

No. de membros 0 0 0 0

remunerados

Diluicao potencial

em caso de exer0|~0|o 0,00 0,00 0,00 0,00

de todas as opgoes

em aberto
A Companhia néo|A Companhia ndo | A Companhia ndo | A Companhia nao
utilizou utilizou utilizou utilizou

Esclarecimento remuneragao remuneragao remuneragao remuneracéo
baseada em acdes | baseada em agdes | baseada em acgdes | baseada em acdes
no periodo. no periodo. no periodo. no periodo.

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

Em aberto no inicio

. . 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social
Perdidas e expiradas
durante o exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social
Exercidas durante o 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social

Remuneracao Baseada em Agoes (Opcoes de Compra de Acoes) (2024)

I Conselho de Diretoria .

Orgdo Administragao Estatutaria Consetho Fiscal Total

No. ~ Total  de 3,00 2,00 3,00 8,00

membros

No. de membros 0 0 0 0

remunerados

Diluicdo potencial

em caso de exercnﬂcno 0,00 0,00 0,00 0,00

de todas as opg¢oes

em aberto
A Companhia néo|A Companhia ndo | A Companhia nao | A Companhia nao
utilizou utilizou utilizou utilizou

Esclarecimento remuneragao remuneragao remuneragao remuneragao
baseada em acgdes | baseada em agdes | baseada em agdes | baseada em agdes
no periodo. no periodo. no periodo. no periodo.

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

Em aberto no inicio

.. . 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social
Perdidas e expiradas
durante o exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00

social
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Exercidas durante o

i . 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social

Remuneracao Baseada em Agoes (Opgoes de Compra de Agoes) (2023)

s Conselho de Diretoria .

Orgdo Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total

No. ~ Total  de 2,50 2,00 3,00 7,50

membros

No. de membros 0 0 0 0

remunerados

Diluicdo potencial

em caso de exerc[CIo 0,00 0,00 0,00 0,00

de todas as opg¢oes

em aberto
A Companhia nao|A Companhia ndo | A Companhia nao | A Companhia nao
utilizou utilizou utilizou utilizou

Esclarecimento remuneragao remuneragao remuneragao remuneragao
baseada em acdes | baseada em agdes | baseada em agdes | baseada em agdes
no periodo. no periodo. no periodo. no periodo.

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio

. . 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social
Perdidas e expiradas
durante o exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social
Exercidas durante o 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social

8.6. Outorga de opgoes de compra de agoes

Nao aplicavel, pois ndo houve outorga de compra de a¢cdes nos ultimos trés exercicios
sociais, tampouco ha previsao de outorgas para o exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2026.

8.7. Opcoes em aberto

Nao aplicavel

8.8. Opcoes exercidas e agoes entregues

(a) Diretoria Estatutaria
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N&o houve exercicio de opgdes e entrega de agdes nos exercicios.

(b) Conselho de Administragao

Nao aplicavel, uma vez que nao foram exercidas opgoes relativas a remuneracao baseada
em agodes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria nos 3 ultimos exercicios
sociais

8.9. Em relacdao a remuneracao baseada em acgoes, sob a forma de acGes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, uma vez que nao houve entregas de agdes nos ultimos 3 exercicios sociais
e, tampouco ha previsao de entregas para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

8.10. Em relacao a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que nao houve entregas de agdes nos ultimos 3 exercicios sociais
e, tampouco ha previsao de entregas para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

8.11. Em relacao as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que nao houve entregas de a¢6es nos ultimos 3 exercicios sociais
e, tampouco ha previsdo de entregas para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

8.12. Descrigcao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha plano vigente de remuneragdo baseada em
acoes.

8.13. Informar a quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por orgao

Valores mobiliarios emitidos pela Companhia no Brasil:
Acdes Ordinarias (ON) - PDGR3
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Total de Acoes Detidas

Orgao 1) %
Conselho de Administracao 100.000 3,041%
Conselho Fiscal 1 0,000%
Diretoria 0 0,000%
Total 100.001 3,041%

M As informagdes acima consideram a data-base de 31 de dezembro de 2025.

Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria estatutaria ou do Conselho
Fiscal, na data de encerramento do Ultimo exercicio social, nao detinham outros valores
mobiliarios conversiveis em agoes ou cotas emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum.

8.14. Planos de previdéncia

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao oferece planos de previdéncia privada aos
membros do Conselho de Administragao ou aos Diretores Estatutarios

8.15. Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Exercicio Encerrado em 31/12/2025

Orgao Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
Exercicio 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
N° de Membros 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 2,50 3,00 3,00 3,00
N° de Membr
COLE UL 2,00 2,00 2,00 3,00 2,00 1,67 3,00 3,00 3,00
Remunerados
Valor Maior
Remuneragdo | 2.425.486,76 | 3.900.000,00 5.000.000,00 | 450.000,00 | 360.000,00 | 180.000,00 64.050,00 109.000,00 109.000,00
(RS)
Valor Menor
Remuneragdo | 1.115.343,33 | 1.500.000,00 1.800.000,00 | 360.000,00 | 150.000,00 | 128.000,00 45.750,00 109.000,00 109.000,00
(R$)
Valor médio da
_ 2.817.969,80 | 2.771.035,32 3.397.154,95 | 420.000,00 | 422.250,00 | 413.772,46 109.800,00 109.800,00 109.800,00
remuneracao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor:
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A Companhia nao possui politica ou pratica que determine o pagamento de
remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria.

A Companhia contrata apodlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Administradores (D&O - Directors & Officers). Sao segurados da apoélice os membros do
Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretores a Companhia e/ou de suas
subsidiarias, qualquer empregado da Companhia e/ou de suas subsidiarias atuando no
exercicio de suas fungdes, qualquer diretor de qualquer entidade externa, conforme listadas
na apolice, atuando para ou em nome da Companhia e/ou suas subsidiarias em uma
entidade externa, o cdnjuge de qualquer pessoa segurada (desde que a perda resulte de uma
reclamacao por ato danoso da pessoa segurada) ou o administrador, herdeiro,
representante legal ou representante de uma pessoa segurada falecida, incapaz ou
insolvente, ou seu espodlio (desde que a perda resulte de uma reclamacao por ato danoso da
pessoa segurada). A Companhia paga o valor anual de R$ 815.611,02 a titulo de prémio do
seguro D&O

8.17. Percentual partes relacionadas na remuneragcao

Como a Companhia ndo possui um acionista controlador, ndo existe remuneragao reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas a controladores, diretos ou indiretos

8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao que nao a fungao que
ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados.

Valores Recebidos

Membros
2024 2025 20.26~
(Previsao)
Conselho de ; )
. N 75,000,00 " 124.500,00 @ 180.000,00 @ 180.000,00 @
Administragao
Conselho Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 75.000,00 124.500,00 180.000,00 180.000,00

1) Remuneracgéao paga a 2 membro do conselho de administragéo por integrar o comité de auditoria interna.
2) Remuneragao paga a 3 membro do conselho de administragao por integrar o comité de auditoria interna.
3) Remuneragao paga a 2 membro do conselho de administragao por integrar o comité de auditoria interna.
4) Remuneragao prevista a 2 membro do conselho de administragé@o por integrar o comité de auditoria
erna.

=]
=3

8.19. Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

A Companhia nao tem acionista controlador, e, portanto, também nao héa sociedades sob controle
comum. Adicionalmente, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023, nao houve pagamento de qualquer valor para membros do Conselho de Administracao, da
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Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal reconhecidos no resultado de controladas da
Companhia.

8.20. Outras informagoes relevantes

Nao aplicavel, pois a Companhia entende que todas as informacgoes relevantes foram prestadas nos
demais itens deste formulario
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