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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n° 02.950.811/001-89
NIRE 33.300.285.199 | Cédigo CVM 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 11 DE AGOSTO DE 2022

Senhores acionistas,

A administracaio da PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAQ()ES, sociedade por a¢oes, com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na
Av. Dr. Cardoso de Melo, n® 1.855, 6° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-005, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 02.950.811/0001-89, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o codigo 02047-8, com suas agoes
negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) sob o cédigo (ticker)
“PDGR3” (“Companhia”), nos termos da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e da Resolugao
n° 81/2022 (“Resolucio 817), vem apresentar a V.Sas. a presente proposta (“Proposta” ou
“Proposta _da Administracio”) a ser submetida a deliberagio da Assembleia Geral
Extraordinaria, a ser realizada, em segunda convocacao, em 11 de agosto de 2022, as 10h00
horas, de forma exclusivamente digital, por meio de sistema eletronico disponibilizado pela

Companhia, sendo considerada como realizada na sede social da Companhia (“Assembleia

Geral”).

1. Objeto

O objeto desta Proposta é a apresentacao das matérias que serao examinadas, discutidas e
votadas na Assembleia Geral, em conformidade com a respectiva ordem do dia, a saber

(“Ordem do Dia”):

@) em cumprimento ao plano de recuperagdo judicial (“Plano”) e seu respectivo
aditamento (“Aditamento”), apresentados pela Companhia e demais sociedades
integrantes do seu grupo econdmico, aprovados pelos credores concursais e

homologados pelo juizo competente, no ambito do processo de n°® 1016422-



(i)

34.2017.8.26.0100, o aumento do capital social da Companhia, no valor total de
R$ 409.515.380,12 (quatrocentos e nove milhdes e quinhentos e quinze mil e
trezentos e oitenta reais e doze centavos), mediante emissio para subscrigiao
privada de 265.919.078 (duzentas e sessenta e cinco milhdes e novecentas e
dezenove mil e setenta e oito) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
que conferirao os mesmos direitos atribuidos as demais agdes ordinarias de
emissao da Companbhia, pelo preco de emissao por a¢ao de R$ 1,54 (um real e
cinquenta e quatro centavos), conforme indicado na Proposta da Administragao

(“Aumento de Capital”). O capital social da Companhia passara de R$

5.346.127.772,05 (cinco bilhdes, trezentos e quarenta e seis milhdes, cento e vinte
e sete mil, setecentos e setenta e dois reais e cinco centavos) para R$
5.755.643.152,17 (cinco bilhdes e setecentos e cinquenta e cinco milhdes e
seiscentos e quarenta e trés mil e cento e cinquenta e dois reais e dezessete
centavos), dividido em 322.052.535 (trezentas e vinte e dois milhdes e cinquenta
e dois mil e quinhentas e trinta e cinco) agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. O Aumento de Capital ocorrera mediante a capitalizagao de créditos
detidos em face da Companhia de titularidade (%) dos Credores Quirografarios e
dos Credores ME/EPP, tais como definidos no Plano, que tiverem validamente
optado pela conversio de seus créditos em agdes da Companhia; (@) dos
Credores Trabalhistas que tiverem sido alocados na Opgiao A — Créditos
Trabalhistas, conforme definido no Aditamento. Nos termos do art. 171, § 2° da
Lei das S.A., os acionistas da Companhia terdo direito de preferéncia para
subscricao das a¢des, proporcionalmente a sua participa¢ao no capital social da
Companhia, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados a partir do dia seguinte
ao da publicacdo do aviso aos acionistas comunicando a aprova¢ao do Aumento
de Capital. Os acionistas que validamente exercerem seu direito de preferéncia
deverdo integralizar as acdes em moeda corrente nacional no ato de subscrigao.
Nessa hipotese, as importancias por eles pagas serao distribuidas de forma
propotcional aos titulares dos créditos capitalizados, conforme o disposto no art.
171, § 2° da Lei das S.A., nao se aplicando, neste caso, o art. 171, § 7°, por ser

incompativel com a natureza do Aumento de Capital; e

alteragdo do Estatuto Social da Companhia para refletir o Aumento de Capital

€C»
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nos termos do item da ordem do dia.



(iif) Fixar a remuneragao global anual dos membros do Comité de Auditoria Nao
Estatutario, que integram o Conselho de Administracio da Companhia, e por
consequéncia fixar a remuneragao global anual dos administradores e membros

do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2022.

2. Convocagio da Assembleia Geral

No dia 01 de agosto de 2022, data de realizacio da Assembleia Geral em primeira
convocagao, verificou-se que nao foi atingido o quérum minimo legal de acionistas titulares
de 2/3 (dois tercos) das a¢des com direito a voto, nos termos do art. 135 da Lei das S.A. para

a instalacao da Assembleia Geral.

Dessa forma, tendo em vista a nao instalagdo em primeira convocagao, sera preciso realizar
nova convocacao da Assembleia Geral. Consoante ao disposto na Lei das S.A., a primeira
publicagao da segunda convocagio para assembleia geral de acionistas de companhias aberta
devera ocorrer no prazo de, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, de modo que a segunda

convocagao da Assembleia Geral sera realizada em 11 de agosto de 2022.

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral sera convocada por meio de
anuncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal Valor Econdmico, jornal
habitualmente utilizado pela Companhia, contendo, o local, a data, a hora da Assembleia
Geral e a sua ordem do dia. Adicionalmente, referido edital de convocacio sera

disponibilizado nas paginas eletronicas da Companhia (www.ri.pdg.com.br), da CVM

(www.cvm.oov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (www.b3.com.br) na rede mundial de

computadores (internet).

3. Documentos a Disposi¢do dos Acionistas

A Administracio da Companhia, em atendimento ao disposto na Resolugdo 81 e na
Resolucao CVM n° 80 de 29 de marco de 2022 (“Resolucao 80”), colocou a disposi¢ao dos
Senhores Acionistas, com 30 (trinta) dias de antecedéncia da data marcada para a realizacao

da Assembleia Geral em primeira convocagao, os seguintes documentos:


http://www.ri.pdg.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

@) boletim de voto a distancia; e

(i)  apresente Proposta da Administracdo, com seus respectivos anexos.

Os documentos referidos nesta Proposta e os demais previstos na Lei das S.A. e na Resolucio
81 foram apresentados nesta data a CVM por meio do Moédulo IPE do Sistema
Empresas.NET, nos termos da Resolugiao 81, e encontram-se a disposi¢ao dos Senhores

Acionistas na sede social e na pagina eletronica da Companhia (http://www.pdg.com.br/1i),

assim como nas paginas eletronicas da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcio (http://www.b3.com.bt/pt_bt/).

4, Local da Assembleia Geral

Nos termos do art. 124, §2°-A da Lei das S.A. e no art. 5°, {3° da Resolucio 81, a Assembleia
Geral sera realizada exclusivamente de forma digital, por meio de sistema eletronico
disponibilizado pela Companhia, sendo considerada, portanto, como realizada na sede social

da Companhia.
S. Participagdo na Assembleia Geral
As regras relativas aos documentos que devem ser apresentados e aos procedimentos para

participacao na Assembleia Geral estio descritas de forma detalhada no Edital de

Convocagao, divulgado na presente data, o qual se encontra a disposi¢cao dos acionistas na

sede social e na pagina eletronica da Companhia (http://www.pdg.com.br/1i), assim como
nas paginas eletronicas da CVM (http://www.cvm.gov.bt/) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (http://www.b3.com.bt/pt_bt/).

6. Boletim de Voto a Distincia

Em atendimento ao art. 26, §2°, da Resolucao 81, foi disponibilizado pela Companhia, na
pagina da Companhia (www.ri.pdg.com.br), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e na
pagina da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores,

boletim de voto a distancia, em versio passivel de impressao e preenchimento manual.


http://www.pdg.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/pt_br/)
http://www.ri.pdg.com.br)/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/pt_br/)

Esclarece-se que, para os acionistas que optaram por manifestar seus votos a distancia,
somente terdo a presenca computada na Assembleia Geral aqueles que tenham preenchido e

validamente apresentado o boletim gerado para a Assembleia Geral.

Uma vez que a Assembleia Geral, em segunda convocagao, sera realizada em prazo inferior
a 30 (trinta) dias depois da data prevista para a realizacdo em primeira convocagio, as
instrugdes de voto a distancia validamente recebidas para Assembleia Geral por meio do
respectivo boletim de voto a distancia serdo consideradas normalmente, conforme previsto

no inciso I, do art. 49 da Resolucio 81.
Os Acionistas que desejarem manifestar seus votos por meio do boletim de voto a distancia

na Assembleia Geral deverdo preencher todos os campos do boletim de voto a distancia

disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar

nas deliberacbes descritas no boletim, observados os seguintes procedimentos:

6.1 Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchido, os senhores Acionistas deverao enviar os boletins de voto a distancia
devidamente assinados aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores da
Companhia, exclusivamente para o endereco eletronico ri@pdg.com.br, os seguintes
documentos: (i) uma via digitalizada do boletim de voto a distancia relativo a Assembleia
Geral, com todos os campos devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a Gltima
pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), sendo aceitas assinaturas
fisicas ou digitais; (i) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante

legal signatario do boletim, consoantes os requisitos previstos no item 5 acima.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto, observado o disposto acima, devera ser
recebido pela Companhia até o dia até 04 de agosto de 2022, inclusive, nos termos do art. 27

da Resolucio 81.

Nos termos do artigo 46 da Resolucdo 81, em até 3 (trés) dias contados do recebimento do
boletim, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao endereco
eletronico informado acima: (i) o recebimento do boletim, bem como se o boletim e
eventuais documentos que o acompanham sao suficientes para que o voto do acionista seja
considerado valido; ou (i) a necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim ou dos
documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a

regularizacao do voto a distancia.



Conforme paragrafo tnico do art. 46 da Resolugao 81, o acionista pode retificar ou reenviar
o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado

o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Nao serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de
voto a distancia e/ou os documentos de representacio dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e

formalidades de envio indicadas acima.

6.2 Envio do boletim por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo artigo 27 da Resolugdo 81, além do envio do boletim de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os senhores acionistas poderdo enviar instrug¢oes
de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servigo aptos a prestar
servicos de coleta e transmissio de instru¢des de preenchimento do boletim de voto a
distancia, desde que referidas instru¢oes sejam enviadas até 04 de agosto de 2022. As
instrugdes de preenchimento de boletins de voto a distancia recebidas apos tal data serdo

desconsideradas.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de
custddia dos acionistas detentores de agoes de emissao da Companhia que estejam
depositadas em depositario central ou, caso as agdes estejam em ambiente escritural, por

intermédio da Itat Corretora de Valores S.A.

As instrugoes de voto feitas por acionistas detentores de a¢oes de emissio da Companhia
que estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itau Corretora de Valores S.A.,
deverdo ser realizadas por meio do site Itad Assembleia Digital. Para votar pelo site é
necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informagoes sobre o cadastro
e passo a passo para emissao do certificado digital estdo descritas no = site:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigco/home/assemb

leia-digital.

O agente de custddia e a Itat Corretora de Valores S.A. verificardo as instrugdes de voto
fornecidas pelos acionistas, mas nao sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista

para exercicio do direito de voto, funcao que caberda a Companhia. Os acionistas deverao


https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital

entrar em contato com os seus respectivos agentes de custédia e com a Itau Corretora de
Valores S.A., caso necessitem de informagoes adicionais, para verificar os procedimentos por
eles estabelecidos para emissao das instrucées de voto via boletim de voto a distancia, bem
como os documentos e informagoes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servigo
comunicardo aos acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de

retifica¢ao ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

Acionistas que possuam acoes da Companhia custodiadas em mais de uma instituigao (parte
da posicao custodiada nos livros do escriturador, e outra parte em custodiante, ou agoes
custodiadas em mais de uma institui¢ao custodiante) devem enviar a instru¢ao de voto apenas
para uma institui¢ao, caso no qual o voto exercido sera sempre considerado pela quantidade

total de a¢oes do referido acionista.

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

@ caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela
Companhia e instru¢do de voto coletada pelo agente escriturador (conforme
constante no mapa de votagao proveniente do escriturador), para um mesmo
niamero de CPF ou CNPJ, a instrucao de voto do escriturador prevalecera, de
acordo com as disposi¢oes do §2° do art. 48 da Resolugio 81;

(i1) conforme determinado pelo art. 44 da Resolugao 81, a Central Depositaria da B3,
ao receber as instru¢oes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relagao
a uma mesma deliberacio que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de
inscri¢ao no CPF ou CNPJ;

(iif) encerrado o prazo de votagdo a distancia, o acionista nao podera alterar as
instru¢des de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, presencialmente ou por
procurag¢ao, mediante solicitagao, explicita, de desconsideragao das instrugdes de
voto enviadas via boletim, antes da colocacao da(s) respectiva(s) matéria(s) em
votacio; e

(iv)  conforme previsto no art. 49 da Resolugao 81, as instrugoes de voto a distancia
serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da
Assembleia ou caso seja necessaria a sua realizagdo em segunda convocagio,

desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda convoca¢io niao



ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realiza¢io em

primeira convocagao.

7. Regras para Instalagdo da Assembleia Geral

Tendo em vista que na ordem do dia as matérias a serem deliberadas exigem a reforma do
estatuto social da Companhia, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagao,
com 2/3 (dois tercos) das a¢des com direito a voto e, em segunda convocag¢ao, com qualquer

numero de acionistas titulares de acSes com direito a voto.

Diante da auséncia de quérum minimo de 2/3 (dois tercos) para realizagdo, em primeira
convocagao, da Assembleia Geral, sera preciso realizar a segunda convocagao do conclave.
Sendo assim, por se tratar de segunda convocagao e nos termos do art. 124, {1°, inciso 11, da
Lei das S.A., a Assembleia Geral podera ser instalada com a presenga de acionistas titulares

de qualquer nimero de a¢des com direito de voto.

8. Maioria para Aprovagao das Matérias

Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as deliberagdes das assembleias gerais de acionistas,
ressalvadas as excecOes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
desconsideradas as abstengdes. Visto que as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral
N30 estdao sujeitas a maioria especial prevista em lei, a aprovagao das matérias dependera do
voto da maioria absoluta das agdes presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as

abstencoes.

9. Ata da Assembleia Geral

Os trabalhos das assembleias gerais sio documentados por escrito em ata lavrada no “Livro

de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas
5

presentes (Lei das S.A., art. 130, capui), sendo certo ainda que os acionistas que tenham

registrado suas presengas no sistema eletronico de participacao a distancia disponibilizado

pela Companhia serdo considerados presentes e assinantes da ata nos termos do Art. 47 da

Resolucao 81. Embora recomendavel que todos os acionistas presentes assinem a ata, ela

10



sera valida se for assinada por acionistas titulares de agoes suficientes para constituir a maioria

necessaria para as deliberagdes da assembleia geral (Lei das S.A., art. 130, capu?).

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricao das
deliberagdes tomadas (Lei das S.A., art. 130, § 1.°). Nesse caso, os documentos ou propostas
submetidas a assembleia, assim como as declaracoes de voto ou dissidéncias, referidos na ata,
serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o

[Tt
a

solicitar, e arquivados na companhia (Lei das S.A., art. 130, § 1., ). Adicionalmente, a
mesa, a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou cépia de proposta,

declaragdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das S.A., art. 130, § 1.%, “b”).

Nos termos da legislacio em vigor, serdo tiradas certidoes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., art. 130, caput), que serdo
enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado
da sede da companhia e publicadas no diario oficial e no jornal de grande circulagao (Lei das
S.A,, art. 135, § 1.% artigo 289). Companhias abertas poderao, desde que autorizado pela
assembleia geral, publicar a ata com omissao das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A., art.

130, § 2.°).

Desse modo, a administracao propoe que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na forma
de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua

publicac¢ao seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

10. Analise das Matérias a serem Submetidas a Assembleia

O objetivo desta secdo ¢ analisar as matérias submetidas a apreciagao dos Senhores
Acionistas na Assembleia Geral, permitindo, assim, a formagao de convicgao e a tomada de

decisao informada e refletida.

@) enm cumprimento ao plano de recuperacio judicial (“Plano”) e sen respectivo aditamento
(“Aditamento”), apresentados pela Companbia e demais sociedades integrantes do seun grupo
econdmico, aprovados pelos credores concursais e homologados pelo juizo competente, no ambito do

processo de n° 1016422-34.2017.8.26.0100, o aumento do capital social da Companbia, no valor

11



total de R§ 409.515.380,12(quatrocentos e nove milhoes e quinbentos e quinzge il e tregentos e
oitenta reais e doge centavos), mediante emissao para subscrigio privada de 265.919.078 (duzentas
e sessenta e cinco milhdes e novecentas e degenove mil e setenta e oito) agoes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, que conferirao os mesmos direitos atribuidos as demais agoes ordindrias de emissao

da Companbia, pelo preco de emissao por agio de RS 1,54 (um real e cinquenta e quatro centavos),

conforme indicado na Proposta da Administragao (“Aumento de Capital”). O capital social da
Companhia passard de R§ 5.346.127.772,05 (cinco bilhdes, trezentos e quarenta e seis milhoes,
cento e vinte e sele mil, setecentos e Setenta e dois reais e cinco centavos) para Rf
5.755.643.152,17 (cinco bilhaes e setecentos e cinquenta e cinco milhies e seiscentos e guarenta e trés
mil e cento e cinquenta e dois reais e dezessete centavos), dividido em 322.052.535 (trezentas e vinte
e dois milhoes e cinquenta e dois mil e quinhentas e trinta e cinco) ages ordindrias, nominativas e
sem valor nominal. O Aumento de Capital ocorrerd mediante a capitalizagao de créditos detidos em
face da Companhia de titularidade (1) dos Credores Quirografarios e dos Credores ME | EPP, tais
como definidos no Plano, que tiverem validamente optado pela conversao de seus créditos em agies da
Companhia; (i) dos Credores Trabalbistas gue tiverem sido alocados na Opgao A — Créditos
Trabalbistas, conforme definido no Aditamento. Nos termos do art. 171, § 2° da Lei das S.A., os
acionistas da Companbia terdo direito de preferéncia para subscricio das agoes, proporcionalmente a
sua participagao no capital social da Companbia, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados a
partir do dia seguinte ao da publicacao do aviso aos acionistas comunicando a aprovagio do Aumento
de Capital. Os acionistas que validamente exercerem seu direito de preferéncia deverao integralizar
as agoes em moeda corrente nacional no ato de subscricao. Nessa hipdtese, as importancias por eles
pagas serdo distribuidas de forma proporcional aos titulares dos créditos capitalizados, conforme o
disposto no art. 171, § 2° da Lei das S.A., nao se aplicando, neste caso, o art. 171, § 7°, por ser

incompativel com a natureza do Aunmento de Capital,

A Administracao da Companhia propde o aumento do capital social da Companhia no valor
total de R$ 409.575.380,12 (quatrocentos e nove milhdes e quinhentos e quinze mil e
trezentos e oitenta reais e doze centavos) mediante emissao para subscricio privada de
265.919.078 (duzentas e sessenta e cinco milhSes e novecentas e dezenove mil e setenta e
oito) a¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, que conferirdio os mesmos direitos
atribuidos as demais a¢oes ordinarias de emissao da PDG, pelo preco de emissao por agao

de R$ 1,54 (um real e cinquenta e quatro centavos).
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O Aumento de Capital ¢ um dos meios de recuperagao previstos no plano de recuperagao
judicial apresentado pela Companhia e demais sociedades integrantes do seu grupo
econémico (“Grupo PDG”), aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada em
30.11.2017 (“Plano”), e no seu respectivo aditamento, aprovado em Assembleia Geral de
Credores realizada em 30.11.2020 (“Aditamento”), ambos homologados pelo Juizo da 1*
Vara de Faléncias e Recuperacées Judiciais da Comarca de Sao Paulo em decisées publicadas
em 18.12.2017 (“Homologacio Judicial do Plano”) e 16.12.2020 (“Homologacao Judicial do
Aditamento”), no ambito do processo de n® 1016422-34.2017.8.26.0100. A aprovagao da

operacao ¢ condi¢ao fundamental para a implementacio do Plano e do Aditamento e
representa um passo essencial para o sucesso da recuperagao judicial do Grupo PDG e
manuten¢ao de sua normalidade operacional. O Plano e o Aditamento foram
disponibilizados no Médulo IPE do Sistema Empresas.NET pela Companhia em 30.11.2017

e 16.12.2020, respectivamente.

O Aumento de Capital se dara mediante capitalizacio de créditos detidos em face da
Companbhia de titularidade dos credores das classes I, IIT e IV do art. 41 da Lei n® 11.101/05
(Credores Trabalhistas, Credores Quirografarios e Credores ME/EPP, respectivamente, tais
como definidos no Plano e no Aditamento) que tiverem validamente optado pela conversao
de seus créditos em agbdes da Companhia ou que tiverem sido alocados para opgodes de
pagamento que preveem a conversao dos referidos créditos em ac¢bes de emissao da
Companhia, conforme aplicavel, nos termos e condigdes previstos no Plano e no

Aditamento.

Nos termos do art. 171, §§2° e 4° da Lei das S.A., os acionistas da Companhia terdo direito
de preferéncia para subscricio das agoes, proporcionalmente a sua participa¢ao no capital
social da Companhia, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados a partir do dia seguinte ao
da publicacio do aviso aos acionistas comunicando a aprovacao do aumento de capital
mediante capitalizagao de créditos. Os acionistas que validamente exercerem seu direito de
preferéncia deverao integralizar as agoes em moeda corrente nacional no ato de subscri¢ao.
Nessa hipotese, as importancias por eles pagas serao distribuidas de forma proporcional aos
titulares dos créditos capitalizados, conforme o disposto no art. 171, §2° da Lei das S.A., nao
se aplicando, neste caso, o art. 171, {7°, por ser incompativel com a natureza deste Aumento
de Capital. A entrega das novas a¢des e¢/ou do dinheiro decotrente do exercicio do direito

de preferéncia dos acionistas aos credores concursais que validamente optaram por essa
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modalidade representara o pagamento da divida da Companhia perante tais credores, que

conferirao a Companhia ampla, geral e irrestrita quitagao.

Informagoes detalhadas sobre a proposta de Aumento de Capital, na forma prevista na
Resolugao 81, sao apresentadas no Anexo I a esta Proposta, em atendimento as informaces

exigidas pelo art. 15 e Anexo C da Resolugio 81.

(iz)  alteragao do Estatuto Social da Companbia para refletir o Aumento de Capital nos termos do item

“4” da ordem do dia.

Em decorréncia das deliberagoes aprovadas nos itens (1) da ordem do dia, o Estatuto Social

da Companhia passara a refletir os ajustes indicados no Anexo II desta Proposta.

(i) Fixar a remuneragio global annal dos membros do Comité de Auditoria Nao Estatutdrio, que
integram o Conselho de Administracao da Companhia, e por consequéncia fixar a remuneragio

global anual dos administradores e membros do Conselho Fiscal da Companbia para o exercicio

social de 2022

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 (Brasil, Bolsa, Balcao) Secao VIII,
Art. 22, em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 27 de abril de 2022, foi
deliberada a constitui¢ao do Comité nao estatutario de Auditoria da Companhia, composto
por 3 membros, dos quais 02 (dois) membros do Conselho de Administragao da Companhia,

e 01 (um) membro externo.

Em func¢io da constituicito do Comité nao estatutario de Auditoria, e considerando a
existencia de 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo em sua composicao, a
Companhia propoe a fixa¢ao da remuneragdo global anual dos membros do Comité de
Auditoria Nao Estatutario, que integram o Conselho de Administracio da Companhia em
R$120.000,00 (cento e vinte mil reais). Desta forma, a remunera¢io global anual dos
administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia passara de R$ 8.880.047,89
(oito milhdes e oitocentos e oitenta mil e quarenta e sete reais e oitenta e nove centavos) para

R$9.000.047,89 (nove milhGes e quarenta e sete reais e oitenta e nove centavos).

Remuneragdo Total para o Exercicio Social - Previsao 2022

Orodio Conselho de Diretoria Conselho Total
g Administragao Estatutaria Fiscal
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No. de membros 3,67 2,00 3,00 8,67

No. de membros 333 2,00 3,00 8,33

remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou Pr6-Labore |  1.117.000,00 1.985.900,61 329.400,00 3.432.300,61

Beneficios Direto e 146.847 88 146.847 88
Indireto

Participacao em

AN 120.000,00 120.000,00
Comités

Outros

Remuneragao variavel

Boénus 5.300.899,40 5.300.899,40

Participac¢do em
Resultados

Participag¢ao em
Reunioes

Comissoes

Outros

Beneficio Pds
emprego

Cessagao do Cargo

Baseada em Ac¢des

Total da

~ 1.237.000,00 7.433.647,89 329.400,00 9.000.047,89
Remuneragao

As informac¢oes sobre a remuneracio dos administradores na forma do item 13 do
Formulario de Referéncia, conforme previsto na Resolucao 81, constam do Anexo IV a

presente Proposta.
11. Conclusio
Assim, com base nos documentos e informagoes apresentados, a Administracio da
Companhia submete a presente Proposta a apreciacio dos Senhores Acionistas da

Companhia, recomendando sua integral aprovacao na Assembleia Geral.

Sao Paulo, 01 de agosto de 2022.

André Frigatto

Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO 1

(Informagdes exigidas pelo art. 15 e Anexo C da Resolugio 81)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O aumento do capital social da Companhia no valor total de R$ 409.515.380,12
(quatrocentos e nove milhdes e quinhentos e quinze mil e trezentos e oitenta reais e doze
centavos), mediante emissdao para subscri¢dao privada de 265.919.078 (duzentas e sessenta e
cinco milhdes e novecentas e dezenove mil e setenta e oito) agoes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, que conferirdo os mesmos direitos atribuidos as demais agdes ordinarias
de emissao da Companhia, pelo preco de emissao por agao de R$ 1,54 (um real e cinquenta
e quatro centavos). Tendo em vista o acima exposto, o capital social da Companhia passara
de R$ 5.346.127.772,05 (cinco bilhdes, trezentos e quarenta e seis milhdes, cento e vinte e
sete mil, setecentos e setenta e dois reais e cinco centavos) representado por 56.133.457
(cinquenta e seis milhdes, cento e trinta e trés mil, quatrocentas e cinquenta e sete),
nominativas e sem valor nominal, para R§ R$ 5.755.643.152,17 (cinco bilhoes e setecentos e
cinquenta e cinco milhdes e seiscentos e quarenta e trés mil e cento e cinquenta e dois reais
e dezessete centavos), representado por 322.052.535 (trezentas e vinte e dois milhdes e
cinquenta e dois mil e quinhentos e trinta e cinco) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor

nominal.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou
outros titulos de divida em agdes; (b) exercicio de direito de subscri¢ao ou de
bonus de subscrigdo; (c) capitalizagido de lucros ou reservas; ou (d) subscrigao de

novas agoes

O aumento do capital social sera realizado mediante subscri¢ao privada de novas ag¢oes por
meio da capitalizacao de créditos detidos em face da Companhia de titularidade dos credores
concursais integrantes das classes I, III e IV do art. 41 da Lein®11.101/05 (Credores
Trabalhistas, Credores Quirografarios e Credores ME/EPP, respectivamente, tais como
definidos no Plano e no Aditamento) que tiverem validamente optado pela conversao de
seus créditos em agoes da Companhia ou que tiverem sido alocados nas opgdes de
pagamento que prevejam a conversao dos créditos em acoes da Companhia. Para realizar sua

opc¢io, os Credores Quirografirios e os Credores ME/EPP deveriam se manifestar nos
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termos das clausulas 4.4.1.3.3, 4.4.1.4.3, 44.1.6.2, 44.1.7.2 e 4.5.1.3.2 do Plano e do
Comunicado ao Mercado divulgado em 11.04.2022, sendo certo que, com relagdo aos
Credores Trabalhistas, a conversio dos créditos em agdes da Companhia é obrigatoria, nos
termos da clausula 4.2.7 do Aditamento, observados os demais termos e condi¢oes previstos

no Plano e no Aditamento, bem como o disposto no Comunicado ao Mercado divulgado

em 11.04.2022.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias

juridicas e econémicas

O Aumento de Capital é fundamental para a implementac¢do do Plano e do Aditamento,
especialmente porque viabilizard a reestruturacio dos créditos concursais dos credores
integrantes das classes I, III e IV do art. 41 da Lei n° 11.101/05 que validamente elegerem
essa modalidade de pagamento, nos termos previstos nas clausulas 4.4.1.3.3, 4.4.1.4.3,
4.4.1.5.3,4.4.1.6.2,4.4.1.7.2 ¢ 45.1.3.2. do Plano, ou que tiverem sido alocados na opgao de
pagamento que preveja a conversao obrigatoria dos créditos em agées da Companhia, nos
termos da clausula 4.2.7 do Aditamento. Assim, além de representar um passo fundamental
para garantir o cumprimento do Plano e do Aditamento macicamente aprovados pelos
credores, o Aumento de Capital é etapa essencial para evitar o desequilibrio economico-
financeiro da Companhia, preservando a continuidade de suas atividades e a manutencio da

normalidade operacional.

O valor do Aumento de Capital, de R$ 409.515.380,12 (quatrocentos e nove milhoes e
quinhentos e quinze mil e trezentos e oitenta reais e doze centavos), corresponde a soma dos
valores indicados na lista de credores para os créditos concursais integrantes das classes I, 111
e IV do art. 41 da Lei n°11.101/05 que validamente exerceram essa modalidade de
pagamento ou que foram alocados na opg¢ao de pagamento que prevé a conversao obrigatoria
dos créditos em acdes da Companhia, nos termos convencionados no Plano e no
Aditamento, considerando a incidéncia de juros e corre¢ao monetaria sobre o valor dos
créditos classe III e IV correspondente a Taxa Referencial a partir da data do pedido de

recuperacao judicial do Grupo PDG (“Data do Pedido”) até a data da assembleia geral de

acionistas que aprovar o Aumento de Capital, e considerando a incidéncia de corre¢ao
monetaria de acordo com a Tabela Pratica do Tribunal de Justica de Sao Paulo sobre o valor

dos créditos classe 1, desde a Data do Pedido até a data da assembleia geral de acionistas que
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aprovar o Aumento de Capital, conforme previsto nas clausulas 4.2.1.1 do Aditamento. Para
fins de esclarecimento, a lista de credores ¢ a relagao de credores do Grupo PDG elaborada
pelo administrador judicial, disponivel no site http://pdgtj.pwcaj.com.br/pecas. A lista de

credores também esta disponivel nos autos digitais do processo de recuperagao judicial n

1016422-34.2017.8.26.0100, disponivel no site http://www.tjsp.jus.br/.

A efetiva entrega das novas acdes emitidas no ambito do Aumento de Capital e/ou dos
recursos decorrentes do eventual exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas, a estes
assegurado nos termos do art. 171, §2° da Lei das S.A., representara o pagamento da divida
existente perante os credores concursais que validamente optaram por essa modalidade de

pagamento, que conferirio a Companhia ampla, geral e irrestrita quitacao.

A efetivacao do Aumento de Capital esta sujeita a inexisténcia de emissdo, promulgacao,
aplicagio ou despacho de lei, decisio ou ordem proferida por qualquer autoridade
governamental (6rgao, agéncia, autarquia, departamento, secretaria, banco central, tribunal,
incluindo tribunal arbitral ou outra entidade governamental, quer seja federal, estadual ou
municipal vinculados, direta ou indiretamente, aos poderes Judiciario, Legislativo ou
Executivo) que proiba, impeca ou suspenda a consumacao das operagoes previstas no Plano,
mesmo que em carater provisorio, conforme previsto nas clausulas 1.6.23 do Plano e 1.1.6

do Aditamento.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

O Conselho Fiscal opinou favoravelmente sobre os termos do Aumento de Capital em
reunido realizada em 29de junho de 2022, cuja ata esta disponivel na pagina eletronica da
CVM (http://www.cvm.gov.br).

5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢ido de agdes

a. Descrever a destinagao dos recursos

Tendo em vista que se trata de aumento de capital mediante capitalizagao de créditos, o valor

do Aumento de Capital sera completamente integralizado com os créditos concursais detidos

em face da Companhia pelos credores integrantes das classes I, III e IV do art. 41 da
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Lei n® 11.101/05 que validamente elegeram essa modalidade de pagamento ou que tiverem
sido alocados nas opg¢odes de pagamento que prevejam a conversao de créditos em agao da

Companhia, nos termos previstos no Plano e no Aditamento.

Os recursos provenientes de eventual exercicio do direito de preferéncia pelos atuais
acionistas da Companhia serdo entregues ao titular dos créditos a serem capitalizados, de

forma proporcional, nos termos do art. 171, §2° da Lei das S.A.

Dessa forma, a efetiva entrega das novas agdes emitidas no ambito do Aumento de Capital
e/ou do dinheiro decorrente do exercicio do diteito de preferéncia pelos acionistas, a estes
assegurado nos termos do art. 171, §2° da Lei das S.A., representara o pagamento da divida
existente perante os credores concursais que validamente optaram por essa modalidade de

pagamento, que conferirdio a Companhia ampla, geral e irrestrita quitagao.

b. Informar o nimero de agdes emitidas de cada espécie e classe

Serdao emitidas 265.919.078 (duzentas e sessenta e cinco milhGes e novecentas e dezenove

mil e setenta e oito) acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

c. Descrever os direitos, vantagens e restri¢des atribuidos as agées a serem emitidas
As agoes ordinarias da Companhia emitidas em decorréncia do Aumento de Capital
conferirao aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricGes conferidos pelas
demais a¢oes ordinarias de emissao da Companhia, conforme estabelecido no Estatuto Social
da Companhia. Desta forma, as a¢oes ordinarias a serem emitidas possuem direito é integral.
d. Informar se a subscrigdo sera publica ou particular

A subscrigao de agdes sera particular, decorrente da capitalizacao de créditos.

e. Em se tratando de subscrigdo particular, informar se partes relacionadas, tal

como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverao

acdes no aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando
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esses montantes ja forem conhecidos

As novas ag¢oes ordinarias a serem emitidas no aumento de capital poderdo ser subscritas
pelos atuais acionistas da Companhia mediante exercicio do direito de preferéncia ou, caso
nao seja exercido o direito de preferéncia por nenhum acionista da Companhia ou seja
exercido parcialmente, a totalidade ou o restante das novas a¢des ordinarias emitidas pela
Companhia em decorréncia do Aumento de Capital, conforme o caso, serdo subscritas pelos
credores da Companhia que validamente elegeram essa modalidade de pagamento nos

termos previstos no Plano e no Aditamento.

Assim, até o momento da presente Proposta, ndo é possivel antecipar quais acionistas ou
credores da Companhia exercerdo seus respectivos direitos de preferéncia e nem a

quantidade de a¢des que serdo subsctritas por tais acionistas ¢/ou credores.

O VKR Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Longo Prazo manifestou
intengao de capitalizar créditos contra a PDG, no valor de R$125.000.000,00 (cento e vinte
e cinco milhdes, nos termos do Plano, de modo que podera subscrever agoes em montante

que sera aferido apds o eventual exercicio do direito de preferéncia pelos atuais acionista.

f. Informar o prego de emissio das novas agdes ou as razdes pelas quais sua fixagao
deve ser delegada ao conselho de administragdo, nos casos de distribui¢ao

publica

O preco de emissao das agdes, tal como estabelecido no Plano e no Aditamento, sera
equivalente 2 média ponderada da cotagao de fechamento das a¢bes ordinarias da Companhia
no ambiente B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, nos 90 (noventa) pregoes antecedentes a data
da deliberagiao societaria que aprovar o Aumento de Capital, sem agio ou desagio, em

observancia ao art. 170, §1°, inciso III da Lei das S.A.
g. Informar o valor nominal das agdes emitidas ou, em se tratando de agdes sem

valor nominal, a parcela do prego de emissdo que sera destinada a reserva de

capital
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As agOes ordinarias de emissio da Companhia nao possuem valor nominal. Nao havera

destinagao de parcela do preco de emissao a reserva de capital.

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,

sobretudo no que se refere a diluigdo provocada pelo aumento

Conforme descrito no item 3 acima, o Aumento de Capital é meio de recuperagao judicial
previsto no Plano e no Aditamento, necessario a reestrutura¢ao de determinados créditos
concursais da Companhia. A efetivacio do Aumento de Capital viabilizara o pagamento da
divida existente perante os credores concursais que validamente optaram por essa
modalidade de pagamento, sendo outorgada a Companhia de pleno direito, ampla, geral e

irrestrita quitagdao dos créditos concursais em questao.

Dessa forma, a Administragio da Companhia entende que o Aumento de Capital é
fundamental para a implementagao do Plano e do seu respectivo Aditamento, permitindo a
equalizacio do passivo da Companhia perante os referidos credores concursais, o
fortalecimento da sua estrutura de capital e a persecugdo de seu soerguimento econémico-
financeiro. Por essas razdes, a administragao acredita que o Aumento de Capital podera gerar
efeitos positivos para a totalidade dos seus acionistas, incluindo aqueles que nao optarem por

exercer seu direito de preferéncia.

O preco de emissao do Aumento de Capital foi fixado sem diluigdo injustificada para os
atuais acionistas da Companhia, tendo em vista que: (a) o prego proposto para a emissao das
novas agoes fol fixado nos termos do art. 170, § 1°, inciso III da Lei das S.A., com base em
média ponderada da cotagio em mercado das ag¢oes ordinarias da Companhia, conforme
descrito no item “i” a seguir; (b) sera assegurado a todos os acionistas da Companhia o direito
de preferéncia, nos termos do art. 171, § 2° da Lei das S.A.; e (c) o Aumento de Capital tem
como objetivo viabilizar a implementacao do Plano e do Aditamento do Grupo PDG e,

consequentemente, a equalizacio do passivo, o fortalecimento da estrutura de capital e o

soerguimento economico-financeiro da Companbhia.
Como o Aumento de Capital se dara por meio de subscri¢do privada, respeitando-se o direito

de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia de participarem da operagao, a dilui¢ao

dos acionistas somente ocorrera se estes deixarem de exercer seus respectivos direitos de
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preferéncia.

i. Informar o critério de calculo do pregco de emissio e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos econdémicos que determinaram a sua

escolha

O prego de emissao das a¢Oes sera equivalente a média ponderada da cotagao de fechamento
das agOes ordinarias da Companhia no ambiente no ambiente B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio,
nos 90 (noventa) pregdes antecedentes a data da delibera¢do societaria que aprovar o

Aumento de Capital, sem agio ou desagio, em observancia ao art. 170, {1°, 11T da Lei das S.A.

A administracio da Companhia entende que a utiliza¢ao da média ponderada da cotagao de
mercado das agdes é um critério objetivo, que também leva em conta a liquidez das a¢Ses de
emissao da Companbhia, refletindo de maneira justa e adequada o valor das a¢oes. Ademais,
o valor da cotacao de mercado das ag¢Oes resulta da légica da oferta e demanda que, ainda
que indiretamente, ja reflete o juizo que os investidores fazem sobre as perspectivas de

rentabilidade da Companhia e o valor de patrimonio liquido da agao.

Nos termos do Plano e do Aditamento, o valor do Aumento de Capital, de R$ 409.515.380,12
(quatrocentos e nove milhdes e quinhentos e quinze mil e trezentos e oitenta reais e doze
centavos), corresponde a soma dos valores indicados na lista de credores para os créditos
concursais integrantes das classes I, III e IV do art. 41 da Lei n° 11.101/05 que validamente
exerceram essa modalidade de pagamento ou que tiverem sido alocados para opg¢des de
pagamento que prevejam a conversao de créditos em agoes da Companhia, nos termos do
Plano e do Aditamento, considerando incidéncia de juros e corre¢ao monetaria sobre o valor
dos créditos classe III e IV correspondente a Taxa Referencial a partir da Data do Pedido
até a data da assembleia geral de acionistas que aprovar o Aumento de Capital, e
considerando a incidéncia de corre¢ao monetaria de acordo com a Tabela Pratica do Tribunal
de Justica de Sao Paulo sobre o valor dos créditos classe I, desde a Data do Pedido até a data
da assembleia geral de acionistas que aprovar o Aumento de Capital, conforme previsto nas

clausulas 4.2.1.1 e 4.2.4.4 do Aditamento.

Dessa forma, o numero de agdes emitidas no ambito deste Aumento de Capital foi calculado

levando em consideragao (i) o preco de emissdo das agoes, fixado a partir do critério
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estabelecido no art. 170, §1°, inciso III da Lei das S.A. e (i) o valor do aumento de capital
equivalente a soma do valor dos créditos correspondentes aos credores que tiverem
validamente optado pela capitalizagao de créditos como forma de pagamento nos termos do

Plano e do Aditamento.

je Caso o prego de emissio tenha sido fixado com agio ou desagio em relagido ao
valor de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi

determinado

Nao aplicavel, tendo em vista que o preco de emissao foi fixado com base na média
bl
ponderada do valor de mercado das agées da Companhia, conforme item 5(i) acima, sem

aplicacao de 4gio ou desagio.

k.  Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagdo do prego

de emissao

Nao aplicavel, tendo em vista que o prego de emissio das agoes a serem emitidas foi fixado
com base nas médias da cotagdo de mercado das a¢des ordinarias da Companhia, conforme

item 5(i) acima.

L Informar a cotagdo de cada uma das espécies e classes de agdes da companhia

nos mercados em que sao negociadas, identificando:

i Cotagao minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos
Ano Minima Média Miaxima
2019 R$ 4,46 R$ 6,35 R§ 11,40
2020 R$ 2,78 R$ 4,70 R$ 8,80
2021 R$ 1,28 R$ 425 R$ 8,16

ii. = Cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois)

anos
Trimestre Minima Média Miaxima
1° trimestre 2020 R$ 2,78 RS 6,51 R$ 8,80

23




2° trimestre 2020 RS 3,07 RS 3,04 RS 5,46
3° trimestre 2020 R$ 3,70 RS 4,42 RS 5,59
4° trimestre 2020 RS 3,43 RS 3,90 RS 4,30
1° trimestre 2021 R$ 3,05 RS 3,92 RS 5,43
2° trimestre 2021 RS 3,68 RS 4,40 RS 5,56
3° trimestre 2021 RS 3,41 RS 3,88 RS 4,28
4° trimestre 2021 RS 3,86 RS 5,55 RS 8,16
1° trimestre 2022 RS 1,10 RS 1,35 R$ 1,90

iii. Cotag¢do minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses

Maés Minima Média Miaxima
jan/22 R$ 1,10 R$ 1,28 R$ 1,50
fev/22 R$ 1,26 R$ 1,46 R$ 1,71
mar/22 R$ 1,16 R$ 1,33 R$ 1,90
abr/22 R$ 1,38 R$ 1,52 R$ 1,63
mai/22 R$ 1,25 R$ 1,32 R$ 1,46
jun/22 R$ 0,91 R$ 1,12 R$ 1,32

iv. Cotagdo média nos ultimos 90 dias

R$ 1,54 (um real e cinquenta e quatro centavos)

m. Informar os pregos de emissido de agdes em aumentos de capital realizados nos

ultimos 3 (trés) anos

Data da aprovagao
Critério utilizado (art. 170 da

do aumento de Prego de emissdo
Lei das S.A.)
capital em AGE
Média ponderada da cotagdo de
fechamento das acoes
15.03.2018 R$ 2, 35

ordinarias da Companhia no

ambiente B3 nos 90 (noventa)
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pregoes antecedentes a
Homologagao  Judicial do

Plano, sem agio ou desagio.

M¢édia ponderada da cotagdo de
fechamento das acoes
ordinarias da Companhia no
19.03.2021 R$ 6,28 ambiente B3 nos 90 (noventa)
pregoes antecedentes a
Homologagao  Judicial —do

Plano, sem 4gio ou desagio.

n.  Apresentar percentual de diluigiao potencial resultante da emissao

Considerando que os acionistas da Companhia terdao direito de preferéncia para subscri¢ao
das agoes, proporcionalmente a sua participagao no capital social da Companhia, nos termos
doart. 171, §2° da Lei das S.A., caso os acionistas exercam a integralidade de seus respectivos
direitos de preferéncia, o Aumento de Capital niao acarretara qualquer dilui¢do dos atuais

acionistas.

Caso os acionistas optarem por nao exercer o direito de preferéncia, a diluicao potencial

resultante da emissao de agoes no Aumento de Capital sera de 82,899769753%.

o. Informar os prazos, condigdes e forma de subscrigio e integralizagdo das agdes

emitidas

Sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia para subscrever as
novas agoes emitidas em decorréncia do Aumento de Capital, no prazo de 30 (trinta) dias
corridos, a partir da publicacio de Aviso aos Acionistas que informara o inicio do prazo para

exercicio e as demais condigoes para o exercicio do direito de preferéncia.

Ap6s esse perfodo para exercicio do direito de preferéncia, o Conselho de Administracao ira

deliberar sobre a homologa¢ao do aumento de capital.
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Na sequéncia, as novas agoes serdo subscritas e integralizadas, no prazo de até 30 (trinta) dias
pelos credores concursais integrantes das classes I, IIT e IV do art. 41 da Lei n® 11.101/05
que tiverem validamente optado pela conversio de seus créditos em agdes da Companhia ou
que tiverem sido alocados para opgdes de pagamento que prevejam a conversio de créditos

em agoes, nos termos e condi¢des previstos no Plano e no Aditamento.

p- Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas

agoes emitidas e detalhar os termos e condi¢des a que esta sujeito esse direito

Sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia para subscrever as
novas agoes emitidas em decorréncia do Aumento de Capital, nos termos do art. 171, §2° da
Lei das S.A., com base na participacao detida pelos acionistas no encerramento do pregao da

B3 na data da Assembleia Geral que deliberar sobre o Aumento de Capital.

O direito de preferéncia devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a partir da
publicagao de Aviso aos Acionistas que informara o inicio do prazo para exercicio e as demais

condigdes para o exercicio do direito de preferéncia.

Tendo em vista o valor maximo do Aumento de Capital e a atual composi¢ao acionaria da
Companhia, cada 1 (uma) agdo ordinaria conferird ao seu titular o direito a subscri¢ao de

4,8285953999 agdes ordinarias emitidas no Aumento de Capital.

Os acionistas da Companhia que vierem a exercer o direito de preferéncia para adquirir a
totalidade ou parte das novas agbes a serem emitidas deverdo pagar o valor a elas
correspondente a vista, em moeda corrente nacional. O montante que venha a ser pago por
referidos acionistas da Companhia sera entregue aos titulares dos créditos capitalizados de

forma proporcional as agdes subscritas, nos termos do art. 171, §2° da Lei das S.A.

Para fins de esclarecimento, caso os acionistas exer¢am o direito de preferéncia sobre parte
das a¢oes emitidas, os credores receberdo as acoes remanescentes e os recursos decorrentes
do exercicio do direito de preferéncia de maneira proporcional ao valor do crédito em relacao

ao valor total do Aumento de Capital.

q. Informar a proposta da administragdo para o tratamento de eventuais sobras
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Nao havera sobras, uma vez que a totalidade das agdes emitidas em razao do Aumento de
Capital serdo subscritas pelos credores integrantes das classes I, III e IV do art. 41 da
Lein® 11.101/05 que validamente elegerem essa modalidade de pagamento nos termos
previstos nas clausulas 4.4.1.3.3, 4.4.1.4.3, 4.4.1.5.3, 4.4.1.6.2, 44.1.7.2 ¢ 45.1.3.2. do Plano
ou que tiverem sido alocados para op¢des de pagamento que prevejam a conversio de
créditos em agdes da Companhia, nos termos da clausula 4.2.7 do Aditamento. Eventuais
importancias pagas pelos acionistas que exercerem o direito de preferéncia serdao distribuidas
de forma proporcional aos titulares dos créditos capitalizados, nos termos do art. 171, §2° da

Lei das S.A.

A esse respeito, vale ainda destacar que, conforme esclarecido pelo Colegiado da CVM por
ocasido do julgamento do Processo Administrativo Sancionador CVM n° RJ 2013/6294, o
regime estabelecido no art. 171, §7° da Lei das S.A. nao se aplica a aumentos de capital
realizados mediante capitalizagao de créditos, por ser incompativel com a natureza especifica

dessa operacio.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso

haja previsdo de homologagao parcial do aumento de capital

Nao aplicavel, pois nao ha previsao de homologagao parcial do aumento de capital.

s. Caso o prego de emissido das agdes seja, total ou parcialmente, realizado em

bens

Nao aplicavel, pois nao ha realizacao do preco de emissao em bens.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagiao de lucros ou reservas

Nao aplicavel, pois nao ha capitalizacao de lucros ou reservas.

7. Em caso de aumento de capital por conversio de debéntures ou outros titulos de

divida em agdes ou por exercicio de bonus de subscrigao
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Niao aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital ndo decorre da conversio de

debéntures ou outros titulos de divida em agdes ou por exercicio de bonus de subscricao.

8. O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo nio se aplica aos aumentos de capital

decorrentes de plano de opgio, caso em que o emissor deve informar:

Nao aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital ndo decorre de plano de opgao.
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ANEXO II

(Informagdes art. 12 da Resolugio 81)

A reforma do Estatuto Social da Companhia tem o objetivo de refletir o aumento do capital

social nos termos expostos no Anexo I desta Proposta, que passara a ser de R$

5.755.643.152,17 (cinco bilhdes e setecentos e cinquenta e cinco milhdes e seiscentos e

quarenta e trés mil e cento e cinquenta e dois reais e dezessete centavos), dividido em

322.052.535 (trezentas e vinte e dois milhGes e cinquenta e dois mil e quinhentas e trinta e

cinco) ag¢oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

A tabela a seguir resume as alteragdes propostas:

Redagido anterior

Dispositivo alterado

Objetivo da

alteragao

Art. 7°, caput — Capital. O capital
social da Companhia é de R$
5.346.127.772,05 (cinco
bilhdes, trezentos e quarenta e
seis milhGes, cento e vinte e
sete mil, setecentos e setenta e
dois reais e cinco centavos),

subscrito e

dividido

totalmente
integralizado, em
56.133.457 (cinquenta e seis
milhdes, cento e trinta e trés
mil, quatrocentas e cinquenta e
sete) de acOes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

Art. 7°, caput — Capital. O
capital social da Companhia é
de R$ 5.755.643.152,17 (cinco
bilhdes e setecentos e
cinquenta e cinco milhoes e
seiscentos e quarenta e trés mil
e cento e cinquenta e dois reais
e dezessete centavos),
totalmente subscrito e
integralizado, dividido em
322.052.535 (trezentas e vinte
e dois milhdes e cinquenta e
dois mil e quinhentas e trinta e
cinco) acoes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

A alteracdo  visa
refletir o aumento do
capital social
realizado nos termos
expostos no Anexo I

desta Proposta.
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ANEXO III

(Novo Estatuto Social, destacando as alteragbes propostas)

Estatuto Social da Companhia consolidado com destaque as alteragcbes propostas, em
atendimento ao Artigo 11, inciso I da ICVM 481.

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1° - Denominacio. A PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES (“Companhia”) é uma sociedade an6nima, que se rege por este Estatuto

Social e pela legislagao aplicavel.

Art. 2° - Novo Mercado da B3. Com a admissio da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(C‘m’?)

administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do

sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,

bl

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”™).

Art. 3° - Prevaléncia. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposi¢Oes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das

ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Art. 4° - Sede, Foro e Filiais. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado de Sao
Paulo, podendo criar e extinguir filiais, agéncias ou outros estabelecimentos no pafs e no

exterior, mediante deliberacao da Diretotia.

Paragrafo unico: Caberd ao Conselho de Administracao da Companhia deliberar sobre o
endereco da sede da Companhia, podendo livremente altera-lo, desde que respeitados os

limites de cidade e estado estabelecidos no capaut.

Art. 5° - Obyjeto Social. A Companhia tem por objeto: (a) participagdo em outras sociedades
que atuem no setor imobiliario, na qualidade de sécia, acionista ou consorciada, ou por meio
de outras modalidades de investimento, como a subscricio ou aquisicio de debéntures,
bonus de subscricao ou outros valores mobiliarios emitidos por sociedades atuantes no setor

imobiliario; (b) prestaciao de servicos de cobranca de recebiveis; (c) aquisi¢ao de imdveis
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para a renda; (d) aquisicdo de imdveis para incorporagdao imobiliaria; e (€) incorporagao

imobiliaria.

Art. 6° - Prazo de Duragao. O prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL E ACOES

Art. 7° - Capital. O capital social da Companhia é de 52

S Sie; a N ©€S; S 5 IS S a

e—eineo—eentavosy, R$5.755.643.152,17 (cinco bilhdes, setecentos e cinquenta e cinco

milhGes, seiscentos e quarenta e trés mil, cento e cinquenta e dois reais e dezessete centavos)

totalmente subscrito e integralizado, dividido em 56433457 {einquentaeseismilhoes;eente
e—trinta—e—trés—milquatrocentas—eeinguenta—e—setey 322.052.535 (trezentas e vinte e dois

milhGes e cinquenta e dois mil e quinhentas e trinta e cinco) a¢les ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1° - Vot por Agao. Cada uma das a¢Oes ordinarias em que se divide o capital social dara

direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

§2° - Capital Autorizade. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacio(6es) do Conselho de
Administracao, em emissao(oes) que somem, excluidos os aumentos deliberados em
assembleia geral, até o limite de 14.000.000 (quatorze milhoes) a¢oes ordinarias. Referido
limite considera todos os aumentos de capital realizados dentro do capital autorizado da
Companhia, desde a constituicdo da Companhia, incluindo todos os aumentos de capital
deliberados pelo Conselho de Administragao. A(s) deliberagao(6es) do Conselho de
Administracao que aprovar(em) tais emissoes de agoes fixara(ao) as condi¢Oes da emissao,
estabelecendo se o aumento se dara por subscri¢ao publica ou particular, o prego, forma e

as condi¢oes de integralizacao.

§3° - Bonus de Subscrigio. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de

Administragao podera deliberar a emissao de bonus de subscri¢ao.
§4° - Planos de Compra de Agoes. O Conselho de Administracao podera outorgar, de acordo

com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢ao de compra ou subscri¢ao de agoes a seus

administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas.
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§5° - Emissies sem Direito de Preferéncia. Dentro do limite do capital autorizado, a emissao de
agoes, debéntures conversiveis em agoes e bonus de subscri¢ao, cuja colocagao seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou subscrigao publica, ou ainda mediante permuta por
agoes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle, podera dar-se com exclusao do direito de

preferéncia dos acionistas, ou reducao do prazo para o seu exercicio.

§6° - Escrituragao de Agoes. As agoes da Companhia serao escriturais, mantidas em conta de
depdsito em nome de seus titulares, junto a uma instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM?”) e indicada pelo Conselho de Administragao,
podendo ser cobrada dos acionistas a remunera¢ao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35

da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei 6.404/767).

§7° - Acionista Omisso. A nao realizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢oes
previstas no boletim ou na chamada, fard com que o mesmo fique, de pleno direito,
constituido em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei 6.404/76, sujeitando-se ao
pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagio do
Indice Geral de Precos a0 Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundacio Getilio Vargas -
FGYV, ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12%
(doze por cento) ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% (dez por cento) do

valor da prestacao em atraso, devidamente atualizada.

Art. 8° - Agdes Preferenciais, de Fruicao e Partes Beneficidrias. A Companhia ndo podera emitir

acoes preferenciais, agoes de frui¢ao ou partes beneficiarias.

Att. 9° - Reembolso em Direito de Retirada. Obedecido o disposto no artigo 45 da Lei 6.404/76,
o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor econdémico
da Companhia, se inferior ao valor de patrimoénio liquido constante do ultimo balango
aprovado pela assembleia geral. O valor de patrimoénio liquido sera o utilizado na hipétese

em que for inferior ao valor econémico da Companhia.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 10 - Assembleia Geral. A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei e neste
Estatuto Social, retne-se ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o

exigirem.
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§1° - Representagao por Procuradores. Por ocasido das Assembleias Gerais, os acionistas que se
fizerem representar por procuradores deverdo apresentar procuragdes com O

reconhecimento de firma do outorgante.

§2° - Legitimacio - Agies Escriturais. Os titulares de a¢Oes escriturais ou em custddia deverdo
depositar na Companhia, preferencialmente com até 3 (trés) dias de antecedéncia, os
comprovantes expedidos pelas instituicbes financeiras depositarias e documentacio de
comprovacao de poderes de representagao. O acionista que comparecer a assembleia e

apresentar a documentagao exigida nao sera impedido de participar da assembleia geral.

§3° - Presidéncia. As Assembleias serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho
de Administragao ou, na sua auséncia, por acionista escolhido por maioria de votos dos
presentes a Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia indicard um secretario para

auxilia-lo nos trabalhos.

§4° - A aprovagao das seguintes operagoes pela Assembleia Geral tera sua eficacia
condicionada a ratificacdo pela maioria dos titulares das debéntures da 8* (oitava) emissao
de debéntures conversiveis em a¢des da Companhia, reunidos em Assembleia Geral de

Debenturistas:

| - aprovacio de fusio, cisio, incorporacio, incorporacio de acoes, transformacio ou
g 5 bl b b

qualquer forma de reorganizacio societiria envolvendo a Companhia e/ou suas

controladas; e

Il - a emissao de bonus de subscricao, debéntures conversiveis, ou qualquer valor

mobiliario conversivel em a¢oes de emissao da Companhia.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Secao I - Normas Gerais

Art. 11 - Orgaos da Administragio. A Companhia sera administrada por um Conselho de

Administracao e por uma Diretoria.
§1° - Remuneracio de Administradores. Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneragao global ou

individual dos administradores da Companhia. Se fixada globalmente, cabera ao Conselho

de Administracdo deliberar sobre a sua distribui¢do individual.
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§2° - Termo de Posse. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar

sua sujeicao a clausula compromissoria referida no artigo 30 abaixo.

§3° - Acummniagao de Cargos. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela

mesma pessoa.

Secio 11 - Conselho de Administracao

Art. 12 - Composicao. O Conselho de Administragao é composto por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros, além de um outro numero de suplentes a ser determinado
em Assembleia Geral, limitado ao numero de conselheiros eleitos, vinculados ou nao a
conselheiros efetivos especificos, todos eleitos pela Assembleia Geral e destituiveis por ela
a qualquer tempo, sendo permitida a reeleicdo. O mandato dos conselheiros sera unificado

de 1 (um) ano, observado o disposto sobre vacancia de cargos no artigo 13 abaixo.

§1° - Presidente e 1 ice-Presidente do Conselho. O Conselho de Administracao tera um Presidente,
eleito pela maioria de votos de seus membros, na primeira reunido apos a posse dos
membros ou sempre que ocorrer vacancia do cargo de Presidente, bem como um Vice-
presidente, também eleito pela maioria de votos dos membros, ao qual competira substituir

o Presidente para o exercicio de suas fungoes.

§2° - Conselbeiros Independentes. No minimo, 2 (dois) — ou 20% (vinte por cento), o que for
maior — dos membros do Conselho de Administracio deverio ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicio do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacio dos indicados ao Conselho de Administracio como conselheiros

independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

§3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento

para o nimero inteiro imediatamente supetior.

§4° - Auséncia. Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administraciao serdo
substituidos da seguinte forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente especifico, se
houver, e nao existindo esse suplente especifico, (b) por um conselheiro efetivo, desde que
nomeado pelo ausente como seu procurador, ficando desde ja estabelecido que o
conselheiro efetivo nomeado procurador pelo ausente esta autorizado a proferir o seu

préprio voto e, também, o voto do conselheiro ausente e, nao havendo essa situagao de
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nomeagao de procurador, (c) por um suplente, convocado pelo Presidente do Conselho de

Administracio.

§5° - Participagao em Reunides. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho
de Administragio por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagio eletronico, sendo considerados presentes a reuniao e
devendo confirmar seu voto através de declaragiao por escrito encaminhada ao Presidente
do Conselho por carta, fac-simile ou correio eletronico logo apés o término da reunido.
Uma vez recebida a declaragao, o Presidente do Conselho ficara investido de plenos poderes

para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

Art. 13 - Vacdncia. No caso de vacancia no cargo de conselheiro, nao havendo suplente, o
Conselho de Administragao elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos
vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato

encerrado juntamente com o mandato unificado entao em curso, conforme artigo 12 acima.

Art. 14 - Reunides. O Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que convocado por seu
Presidente ou pela maioria dos seus membros, mediante comunicagao por escrito com, no
minimo, 03 (trés) dias de antecedéncia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando o prazo
podera ser reduzido. As comunicagdes deverao informar a hora, data, local e ordem do dia
da reunido, anexando copias dos documentos ou propostas a serem apreciados ou

discutidos.

§1° - Dispensa de Convocagao. Serao consideradas regulares as reunides a que comparecerem
todos os membros, independente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que

todos manifestem por escrito sua concordancia na dispensa das mesmas.

§2° - Instalagao e Quirum. As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas com a
presenca da maioria dos seus membros e as deliberagdes serao tidas como validas se
aprovadas pela maioria dos membros presentes, cabendo ao Presidente, além do seu voto

pessoal, o voto de qualidade de desempate.

Art. 15 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribuicoes previstas em lei, compete ao
Conselho de Administracio deliberar sobre as matérias previstas neste Estatuto Social, em
especial as abaixo relacionadas:

a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientacio geral dos negécios da Companhia;

b) eleger, destituir, definir a remuneracio e as atribuicdes dos membros da Diretotia,
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observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral ou por ela definidos;

C) fiscalizar a gestdo dos Diretores;

d) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;

€) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragio, as contas da Diretotia e

as Demonstra¢des Financeiras da Companhia e examinar os balancetes mensais;

f) submeter 2 Assembleia Geral a proposta de destino a ser dado ao lucro liquido da

Companhia de cada exercicio social ou relativo a perfodos menores;

g) aprovar o orcamento geral da Companhia;

h) aprovar o plano de negécios da Companhia;

1) fixar o limite de endividamento da Companhia;

J) deliberar sobre a contratagio pela Companhia de financiamentos e empréstimos em
valor superior a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido da Companhia, apurado no
ultimo Balango Patrimonial, por operagao isolada;

K) deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de bonus de subscricio, debéntures ou
outros titulos ou valores mobiliarios (exceto cédulas de crédito imobiliario e cédulas de
crédito bancario);

I) autorizar a amortizacio, resgate ou recompra de agdes da propria Companhia para
manutencio em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienagao

das a¢bes porventura em tesouraria;

m) propor os planos de op¢ao de compra de a¢oes para administradores e empregados da

Companhia;

N) estabelecer o valor da participagio nos lucros dos administradores e empregados da

Companhia;

0) deliberar sobre a celebracio, modificacio e rescisao de contratos, bem como realizacio

de operagoes de qualquer natureza entre, de um lado, a Companbhia e, de outro lado, os
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acionistas da Companhia e/ou empresas controladas, coligadas ou controladoras dos

acionistas da Companhia;

p) deliberar sobre a participacio da Companhia em outras sociedades, como sécia quotista
ou acionista, bem como a sua participacio em consoércios e acordos de associagio e/ou
acordos de acionistas e sobre a constituicio de sociedades, no Brasil ou no exterior, pela
Companhia, desde que o investimento na sociedade, acordo ou consércio em questio
represente um investimento para a Companhia de valor superior ou igual a 10% (dez por

cento) do patrimonio liquido, apurado no ultimo Balango Patrimonial da Companhia;

g) aumentar o capital social da Companhia dentro do limite autorizado pelo Estatuto

Social, independentemente de reforma estatutaria;

I) autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagio de recursos
(exceto cédulas de crédito imobiliario e cédulas de crédito bancario), sejam bonds, notes,
commercial papers ou outros de uso comum no mercado, deliberando sobre as suas

condi¢des de emissao e resgate;

S) alienar bens do ativo permanente;

t) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisi¢io de
acoes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da referida OPA, no qual se manifestara, a0 menos: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
de seus acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagio a
Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado. O
parecer do Conselho de Administraciao deve abranger a opinido fundamentada favoravel ou
contraria a aceitagdo da OPA, alertando que ¢é de responsabilidade de cada acionista a

decisio final sobre a referida aceitacio;

U) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagio econdmica de empresas
para a elaboragao de laudo de avaliagao das agoes da Companhia nos casos de oferta publica
de aquisi¢ao de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do

Novo Mercado; e

V) exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral,

bem como resolver os casos omissos.
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Art. 16 - Comités de Assessoramento. O Conselho de Administragao podera determinar a criagao
de comités de assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho

de Administragao, bem como definir a respectiva composicao e atribui¢oes especificas.

Secao III — Diretoria

Art. 17 - A Diretoria é o 6rgao de representacao da Companhia, competindo-lhe praticar

todos os atos de gestao para assegurar o seu funcionamento regular.

§1° - Composicao. A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 10
(dez) membros, dentre os quais o Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente Financeiro,
Diretor Vice-Presidente de Operagoes, o Diretor de Relagoes com Investidores, o Diretor
de Gente e Gestao, o Diretor de Servigos Compartilhados, o Diretor Juridico e o Diretor
de Relacionamento com Cliente e Marketing Institucional, os quais terdo as competéncias
que lhes forem atribuidas no presente Estatuto Social, e até dois Diretores sem designagao
especifica, cujas competéncias serdo atribuidas pelo Conselho de Administragao, sendo

permitida a cumulagdo de fungdes por um mesmo Diretor.

§2° - Mandate. Os diretores serao eleitos para mandatos de até 2 (dois) anos, permitida a
reeleicio. Mandato dos diretores sera prorrogado automaticamente até a elei¢ao e posse dos
respectivos substitutos, caso esses atos ocorram apos o vencimento do mandato dos

diretores.

§3° - Vacincia de Cargo. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular,
cabera ao Conselho de Administra¢ao eleger um novo diretor ou designar o substituto
dentre os diretores restantes, fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestdo e 0s

respectivos vencimentos.

§4° - Reunides. A Diretoria nao ¢ um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre
que necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidira a reuniao, para tratar
de aspectos operacionais. A reuniao da Diretoria serd considerada instalada com a presenca

de diretores que representem a maioria dos seus membros.

§5° - Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (a) submeter a aprovagiao do
Conselho de Administracio o plano de negbcios e or¢amentos anuais, os planos de
investimento e os novos programas de expansio da Companhia e de suas sociedades
controladas, promovendo a sua execuc¢ao nos termos aprovados; (b) formular as estratégias

e diretrizes operacionais da Companbhia; (c) estabelecer os critérios e elaborar as propostas
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para as deliberagbes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, com a
participagao dos demais diretores; (d) supervisionar todas as atividades da Companbhia; (d)
coordenar as atividades da Diretoria, convocando e presidindo suas reunides, sempre que
necessarios; e (e) exercer as demais atribuicoes que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Administracio.

§6° - Diretor Vice-Presidente Financeiro. Ao Diretor Vice-Presidente Financeiro compete: (a) a
administragao financeira da Companhia e de suas controladas; (b) a administragao das
seguintes areas da Companhia e de suas sociedades controladas: controladoria, contabilidade
e gestdo tributaria e fiscal; (c) a gestao do endividamento e capitalizagdo da Companhia; (d)
planejar, formular e projetar o fluxo de caixa da Companhia e de suas sociedades
controladas; (¢) administrar a area de tesouraria da Companbhia e das sociedades controladas;
e (f) estruturar, negociar e acompanhar o crédito imobiliario em cada um dos projetos
imobiliarios no qual a Companhia e as sociedades controladas participem; e (g) a
substituicao do Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios,
exercendo toda e qualquer atividade de competéncia do Diretor Presidente que se faca

necessaria aos interesses sociais, conforme previsto neste Estatuto.

§7° - Diretor Vice-presidente de Operagies. Ao Diretor Vice-presidente de Operagdes compete:
(a) planejamento, execugao e controle da compra de terrenos e langamentos; (b) execugao
das diretrizes e politicas de marketing e vendas; (c) gestio comercial de parcerias celebradas
com terceiros; (d) planejamento, controle, elaboragao de orcamentos, coordenacio de

projetos e execugao das obras; e (€) gestao da area de urbanismo.

§8° - Diretor de Relagoes com Investidores. Ao Diretor de Relagdes com Investidores compete (a)
divulgar e comunicar a CVM e a B3, sempre que se fizer necessario, qualquer ato ou fato
relevante ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia, bem como zelar por sua
ampla e imediata disseminagao, simultaneamente em todos os mercados em que os valores
mobiliarios de emissao da Companhia sejam admitidos a negociagdo, além de outras
atribui¢Ges definidas pelo Conselho de Administracao; (b) prestar informacdes aos
investidores; e (c) manter atualizado o registro da Companhia, prestando as informagdes

necessarias para tanto, tudo em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM.

§9° - Diretor de Gente ¢ Gestao. Ao Diretor de Gente e Gestao compete: (a) Definir politicas,
diretrizes e processos relacionados a Recursos Humanos e Gestao dos colaboradores da
Companhia e de suas sociedades controladas; (b) garantir que as politicas e os processos de
remuneracao da Companhia, para remuneracio fixa, variavel e de longo prazo sejam
competitivos; (c) realizar a gestio de beneficios da Companhia e de suas sociedades

controladas; (d) gerir as rela¢Ses sindicais e trabalhistas em conexdo com os colaboradores
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da Companhia e sociedades controladas; (e) elaborar e disponibilizar aos colaboradores
programas de capacitagao, desenvolvimento e reten¢ao de pessoas; (f) disseminar cultura
organizacional, com processo de comunicagio interna e engajamento de todos os
colaboradores; e (g) oferecer sistemas de gestaio com base em desenho de processos,
acompanhamento de indicadores e gestao da rotina, a fim de apoiar o atingimento de

objetivos das areas.

§10° - Diretor de Servicos Compartilhados. Compete ao Diretor de Servicos Compartilhados as
seguintes funcdes: (a) formular, coordenar e executar as atividades e procedimentos
relacionados ao atendimento aos clientes da Companhia e de suas controladas; (b)
coordenar e executar as atividades relativas ao departamento de pessoal da Companhia e de
suas controladas; (c) formular, coordenar e executar as atividades de Tecnologia da
Informacio e Telecomunicacdes; (d) coordenar e executar as atividades de contas a receber,
contas a pagar, tesouraria, contabil e fiscal; e (¢) formular, coordenar e executar as atividades

administrativas da Companhia e de suas controladas.

§11° - Diretor Juridico. Ao Diretor Juridico compete: (a) formular, coordenar e executar acoes
e procedimentos juridicos da Companhia e de suas controladas; (b) acompanhar as matérias
relacionadas a regulamentagdao de companbhias abertas; (c) coordenar a elaboragao e revisio
dos contratos da Companhia e de suas controladas; (d) acompanhar e representar a
Companhia nas assembleias gerais e reunides do Conselho de Administragao da Companhia
e de suas controladas; e () acompanhar e auxiliar o Diretor de Relagdes com Investidores
nos assuntos relacionados ao registro da Companhia, emissdes de valores mobiliarios,

ofertas publicas e demais atividades sujeitas a regulamentacao pela CVM.

§12° - Diretor de Relacionamento com Cliente e Marketing Institucional. Compete ao Diretor de

Relacionamento com Cliente e Marketing Institucional as seguintes fungoes:

(a) formular, coordenar e executar as atividades e procedimentos relacionados ao
atendimento aos clientes da Companhia e de suas controladas; (b) formular, coordenar e
executar as atividades relativas ao marketing institucional da Companhia; (c) formular,
coordenar e executar as atividades de relacionamento com imprensa da Companhia; e (d) e

outras relacionadas a atividade.

Art. 18 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribui¢oes previstas em lei e neste Estatuto,
compete a Diretoria, liderada pelo Diretor Presidente, desempenhar as matérias previstas
neste Estatuto Social e, em especial, as abaixo relacionadas:

a) conduzir a politica geral e de administracio da Companhia, conforme determinado pelo
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Conselho de Administracio;

b) coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o
cumprimento das deliberagoes tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do Conselho

de Administragao e nas suas proprias reunioes;

C) elaborar os planos de negécios e os orcamentos da Companhia, anuais e/ou

plurianuais, e submeté-los a0 Conselho de Administragao;

d) executar os planos de negdcios e os orcamentos da Companhia, aprovados pelo

Conselho de Administracio;

e) submeter a0 Conselho de Administragio a proposta de destinagio do lucro liquido de

cada exercicio social;

f) determinar o levantamento de balancos semestrais ou intermedidtios e apresentar,
trimestralmente, ao Conselho de Administracio o balancete econoémico-financeiro e

patrimonial detalhado da Companhia;

g) elaborar o relatério e as demonstracdes financeiras de cada exercicio social;

h) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

1) observadas as competéncias do Conselho de Administracio e o disposto no Estatuto
Social da Companbhia, transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigacdes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de
qualquer forma onerar bens moéveis ou imoveis e conceder garantias, assinando os

respectivos termos e contratos;
J) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
reparti¢des publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, observado o disposto

no Estatuto Social da Companhia;

K) aprovar a concessio de quaisquer formas de garantia real ou fidejussoria pela

Companhia em favor de quaisquer terceiros, garantindo obrigacoes proprias ou de terceiros;

[) exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de

Administracido; e
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M) aprovar a emissdo, pela Companhia, de cédulas de crédito imobilidrio e cédulas de

crédito bancario.

Paragrafo unico - Manifestacao. A eficacia dos atos acima nao dependera de deliberagao em
reunido de diretoria quando executada ou assinada diretamente por um dos membros da

Diretoria.

Art. 19 - Representagio da Companhia. Com as excegoes previstas neste Estatuto, qualquer ato
ou contrato que implique responsabilidade ou obrigacio da Companhia perante terceiros
ou a exonera¢ao destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados (a) por quaisquer 2
(dois) Diretores; ou (b) por qualquer Diretor em conjunto com um procurador, nos termos
e prazos da procura¢ao outorgada; ou ainda (c) por 1 (um) procurador, separadamente, ou
2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especificos, conforme especificado em
instrumentos de mandato outorgados por 2 (dois) Diretores, em conjunto ou

separadamente.

§1° - Representacao na Hipdtese de Aciimulo de Cargos. Fica proibida a representacao da
Companhia por um unico Diretor na hipétese em que essa pessoa acumule mais de um

cargo da Diretoria.

§2° - Comparecimento Pessoal em Processos on Prestacao de Informagies. A Companhia podera ser
representada por qualquer dos diretores na hipdtese de necessidade de comparecimento
pessoal em ato relacionado a algum processo judicial ou administrativo contra a Companhia
ou para a prestacao de informagoes requeridas por 6rgios da administracao direta e
autarquica de qualquer ente federativo, desde que esses 6rgaos estejam no exercicio da sua

respectiva competéncia.

Art. 20 - Procuragies. As procuragOes serdo sempre outorgadas conforme previsto no artigo

19 deste Estatuto Social.

Paragrafo unico - Determinagao dos Poderes. As procuracOes deverdo ser sempre especificas
para os atos a serem praticados pelo mandatario e, com exce¢ao daquelas outorgadas para
fins judiciais ou defesa da Companhia em processos de natureza administrativa perante
6rgaos da administracdo direta ou autirquica de qualquer ente federativo, terdo prazo de

validade limitado a 2 (dois) anos.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL
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Art. 21 - Conselho Fiscal. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao

permanente, com instalacio e atribuicdes conforme a Lei 6.404/76.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art. 22 - Exercicio Social. O exercicio social durara de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada

ano.

Art. 23 - Demonstragoes Financeiras e Informagies. Ao fim de cada exercicio social e no ultimo
dia util de cada trimestre civil, a Diretoria fard elaborar as demonstracOes financeiras

previstas em lei e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo tnico - A Companhia e seus administradores deverdo, pelo menos uma vez por
ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informagdes quanto a situagdo economico-financeira, projetos e perspectivas da

Companhia.

Art. 24 - Dividendos Antecipados. O Conselho de Administracio podera declarar dividendos a
conta de lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstragdes financeiras
relacionadas a qualquer periodo de tempo, que serdo considerados antecipagao do dividendo

minimo obrigatério deste Estatuto.

Art. 25 - Destinagao do Lucro Liguido. A Companhia distribuira, em cada exercicio social,
dividendos obrigatérios de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido

ajustado, calculado de acordo com o que dispoe o artigo 202 da Lei 6.404/76.

Art. 26 - Participagao de Adpinistradores. Nos termos do que dispoe o artigo 190 da Lei
6.404/76, a Assembleia Geral que aprovar as contas do exercicio social podera determinar
a distribuicao de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, apds os ajustes
determinados pelo artigo 189 da Lei 6.404/76, aos administradores da Companhia, como

participagdo nos lucros sociais.

Paragrafo unico - Compete ao Conselho de Administracao fixar os critérios de atribuicao

aos administradores da participagao nos lucros.

Art. 27 - Correcao Monetdria e Prescrigao. Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos

nos prazos da lei, somente incidindo cotrecio monetiria e/ou juros se assim for
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determinado pela Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados

da delibera¢ao do ato que autorizou sua distribui¢ao, prescreverao em favor da Companhia.

Art. 28 - Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos Antecipados. O Conselho de Administracao
podera levantar balancos em qualquer espaco de tempo para o fim de promover
distribuicoes de juros sobre o capital préprio. Os dividendos intermediarios e os juros sobre

o capital proprio deverao sempre ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VII - ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 29 - Alienagao de Controle. A alienagao direita ou indireta de controle da Companhia,
tanto por meio de uma tnica operagao, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser
contratada sob a condi¢ao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta
publica de aquisicio de agbes tendo por objeto as ag¢des de emissio da Companhia de
titularidade dos outros acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na
legislagao e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a

lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo unico - Para os fins deste Artigo 29, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
otientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou

de direito, independentemente da participag¢ao acionaria detida.

CAPITULO VIII - JUIZO ARBITRAL

Art. 30 - Solugao de Controvérsias via Arbitragem. A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicio de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n°
0.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e

do Contrato de Participagao no Novo Mercado.
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CAPITULO IX - LIQUIDAGAO

Art. 31 - Dissolugao e Liguidacao. A Companbhia se dissolvera e entrara em liquida¢ao nos casos
previstos em lei, pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara o
liquidante e podera instalar o Conselho Fiscal para funcionar durante o periodo da

liquidagao.

CAPITULO X - EFICACIA DE DISPOSICOES

Art. 32 - Eficdcia de Disposicoes. As disposi¢oes contidas no Capitulo VII deste Estatuto Social
somente terdo eficacia a partir da data em que a Companhia publicar o Antncio de Inicio
da Distribui¢ao Publica Primaria e Secundaria de Agoes, referente a primeira distribuigao
publica de a¢bes de emissao da Companhia, objeto do pedido de registro protocolado na
CVM sob o n° RJ/2006-08407, de 3 de novembro de 2006.
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ANEXO IV

(Informagdes exigidas pelo art. 13 da Resolugao 81)

13.1. Politica e pritica de remuneragio do conselho de administragio, da diretoria
estatutdria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pritica da remuneragio do Conselho de Administragio, da
Diretoria Estatutdria e ndo Estatutiria, do Conselho Fiscal e Comité Consultivo;

A Companbhia e suas subsidiarias possuem praticas de remuneracdo estabelecidas com base em
pesquisas de mercado, comparando a remuneragao paga pela Companhia com a remuneragao
oferecida por empresas de porte e segmento similares, acrescentando a situagao e importancia
do momento atual da Companhia. Tais praticas de remuneragao se destinam a todos os
administradores da Companhia e de suas subsidiarias, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, os Diretores Estatutirios e nao Estatutirios, ¢ foram
elaboradas em linha com as melhores praticas de governanca corporativa, visando a atrair e
reter os melhores profissionais do mercado, buscando o alinhamento dos interesses dos
executivos e dos acionistas da Companhia. Ressalta-se que os membros do Comité Consultivo
nao sao remunerados.

O pagamento aos colaboradores (funcionarios e administradores) com base em avaliagao
individual do desempenho e alcance de metas corporativas, com o objetivo de alinhar interesses
da Companhia e de seus colaboradores de forma a estimular o comprometimento destes,
melhorando a gestao e a permanéncia dos colaboradores nos postos ocupados.

b) composi¢cio da remuneragao, indicando:
(1) descri¢ao dos elementos da remuneragio e os objetivos de cada um deles;
b.i.1) Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragao recebem apenas remuneragao fixa mensal pelo
desempenho de suas fungoes, e nido fazem jus a beneficios diretos e indiretos, ou a
participagdo nos resultados, conforme especificado no item 13.2 deste Formulario de
Referéncia.

A remuneragdo fixa a que fazem jus os membros do Conselho de Administracio da
Companhia, tem por objetivo compensar os administradores pela sua participagdo nas
reunioes e pelas suas contribui¢des a0 Conselho de Administragao e a Companbhia.

b.i.2) Conselho Fiscal

A remuneragao recebida pelos membros do Conselho Fiscal é estabelecida de acordo com a
legislagao e os padroes de mercado. Os membros do Conselho Fiscal recebem apenas
remuneracao fixa mensal, que tem como objetivo compensa-los pelo desempenho de suas
fun¢oes, e nao fazem jus a beneficios diretos e indiretos ou a participagao nos resultados,
conforme especificado no item 13.2 deste Formulario de Referéncia.
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A remuneragao ¢ fixada pela Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal e eleger os seus
membros, sendo que niao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez
por cento) da média da remuneracio fixa atribuida a cada diretor estatutario nao computados
os beneficios.

b.i.3) Diretoria Estatutaria

A remuneragao recebida pelos Diretores Estatutarios ¢ composta pelos seguintes elementos,
quais sejam:

- Salario Fixo Mensal: consiste na remuneragao fixa, férias e 13° salario, que tem
como objetivo compensar os Diretores Estatutarios pelos servigos prestados, e tem
como base o nivel de complexidade do cargo e pesquisas salariais realizadas, tendo
como objetivo estar alinhado as praticas de mercado.

- Beneficios Diretos e Indiretos: os beneficios oferecidos consistem em Vale
Refeicdo, Estacionamento, Assisténcia Médica, Assisténcia Odontologica,
Assisténcia Oftalmoldgica, Auxilio Natalidade, Seguro de Vida e FGTS, tendo como
objetivo estar alinhado as praticas de mercado.

Programa de Participagdo nos Resultados, Bonus de Performance e de
Permanéncia: consistem em remuneracao variavel e ttm como objetivo estimular a
busca de resultados e reconhecer o alcance e superagao de metas empresariais e
individuais dos membros da Diretoria, bem como incentivar sua permanéncia na
Companhia como forma de preservar os conhecimentos e a experiéncia adquirida
por tais profissionais em beneficio da Companhia, permitindo o seu permanente
aprimoramento.

b.i.4) Diretoria nao Estatutaria

A remuneraciao recebida pelos Diretores Nao Estatutarios é composta pelos seguintes
elementos, quais sejam:

- Salario Fixo Mensal: consiste na remunerac¢ao fixa, férias e 13° salario, que tem
como objetivo compensar os Diretores Estatutarios pelos servicos prestados, e tem
como base o nivel de complexidade do cargo e pesquisas salariais realizadas, tendo
como objetivo estar alinhado as praticas de mercado.

- Beneficios Diretos e Indiretos: os beneficios oferecidos consistem em Vale
Refeicao, Estacionamento, Assistéencia Médica, Assisténcia Odontologica,
Assisténcia Oftalmoldgica, Auxilio Natalidade, Seguro de Vida e FGTS, tendo como
objetivo estar alinhado as praticas de mercado.

Programa de Participagdo nos Resultados, Bénus de Performance e de
Permanéncia: consistem em remuneracao variavel e ttm como objetivo estimular a
busca de resultados e reconhecer o alcance e superacao de metas empresariais e
individuais dos membros da Diretoria, bem como incentivar sua permanéncia na
Companhia como forma de preservar os conhecimentos e a experiéncia adquirida
por tais profissionais em beneficio da Companhia, permitindo o seu permanente
aprimoramento.
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- Programa de Incentivo de Longo Prazo: consiste na remuneragio através de agoes
restritas, outorgadas ap6s o perfodo minimo de caréncia, com o objetivo de incentivar
sua permanéncia na Companhia como forma de preservar os conhecimentos e a
experiéncia adquirida por tais profissionais em beneficio da Companhia, permitindo
0 seu permanente aprimoramento

b.i.5) Comité Consultivo Nao-Estatutario
Os membros do Comité Consultivo nio recebem remuneracao.

(i) em relagcdo aos 3 iultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente,
qual a propor¢io de cada elemento na remuneragao total;

b.ii.1) Conselho de Administragao

Nos 3 (trés) altimos exercicios socials, a remunerac¢ao fixa para os membros do Conselho de
Administracao correspondeu a 100% da remuneracao total alocada a tal 6rgio, e segundo a
previsao para o exercicio social corrente, tal propor¢ao sera mantida, conforme mencionado
anteriormente.

b.ii.2) Conselho Fiscal

Nos 3 (trés) altimos exercicios sociais, a remuneracao fixa para os membros do Conselho
Fiscal correspondeu a 100% da remunerac¢ao total alocada a tal 6rgio, e segundo a previsio
para o exercicio social corrente, tal propor¢io sera mantida, conforme mencionado
anteriormente.

b.ii.3) Diretoria Estatutaria
Na tabela abaixo, apresentamos a propor¢ao de cada elemento na remuneragao total da

Diretoria Estatutaria dos 3 ultimos exercicios sociais, bem como a propor¢ao prevista para
o exercicio social corrente:

Proporcao de Cada Elemento na Remuneragao da Diretoria Estatutaria

Bé6nus /
- Participagdao | Remuneragio
Exercicio i TEE o5
. Salario Fixo | Beneficios nos baseada em
Social / . ~ Total
~ Mensal Diretos resultados agoes da
Remuneragao .
da Companhia
Companhia
2019 18,23% 1,92% 79,85% 0,00% 100,00%
2020 40,20% 4,50% 55,30% 0,00% 100,00%
2021 24.,68% 9,63% 65,69% 0,00% 100,00%
2022 26,72% 1,98% 71,31% 0,00% 100,00%
(Estimada)
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b.ii.4) Comité Consultivo Nio-Estatutario
Os membros do Comité Consultivo nao recebem remuneracao.

(iii) metodologia de cilculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragio;

Os calculos e reajustes realizados anualmente sdo feitos com base em pesquisas de mercado
conduzidas pela Companhia em empresas do mesmo setor de atuagio.

- Remuneragio Fixa: A remuneracao fixa do Conselho de Administracao e da Diretoria
Estatutaria é anualmente submetida a aprovagio do Conselho de Administracao e, por
proposta deste, a Assembleia Geral dos Acionistas da Companhia. Adicionalmente, a
remunera¢ao fixa mensal da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, eventualmente, pode
ocorrer aumento em decorréncia de mérito individual.

Por meio da participagao de pesquisas de mercado de empresas do mesmo setor ¢ feita
avaliacao de cargos e salarios e beneficios, de acordo com os praticados no mercado, onde é
feita a avaliagdo para o cenario da Companhia. Os reajustes sao validados pelo Conselho de
Administragao da Companbhia.

- Beneficios Diretos e Indiretos: Através da participagao de pesquisas de mercado de
empresas do mesmo setor ¢ feita avaliacdo de cargos e salarios e beneficios, de acordo com os
praticados no mercado, onde ¢ feita a avaliagio para o cenario da Companhia. Os reajustes sao
validados pelo Conselho de Administragao da Companhia.

- Programa de Participagao nos Resultados, Bonus de Performance e de Permanéncia
(Programa de Retengdo e Performance): No que tange ao programa de participacao dos
resultados e aos bonus de performance e de permanéncia, suas respectivas regras e definicdes
sao aprovadas pelo Conselho de Administracao da Companhia, conforme contratos firmados
com os diretores estatutarios, levando principalmente em consideragdao a implementa¢ao do
Plano de Recuperagio ao qual a Companhia esta sujeita. Adicionalmente, para seu calculo as
praticas de mercado sao levadas em considerac¢ao, e os reajustes sio validados pelo Conselho
de Administracao da Companhia.

(iv) razobes que justificam a composi¢io da remuneragao.

A Companhia adota um modelo de composi¢do da remuneragdo que tem por objetivo
compartilhar o risco e resultado com seus principais executivos, concentrando, assim, uma
parcela significativa da remuneragdo total nos componentes variaveis, incentivando a
melhoria da gestao e a permanéncia dos executivos, visando ganhos pelo comprometimento
com os resultados de longo prazo, que é parte da politica da Companhia de compartilhar o
risco e o resultado com seus principais executivos, bem como, dentre outros fatores, alinhar
os interesses da Companhia e de seus executivos na implementagdo da reestruturacio
financeira da Companhia.

A remuneracio fixa do Conselho de Administracio, do Conselho Fiscal, da Diretoria

Estatutaria e Nao Estatutaria ¢é justificada para atrair profissionais que possuam um perfil
adequado as necessidades da Companhia em suas esferas especificas de atuacio.
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Dessa forma, a composi¢ao da remunera¢do da Companhia busca balancear elementos de
curto, médio e longo prazo para garantir o alinhamento dos administradores com os
objetivos da Companhia, a manuten¢ao de uma remuneragao competitiva e a contraprestacao
aos profissionais com base nas responsabilidades que sio atribuidas aos respectivos cargos
que ocupam.

¢) principais indicadores de desempenho que sio levados em consideracio na
determinacio de cada elemento da remunerag¢ao;

A parcela variavel da remuneracio dos Diretores Estatutarios da Companbhia, através do
Programa de Retencao e Performance, esta vinculada ao desempenho da Companhia no
periodo em questao. Assim, os valores a serem pagos aos Diretores Estatutarios da
Companhia a titulo de remuneragao variavel, de curto e longo prazo, dependem da evolugao
da Companhia e do comprometimento dos administradores com as atividades da
Companhia.

A empresa utilizara como indicador de desempenho o painel de metas previamente aprovado
pelo conselho de administracao, onde entre os quais o Fluxo de Caixa serd o balizador.

d) como a remuneragio é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho;

Com base nos resultados verificados para a Companhia e no desempenho de cada individuo,
sao determinadas a remuneracao fixa, variavel e incentivo de longo prazo.

Qualquer mudanga nos itens da remuneracao esta diretamente vinculada ao desempenho
individual dos administradores, a0 desempenho da Companhia e ao atingimento das metas
estabelecidas.

e) como a politica ou pritica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A politica de remuneracao da Companhia se alinha aos interesses de curto e médio prazo na
medida em que estabelece o pagamento aos seus administradores de multiplos salariais em
funcdo do cumprimento de metas estabelecidas para o periodo e que visa manter sua
remunera¢ao competitiva frente ao mercado, e se alinha aos interesses da Companhia de
longo prazo ao oferecer aos seus principais executivos a possibilidade de adquirirem a¢oes
de emissao da Companhia. Tal formato de remuneragao procura incentivar os colaboradores
a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companbhia,
tanto no curto e médio, quanto no longo prazo, de maneira a alinhar os interesses dos
envolvidos.

1) existéncia de remuneragido suportada por subsidiirias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao ha pagamento de remunera¢ao a membros do Conselho de Administracao, membros
do Conselho Fiscal e Diretores Estatutarios que sejam suportados por subsidiarias e
controladas. A Companhia ndo possui comités estatutarios, comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracio. Adicionalmente, a Companhia nao possui controlador definido.
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Z) existéncia de qualquer remuneragcio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societirio, tal como a alienagcido do controle societirio do
emissor.

O recebimento de cada parcela da participagao diferida nos resultados pelos colaboradores
mais seniores da Companhia torna-se direito liquido e certo do empregado em caso de: (i)
toda e qualquer mudancga do controlador, direto ou indireto, da Companhia; (ii) alteragoes
nas diretrizes e definicées de atuagdo do empregador; (iif) mudanga ou rebaixamento da
posi¢ao hierarquica do empregado; ou ainda (iv) qualquer reorganizagdo societaria, fusio,
cisdo, incorpora¢ao, emissio de novas agdes, ou outra operacao societiria envolvendo a
Companhia.

Cabe ressaltar, contudo, que atualmente a Companhia nao contabiliza qualquer participagao
diferida nos resultados, de forma que os eventos societarios descritos acima nao darao ensejo
a pagamentos desta natureza aos colaboradores mais seniores da Companhia.

(h) priticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragio para definir a
remuneragao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

I. 0s orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
Identificando de que forma participam

A Companhia apresenta proposta, estabelecida com base em pesquisas de mercado,
elaboradas por empresas especializadas, comparando a remuneracio paga pela Companhia
com a remunera¢iao oferecida por empresas de porte e segmento similares. A proposta é
discutida em reunido com todos os conselheiros e definido em conjunto.

ii.  critérios e metodologia utilizada para a fixacio da remuneragio
individual, indicando se hi a utilizagdo de estudos para a verificacio das
prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparag¢io e a
abrangéncia desses estudos

A Companhia possui praticas de remunera¢ao formais, estabelecidas com base em pesquisas
de mercado, elaboradas por empresas especializadas, comparando a remuneracao paga pela
Companhia com a remuneragao oferecida por empresas de porte e segmento similares. Tais
praticas de remuneragao se destinam a todos os administradores da Companhia e de suas
subsidiarias, incluindo os membros do Conselho de Administracio, Conselho Fiscal, os
Diretores Estatutirios e nao Estatutarios, e foram elaboradas em linha com as melhores
praticas de governanga corporativa, visando a atrair e reter os melhores profissionais do
mercado, buscando o alinhamento dos intetesses dos executivos e dos acionistas da
Companhia.

lii.  com que frequéncia e de que forma o conselho de administragio avalia a
adequagao da politica de remuneragio do emissor

As praticas de remuneracio da Companhia sio avaliadas ordinariamente e readequadas
anualmente, se necessario no més de marco, em reuniio do Conselho de Administracao.
Ademais, o Conselho de Administracio pode aprovar, em carater extraordinario, ajustes as
referidas praticas durante outros periodos do exercicio social.

51



13.2 - Remuneracgdo total do conselho de administragio, diretoria estatutiria e

conselho fiscal

Remuneragdo total prevista para o exercicio corrente (2022) - Valores Anuais

(Estimativa)

Remuneragdo Total para o Exercicio Social previsiao 2022

Orgio

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

No. de membros

3,67

2,00

3,00

8,67

No. de membros
remunerados

333

2,00

3,00

8,33

Remu

neragao fixa anual

Salario ou Pro-Labore

1.117.000,00

1.985.900,61

329.400,00

3.432.300,61

Beneficios Direto e
Indireto

146.847,88

146.847,88

Participacao em
Comités

120.000,00

120.000,00

Outros

Remuneragao variavel

Bonus

5.300.899,40

5.300.899,40

Participag¢ao em
Resultados

Participag¢ao em
Reunioes

Comissoes

Outros

Beneficio Pos
emprego

Cessagao do Cargo

Baseada em Acdes

Total da
Remuneragao

1.237.000,00

7.433.647,89

329.400,00

9.000.047,89

Observagoes:

(1) O niimero total de membros de cada drgao corresponde a média annal do niimero de membros de
cada drgao apurado mensalmente.
(2) O niimero de membros remunerados deverd corresponder ao niimero de diretores e conselbeiros aos
quais foram atribuidas remuneragoes reconhecidas no resultado do excercicio, correspondendo a miédia
annal do niimero de membros remunerados de cada orgdao apurado mensalmente.
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Remuneragdo total para o exercicio encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Remuneragio Total para o Exercicio Social encerrado em 31.12.2021

Orgio

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

No. de membros

5,00

2,00

3,00

10,00

No. de membros
remunerados

4,00

2,00

3,00

9,00

Remu

neragao fixa anual

Salario ou Pré-Labore

1.440.000,00

1.806.445,34

329.400,00

3.575.845,34

Beneficios Direto e
Indireto

119.508,45

119.508,45

Participac¢ao em
Comités

Outros

Remuneragao variavel

Bonus

3.964.370,18

3.964.370,18

Participacao em
Resultados

Participac¢ao em
Reunioes

Comissoes

Outros

Beneficio Pos
emprego

Cessacgao do Cargo

Baseada em Acdes

Total da
Remuneragao

1.440.000,00

5.890.323,97

329.400,00

7.659.723,97

Observagoes:

(3) O niimero total de membros de cada drgao corresponde a média anual do nimero de menbros de
cada drgao apurado mensalmente.
(4) O niimero de membros remunerados deverd corresponder ao niimero de diretores e conselbeiros aos
quais foram atribuidas remuneragies reconhecidas no resultado do exercicio, correspondendo a média
annal do niimero de membros remunerados de cada orgdao apurado mensalmente.
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Remuneragio total para o exercicio encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Remuneragio Total para o Exercicio Social encerrado em 31.12.2020
(’)rgﬁo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
No. de membros 325 2,00 2,92 8.17
No. de membros 3,00 2,00 2,92 7,92
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou Pré-Labore | 1.025.002,50 1.786.279,48 316.590,00 3.127.871,98
Beneficios Direto ¢ 199.773,57 199.773,57
Indireto
Participacao em
Comités
Outros 205.000,50 657.350,85 63.318,00 925.669,35
Remuneragao variavel
Boénus 2.457.048,00 2.457.048,00
Participac¢ao em
Resultados
Participac¢ao em
Reunides
Comissoes
Outros 904.193,66 904.193,66
Beneticio Pos 4.000.000,00 4.000.000,00
emprego
Cessagao do Cargo 1.725.629,70 1.725.629,70
Baseada em Acdes
Totalda 1.230.003,00 | 11.730.275,26 379.908,00 13.340.186,26
Remuneragao
Observagoes:

(5) O niimero total de membros de cada drgao corresponde a média anual do niimero de membros de
cada drgao apurado mensalmente.

(6) O niimero de membros remunerados deverd corresponder ao niimero de diretores e conselheiros aos
quais foram atribuidas remuneragoes reconhecidas no resultado do excercicio, correspondendo a média
annal do niimero de menbros remunerados de cada drgdao apurado mensalmente.

(7) Os valores totais de remuneragio consideram o valor correspondente as contribuicoes para o INSS
previstas que sejam onus da Companbia.

(8) A Companbia entende que, considerando as caracteristicas do seu plano de opedo de compra de agoes,

~ 9

0s valores relacionados a remuneracao baseada em agoes nao confignram “remuneracdo”, para fins
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trabalhistas, fiscais e previdencidrios. No entanto, para fins contdbeis, tal como disposto no
Pronunciamento do Comité de Pronunciamentos Contabeis n° 10 (CPC 10), os valores relacionados
aos planos de opeao de compra de agoes ontorgados aos colaboradores da Companhia sao
contabilizados como pagamento baseado em agies, devendo constar nas demonstragies financeiras

cormo tal.

(9) O itemr "Outros" se refere aos tributos e encargos sociais sobre a remuneragao dos membros da
Adpinistragao da Companbia.

Remuneragdo total para o exercicio encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais

Remuneragio Total para o Exercicio Social encerrado em 31.12.2019

Conselho de

Diretoria

Conselho

membros de cada drgao apurado mensalmente.
(11)O niimero de membros remunerados deverd corresponder ao nimero de diretores e conselbeiros aos
quais foram atribuidas remuneragies reconhecidas no resultado do exercicio, correspondendo a miédia
anual do niimero de membros remunerados de cada drgao apurado mensalmente.

(12

INS'S previstas que sejam dnus da Companbia.

(13)

Orgéo Administragao Estatutaria Fiscal Total
No. de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
No. de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
remunerados
Remuneragio fixa anual
Salario ou Pro-Labore | 1.080.000,00 2.439.281,87 327.910,30 3.847.192,17
Beneficios Direto ¢ 0,00 256.758,94 0,00 256.758,94
Indireto
Participacio cm 0,00 0,00 0,00 0,00
Comités
Outros 216.000,00 897.655,73 65.582,06 1.179.237,79
Remuneragio variavel
Bonus 0,00 10.685.221,88 0,00 10.685.221,88
Participacao cm 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados
Participacio cm 0,00 0,00 0,00 0,00
Reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 3.932.161,65 0,00 3.932.161,65
Beneficio Pos 0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Cessacgao do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Acoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalda 1.296.000,00 | 18.211.080,07 | 393.492,36 19.900.572,43
Remuneragio
Observagoes:
0) O mniimero total de membros de cada drgio corresponde a média anual do niimero de

Os valores totais de remuneragao consideram o valor correspondente ds contribuicoes para o

A Companbia entende que, considerando as caracteristicas do seu plano de opcao de compra

de agoes, os valores relacionados a remuneragao baseada em agoes nao configuram “remuneragio”,
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para fins trabalbistas, fiscais e previdencidrios. No entanto, para fins contdbeis, tal como disposto
no Pronunciamento do Comité de Pronunciamentos Contabeis n° 10 (CPC 10), os valores
relacionados aos planos de opcao de compra de agies ontorgados aos colaboradores da Companbia
sao contabilizados como pagamento baseado em agoes, devendo constar nas demonstragies financeiras

cormo tal.

a4) O item ""Outros" se refere aos tributos e encargos sociais sobre a remuneracao dos membros
da Administragiao da Companbia.

13.3 Remuneragio Variavel

Remuneragao Variavel Prevista para o Exercicio Corrente (2022)

Remuneragdo Variavel Prevista para o Exercicio Corrente (2022)

Orgﬁo

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

No. Total de membros

3,67

2,00

3,00

8,67

b

No. de membros
remunerados

0,00

5

2,00

bl

0,00

2,00

b

Bonus

Valor Minimo Previsto
no Plano de
Remuneragao

0,00

5

4.242.640,81

0,00

4.242.640,81

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

b

5.300.899,40

0,00

5.300.899,40

Valor Previsto no Plano
de Remuneragio caso
as metas fossem
atingidas

0,00

bl

4.631.115,48

0,00

4.631.115,48

Valor efetivamente
reconhecido no
Resultado

0,00

bl

0,00

b

0,00

0,00

b

Participagdo nos resultados

Valor Minimo Previsto
no Plano de
Remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor Maximo Previsto
no Plano de
Remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor Previsto no Plano
de Remuneracgio caso
as metas fossem
atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor efetivamente
reconhecido no
Resultado

0,00

0,00

0,00

0,00
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Remuneragdo Variavel - Exercicio Social Encerrado em 31.12.2021

Exercicio Encerrado em 31/12/2021

(’)rgﬁo Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
No. Total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
No. de membros 0,00 2,00 0,00 2,00
remunerados
Bonus
Valor Minimo Previsto
no Plano de 0,00 2.445.000,00 0,00 2.445.000,00
Remuneragio
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 4.372.800,00 0,00 4.372.800,00
remuneragao
Valor Previsto no Plano
de Remuneragdo caso 0,00 3.630.000,00 0,00 3.630.000,00
as metas fossem
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 3.964.370,18 0,00 3.964.370,18
Resultado
Participagio nos resultados
Valor Minimo Previsto
no Plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
Valor Maximo Previsto
no Plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
Valor Previsto no Plano
de Remuneragdo caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas fossem
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado
Remuneragio Variavel - Exercicio Social Encerrado em 31/12/2020
Exercicio Encerrado em 31/12/2020
(')rgio Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo | Estatutaria Fiscal
No. Total de membtros 3,00 2,00 3,00 8,00
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No. de membros
remunerados

0,00

b

2,00

b

0,00

b

2,00

b

Bonus

Valor Minimo Previsto
no Plano de
Remuneragio

0,00

b

635.0006,76

0,00

b

635.0006,76

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

5

2.540.027,04

0,00

5

2.540.027,04

Valor Previsto no Plano
de Remuneragio caso
as metas fossem
atingidas

0,00

5

2.540.027,04

0,00

5

2.540.027,04

Valor efetivamente
reconhecido no
Resultado

0,00

5

2.457.048,00

0,00

5

2.457.048,00

Participagio nos resultados

Valor Minimo Previsto
no Plano de
Remuneragao

0,00

b

0,00

b

0,00

b

0,00

b

Valor Maximo Previsto
no Plano de
Remuneragio

0,00

b

0,00

b

0,00

b

0,00

b

Valor Previsto no Plano
de Remuneragio caso
as metas fossem
atingidas

0,00

b

0,00

b

0,00

b

0,00

b

Valor efetivamente
reconhecido no
Resultado

0,00

bl

0,00

b

0,00

b

0,00

b

Remuneragio Variavel - Exercicio Social Encerrado em 31/12/2019

Exercicio Encerrado em 31.12.2019

Orgio

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

No. Total de membros

3,00

2,00

3,00

8,00

No. de membros
remunerados

0,00

bl

2,00

b

0,00

b

2,00

b

Bonus

Valor Minimo Previsto
no Plano de
Remuneragao

0,00

bl

10.344.871,21

0,00

b

10.344.871,21

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

10.344.871,21

0,00

10.344.871,21

58




Valor Previsto no Plano
de Remuneragio caso
as metas fossem
atingidas

b b

0,00 10.344.871,21 0,00 10.344.871,21

Valor efetivamente

b b

Resultado

reconhecido no 0,00 10.685.221,88 0,00 10.685.221,88

Participagdo nos resultados

Valor Minimo Previsto

5 b 5 b

Remuneragao

no Plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor Maximo Previsto

b b b b

Remuneragao

no Plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor Previsto no Plano
de Remuneragio caso
as metas fossem
atingidas

b b b b

0,00 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente

b b b b

Resultado

reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00

13.4. Em relagdo ao plano de remuneragido baseado em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto

para o exercicio social corrente, descrever:

a) Termos e condigdes gerais

Nos termos do artigo 7°, §4°, do Estatuto Social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com Plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administragao pode aprovar outorga de op¢ao de compra ou subscricao de agdes aos seus

administradores ou empregados.

O Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des da Companhia atualmente em vigor foi aprovado pela

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de outubro de 2015 (“Plano de Opcao

2015”), tendo substituido e, simultaneamente, cancelado o plano anteriormente vigente, qual
seja, o Plano de Opgao de Compra de A¢des da Companhia, aprovado na Assembleia Geral

Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de dezembro de 2013 (“Plano de Opcao 20137

e, em conjunto com o Plano de Opg¢ao 2015, “Planos de Op¢ao”).

O cancelamento do Plano de Op¢ao 2013 nao afeta a eficacia das opg¢odes que tenham sido

outorgadas com base em referido plano e que ainda estejam em vigor, as quais continuam
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vigentes, sendo regidas pelas disposi¢cdes contidas no Plano de Op¢ao 2013 e nos respectivos
contratos de outorga, podendo, portanto, ser exercidas nos mesmos termos em que foram

outorgadas.

A administra¢ao dos Planos de Opgao cabe ao Conselho de Administragao.

Em termos gerais, a Companhia outorga op¢ao de compra de ag¢des aos beneficiarios eleitos
pelo Conselho de Administracdo nos termos do respectivo plano de opgao em vigor e dos
respectivos contratos de opgao celebrados entre a Companhia e os beneficiarios
(administradores e empregados da Companhia ou outra sociedade sob seu controle), sendo
permitido ao Conselho de Administragao, no exercicio de sua competéncia e dentro dos limites
estabelecidos na legislagao aplicavel e na regulamentaciao da Comissao de Valores Mobiliarios
e nos Planos de Opgao, tratar de maneira diferenciada os administradores e empregados da
Companhia ou de outras sociedades sob seu controle que se encontrem em situagao similar,
nao estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condi¢oes que entenda aplicaveis apenas a algum ou alguns. Ressaltamos que a outorga de
opgodes nos termos do Plano de Opgao 2013 ocorreu até 08 de outubro de 2015, data em que
foi substituido pelo Plano de Op¢ao 2015.

b) Principais objetivos do plano

Os Planos de Opcao tém por objetivo permitir que as pessoas elegiveis, sujeito a determinadas
condi¢oes, adquiram agdes da Companhia, com vista a: (a) estimular a expansao, o €xito ¢ a
consecugao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos dos beneficiarios dos Planos de Opcao; e (c) possibilitar a Companhia, ou

outras sociedades sob o seu controle, atrair e manter a ela(s) vinculadas as pessoas elegiveis.

c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Os Planos de Opgao contribuem para os objetivos da Companhia de estimular seu
crescimento, alinhar interesses entre acionistas e beneficiarios do plano e atrair e manter
talentos e executivos chave por meio da concessao de opg¢ao de administradores e empregados
da Companbhia se tornarem acionistas da Companhia e se beneficiarem da valorizacao das a¢oes

de emissao da Companhia no mercado.

As concessoes de outorga de opc¢oes de compra de agdes sao condicionadas a permanéncia

dos beneficiarios da Companhia, para permitir a retencao de talentos e incentivar os
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beneficiarios do plano a se comprometerem com os objetivos da Companhia e adotarem

condutas que gerem valor agregado para a Companhia no longo prazo.

d) Como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

Os Planos de Opgao se inserem na politica de remunera¢ao da Companhia, na medida em que
um dos elementos que compdem a remuneracao variavel dos administradores da Companhia

sao os planos de incentivo de longo prazo.

A Companhia possui uma politica de valorizagao do mérito individual dos empregados, com
base no alcance de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. Os Planos
de Opgao constituem um instrumento incentivador do bom desempenho individual e do
comprometimento com metas empresariais ao basear-se na possibilidade de ganhos
decorrentes da valorizagao das a¢oes de emissao da Companhia no mercado, privilegiando a

meritocracia e o alcance de metas e a perenidade da Companbhia.

Os Planos de Opgao, porém, nao compdem a base da remuneracdo para fins dos encargos
trabalhistas e tributarios. Os beneficiarios terdo que eventualmente apurar um ganho de capital
tributavel no momento da alienagao (total ou parcial) das a¢des adquiridas no contexto dos

Planos.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto,

médio e longo prazo

Os Planos de Opgao alinham os interesses de administradores, Companhia e acionistas por
meio de beneficios aos administradores de acordo com a performance das agles da
Companhia. Dessa forma, busca-se estimular a melhoria da gestao da Companhia e incentivar
a permanéncia dos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de
longo prazo e o desempenho de curto prazo. Ademais, os Planos de Opgao visam possibilitar
que a Companhia obtenha e mantenha os servicos de executivos de alto nivel, oferecendo a
tais executivos, como vantagem adicional, se tornarem acionistas da mesma, nos termos e

condi¢oes previstos nos Planos de Opcao.
f) Numero maximo de agdes abrangidas
O nuamero total de a¢gdes que podiam ser adquiridas no ambito do Plano de Opc¢iao 2013 nio

podia exceder 8% das a¢Oes representativas do capital social total da Companhia (incluidas as

acOes emitidas em decorréncia do exercicio de opg¢des com base no Plano de Opg¢ao 2013),
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desde que o nimero total de a¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do

Plano de Opgao 2013 esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

No ambito do Plano de Opg¢ao 2015, o nimero total de agdes que poderao ser adquiridas
também nao podera exceder 8% das a¢oes representativas do capital social total da Companhia
(incluidas as agdes emitidas em decorréncia do exercicio de op¢des com base no Plano de
Opgao 2015), desde que o numero total de a¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do Plano de Opgao 2015 esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da

Companhia.

Se qualquer opgao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as agdes
vinculadas a tais opgoes tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas de op¢oes
no ambito do Plano de Opgao 2015. Na presente data, essa quantia corresponde a 172.605

acoes de emissao da Companhia.

g) Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nos termos dos Planos de Opgao, o Conselho de Administragao pode outorgar um total de
opgdes que representem no maximo 8% das agbes representativas do capital social total da
Companhia (incluidas as a¢oes emitidas em decorréncia do exercicio de opgdes com base nos
Planos de Op¢ao). Ainda, nos termos dos Planos de Op¢ao da Companhia, cada op¢ao da a seu

beneficiario o direito de adquirir uma acao da Companhia.

Neste sentido, no ambito do Plano de Opgao 2013 foram outorgadas 78.625.636 (3.640 apds
cancelamentos e grupamento de ag¢des), opgdes, conforme aprovado pelo Conselho de

Administracao nas reunides realizadas em 19 de dezembro de 2013 e 17 de dezembro de 2014.

Com rela¢ao ao Plano de Opgao 2015, foram outorgadas, até a presente data, 2.589.082 opgdes
(172.606 ap6s cancelamentos e grupamento de ag¢oes), conforme aprovado pelo Conselho de
Administracao na reunido realizada em 04 de novembro de 2015. Se qualquer opgao for extinta
ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as acoes vinculadas a tais opgoes tornar-se-20

novamente disponiveis para futuras outorgas de op¢oes no ambito do Plano de Opg¢ao 2015.
h) Condigdes de aquisi¢ao de agoes
O Plano de Opg¢ao 2013 previa que, sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos

nos respectivos Contratos de Opgao, as opgoes se tornariam exerciveis na medida em que os

respectivos beneficiarios permanecessem continuamente vinculados como administrador ou
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empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo petiodo compreendido
entre a data de outorga e as datas especificadas abaixo, da seguinte forma: (a) 20% das opgdes
poderao ser exercidos apos o 2° aniversario da data de outorga; (b) 20% das opgdes poderao
ser exercidos apos o 3° aniversario da data de outorga; (c) 30% das opgdes poderdao ser
exercidos apos o 4° aniversario da data de outorga; e (d) 30% das opgdes poderio ser exercidos

apos o 5% aniversario da data de outorga.

O Plano de Opc¢iao 2015, por outro lado, prevé que, sem prejuizo dos demais termos e
condigoes estabelecidos nos respectivos Contratos de Opg¢ao, as opgoes se tornardo exerciveis
na medida em que os respectivos beneficiarios permanecerem continuamente vinculados como
administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo
periodo compreendido entre a data de outorga e as datas especificadas abaixo, da seguinte
forma: (a) 1/3 das op¢des poderao ser exercidas apds o 1° aniversitio da data de outorga; (b)
1/3 das op¢oes poderio ser exercidos apds o 2° aniversario da data de outorga; e (c) 1/3 das

opgdes poderio ser exercidos apos o 3° aniversario da data de outorga.

i) Critérios para fixagao do prego de aquisigao ou exercicio

No Plano de Opg¢ao 2013, o prego de exercicio das opgdes era determinado pelo Conselho de
Administracao com base na média da cota¢ao das a¢oes da Companhia na B3, ponderada pelo
volume de negociagao nos 60 (sessenta) dltimos dias que antecedessem a outorga, deduzido o
valor de dividendos e juros sobre o capital préprio por acdo pagos pela Companhia entre a

data de outorga e a data de exercicio da Opgao.

Ja o prego de exercicio das opg¢des outorgadas nos termos do Plano de Opgao 2015 sera
determinado pelo Conselho de Administracio com base na média da cotagdao das agdes da
Companhia na B3, ponderada pelo volume de negociagcao nos 20 (vinte) dltimos dias que
antecederem a outorga, acrescido da variacao média do IPCA entre a data da outorga e a data

do exercicio da respectiva Opgao.

j) Critérios para fixagao do prazo de exercicio

O prazo final para o exercicio das opgoes sera determinado pelo Conselho de Administracao
a cada outorga, considerando-se o alinhamento de médio e longo prazo dos respectivos
beneficiarios, e serdo especificados nos respectivos contratos de opgao firmados com cada
beneficiario. Nos termos do Plano de Opgao 2015, o prazo maximo para o exercicio sera de 6
anos a partir da data em que a respectiva opgao se tornar exercivel. No Plano de Opc¢ao 2013,

0 prazo maximo para o exercicio ¢ de 6 anos a partir da data de outorga.
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k) Forma de liquidagao

O preco de exercicio sera pago pelos beneficiarios nas formas e prazos determinados pelo

Conselho de Administragao a cada outorga e especificados no Contrato de Opgao.

1) Restrigoes a transferéncia das agoes

O Conselho de Administragio da Companhia podera subordinar o exercicio da opgao a
determinadas condigdes, bem como impor restrigdes a transferéncia das a¢oes adquiridas com
o exercicio das op¢des, podendo também reservar para a Companhia opg¢oes de recompra e/ou

direitos de preferéncia em caso de alienacao, pelo beneficiario, dessas mesmas agoes.

O Plano de Opgao 2015 nao prevé clausula geral de restricao a transferéncia das agoes sujeitas
ao plano. No entanto, nos termos do Plano de Opg¢ao 2013, sem prejuizo de eventuais
restricoes a transferéncia adicionais que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracio, os beneficidrios ndo poderio vender, ceder ¢/ou ofertar a venda um nimero
de agdes adquiridas com o exercicio de opgdes durante o prazo de um ano contado da data de
exercicio da respectiva opgao. Caso o beneficiario nao tenha os recursos necessarios para
custear o exercicio das opgdes, sera facultada a venda das agdes necessarias para pagar o
exercicio das opgdes mais os custos e impostos incidentes, de acordo com as regras

estabelecidas no Plano de Opgao 2013.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensio, alteragio

ou extingio do plano

O Conselho de Administracao, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever
as condi¢des dos Planos de Opcao, desde que nio altere os respectivos principios basicos. O
Conselho de Administragao regulara, ainda, os casos omissos, consultada, quando o Conselho

de Administracio entender conveniente, a Assembleia Geral.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por a¢oes, as
companhias abertas, na legislacao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de

compra, podera levar a revisao integral dos Planos de Opg¢ao.
Os Planos de Op¢ao entraram em vigor na data de suas respectivas aprovagdes pela Assembleia

Geral da Companhia. Conforme mencionado, o Plano de Opgao 2013 foi substituido e

cancelado pelo Plano de Opgao 2015, o qual permanecerd vigente por prazo indeterminado,
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podendo, entretanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisio da Assembleia Geral. O
término de vigéncia do Plano de Op¢ao 2015 nao afetara a eficacia das opgoes outorgadas com
base nele que ainda estejam em vigor, assim como o término do Plano de Op¢ao 2013 nao
afetou a eficacia das opgdes que tenham sido outorgadas no ambito dele e que ainda estejam
em vigor, as quais devem continuar vigentes, sendo regidas pelas disposi¢oes contidas no Plano
de Opgao 2013 e nos respectivos contratos de outorga, podendo, portanto, ser exercidas nos

mesmos termos em que foram outorgadas.

Nas hipéteses de operagoes de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia, tais como
transformacdo, incorporacao, fusdo, cisao e incorporagao de agdes, o Conselho de
Administracao da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operagoes poderdo, a seu
critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que deciditem por equidade: (a) a
substituicao das a¢oes objeto das opgdes por agoes, quotas ou outros valores mobiliarios de
emissao da sociedade sucessora da Companbhia; (b) a antecipacdo da aquisi¢ao do direito ao
exercicio das opgdes, de forma a assegurar a inclusao das agdes correspondentes na operagao
em questio; ¢/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o beneficidtio faria jus nos

termos dos Planos de Opgao.

Caso o numero, espécie e classe das agdes existentes na data da aprovacao dos Planos de Opgao
venham a ser alterados como resultado de bonifica¢oes, desdobramentos, grupamentos ou
conversao de a¢des de uma espécie ou classe em outra ou conversiao em agdes de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administragao da Companhia,
realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das agoes objeto das opgdes
outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, de forma a manter o equilibrio das relagdes

entre as partes, evitando distor¢oes na aplicacao dos Planos de Opgao.

Nesse sentido, apds a aprovagao do grupamento de acoes da Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 08 de outubro de 2015, o nimero, espécie e classe das agdes objeto
das op¢oes outorgadas no ambito do Plano de Op¢ao 2013 e seu respectivo preco de exercicio

foi proporcionalmente ajustado, de forma a manter o equilibrio das relages entre as partes.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos

previstos no plano de remuneragdo baseado em agées
Nos termos do Plano de Opc¢ao 2015, nas hipéteses de desligamento do beneficiario, os

direitos a ele conferidos poderao ser extintos ou modificados. Nestes termos, se, a qualquer

tempo, o beneficiario:
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(a) for desligado da Companhia, por vontade desta, mediante demissao sem justa causa, ou
destituido do seu cargo sem violagao dos deveres e atribui¢oes de administrador, ou desligar-
se da Companbhia, pedindo demissio do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de
administrador, por justa causa da Companbhia: () o numero de opgoes correspondente a 50%
das opgdes ainda nao exerciveis na data de seu desligamento, de acordo com o respectivo
contrato de op¢ao, se tornara imediatamente exercivel, a partir da data do desligamento, e
poderio ser exercidas até o final do prazo estabelecido para o exercicio da respectiva op¢ao,
nos termos do Plano de Opgao 2015 e do respectivo contrato de opgao, apds o que restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao; (i) o nimero de opgdes correspondente
aos 50% restante das opg¢des ainda nao exerciveis na data do seu desligamento, de acordo
com o respectivo contrato de opg¢ao, restara automaticamente extinto, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notifica¢do, e sem direito a qualquer indenizacao; e
(ii) as opgoes ja exerciveis na data de seu desligamento, de acordo com o respectivo contrato
de opc¢do, poderao ser exercidas até o final do prazo estabelecido para o exercicio da
respectiva opg¢ao, nos termos do Plano de Opgao 2015 e do respectivo contrato de opgao,
apos o que restarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso

prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdao por justa causa, ou
destituido do seu cargo por violar os deveres e atribuicbes de administrador, ou desligar-se
da Companhia por vontade propria, pedindo demissao do seu emprego ou renunciando ao
seu cargo de administrador: (i) as op¢oes ainda nao exerciveis na data de seu desligamento,
de acordo com o respectivo contrato de opg¢ao, restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizagao; e (ii) as opg¢oes ja exerciveis na data do seu desligamento, de acordo com o
respectivo contrato de opgao, poderdo ser exercidas até o final do prazo estabelecido para o
exercicio da respectiva opgao, nos termos do Plano de Opc¢ao 2015 e do respectivo contrato
de opcao, apdés o que restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao;

(c) desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente: (i) as opg¢des ainda
nao exerciveis na data do seu desligamento, de acordo com o respectivo contrato de opgao,
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagao, e sem direito a qualquer indenizacao; e (i) as opcOes ja exerciveis na data do seu
desligamento, de acordo com o contrato de opgao, poderao ser exercidas pelo beneficiario
ou, no caso de falecimento, pelos herdeiros e sucessores legais do beneficiario, até o final do

prazo estabelecido para o exercicio da respectiva opgao, nos termos do Plano de Opcao 2015
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e do respectivo contrato de opgao, apds o que restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer

indenizacio.

Com relagao ao Plano de Opgao 2013, vale ressaltar que, nas hipéteses de desligamento do
beneficiario, as op¢oes ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgao,
na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.

No que se refere as opgdes ja exerciveis na data de desligamento do beneficiario, de acordo
com o respectivo contrato de opgao, essas: (a) poderao ser exercidas, no prazo de 30 dias
contados da data de desligamento, apds o que restarao automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizagao, caso (a.l) o beneficiario desligue-se da Companhia por vontade propria,
pedindo demissdao do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador; (a.2) o
beneficiario seja desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao sem justa
causa, ou destituido do seu cargo sem violagao dos deveres e atribui¢des de administrador;
(a.3) o beneficiario desligue-se da Companhia por aposentadoria normal ou invalidez
permanente; (b) restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizacao, caso o beneficiario seja
desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao por justa causa, ou destituido
do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador; e (c) poderao ser exercidas
pelos herdeiros e sucessores legais do beneficiario, no prazo de 12 meses contados da data
do desligamento, apds o que restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizacio,

caso o beneficiario desligue-se da Companhia por falecimento.

13.5. Em relagdo a remuneragido baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria

Tivemos planos com outorgas somente de 2013, 2014 ¢ 2015.

O programa foi extinto em 19/12/2020.
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Remuneragido baseada em agdes prevista para o exercicio social de 2021

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N.° de membros: 5,00 2,00
N.° de remunerados: 0,00 0,00

Valor justo das opg¢des na data da outorga

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opg¢des em aberto no inicio do
exercicio social

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio
social

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio
social

(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio
social

Diluigao potencial no caso do exercicio de
todas as opgdes outorgadas?

Outorga de opgoes de compra de agodes

Data de Outorga

Quantidade de Opcdes Outorgadas

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de restricao a transferéncia de acoes

) Nao ha mais emissio vigente dos estatutirios ativos

Remuneragdo baseada em agdes prevista para o exercicio social de 2020

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N.° de membros: 3,00 2,00
N.° de remunerados: 0,00 1,00
Valor justo das opg¢des na data da outorga - 1,06
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opg¢oes em aberto no inicio do - 53,00
exercicio social
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio - -
social
(c) Das opgodes exercidas durante o exercicio - -
social
(d) Das op¢oes expiradas durante o exercicio - -
social
Diluig¢ao potencial no caso do exercicio de - 5%
todas as opgdes outorgadas®”
Outorga de opgoes de compra de agdes
Data de Outorga - 17/12/2014
Quantidade de Opg¢odes Outorgadas - 2.184
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis - 17/12/2016
Prazo maximo para exercicio das opg¢des - 17/12/2020
Prazo de restricdo a transferéncia de acoes - N/A
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) Nao hi mais emissio vigente dos estatutdrios ativos

©) Saldo da segunda emissio de 2014 do estatutirio remunerado ativo em 2020, expiron em 17/12/2020

OV Vale ressaltar que o saldo da primeira emissio de 2013 expiron em 19/12/2019.

Remuneragao baseada em ag¢6es durante o exercicio social de 2019

Conselho de Diretoria

Administragdo Estatutaria
N.° de membros: 3,00 2,00
N.° de remunerados: 0,00 1,00
Valor justo das opg¢des na data da outorga - 1,82
Preco médio ponderado de exercicio: - -
(a) Das opg¢des em aberto no inicio do - 91,00
exercicio social
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio - -
social
(c) Das opgodes exercidas durante o exercicio - -
social
(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio - -
social
Diluigdo potencial no caso do exercicio de - 5%
todas as opgdes outorgadas®
Outorga de opgoes de compra de agodes
Data de Outorga - 19/12/2013
Quantidade de Opg¢oes Outorgadas - 29.121
Prazo para que as opg¢oes se tornem exerciveis - 19/12/2015
Prazo miximo para exercicio das op¢oes - 19/12/2019
Prazo de restricao a transferéncia de a¢oes - N/A

S aldo da primeira emissio de 2013 do estatutario remunerado ativo emr 2019.
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Remuneragio baseada em ag6es durante o exercicio social de 2019

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N.° de membros: 3,00 2,00
N.° de remunerados: 0,00 1,00
Valor justo das opg¢des na data da outorga - 1,06
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opg¢oes em aberto no inicio do - 53,00
exercicio social
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio - -
social
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio - -
social
(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio - -
social
Diluigao potencial no caso do exercicio de - 5%
todas as opgdes outorgadas?
Outorga de opgoes de compra de agodes
Data de Outorga - 17/12/2014
Quantidade de Opg¢odes Outorgadas - 14.560
Prazo para que as op¢des se tornem exerciveis - 17/12/2016
Prazo maximo para exercicio das op¢des - 17/12/2020
Prazo de restricao a transferéncia de acoes - N/A

) Saldo da segunda emissio de 2014 do estatutirio remunerado ativo em 2019.

13.6. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria

estatutaria ao final do ultimo exercicio social

a) Diretoria Estatutdria

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2021

Numero de Membros

2,00

Numero de Membros Remunerados

0,00

Opg¢oes ainda ndo exerciveis

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de restrigdo a transferéncia das
agoes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgoes no ultimo dia do
exercicio social
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b) Conselho de Administragcio:

Plano foi extinto em 19/12/2020.

13.7. Em relagao as opgodes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao
baseada em agdes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3
ultimos exercicios sociais.

@) Diretoria Estatutdria
Exercicio 2019% | 20209 | 2021®
Numero Total de Membros 2 2 2
Numero de Membros Remunerados 1 1 0

Opg¢oes Exercidas

Numero de A¢oes -

Preco Médio Ponderado de Exercicio -

Diferenca entre o Valor de Exercicio e o Valor de
Mercado das Acoes Relativas as Opcoes Exercidas

Agoes Entregues

Numero de Ag¢des Entregues -

Preco Médio Ponderado de Aquisi¢ao -

Diferenca entre o Valor de Aquisi¢ao e o Valor de
Mercado das A¢oes Adquiridas

) Nao honve exercicio de opcdes e entrega de agoes nos exercicios.
(b) Conselho de Administragao

Nao foram outorgadas opgoes de compra de agdes aos membros do Conselho de
Administra¢ao no ambito dos Planos de Opgao da Companhia.

13.8. Descri¢do sumdria das informagoes necessdrias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificagiao do
valor das a¢ées e das opgées, indicando, no minimo (inclusive método de precificagao

do valor das agoes e das opgbes), indicando:

a) modelo de precificagio

Com base no Pronunciamento Técnico CPC 10 — pagamento baseado em ag¢oes, a
Companhia estimou o valor justo das opgdes nas datas das outorgas e reconheceu como

despesa, em cada periodo, parcela proporcional ao prazo de vigéncia dos direitos.

Considerando a inexisténcia de transag¢oes equivalentes no mercado, o modelo utilizado pela
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Companhia para precificagao do valor justo das opgdes, tanto no ambito do Plano de Opcao

2013, quando no ambito do Plano de Opgao 2015, é o método Black & Scholes.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio, incluindo o preco médio
ponderado das agées, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da

opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Na data da outorga Plano aprovado em 2013/2014
Prego das agdes 0,82 — Ref. 17/12/2014
Prego de exercicio ponderado das opgoes 1,06 — Ref. 17/12/2014
Volatilidade esperada 25,10% — Ref. 18/12/2014
Prazo de vida da opgao 6 anos a partir da data de outorga
Dividendos esperados 6,50% — Ref. 18/12/2014
Taxa de juros livre de risco 12,70% — Ref. 18/12/2014
Prego justo ponderado das opgdes R$0,23 — Ref. 18/12/2014
Na data da outorga Plano aprovado em 2015
Preco das agdes 248 — Ref. 04/11/2015
Prego de exercicio ponderado das opgdes 2,48— Ref. 04/11/2015
Volatilidade esperada 24.23% — Ref. 04/11/2015
De 7 a9 anos, dependendo da
Prazo de vida da opgao data em que a op¢ao se tornar
exercivel
Dividendos esperados 0,00% — Ref. 04/11/2015
Taxa de juros livre de risco 14,00% — Ref. 04/11/2015
Prego justo ponderado das opgdes 2,48— Ref. 04/11/2015

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados do

exercicio antecipado

O valor justo médio ponderado das opgoes de compra de aces, ¢ atualizado utilizando o
modelo de precificacao de opgdes Black & Scholes. Conforme determinado pelo CPC 10 -
Pagamentos Baseados em Acoes, aprovado pela Deliberacio CVM n° 564/08, o prémio
dessas opgoes foi calculado na data da outorga das mesmas e esta sendo reconhecido como
despesa em contrapartida ao patrimoénio liquido, durante o periodo de caréncia a medida que

os servicos sao prestados.
Com relagao ao Plano de Opgao aprovado em 18 de dezembro de 2013, o valor total

reconhecido no resultado até o fim do programa referente a 1° emissao de 73.529.531 op¢des

foi:
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2013 - R$ 302.186
2014 - R$ 8.964.796
2015 - R$ 602.990
2016 - R$ -

2017 - R$ -

2018 - R$ -

2019 - R$ -

2020 - R$ -

2021 - R$ -

TOTAL- R$ 9.869.972

Os valores a partir de 2015 poderao sofrer alteragdes ao final de cada exercicio.

Com relagao ao Plano de Opgao aprovado em 18 de dezembro de 2013, o valor total
reconhecido no resultado até o fim do programa referente a 2° emissao de 5.096.105 opgdes

foi:

2014 - R$ 9.312,00
2015 - R$ 306.664,00
2016 - R$ 180.028,00
2017 - R$ -

2018 - R$ -

2019 - R$ -

2020 - R$ -

2021 - R$ -

TOTAL- R$ 496.004,00

Com relacio ao Plano de Opcao aprovado em 08 de outubro de 2015, o valor total

reconhecido até o fim do programa foi:

2015 - R$ 147.544,00
2016 - R$ 861.468,00
2017 - R$ 36.579,60
2018 - R$ -

2019 - R$ -

2020 - R$ -
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2021 - R$ -

TOTAL- R$ 1.045.591,60

d) forma de determinagio da volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao anualizado das variagoes
diarias historicas do preco das agoes da Companhia para a série historica de 360 dias, que é
divulgada pela BLOOMBERG.

€) se outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragio de seu valor justo.

Nao aplicavel, dado que nao existem outras caracteristicas incorporadas na mensura¢ao do

valor justo.

13.9. Informar a quantidade de agcées ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em agodes ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, por membros do conselho de administragcdo, da diretoria

estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por orgao.

Valores mobiliarios emitidos pela Companhia no Brasil:

Acoes Ordinarias (ON) — PDGR3

Total de Acoes Acoes 0 0
Orgio Agodes | % Total Detidas Detidas 4 T.otal & T(-)tal
. . . Dir. Indir.
Detidas Diretamente | Indiretamente
Coellio ale 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Administracao
Conselho Fiscal 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Diretoria 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Total 0 0 0
Administradores 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%

) As informagies acima consideram a data-base de 31 de degembro de 2021.

13.10. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do

conselho de administracio e aos diretores estatutdrios, iIncluir as seguintes
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informagées: (a) orgao; (b) nimero de membros; (c) nimero de membros
remunerados; (d) nome do plano; (e) quantidade de administradores que reiinem as
condigoes para se aposentar; (f) condi¢bes para se aposentar antecipadamente; (g)
valor atualizado das contribui¢ées atualizadas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigcbes
feitas diretamente pelos administradores; (h) valor total acumulado das contribuigcées
realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribui¢ées feitas diretamente pelos administradores; e (i) se hd possibilidade de

resgate antecipado e quais as condigoes;

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao oferece planos de previdéncia privada aos membros

do Conselho de Administracao ou aos Diretores Estatutarios.

13.11. Remuneracio individual mdxima, minima e média do conselho de
administragdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal:

Exetcicio Encerrado em 31.12.2021
Orgio Diretoria Estatuaria Conselho de Administragao
Exercicio 31/12/2021 31/13/202 31/13/201 31/12/2021 31/13/202 31/15/201
N° de Membros 2,00 2,00 2,00 5,00 3,25 3,00
N* de Membros 2,00 2,00 2,00 4,00 3,00 3,00
Remunerados
Valor Maior N _ 12,3 . . .
Remuneragio (R$) 4,3 milhoes | 7.6 milhdes milhdes 360 mil 396 mil 432 mil
Valor Menor 1,5 milhdes | 839 mil | 5,8 milhdes | 360 mil 94 mil 432 mil
Remuneragao (R$)
Valormedioda | o s |58 milhoes | 9.1 milhoes | 360 mil 410 mil 432 mil
remuneragao
Notas:

O niimero de membros de cada drgao corresponde @ média anual do niimero de membros de cada érgio
apurado mensalmente, conforme apresentado no item 13.2(b) desde Formmuldrio de Referéncia.

@ Para cileulo do valor da menor remuneracio annal individual do Conselho Fiscal no exercicio social de 2019
0 valor foi apurado considerando as remuneragies efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio tendo em
vista que apenas 1 membro do Conselho Fiscal exercen o cargo por menos de 12 meses.

13.12. Descrever os arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros Instrumentos

que estruturam mecanismos de remuneragao ou indenizagio para os administradores
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em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as

consequéncias financeiras para a Companhia:

No que se refere a apodlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Administradores (D&O - Directors & Officers) contratada pela Companhia, essa nao se estende

as hipoteses de destitui¢ao ou aposentadoria.

“Sao segurados da apdlice os membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Diretores da
Companhia e/ ou de suas subsididrias, qualquer empregado da Companhia e/ ou de suas subsididrias
atuando no exercicio de suas fungoes, qualquer diretor de qualquer entidade externa, conforme listadas na
apélice, atuando para ou em nome da Companhia e/ ou suas subsididrias em nma entidade excterna, o conjuge
de gqualquer pessoa segurada (desde gue a perda resulte de nma reclamacao por ato danoso da pessoa segurada)
on 0 administrador, herdeiro, representante legal on representante de uma pessoa segurada falecida, incapazg;
ou insolvente, oun seu espdlio (desde que a perda resulte de uma reclamacao por ato danoso da pessoa

segurada).”

A Companhia paga o valor anual de R$ 3.628.906,63 a titulo de prémio do seguro D&O.

13.13. Percentual da remuneragio total de cada orgido reconhecida no resultado da
Companhia referente a membros do conselho de administragio, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contibeis que tratam desse

assunto:

Como a Companhia nao possui um acionista controlador, nao existe remunera¢ao reconhecida
no resultado da Companbhia referente a membros do Conselho de Administracao, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas a controladores, diretos ou

indiretos.

13.14. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragio de
membros do conselho de administragio, da diretoria estatutiria ou do conselho fiscal,
agrupados por orgio, por qualquer razio que nio a fungcio que ocupam, como por

exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 ¢ 2019 nio houve

pagamento de qualquer valor para membros do Conselho de Administragiao, da Diretoria

76



Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia por qualquer razio que nao a fungio que

ocupam.

13.15. Valores reconhecidos no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, de
sociedade sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragcao de
membros do conselho de administragio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por o1gio, por qualquer razio que nio a fungio que ocupam, como por

exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

A Companhia nao tem acionista controlador, e, portanto, também nao ha sociedades em
controle comum com a Companhia. Adicionalmente, nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2021, 2020 e 2019 nio houve pagamento de qualquer valor para membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal reconhecidos no

resultado de controladas da Companhia.

13.16. Outras informacdoes Relevantes

Naio existem outras informagoes relevantes sobre este item 13.
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