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Sao Paulo, 11 de novembro de 2022: a PDG Realty S.A. (B3: PDGR3) — anuncia hoje seus resultados do terceiro
trimestre de 2022.

Fundada em 2003, o Grupo PDG desenvolve projetos para diversos segmentos e diferentes publicos, atuando na
incorporacdo, construcdo e nas vendas de empreendimentos residenciais, comerciais e loteamentos.

% Lancamento do empreendimento residencial ix.Tatuapé. (pagina 7)

% Lucro liquido de R$279,9 milhdoes nos 9M22, em comparagao a um prejuizo de R$475,8
milhdes nos 9M21. (pagina 22)

% Reducao de R$547,7 milhoes (82%) na linha de outras obrigacoes e de R$343,2
(5%) milhoes no passivo total ao longo dos IM22. (pagina 24)

# Resultado financeiro positivo de R$106,4 milhoes nos 9M22. (pagina 20)

# Despesas gerais e administrativas registraram reducdo de 40% na comparagao entre
0S 9M22 e 0s 9M21. (pagina 17)

% Despesas comerciais foram reduzidas em 21% na comparacao entre os 9IM22 e os
9M21. (pagina 17)

% R$709 milhées em amortizacdoes nas dividas concursais desde o inicio do Plano de
Recuperacdo da Companhia até o 3T22. (pagina 20)

%  Conclusdo do aumento de capital com a conversao de R$409,7 milhdes de dividas em

equity.
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Mensagem da Administracao

Mensagem Inicial

O terceiro trimestre deste ano se mostrou mais desafiador que os anteriores,
particularmente em relacdo a economia nacional, refletindo as incertezas geradas
pelo periodo pré-eleicoes e também as consequéncias das acdes tomadas para
controle da inflacao. Percebemos uma maior insegurancga por parte dos clientes na
tomada de decisao de compra, refletindo em uma menor velocidade de vendas e
uma consequente necessidade de ajuste das estratégias comerciais.

Contudo, seguimos focados na execugdao de nosso planejamento estratégico,
cujos reflexos ja podem ser observados em diversas linhas do resultado da
Companhia. Além disso, continuamos nos dedicando aos nossos projetos de
Jornada Digital e de Experiéncia do Cliente, com objetivo de transformar toda a
jornada dos nossos clientes em uma experiéncia que os surpreenda, desde o seu
primeiro contato com a Companhia e, em breve, traremos os primeiros resultados
praticos desse projeto.

Em nosso braco de Inteligéncia Condominial, a Vernyy ja possui um sistema
bastante robusto e funcional e ja conta com seus primeiros contratos assinados. Na
parte de engenharia e solugdes, a Vernny ja vem atuando em diversos projetos de
reforma e retrofit. Para saber mais sobre a Vernyy, visite nosso site no endereco
www.vernyy.com.br, onde é possivel obter todas as informacOes sobre a ampla
gama de produtos e servicos oferecidos.

Em relacao a nossa Agenda de ESG, neste momento, estamos direcionando
esforcos especiais para a questao de diversidade do nosso time, pois, acreditamos
que esse € um tema essencial para atingirmos os objetivos de longo prazo da
Companhia.

Sobre o projeto de Experiéncia do Cliente, ao longo do 3T22, fechamos a
primeira jornada com base em customer centric e estamos em andamento com o
fechamento da segunda jornada. Temos confianca de que os resultados gerados
por esse projeto serao excelentes e refletirao nosso objetivo de construir melhores
experiéncias aos nossos Clientes.
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Mensagem da Administracao

Retorno dos Lancamentos — ix. Tatuapé

= PDG

O terceiro trimestre marcou um dos momentos mais esperados pela Companhia

desde 2015, o retorno dos lancamentos, com o produto ix. Tatuapé.

Ao longo do 3T22, preparamos o stand de vendas, pensando
na melhor experiéncia para o cliente, desde a ambientacdo até a
utilizacdo de recursos mais tecnoldgicos e funcionais. Dedicamos
especial atencdo ao treinamento do time comercial e a
divulgacao do nosso lancamento, para garantir melhores
experiéncias aos nossos clientes. Iniciamos as vendas das
unidades do ix.Tatuapé em meados de outubro.

IX.

Na zona leste de Sdo Paulo, o ix. Tatuapé esta localizado em um bairro
tradicional da cidade e traz tecnologia de ponta, seguranca, muito lazer e inovacao.
Trate-se de um projeto residencial de torre Unica, com 147 unidades, voltado para

média renda, com um VGV potencial de R$60 milhdes.

Seguimos com nosso objetivo de lancar mais dois projetos em 2023, ambos
dentro da regidao metropolitana de S3ao Paulo, em linha com nossa estratégia de

atuacao.

Além disso, para dar continuidade ao nosso planejamento de langamentos, além
dos terrenos que temos em carteira atualmente, seguimos prospectando e
analisando a compra de novos terrenos que se encaixem na estratégia da

Companhia.
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Mensagem da Administracao

Destaques dos Resultados Operacionais

Nos 9M22, as vendas brutas somaram R$81 milhdes, queda de 49% em relacao
ao valor registrado nos 9M21. Apesar dessa reducao, o resultado esta em linha com
a meta estabelecida para o ano. O foco na venda de unidades geradoras de caixa
livre continua inalterado.

Os distratos totalizaram R$79 milhdes nos 9M22, queda de 12% em relacao aos
9M21. O distrato segue como uma importante alavanca para aumentar o volume
de unidades disponiveis para venda.

Em funcdo da retracdo nas vendas brutas, as vendas liquidas totalizaram R$2
milhdes nos 9M22, 97% abaixo dos 9M21. Entretanto, como temos reforcado ao
longo do tempo, o principal driver de venda para Companhia sao as vendas brutas,
considerando que parte da matéria prima para venda, além do estoque, advém dos
distratos que sao realizados e que nao impactam o fluxo de caixa.

Ao longo dos 9M22 foram repassadas 388 unidades (R$54 milhdes), uma
reducao de 14% no VGV repassado na comparacao com os 9M21. O volume de
repasse foi impactado pela reducdao das vendas, porém, registrou resultado
superior ao esperado, fundamentalmente devido a uma maior eficiéncia em nosso
processo operacional, com reducao dos prazos dos processos junto aos bancos e
cartdrios. Continuamos realizando o repasse através de um processo rapido e
estritamente alinhado a nossa estratégia comercial, focada na geracao de caixa
livre.

As despesas gerais, administrativas e comerciais sofreram uma importante
reducao de 32% na comparagao entre os 9M22 e os 9M21, principalmente devido
ao menor volume de despesas com consultorias juridicas e financeiras.

A divida concursal totalizou R$1,3 bilhdo no final do 3T22, registrando um
aumento de 19% no acumulado do ano. Esse aumento decorreu principalmente da
habilitacao créditos na recuperacao judicial.

A divida extraconcursal totalizou R$2,5 bilhdes no final do 3T22, registrando um
aumento de 14% no acumulado do ano. O aumento decorreu principalmente do
acruo de juros no periodo.
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Os reflexos do continuo trabalho para desalavancagem da Companhia e equalizacao
de seus passivos podem ser observados pela reducao de R$547,7 milhdes (81%) na linha
de outras obrigacdes e de R$343,2 milhdes (5%) no passivo total aos longos dos nove
primeiros meses de 2022.

Além disso, o resultado financeiro positivo de R$106,4 milhdes nos 9M22, contribuiu
para registramos um lucro liquido de R$279,9 milhdes, em comparacdo a um prejuizo de
R$475,9 milhdes nos 9M21.

Mensagem Final

Como parte da continuidade da desalavancagem e retomada da Companhia, o Aumento
de Capital para conversao de créditos em acdes, foi concluido 1° de novembro, totalizando
R$409,7 milhdes, e representando mais um passo essencial para aceleracao na reducao
dos passivos da Companhia e, por consequéncia, uma importante redugao de seus riscos.

Estamos vivendo um dos momentos mais marcantes na trajetdria da Companhia, apds
7 anos, enfrentando inUmeras adversidades, incluindo a Recuperacao Judicial,
conseguimos voltar a lancar, voltando a fase operacional. Um lancamento realizado logo
apos o reposicionamento e lancamento da nova marca, a ix. Incorporadora.

Continuamos atuando de forma crescente na inteligéncia condominial e prestagdo de
servicos imobilidrios com a Vernyy, desenhando e fortalecendo nosso programa de ESG,
com grande foco no tema da diversidade e ressignificando as relacbes com nossos
clientes, por meio do desenvolvimento de uma nova jornada de compra digital, buscando
construir uma nova experiéncia.

Administracao
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https://www.ixincorporadora.com.br/imovel/ix-tatuape

Indicadores Operacionais e Financeiros

% Principais indicadores da Companhia referentes ao 3722 e 9M22:

37122 - 2122

2T22

3722 - 37121
3T22 3T21 Var. (%)

Vendas e Estoque
Vendas Brutas %PDG - R$ milhdes 25 77 -68% 34 -27%
Vendas Liquidas Contratadas %PDG - R$ milhGes 9) 44 n.m. 15 n.m.
Estoque a Valor de Mercado %PDG - R$ milhdes 1.274 1.280 0% 1.319 -3%
Resultado do Exercicio )
Receita Operacional Liquida - R$ milhGes 24 140 -83% 43 -45%
Lucro (Prejuizo) Bruto - R$ milhdes 2 44 -96% - n.m.
Margem Bruta - % 7,5 31,9 -24,4 p.p 0,4 7,1p.p
Margem Bruta Ajustada - % 10,9 33,8 -22,9 p.p 5,0 5,9 p.p
Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais (25) (30) -17% (30) -17%
Lucro (Prejuizo) Liquido - R$ milhdes (117) 29 n.m. 352 n.m.
Margem Liquida - % (493,1) 20,8 -513,9 p.p 825,5 -1318,6 p.p
Resultado de Exercicio Futuro
Receita Liquida de Vendas a Apropriar - R$milhdes 422 394 7% 419 1%
Custo de Vendas a Apropriar - R$ milhdes (374) (345) 8% (368) 2%
Lucro Bruto REF - R$ milhdes 48 49 -2% 51 -6%
Margem Bruta REF - % 114 12,4 -1p.p 12,2 -0,8 p.p
Balango Patrimonial
Disponibilidades - R$milhGes 94 132 -29% 90 4%
Divida Liquida - R$milhdes 2.394 2.763 -13% 2.274 5%
Patrimdnio Liquido - R$milhdes (4.932) (5.558) -11%| (4.816) 2%
Ativos Totais - R$ milhGes 1.211 1.403 -14% 1.223 -1%

Obs: (1) Resultados Financeiros consideram IFRS 10.

VGV % PDG refere-se apenas a parcela correspondente a participagdo da Companhia,

excluindo parceiros.
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9M22 - 9M21
Var. (%)

160
70

336
58
17,2
2,4
(123)
(476)
(141,7)

-49%
-97%

-77,9%
-97%
-14,6 p.p
-16,3 p.p
-32%
n.m.
518,9 p.p
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% No 3T22, as vendas brutas somaram R$25 milhdes, 68% abaixo do 3T21. Nos 9M22, as
vendas brutas somaram R$81 milhdes, 49% abaixo dos 9M21. Apesar da reducao, o
resultado estd em linha com a meta estabelecida para o ano. O foco na venda de
unidades geradoras de caixa livre continua inalterado.

% As vendas a vista totalizaram R$3,5 milhdes durante 3T22, representando 14% das
vendas brutas do periodo. No acumulado do ano, as vendas a vista representam 15% do
total.

% Durante o 3T22, os distratos somaram R$34 milhdes, 3% acima do 3T21. Os distratos
totalizaram R$79 milhdes nos 9M22, queda de 12% em relacdo aos 9M21. O distrato é
uma importante alavanca para aumentar o volume de unidades disponiveis para venda.

% As vendas liquidas foram negativas no 3T22 e totalizaram R$11 milhdes no acumulado do
ano. O principal driver de venda para Companhia sao as vendas brutas, considerando que
parte da matéria prima para venda, além do estoque, advém dos distratos que sao
realizados e que nao impactam o fluxo de caixa.

Desempenho Operacional — Vendas

Performance de Vendas - VGV %PDG em R$ milhdes

-68% l 10 \49%

9M21 9M22 9M21 9M22 9M21 9M22
3T21 4721 1T22 27122 3722 3T21 4721 1T22 27122 3722 3T21 4721 1T22 27122 3722
Vendas Brutas Distratos Vendas Liquidas Vendas Distratos Vendas
Brutas Liquidas
Obs.: Inclui dagbes em pagamento
Vendas Brutas por Produto - %VGV - YTD Vendas Brutas por Regiao - %VGV - YTD
Rio de
VA i 2
C Comercial Centro Janeiro

1% 1%
Loteamento /

Oes 3%
s%te\

Econdmico
48%

Média Alta
Renda
24%
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Desempenho Operacional — Distratos e Revenda '::: PDG

# No acumulado do ano, 73% do volume distratado correspondeu a unidades de
empreendimentos que ja estdao concluidos, portanto, essas unidades estdao aptas para
revenda e geragao de caixa imediata.

% Dos R$34 milhoes distratados durante o 3T22, R$2 milhdes (6%) foram revendidos
dentro do proprio trimestre. Neste terceiro trimestre, registramos um menor volume de
revendas, tendo em vista que a maioria dos distratos aconteceram no final do periodo.

Distratos por Status de Entrega Evolugao dos Distratos e Revenda - R¢$ milhdes
- %VGV - YTD

56% 56%

Ndo
Entregue
27%

34
33 33 )
9

26
& ] 19
j ; = ; 6
5 = B B
| 4 | | 4 |

3T21 4721 3T21 4721 1T22 2T22 3T22

% Revendido

Revenda dentro do trimestre

% Em média 73% das unidades prontas distratadas sao revendidas em até 12 meses.

% Nos Ultimos 12 meses, o preco de revenda esteve, em média, 22% acima do preco da
venda original, demostrando uma recomposigao no preco de revenda.

Curva Média de Revenda — unidades Preco de Revenda
VGV distratado nos Ultimos 12 meses — R$ milhdes

729% 73% 22%
42,2

34,5

549 56%

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més10 Més1l Més12
- = = ° ° = = “ “ = = ° VGV Original Distratado VGV Revendido *

* Exclui custos de carrego.
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Desempenho Operacional — Vendas sobre Oferta (VSO) .:.: PDG

% Analisando a venda sobre oferta (VSO) sob o conceito de estoque efetivamente disponivel

o

o

(VSO de vendas brutas), o indice totalizou 1,9% no 3T22, uma redugdo de 260p.p. em
relacao ao 3T21.

Quadro de Vendas sobre Oferta (VSO)

R$milhdes
[ s
Estoque Inicial 1.697 1.280 1.273 1.295 1.319
(-) Vendas Liquidas 44 -4 15 -9
Vendas Brutas * 77 22 34 25
Distratos * 33 26 19 34
(+) Ajustes / Eventos ndo recorrentes 2 -373 18 39 -54
Estoque Final 1.280 1.273 1.295 1.319 1.274
VSO Trimestral (Venda Bruta) 4,5% 2,8% 1,7% 2,6% 1,9%
VSO Trimestral (Venda Liquida) 2,6% 2,0% | n.a. 1,2% n.a.

(1) Vendas Brutas e Distratos consideram revendas realizadas no mesmo trimestre;
(2) O ajuste negativo de R$54 mihGes no trimestre, refere-se, principalmente, a reprecificagdo de certas unidades em estoque.

Durante o 3T22, a regidao Centro-Oeste registrou o melhor resultado de vendas sobre
oferta (VSO), totalizando 35%.

O VSO de unidades entregues atingiu 7,7% no 3T22. O VSO de unidades prontas é
significativamente maior devido a diretriz de priorizar a venda de unidades prontas e
livres de incumbéncias.

VSO de Venda Bruta por Regiao VSO de unidades prontas
S&o Paulo 6% 6% 2% 4% 3% 17,1%
Rio de Janeiro 0% 1% 0% 0% 2%
Norte 6% 3% 3% 2% 2%
Nordeste 14% 8% 7% 12% 6% 9,8% 10,1%
sul 11% 12% 0% 2% 0% 7.7%
Centro-Oeste / MG 2% 0% 0% 15% 35% 20/0 !
TOTAL (EX-COMERCIAL) 7% 5% 3% 5% 3%
Comercial 2% 0% 0% 0% 0%
TOTAL 4,5% 2,8% 1,7% 2,6% 1,9% ' '

3721 4T21 1T22 2T22 3722

Obs.: considera apenas o estoque de unidades ja entregues.
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Desempenho Operacional — Estoque

% Ao final do 3T22, o estoque a valor de mercado totalizou R$1.274 milhdes, 1% abaixo do
valor registrado ao final do 3T21 e 3% abaixo do 2T22. A quantidade de unidades
diminuiu 4% na comparacao com o 3T21 e 0,4% em relacao ao 2T22.

Estoque a Valor de Mercado - R$ milhGes

Total: -1%
72
Entregue: -27%

7
1.280 1.273 1.296 L:319 1.274
930 948 960 1.001 1.018
3T21 4721 1T22 2T22 3T22

= Entregue N&o Entregue Total
Unidades em Estoque
Total: -4%
7
Entreque: -14%

72
2.948 2.861 2.879 2.839 2.828
1.656 1.652 1.643 1.643 e
3T21 4721 1T22 2T22 3T22

H Entregue Nao Entregue Total
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Desempenho Operacional - Estoque

% Atualmente, o estoque total da Companhia apresenta as seguintes caracteristicas: (i)
20% do estoque esta concluido; (ii) 51% do estoque total estd concentrado em produtos
residenciais (excluindo CVA, Loteamento e Comercial); e, (iii) 11% do estoque esta
concentrado em Sao Paulo.

Estoque Total
Status de Entrega - % VGV Produto - % VGV Regiao - % VGV
CVA Sul
"°te2a.?/:e“t°\ 1% MGlflfi /_1%

Sédo Paulo
11%

Comercial
46%

Econémico
30%

% Do total do estoque concluido (R$256,2 milhdes): (i) 78% do VGV esta localizado em Sao
Paulo e Rio de Janeiro; (ii) 48% refere-se a produtos residenciais e; (iii) 99% esta
concentrado em projetos com faixa de vendas entre 61% e 99%.

Estoque Pronto

Produto - % VGV Regido - % VGV
adi Alta
M:Ig: R::/da Nordeste ;:;‘I,
e

Loteamento
9% Riode
Janeiro

42%

Comercial
39%

. . Sao Paulo
Econdmico

32%

Resultados do 3722 ’_UH-l
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Desempenho Operacional — Banco de Terrenos

< PDG

% O banco de terrenos encerrou o trimestre com VGV potencial de R$4,2 bilhdes (%PDG),

equivalente a aproximadamente 9 mil unidades.

# Terrenos que nao se enquadram na estratégia da Companhia estdo em processo de
venda, distrato ou dacdo em pagamento de dividas, auxiliando na aceleracdo da redugao

dos custos, na monetizagao de ativos para desalavancagem e no reforgo de caixa.
% Para dar continuidade ao nosso planejamento de langamentos, além dos terrenos que

temos em carteira atualmente, seguimos prospectando e analisando a compra de novos

terrenos que se encaixem na estratégia da Companhia.

Banco de Terrenos - Unidades e VGV Distribuicdao por Regiao - %VGV PDG

Segmento Unidades VGV PDG
9 (%PDG) (R$ mm)

Alta Renda 10% 476,9 11%
Média Alta Renda - 0% - 0%

Média Renda 643 7% 255,8 6%

Economico 5.348 56% 1.874,4 44%
Residencial 6.904 73% 2.607,1 62%
Comercial - 0% - 0%
Loteamento 2.590 27% 1.631,6 38%
Total 9.494 4.238,7

Desempenho Operacional — Dados Histdricos

Sudeste
72%

% Até o 3T22, a PDG havia concluido 701 empreendimentos, equivalente a

aproximadamente 152 mil unidades.

% Ao final do 3T22, a Companhia possuia 8 projetos nao concluidos, com um total de 3.010

unidades (%PDG).
# Projetos # Total Unidades # Unidades PDG
Lancamentos(!) 709 160.526 155.046
Entregues(? 701 157.504 152.036
Néio Entregues 3) 8 3.022 3.010
(1) Histdrico de langamentos - Liquido de cancelamentos
(2) Projetos com Habite-se ou Vendidos
(3) Projetos em construgao
Projetos Entregues # Projetos # Total Unidades # Unidades PDG
Residencial, Comercial e Loteamento (ex- CVA) 430 97.818 96.423
Casa Verde e Amarela - credito Associativo 271 59.686 55.613
Total 701 157.504 152.036
Projetos Ndo Entregues # Projetos # Total Unidades # Unidades PDG
Residencial, Comercial e Loteamento (ex- CVA) 7 2.766 2.754
Casa Verde e Amarela - credito Associativo 1 256 256
Total 8 3.022 3.010

Obs: Considera apenas obras sob gestdo financeira da PDG

Resultados do 3722
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Desempenho Operacional — Dados Histdricos '::: PDG

% Dos 8 projetos ndo concluidos, 75% estao localizados na regido Sudeste e 42%
correspondem a projetos residenciais (ex. CVA, Comercial e Loteamento).

Distribuicao por Localidade- % VGV Distribuicao por Produto - % VGV

Média-Alta
Renda —|
8%

CVA
8%

Comercial
50%

Sudeste

75% A

Econ6mico
26%

Desempenho Operacional — Repasse

% Ao longo do 3T22, foram repassadas 141 unidades, equivalentes a um VGV de R$18
milhdes. Apesar da reducao de 6% no VGV repassado, a quantidade de unidades
repassadas aumentou 19% em comparagao com o 3T21.

% Ao longo dos 9M22 foram repassadas 388 unidades (R$54 milhdes), uma reducao de
14% no VGV repassado na comparagao com os 9M21.

% O volume de repasse foi impactado pela reducao das vendas, porém, registrou resultado
superior ao esperado inicialmente, fundamentalmente devido a uma maior eficiéncia em
nosso processo operacional, com reducao dos prazos dos processos junto aos bancos e
cartorios. Continuamos realizando os repasses através de um processo rapido e
estritamente alinhado a nossa estratégia comercial, focada na geracgao de caixa livre.

Repasse por Trimestre — VGV e Unidades

170

19,1 21,0 17,7 17,9 18.0
3T21 4T21 1T22 2T22 3T22
mmm VGV (R$ milhdes) ——Unidades
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Desempenho Econdmico - Financeiro

Margem Bruta

< PDG

% Nos 9M22, registramos um lucro bruto de R$1,9 milhdes, com margem de 2,6%.

R$ milhdes em IFRS

MARGEM BRUTA TRIMESTRAL ACUMULADO

3T22 3T21 (%)Var. 9M22 9M21 (%) Var.

Receita Liquida 23,7 139,5 -83% 74,2 3358 -78%
Custo (22,0) (95,1) -77% (72,3) (278,2) -74%
Lucro (Prejuizo) Bruto 1,8 44,5 -96% 1,9 57,6 -97%
Margem Bruta 7,5% 31,9% -24,4 pp 2,6% 17,2% -14,6 pp

(4) Juros Capitalizados no Custo 0,8 2,7 -71% 2,6 17,5 -85%
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado 2,6 47,2 -95% 4,6 75,2 -94%
Margem Bruta Ajustada 10,9% 33,8% -22,9 pp 6,1% 22,4% -16,3 pp

Resultado de Exercicios Futuros (REF)

R$ milhGes em IFRS

Resultado de Exercicios Futuros - REF m

Receita de vendas a apropriar

(-) Impostos sobre as vendas a apropriar * (7) (7)
Receita liquida REF 422 419
(-) Custo de vendas a apropriar (374) (368)
Lucro bruto REF 48 51
Margem bruta REF 11,4% 12.2%
Juros capitalizados 10 10
Margem bruta REF Ajustada** 9,0% 9,8%

* Estimamos a despesa com Pis e Cofins para melhor visualizagdo da Margem bruta REF

** A margem REF ("Backlog") se diferencia da margem bruta reportada no resultado pois ndo inclui os efeitos
de juros capitalizados e amortizagdo do &gio decorrente da combinagdo de negdcios realizada em 2010 coma

Agre.

Cronograma de apropriacao do REF 2022

26,5%

2023 em
diante

73,5%

Evolucao da Margem Bruta REF

-100 bps \L
+10 bps -20 bps -10 bps -80 bps
12,4% 12,5% 12,3% 12,2%
J H H H ==
4aT21 1T22 2T22 37122
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Desempenho Economico - Financeiro

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (SG&A)

% As Despesas Gerais e Administrativas foram reduzidas em 17% na comparacao trimestral
e 40% na comparagao entre os 9M22 e 9M21. A reducao decorreu, principalmente, do
menor volume de despesas com consultorias juridicas e financeiras.

% As Despesas Comerciais foram reduzidas em 17% na comparagao trimestral e 21% na
comparacgao entre os 9M22 e 9M21. A redugao decorreu, principalmente, do menor custo
de carrego das unidades em estoque.

R$ milhdes em IFRS

DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E [ TRIMESTRE | ACUMULADO
COMERCIAIS 3122 3121 (%) Var.  9M22  9M21 (%) Var.

Total de Despesas Comerciais 9,9 11,9 -17% 39,9 50,2 -21%
Salarios e Encargos 8,3 6,6 26% 24,8 23,3 6%
Participacdo nos resultados 0,6 1,9 n.m. 1,9 1,9 0%
Prestacdo de Servigos 4,2 7,4 -43% 10,9 41,0 -73%
Outras Despesas Administrativas 1,8 2,1 -15% 5,7 6,2 -8%
Total de Despesas Gerais e Administrativas 14,9 18,0 -17% 43,3 72,4 -40%
Total de Despesas SG&A 24,8 29,9 -17% 83,2 122,6 -32%

Evolucao das Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais — R$milhdes

61,0
-17%

32,3
31,7 29,8 28,6 29,8
6,0 24,1 24,8

11,9 8,9 14,9 15,1 9,9

- E H E ﬂ l

121 2121 3T21 4121 1122 2122 3122

BEG&A = Selling
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Desempenho Economico - Financeiro

Contas a Receber (on e off balance)

% Encerramos o trimestre com um total de contas a receber de R$526 milhdes, em linha
com o valor registrado no 2T22.

% Considerando o aumento de 5% no custo a incorrer, o déficit total de contas a receber
liquido foi aumentou 33% no trimestre.

R$ milhdes em IFRS

CONTAS A RECEBER ON E OFF BALANCE (R$ MM) 3122 2122 (%) Var.

Contas a receber (on balance) 256 255 0%
Receita bruta de vendas - REF 429 426 1%
Adiantamento de clientes - Recebimento de clientes (54) (52) 4%
Adiantamento de clientes - Permuta fisica lancados (105) (103) 2%
Total de contas a receber (a) 526 526 0%
Custos orgados a incorrer de unidades vendidas (370) (364) 2%
Custos orcados a incorrer de unidades em estogue (293) (265) 11%
Compromisso com custos orcados a incorrer (b) (663) (629) 5%
Total de contas a receber liquido (a + b) (137) (103) 33%
Curto Prazo 214 216 -1%
Longo Prazo 42 39 8%
Total de contas a receber (on balance) 256 255 0%

Custo a Incorrer

% O custo a incorrer aumentou R$34 milhdes (5%) durante 3T22 e 11% na comparacao
com o 3T21. O aumento decorreu do ajuste monetario pelo INCC.

7.118

3.667

1.744
779 860 756 802 822 891 908 805 595 606 615 629 663

4T12 4T13 4T14 4T15 4T16 4T17 4T18 4T19 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22
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Desempenho Economico - Financeiro

Divida Extraconcursal

< PDG

% A divida extraconcursal aumentou R$124 milhdes (5%) durante o 3T22 e 14% nos 9M22.
Esse aumento decorreu, principalmente, dos juros acruados no periodo.

5.772 209 )
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ilhe 0,
1.211 +R$124 milhdes (5%)
29
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R$120 milhdes (5%) durante o trimestre.

R$milhges em IFRS

Disponibilidades 94 90 4%
SFH 509 478 6%
Debéntures 297 281 6%
CCB/CRI - - n.m.
Apoio a Producao 806 759 6%
Capttal de giro, SFI e NP 375 379 1%
Finep/Finame - - n.m.
Debéntures 44 41 7%
CCB/CRI 1.260 1.182 7%
Coobrigagdo 3 3 0%

Divida Corporativa 1.682 1.605 5%
Divida Bruta 2.488 2.364 5%
Divida Liquida 2.394 2.274 5%
Divida Liquida (sem Apoio a Produgéo) 1.588 1.515 5%
Patrimdnio Liquido Total (4.932) (4.816) 2%
Divida Liquida (sem Apoio a Produgéo)/ PL n.a. n.a. n.m.

(1) Inclui patrimdnio liquido dos acionistas ndo controladores

Historico da Variacao da Divida Liquida

R$ milhges em IFRS

Considerando o aumento de 4% na linha de Disponibilidades, a Divida Liquida aumentou

VARIACAO DA DIVIDA LIQUIDA (R$ MM) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1122 2122 3122
Disponibilidades 1.821 1353 1.092 604 201 213 138 118 122 98 98 90 94
Variagéo das Disponibilidaces = (468) (261) (488) (403) 12 75 (20) 4 (24) - @) 4
Divida Bruta 7.765 _ 8.367 __ 7.869 6.155 5319 2672 2777 2.995  2.817 2185  2.266 2364 _ 2.488
Apoio a Produgao 4.289 5215 4.517 2.719 1.643 1.050 1.086  1.111 1.089 702 724 759 806
Divida Corporativa 3.476 3.152 3.352 3.436 3.676 1.622 1.691  1.884 1.728 1.483 1.542 1.605 1.682
Variagdo das Divida Bruta - 602 (498) (1714 (836)  (2.647) 105 218 (178) (632) 81 98 124
Variagéo da divida liquida = (1.070) 237 1.226 433 2.659 (180) _ (238) 182 608 (81) _ (106) __ (120)
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Desempenho EconOmico - Financeiro

Dividas Concursais

< PDG

% A divida concursal aumentou R$30 milhdes (2%) durante o 3T22 e 19% no acumulado
dos 9M22. Esse aumento decorreu, principalmente, da habilitacdo de novos créditos na

recuperagao judicial.
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Obs.: A metodologia de célculo, bem como o saldo original da divida e o saldo da divida a valor justo, estdo contemplados na Nota 13 de nossas DemonstragGes

Financeiras.

Resultado Financeiro

# Registramos um prejuizo financeiro de R$116 milhdes no 3T22. No acumulado do ano,
registramos um lucro financeiro de R$106 milhdes, principalmente, decorrente da
reversao de juros e encargos de dividas habilitadas no plano de recuperacao judicial.

R$ milhdes em IFRS

RESULTADO FINANCEIRO (R$ MM) ACUMULADO

3T22 3T21 (%) Var. 9M22 9M21 (%) Var.
Rendimento de aplicagdes financeiras 2,6 1,2 n.m. 6,8 2,3 n.m.
Variagdo Monetaria, juros e multas por atraso 2,2) (1,0) n.m. 8,4 9,8 -14%
Outras receitas financeiras 31,6 180,7 -83% 558,7 188,1 n.m.
Total de receitas financeiras 32,0 180,9 -82% 573,9 200,2 n.m.
Juros de empréstimos (129,0) (30,4) n.m. (336,6) (224,1) 50%
Despesas bancarias - 0,1) n.m. 0,2) 0,4) -50%
Outras despesas financeiras (19,3) (85,6) -77% (130,7) (369,0) -65%
Despesas financeiras brutas (148,3) (116,1) 28% (467,5) (593,5) -21%
Juros capitalizados ao estogue - 1,5 n.m. - 11,3 n.m.
Total de despesas financeiras (148,3) (114,6) 29% (467,5) (582,2) -20%
Total do resultado financeiro (116,3) 66,3 n.m 106,4 (382,0) n.m.
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Desempenho EconOmico - Financeiro

Desalavancagem

% Somando as dividas extraconcursais, dividas concursais e custo a incorrer, no final do
3T22, a alavancagem “estendida” da companhia totalizou R$4,5 bilhdes. Alguns pontos
importantes sobre esse montante:

(i) As dividas concursais tém vencimentos em até 20 anos e poderao também ser
amortizadas por meio de dacdes em pagamento e por meio de conversdao em equity;

(i) As dividas extraconcursais continuam sendo renegociadas e poderdao ser
habilitadas na recuperagao judicial ao longo do tempo;

(iii) Continuamos buscando solugbes para as obras ainda nao finalizadas, desta
forma, na medida em que encontrarmos solugdes para essas obras, o custo a incorrer
sera reduzido.

Alavancagem estendida — R$ bilhoes

-27%1
6,2

0,9

4,3 4,3 4,6 47 4.1 4,2 4,5
0,8 0,8 o8 0,9 >0 y 0,6 0,7
’ ’ 0,8 1,0 0,6 0,6 ’ ’
0,8 0,7 ’ 1,2 1,2 1,3
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m Divida Extraconcursal Divida Concursal Custo a Incorrer

Passivo total — R$ bilhoes
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Demonstracoes de Resultado

= PDG

DEMONSTRA COES DE RESULTADO (R$ '000) - IFRS ACUMULADO
3T22 3721 (%)Var. 9M22 9M21 (%) Var.
Receita bruta operacional
Vendas imobiliarias 32.055 110.675 -68% 90.902 346.960 -74%
Outras receitas operacionais (1.204) 32.362 n.m. 1.844 (633) n.m.
(-) Dedugbes da receita (7.106) (3.522) 102% (18.532) (10.518) 76%
Receita operacional liquida 23.745 139.515 -83% 74.214 335.809 -78%
Custo das unidades vendidas (21.156) (92.305) -77% (69.651) (260.628) -73%
Juros capitalizados (800) (2.749) -71% (2.628) (17.540) -85%
Custo dos imoveis vendidos (21.956) (95.054) -77% (72.279) (278.168) -74%
Lucro (prejuizo) bruto 1.789 44.461 -96% 1.935 57.641 -97%
Margem bruta 7,5% 31,9% -24,4 pp 2,6% 17,2% -14,6 pp
Margem bruta ajustada (1) 10,9% 33,8% -22,9 pp 6,1% 224% -16,3 pp
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia patrimonial 1.346 1.196 -69% 972 (22) n.m.
Gerais e administrativas (14.920) (17.930) -39% (43.262) (72.386) -40%
Comerciais (9.900) (11.906) -25% (39.861) (50.247) -21%
Tributarias (2.724) (4.476) n.m. (11.098) (5.735) 94%
Depreciagdo e amortizagao (180) (198) 28% (555) (498) 11%
Outras despesas operacionais 31.230 17.955 28% (6.849) (107.352) -94%
Resultado financeiro (116.277) 66.201 n.m. 106.385 (382.109) n.m.
Total receitas (despesas) operacionais (111.425) 50.842 n.m 5.732 (618.349) n.m.
Lucro (prejuizo) antes do LR. e C.S. (109.636) 95.303 n.m 7.667 (560.708) n.m.
Imposto de renda e contribuigdo social (9.795) (58.425) n.m. 268.803 92.704 n.m.
Lucro (prejuizo) dos acionistas nao controladores (119.431) 36.878 n.m 276.470 (468.004) n.m.
Acionistas ndo controladores 2.333 (7.859) n.m. 3.438 (7.881) n.m.
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (117.098) 29.019 n.m. 279.908 (475.885) n.m.
Margem liquida -493,1% 20,8% -513,9 pp 377,2% -141,7% 518,9 pp
(1) Ajustado por juros capitalizados no custo das unidades vendidas
EBITDA TRIMESTRE ACUMULADO
3T22 3721 (%)Var. 9M22 9M21 (%) Var.
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (109.636) 95.303 n.m. 7.667 (560.708) n.m.
(-/+) Resultado financeiro 116.277 (66.201) n.m. (106.385) 382.109 n.m.
(+) Depreciagdo / Amortizagdo 180 198 -9% 555 498 11%
(+) Juros financiamento capitalizados no CMV 800 2.749 -71% 2.628 17.540 -85%
(-/4) Resultado de equivaléncia patrimonial (1.346) (1.196) 13% (972) 22 n.m.
EBITDA 6.275 30.853 -80% (96.507) (160.539) -40%
Margem EBITDA 26,4% 22,1% 430,0% n.a. n.a. n.m
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Balanco Patrimonial Consolidado - ATIVO

< PDG

3722 2122 (%) Var.
Circulante
Disponibilidades e aplicacdes financeiras 94.125 89.937 5%
Contas a receber de clientes 213.950 215.555 -1%
Estoques de imoveis a comercializar 635.431 647.239 -2%
Despesas com vendas a apropriar 314 1.255 -75%
Créditos com partes relacionadas 3.891 3.724 4%
Tributos correntes a recuperar 9.624 10.107 -5%
Total Circulante 957.335 967.817 -1%
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 41.945 39.141 7%
Estoques de iméveis a comercializar 80.950 80.987 0%
Tributos correntes a recuperar 14.183 13.447 5%
Créditos com partes relacionadas 29.417 49.789 -41%
Outros créditos 56.971 39.198 45%
Total Realizavel a longo prazo 223.466 222.562 0%
Permanente
Investimentos 27.717 30.091 -8%
Imobilizado 1.927 1.349 43%
Intangivel 909 875 4%
Total Permanente 30.553 32.315 -5%
Total Nao circulante 254.019 254.877 0%
Total do Ativo 1.211.354 1.222.694 -1%
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Balanco Patrimonial Consolidado - PASSIVO

< PDG

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (R$ '000) - IFRS

3122 2122 (%) Var.
Circulante
Empréstimos e financiamentos 884.321 856.510 3%
Debéntures 340.752 322.579 6%
Obrigacao por emissao de CCBs e CCIs 1.259.916 1.181.924 7%
Coobrigacdo na cessdo de recebiveis 3.157 2.904 9%
Fornecedores 147.672 151.464 -3%
Obrigagdes com credores do plano de recuperacgao judicial 100.810 92.479 9%
Obrigacgdes por aquisicdao de iméveis 267 267 0%
Adiantamentos de clientes 229.812 240.369 -4%
Obrigacoes fiscais e trabalhistas 70.013 60.154 16%
Obrigag0es tributarias diferidas 20.512 20.652 -1%
Imposto de renda e contribuicdo social 14.609 12.849 14%
Obrigagdes com partes relacionadas 13.391 12.559 7%
ProvisOes para contingéncias diversas 143.576 141.761 1%
Outras obrigacdes 120.113 119.353 1%
Total Circulante 3.348.921 3.215.824 4%
Exigivel de longo prazo
Obrigagdes com credores do plano de recuperacao judicial 1.167.694 1.147.419 2%
Obrigag0es por aquisicdo de imoveis 19.737 19.102 3%
Adiantamentos de clientes 32.777 38.651 -15%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 57.932 68.435 -15%
Obrigagdes com partes relacionadas 41.444 61.069 -32%
ObrigagOes tributarias diferidas 774.551 767.384 1%
Provisdes para contingéncias diversas 698.638 712.632 -2%
Outras obrigagdes 2.141 8.290 -74%
Total Exigivel de longo prazo 2.794.914 2.822.982 -1%
Patrimonio liquido
Capital social 5.293.820 5.293.820 0%
Reserva de capital 1.236.743 1.236.743 0%
AcOes em tesouraria (3.619) (6.668) -46%
Prejuizos acumulados (11.394.426) (11.275.857) 1%
Participacdo atribuida aos acionistas ndo controladores (64.999) (64.150) 1%
Total Patriménio Liquido (4.932.481) (4.816.112) 2%
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 1.211.354 1.222.694 -1%

Resultados do 3722




