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1.1 Historico do emissor
Histérico do emissor

A PDG Realty SA Empreendimento e Participacdes (“PDG”, “PDG Realty”, “Grupo PDG” ou
“Companhia”) foi constituida em 17 de novembro de 1998, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil, sob a forma de uma sociedade por a¢des de capital fechado.

Em 2004, a Companhia foi adquirida pelo Fundo de Investimento em Participagcdes Pactual
Desenvolvimento e Gestao | (PDG), veiculo da area de investimentos de longo prazo do entao Banco
Pactual S.A., que na ocasido passou a ser o maior acionista da Companhia.

Em 2007, foi realizada a abertura do capital da Companhia (IPO) na BM&F Bovespa (atual B3)
e, desde entdo, a Companhia vém atuando no mercado imobilidrio com produtos residenciais,
comerciais e de loteamentos.

Em junho de 2010, foi aprovada a incorporacao das agcdes da AGRE Empreendimentos
Imobiliarios S.A. (“AGRE”). Como consequéncia da incorporacao de agdes, o capital social da
Companhia aumentou em R$2.298.963.260,10, mediante a emissdo de 148.500.001 acées
ordinarias, entregues aos antigos acionistas da AGRE. A operagao foi importante para a consolidagao
da Companhia no mercado imobiliario nacional.

Em 2011, para expansao das suas atividades, a Companhia anunciou e efetivou a aquisicao
do controle da REP - Real Estate Partners Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“REP”), empresa
presente no setor de desenvolvimento, planejamento, implantagcdo e administracdo de centros de
conveniéncia e servicos (CCS), empreendimentos built-to-suit, pequenos e médios shoppings
centerse power centers. Como resultado, a Companhia, que ja detinha diretamente 25% do capital
da REP, passou a ser controladora da REP.

Em setembro de 2012, foi homologado o aumento de capital da Companhia no valor de
R$798 milhdes, com a emisséo de 198.905.897 acbes ordinarias. Esse aumento foi ancorado pela
Vinci Partners e reforgou a liquidez da Companhia. Ainda em setembro de 2012, houve a assuncao
de uma nova administragdo na Companhia, dando inicio a um extenso plano de trabalho que previa
a reestruturacdo das operag¢des da Companhia, visando a geragcao de valor para os acionistas no
longo prazo. Esse plano contemplava, dentre outros aspectos, uma ampla reavaliacdo do
posicionamento estratégico da Companhia, a unificacdo das operagdes e da estrutura
organizacional de suas subsididrias, a implantacdo de um novo modelo de gestao, além da
implantacdo de uma forte cultura de controle de custos e despesas. Em 2014, a PDG deu
continuidade ao seu processo de reestruturagdo, tendo como principal foco a entrega dos projetos
ja lancados. No total, foram obtidos "habite-se" para 109 projetos, recorde de entregas anuais da
Companhia desde sua constituigdo. O custo a incorrer das obras, que somava mais de R$7 bilhes
no final de 2012, passou a ser de R$900 milhdes no final de 2014. A divida liquida foi reduzida em
R$237 milhdes em 2014.

Em 2015, a Administracdo da Companhia adotou trés agdes com objetivo de melhorar a
estrutura de capital e mitigar os riscos na conclusao do processo de reestruturagao da empresa: (i)
aumento de capital de R$500 milhdes com a emisséo de 112.047.232 ac¢bes ordinarias, aprovado
por unanimidade em Assembleia Geral Extraordinaria em abril de 2015; (ii) alongamento de forma
antecipada das dividas vincendas em 2015, de forma coordenada com a operagao de aumento de
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1.1 Histérico do emissor
capital; (iii) aceleracao na venda de ativos ndo core, de forma a garantir um colchao adicional de

liquidez.

Em junho de 2015, dando continuidade ao processo de reestruturacdao, a Companha
anunciou a substituicao do Diretor Presidente (CEO) e do Diretor Vice-Presidente Financeiro (CFO),
com a assungao dos senhores Srs. Marcio Tabatchnik Trigueiro e Mauricio Fernandes Teixeira.
Dentre as primeiras medidas adotadas pela nova administracao, foi anunciado um amplo processo
de reestruturacao de dividas, com objetivo de adequar o perfil do endividamento da Companhia as
perspectivas de curto, médio e longo prazo, reforgar o capital de giro e fortalecer a estrutura de
capital, com vistas a assegurar o pleno desenvolvimento das atividades e o atendimento dos
interesses dos acionistas e stakeholders da PDG. Em linha com o planejamento financeiro e
estratégico em relagao a gestao de ativos, e com vistas a cumprir seu objetivo de garantir liquidez, a
Companhia e a Agra Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Agra”) (controlada da Companhia)
alienaram, em outubro de 2015: (i) a totalidade da participacao societdria detida pela Companhia na
Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda. e (ii) a totalidade da participagao societaria detida pela
Agra na JDP E1 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Em contrapartida da alienacdo das
participacdes societérias descritas acima, a Companhia e a Agra receberam R$160 milhdes.

Em 2016, a Companhia focou na renegociag¢ao das dividas junto aos seus maiores credores,
na melhoria da estrutura de capital da Companhia e na reducao dos custos operacionais e
administrativos. A PDG renegociou aproximadamente R$4 bilhées em dividas (74% da divida total
do periodo) junto aos seus principais credores, com a prorrogacao da totalidade dos vencimentos de
juros e principal a partir de julho de 2020, alteragdo da taxa de juros aplicavel e a criagao de
mecanismos de amortizagdo antecipada obrigatéria atrelados a monetizagao dos ativos onerados
no ambito de tais operagoes. Além disso, foram tomadas diversas medidas direcionadas a venda de
ativos e descruzamento de participagoes societarias. Neste sentido, em maio de 2016, foi celebrado
o contrato de venda da totalidade da participacdo (58%) na REP, resultando no recebimento de R$34
milhées em unidades imobilidrias localizadas em Sao Paulo, além de reduzir em R$214 milhdes a
divida liquida da Companhia. Também em maio de 2016, foi concluida a venda de 2 projetos (D “oro
e Arena) pelo valor de R$10 milhdes, reduzindo o custo a incorrer da Companhia em R$52 milhdes.
Em novembro, foi encerrada a parceria em 18 SPEs, das quais 15 ficaram com a HM1 e 3 com a
PDG, tendo como resultado: (i) a Companhia pode utilizar discricionariamente os ativos dos projetos
remanescentes, (ii) reducido de aproximadamente R$237 milhdes na divida da Companhia, (iii)
reducdo em R$7 milhdes do custo a incorrer e (iv) redugdo em R$32 milhdes a divida de SFH. Em
novembro, foi concluida a venda do Buona Vita Atibaia, resultando na redugao de custos a incorrer
de aproximadamente R$1,4 milhdo e reducéo de R$8,6 milhdes no passivo da Companbhia.

Dentro do conjunto de medidas adotadas para dar continuidade ao Plano de Reestruturacéo,
em novembro de 2016, foi anunciado a assuncgao do Sr. Vladimir Kundert Ranevsky como CEO, CFO
e Diretor de Relagcdes com Investidores da Companhia e contratagao da RK Partners como assessor
financeiro da Companhia.

Apesar dos esfor¢gos empreendidos e dos avangos alcangados durante 2016 no ambito do
Plano de Reestruturagao, a piora na situagao da economia do Pais e do setor, em adi¢do as
dificuldades financeiras e operacionais ja existentes, exerceu grande impacto na Companhia. A
deterioracao da confianga do consumidor, o aumento da inflagcao e do desemprego, impactaram
diretamente na demanda por imdveis e no aumento dos distratos. Além disso, o aumento dos juros,
e por consequéncia do custo das dividas da Companhia, além da escassez de funding,
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comprometeram a gestao e continuidade dos nossos empreendimentos imobiliarios. Todos esses

fatores somados, culminaram na interrupgao de algumas obras em andamento, no acumulo de
dividas condominiais e IPTU de unidades prontas, além de dividas com fornecedores e aumento do
contencioso da Companhia. Assim, a administracdo e os assessores da Companhia ponderaram
gue nao foi possivel encontrar, no ambito extrajudicial, uma solucao sustentdvel para a crise
financeira pela qual passava o Grupo PDG, e concluiu que o ajuizamento da Recuperacao Judicial
seria a medida mais adequada para: (i) continuar avangando, de forma organizada e com prazos e
procedimentos pré-definidos, com a coordenacado de todos os envolvidos no Processo de
Reestruturacao; (ii) possibilitar a manutencdo da normalidade operacional das atividades da
Companhia, bem como; (iii) preservar o valor e proteger o caixa da Companhia.

Em fevereiro de 2017 a Companhia protocolou pedido de Recuperacao Judicial (“RJ”), das
512 sociedades integrantes do Grupo PDG, na Comarca da Capital de Sao Paulo, com fundamento
nalein®11.101/2005. Em 02 de marco de 2017 o pedido de recuperacgao judicial foi deferido pelo
Juiz de Direito da 12 Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca da Capital de Sao Paulo,
nos autos do processo n°® 1016422-34.2017.8.26.0100. A decisao judicial de deferimento, dentre
outras providéncias, determinou a nomeacao da PricewaterhouseCoopers Assessoria Empresarial
Ltda. para atuar como administradora Judicial no Processo de RJ.

A Companhia e seus assessores iniciaram o processo de desenvolvimento do Plano com
longas rodadas de reunides com os principais credores, a fim de conceber um Plano capaz de
acomodar as exigéncias de seus credores, e a0 mesmo tempo permitir o reequilibrio e a continuidade
da PDG. Apés diversas reunidoes com os principais credores da Companhia, a versao final do Plano
consolidado foi apresentada em novembro de 2017. Entre as principais medidas aprovadas no plano
de RJ para reestruturacdo dos passivos da Companhia estao: (i) limitagao de valores para reversao
dos encargos sobre os créditos devidos até a aprovagao final do plano; (ii) possibilidade da
conversao de divida em acdes da Companhia; e (iii) alongamento do restante da divida concursal da
Companhia em até 25 anos.

Em junho de 2018 foi concluido o aumento de capital no valor total de R$ 74.190.291,45
(setenta e quatro milhdes, cento e noventa mil, duzentos e noventa e um reais e quarenta e cinco
centavos), mediante emissao privada de 31.476.993 (trinta e um milhdes, quatrocentos e setenta e
seis mil, novecentos e noventa e trés) acoes ordindrias. O Aumento de Capital foi realizado por
subscricao privada de novas a¢des mediante capitalizacao de créditos detidos contra a Companhia
de titularidade dos credores concursais integrantes das classesllle [Vdo art. 41 daLein®11.101/05
(Credores Quirografarios e Credores ME/EPP, respectivamente, tais como definidos no Plano) que
validamente optaram pela conversao de seus créditos em agdes da Companhia, nos termos e
condicdes previstos no Plano.

Em novembro de 2020 foi aprovado o aditamento ao Plano de Recuperagéo Judicial, com o
objetivo de readequar o pagamento dos credores trabalhistas a perspectiva econémico-financeira
da Companhia, preservando as condi¢des de pagamento previamente estabelecidas dos demais
credores concursais. Tendo em vista o aumento significativo de solicitacdes de habilitacdo de
credores trabalhistas retardatarios em 2020, a Companhia identificou a necessidade de reestruturar
os créditos trabalhistas conforme as condi¢cdes pelas quais acredita que sera possivel assegurar o
cumprimento das obrigacdes e, ao mesmo tempo, evitar o desequilibrio econémico-financeiro,
preservando a continuidade de suas atividades e a manutencgéo operacional.
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Em janeiro de 2020, o Sr. Vladimir Ranevsky, entdo Diretor Presidente, Vice-Presidente

Financeiro e de Relagdes com Investidores, além de Membro Efetivo do Conselho de Administragao
e a Sra. Natalia Maria Fernandes Pires, entao Diretora Juridica da Companhia, renunciaram, deixando
seus cargos em um momento em que a Companhia estava preparada para enfrentar ndo sé os
passos seguintes de seu Plano de Recuperacao, como também de retomada das operacdes. Dentro
de um processo de sucessao programado, o Sr. Augusto Reis Neto assumiu os cargos de Diretor
Presidente, Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores.

Em junho de 2021 foi concluido o aumento de capital no montante de R$ 301.857.632,56
(trezentos e um milhdes, oitocentos e cinquenta e sete mil, seiscentos e trinta e dois reais e
cinquenta e seis centavos), mediante emissao privada de 48.066.502 (quarenta e oito milhdes,
sessenta e seis mil, quinhentas e duas) agdes ordinarias. O Aumento de Capital foi realizado por
subscricdo privada de novas agdes mediante a capitalizagdo de créditos detidos em face da
Companhia de titularidade dos credores concursais integrantes das classes |, lll e IV do art. 41 da
Lei n°® 11.101/05 (Credores Trabalhistas, Credores Quirografarios e Credores ME/EPP,
respectivamente, tais como definidos no Plano e no Aditamento), que validamente optaram pela
conversao de seus créditos em acdes da Companhia, nos termos previstos no Plano e no
Aditamento. Com esse aumento de capital, o fundo de investimento VKR passou a ser o acionista
majoritario da Companbhia.

Em outubro de 2021, o Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagodes Judiciais da Comarca
da Capital de Sao Paulo proferiu sentencga de encerramento do processo de recuperacgao judicial das
Companhias e suas controladas. A sentencga de encerramento da Recuperacgao Judicial foi proferida
nos termos do art. 63 da Lein® 11.101/2005, conforme alterada (“LRF”), e reconheceu que o Grupo
PDG cumpriu todas as obrigacGes previstas no plano de recuperagao judicial (“Plano”) e seu
aditamento (“Aditamento”), aprovados respectivamente em 30/11/2017 e 30/11/2020, vencidas
durante o periodo de supervisao judicial iniciado a partir da data da concessao da Recuperacao
Judicial, em 06.12.2017. A Recuperacao Judicial permitiu ao Grupo PDG a reestruturacao de um
passivo de mais de R$ 5,3 bilhdes perante mais de 22.000 credores. A Recuperacéo Judicial foi,
portanto, concluida com éxito, proporcionando as Companhias a manutencao da normalidade
operacional em bases sélidas, a superagcao da crise e condigbes para dar continuidade ao
pagamento do saldo do passivo concursal e retomar o plano de crescimento. Os créditos concursais
ainda nao quitados e os créditos iliquidos, cujo fato gerador seja anterior ao pedido de Recuperacgao
Judicial, permanecem sujeitos aos efeitos do Plano e do Aditamento e serdo pagos de acordo com
0s prazos, termos e condi¢cOes estabelecidos nesses instrumentos. Com o equacionamento
econdmico-financeiro do Grupo PDG, as Companhias voltam-se ao desenvolvimento e expansao de
suas atividades.

Em 2021, em linha com a estratégia de diversificar as atividades geradoras de receita
recorrente, langamos uma nova unidade de negécios, denominada Vernyy. Valendo-se de tecnologia
de ponta, além dos mais de 12 anos de experiéncia da PDG no mercado imobiliario, a Vernyy tem
como objetivo oferecer solugdes fisicas e digitais inteligentes e integradas, para atender as mais
diversas necessidades do setor e seus diversos agentes. Com a criagao da Vernyy, a PDG espera dar
sequéncia a sua estratégia de crescimento qualificado por meio da diversificacao de suas atividades.
A criacao de uma unidade de negdcios com foco exclusivo na prestagao de servigos imobiliarios esta
em linha, ainda, com o plano de reestruturagdo das atividades da Companhia, que inclui o
redimensionamento de suas atividades e a exploragao de novos nichos de negocios.
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Em agosto de 2022, a Companhia divulgou a mudanga de marca de sua subsidiaria PDG

Incorporadora, Corretora, Urbanizadora e Corretora LTDA para ix. Incorporadora. A marca ix. reflete
a nova forma de atuarmos no mercado e o novo posicionamento estratégico, onde utilizaremos
nosso conhecimento de todo o ciclo do negdcio e tudo que aprendemos com nNossos erros e acertos,
para desenvolver melhores experiéncias para os nossos clientes. A mudanca da marca foi
necessaria para que possamos comunicar de forma efetiva a nossa transformacao, 0os nossos novos
atributos e a nossa visao de futuro. Por meio do uso intensivo da tecnologia, queremos transformar
o processo de escolha, aquisicdo e manutencao do imével em uma jornada simples, agradavel,
inovadora e transparente. A PDG Realty permanece como a holding de capital aberto. Desta forma,
todos os resultados do grupo continuam sendo consolidados na PDG Realty e o codigo de
negociacao (ticker) de suas acdes na B3 permanece como PDGR3.

Em outubro de 2022 foi concluido o aumento de capital no montante de R$ 409.721.589,20,
mediante emissao para subscri¢cao privada de 266.052.980 ag¢des ordinarias. Aumento de Capital
representa etapa fundamental para a implementagdo do Plano e do Aditamento, uma vez que
viabiliza a reestruturacao dos créditos concursais dos Credores Quirografarios, Credores ME/EPP e
Credores Trabalhistas que validamente elegeram essa modalidade de pagamento ou que tiverem
sido alocados para opcgoes de pagamento que prevejam a conversao obrigatéria dos créditos em
acdes da Companhia, nos termos previstos no Plano e no Aditamento. Com isso, 0 Aumento de
Capital contribui para a adequacao da estrutura de capital da Companhia e persecuc¢do de seu
soerguimento econdémico-financeiro.

Em novembro de 2023, foi concluido o aumento de capital no montante de R$
439.185.535,23, mediante emissao para subscricao privada de 74.564.607 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emisséao por agdo de R$ 5,89. O Aumento de Capital
representa etapa fundamental para a implementagdo do Plano e do Aditamento, uma vez que
viabiliza a reestruturacao dos créditos concursais dos Credores Quirografarios, Credores ME/EPP e
Credores Trabalhistas que validamente elegeram essa modalidade de pagamento ou que tiverem
sido alocados para opgoes de pagamento que prevejam a conversao obrigatéria dos créditos em
acdes da Companhia, nos termos previstos no Plano e no Aditamento. Com isso, 0 Aumento de
Capital contribui para a adequacgao da estrutura de capital da Companhia e persecug¢ao de seu
soerguimento econdmico-financeiro.

Em 17 de setembro de 2024, foi homologado o aumento de capital no montante de R$
416.429.776, mediante emissao para subscricdo privada de 1.665.719.106 ac¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, pelo prego de emissao por agdo de R$ 0,25. O Aumento de Capital
representa etapa fundamental para a implementagdo do Plano e do Aditamento, uma vez que
viabiliza a reestruturacao dos créditos concursais dos Credores Quirografarios, Credores ME/EPP e
Credores Trabalhistas que validamente elegeram essa modalidade de pagamento ou que tiverem
sido alocados para opgoes de pagamento que prevejam a conversao obrigatéria dos créditos em
acdes da Companhia, nos termos previstos no Plano e no Aditamento. Com isso, 0 Aumento de
Capital contribui para a adequagao da estrutura de capital da Companhia e persecug¢ao de seu
soerguimento econdmico-financeiro.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

A PDG Realty tem atuacao e experiéncia em todo o ciclo do negdcio imobiliario, passando
pela: (a) aquisicao de terrenos para incorporacao; (b) incorporacao imobiliaria; (c) construcao; e (d)
comercializagdo de unidades residenciais, comerciais e de loteamento.

O objeto social da Companhia atualmente compreende as seguintes atividades: (a)
participagcao em outras sociedades que atuem no setor imobiliario, na qualidade de sécia, acionista
ou consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento, como a subscricdo ou
aquisicao de debéntures, bonus de subscricdo ou outros valores mobiliarios emitidos por
sociedades atuantes no setor imobiliario; (b) prestacao de servicos de cobranca de recebiveis; (c)
aquisicao de imoveis para a renda; (d) aquisicao de imdveis para incorporagao imobiliaria; e (e)
incorporagao imobiliaria.

A PDG Realty é controladora da PDG Companhia Securitizadora, companhia aberta focada
em operacodes de securitizacao de recebiveis imobiliarios, cujas atividades foram iniciadas no ano
de 2008. A PDG Companhia Securitizadora pode exercer as seguintes atividades: (i) aquisicao e
securitizacao de créditos hipotecarios e de créditos oriundos de operacdes e financiamentos
imobiliarios; (ii) prestacao de servigos referentes a operagdes no mercado secundario de hipotecas
e de créditos oriundos de operagoes e financiamento imobilidrios que sejam compativeis com suas
atividades; (iii) emissao e colocagcao, no mercado financeiro, de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios (CRI) e de outros titulos de crédito e/ou valores mobiliarios; (iv) realizagao de operagdes
de protegcao de valores (hedge), visando a cobertura de riscos na sua carteira de créditos
hipotecarios e imobilidrios; e (v) realizacdo de negdcios e prestacao de servicos compativeis com
seu objeto social, incluindo, mas nao se limitando, a intermediacao de negdcios relacionados com o
mercado imobiliario e prestagao de servigos de consultoria.

A ix. Incorporadora é uma subsidiaria da PDG Realty, por meio da qual sao realizadas as
vendas das unidades imobilidrias e langcamentos de novos empreendimentos. Atualmente, o
principal foco da Companhia sdo os produtos destinados a consumidores de produtos econémicos
e de média renda, nos mercados imobilidrios de Sao Paulo.

A Companhia possui uma unidade de negocios, denominada Vernyy, a qual, valendo-se de
tecnologia de ponta, além dos mais de 12 anos de experiéncia da PDG no mercado imobiliario, tem
como objetivo oferecer solugdes digitais, inteligentes e integradas para atender as mais diversas
necessidades do setor e seus diversos agentes. As solugcdes oferecidas pela Vernny estao
estruturadas em trés frentes principais:

(i) Desenvolvimento Imobilidrio, atuando em todas as etapas do processo, desde a
concepcgao dos produtos até a entrega aos clientes finais;

(ii) Engenharia: atuando na construgao, reforma e retrofit de empreendimentos imobiliarios;
e

(iii) Inteligéncia condominial: atuando na automacgdo, segurangca e manutencao de

condominios residenciais e comerciais.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais
Informacgoes relacionadas aos segmentos operacionais

(a) Produtos e servigos comercializados

Atualmente, a Companhia tem como fonte principal de receita a comercializagdo de imodveis,
como apartamentos, lotes, lojas e salas comerciais, frutos da atividade de incorporacéo e
construg¢ao imobilidria.

Adicionalmente, a Companhia oferece solugdes para atender as mais diversas necessidades
do setor imobilidrio, principalmente ligadas a inteligéncia condominial, engenharia e
desenvolvimento imobilidrio. As receitas de prestacao de servigos sao reconhecidas com base
na competéncia dos servicos prestados ou medi¢cGes das obrigacdes contratuais de
desempenho.

As informacdes e resultados relevantes estao concentrados no segmento de venda de imdveis
(incorporacao imobiliaria).

(b) Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida da Companhia

A Companhia obteve receita operacional liquida de R$91,7 milhdes em 2023, referente ao
segmento de venda de imdveis.

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido da
Companhia

A Companbhia registrou Lucro de R$1.124,5 milhdes em 2023, que decorreu principalmente

de ajustes em seu endividamento extraconcursal no montante de R$ 2.591,4.
Referente ao segmento de venda de imdveis, a Companhia registrou prejuizo de R$ 1.296,9.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
Informacgoes relacionadas aos segmentos operacionais

a. Caracteristicas do processo de producao
As principais etapas do processo de incorporagcao sao:

Aquisicao de Terreno

Tendo em vista que a aquisigao dos terrenos constitui uma das fases criticas do processo de
incorporacao, aliado ao fato de ser o primeiro fator de diferenciacao dos produtos a serem langados,
a Companhia emprega importantes esforcos no processo de compra. Cada decisao de aquisicao de
um terreno é analisada minuciosamente e deve ser aprovada pela alta administracao da Companhia.
Sempre é realizada auditoria completa, objetivando a seguranca legal e ambiental na aquisicao dos
terrenos onde serdo incorporados os nossos empreendimentos. Como é usual no mercado,
avaliamos o custo-beneficio de nossas aquisicdes gerenciando eventuais riscos legais e/ou
ambientais, conforme orientacdo de nossos assessores juridicos e técnicos. Em paralelo,
realizamos um estudo de viabilidade financeira e pesquisa de mercado.

Incorporagao

Na fase de incorporagdo, focamos no desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios
principalmente na padronizacao dos aspectos arquiteténicos e de eficiéncia técnica de construcao.
Esse desenvolvimento é acompanhado, em alguns casos, por uma empresa terceirizada de
gerenciamento de obra com o intuito de buscar a eficiéncia e previsibilidade dos custos de
construcao. Em paralelo, iniciamos o desenvolvimento da estratégia de lancamento, promocao e
vendas.

No fim do desenvolvimento da campanha de vendas e apds aprovagoes legais do empreendimento,
atualizamos o estudo de viabilidade com o objetivo de confirmar ou corrigir distor¢des do plano de
negdcios inicialmente aprovado e para buscar a melhor estrutura de pregco de venda e forma de
pagamento para os compradores finais.

Construcao

As obras da maioria dos projetos desenvolvidos pela PDG sao administradas pela nossa prépria
equipe de engenharia.

Nas demais obras, a construcdo dos nossos empreendimentos imobilidrios é realizada por
construtoras subsidiarias de nossos Parceiros em Co-Incorporacgao ou ainda, quando julgamos mais
eficiente, por terceiros construtores ou empreiteiros de reconhecida competéncia no mercado.
Nesse sentido, celebramos para cada empreendimento imobiliario um contrato de construgao ou de
empreitada, conforme caso, no qual estipulamos o custo maximo, prazo para entrega da obra, niveis
de qualidade e outros compromissos da construtora.

Realizamos reunides técnicas periddicas com a gerenciadora de obras onde diversos aspectos das
obras sao discutidos, sendo que os principais pontos analisados sao referentes a qualidade do
servico da construtora, ao prazo e ao controle de orcamento.

b. Caracteristicas do processo de distribuicao

Os procedimentos de marketing e vendas monitoram basicamente duas atividades: (i) processo de
langcamento e (ii) gestdo da rotina de vendas.

Processo de langamento
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
No lancamento, as tabelas de venda sao formatadas, baseando-se no estudo de viabilidade do

projeto, posteriormente sao desenvolvidas todas as estratégias de marketing do empreendimento
(datas de lancamento, convencdes e campanhas de vendas). Em paralelo, as areas de incorporacao
e juridico preparam os documentos necessarios para efetivar o langamento.

Gestao da rotina de vendas

Apds o langamento, inicia-se a rotina do processo de vendas com analise das propostas, analise de
crédito (de acordo com as praticas dos principais bancos) e acompanhamento das negociacdes até
a assinatura do contrato. Neste momento as vendas sao formalizadas para a empresa, que é
responsavel pela verificagdo da documentacgao, andlise e cadastramento dos contratos.

Para comercializagdo dos iméveis utilizamos nossa equipe préopria de vendas (/house), além de
empresas de mercado.

Como politica geral, mantemos um estreito relacionamento com as principais corretoras de imdveis
em seus respectivos mercados de atuacdo, com o objetivo de monitorar as vendas e obter
informacgodes da dindmica do mercado e suas tendéncias.

Os esforgos de venda se iniciam em paralelo ao processo de langcamento do empreendimento
imobiliario.

Normalmente, temos um stand de vendas no local onde serd construido o empreendimento
imobiliario, que inclui um apartamento modelo, material gréfico ilustrativo com as perspectivas das
areas, e uma grande maquete do empreendimento imobiliario. Divulgamos nossos
empreendimentos imobilidrios através de midias sociais, jornais, mala direta e distribuicao de
folhetos na vizinhanca do empreendimento imobiliario.

c. Caracteristicas dos mercados de atuacao

As principais atividades no mercado de incorporagao imobilidria sdo a construgao e a venda de
unidades residenciais para pessoas de diversos niveis de renda, além de unidades comerciais e de
loteamento. Desta forma, o mercado de atuagado da Companhia se divide em produto econémico,
média renda, média-alta renda, alta-renda, loteamento e comercial. Em decorréncia dessa
segmentacao existente no setor, as caracteristicas de um empreendimento imobiliario, a abordagem
de marketing e o processo de construgao se diferenciam de acordo com o perfil de renda do seu
publico-alvo.

Empreendimentos destinados a consumidores de baixa renda sdo mais sensiveis a variacao de
precos, o que demanda otimizagao de custos através de técnicas e processos de construgdo com
caracteristicas muito particulares.

Empreendimentos de padrao alto e médio-alto se diferenciam pela conceituagcao do produto, pela
gama de servigos, comodidade e vantagens oferecidas pelo projeto, assim como pela localizagao.

i. Participacao em cada um dos mercados
Atualmente, a Companhia se dedica a atividade de incorporacao imobiliaria, com foco em Sao Paulo,
nos seguimentos econdmicos e de média renda.

ii. Condicoes de competicao nos mercados
Nosso mercado de atuagao é marcado por grande competi¢ao, por ser extremamente pulverizado.
De forma geral, a concorréncia € mais intensa no Estado de Sao Paulo, onde focamos a maior parte
de nossas atividades. Os principais fatores de diferenciacdo frente aos consumidores incluem
localizagdo, preco, disponibilidade e condi¢cbes de financiamento, padrdo de acabamento das
unidades e histdrico de cumprimento dos prazos das obras.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

d. Eventual sazonalidade

Nossos mercados de atuacao tém suas atividades reduzidas nos meses de janeiro, fevereiro e julho
de cada ano, durante os quais nossos clientes costumam viajar em razao das férias escolares,
adiando suas decisbes de aquisicdo de unidades.

e. Principais insumos e matérias primas, informando

i. Descricao das relagées mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a
controle ou regulamentacao governamental, com indicacao dos 6rgaos e da respectiva
legislacao aplicavel

Como regra geral, mantemos, com nossos fornecedores, relacionamentos de longo prazo.
Conforme pratica corrente do mercado, nao costumamos celebrar acordos que criam a obrigagcao
de exclusividade para a Companhia, a fim de manter nossa liberdade de contratar o fornecedor mais
adequado para cada empreendimento, com base nos pregos, qualidade, termos e condi¢Ges de
entrega dos produtos.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Contamos com uma vasta lista de fornecedores, nao apresentando risco de concentracao para a
Companhia.

iii. Eventual volatilidade em seus pregos
A Companhia esta sujeita a variabilidade de pregos dos seus insumos de acordo com as condigdes
normais de mercado. A Fundagao Getulio Vargas (FGV), acompanha e divulga a variagao de precos

de uma cesta de insumos da construcao mensalmente, o INCC-DI. Este é o principal indice utilizado
para corrigir a carteira de recebiveis e os orcamentos de obras da Companhia.
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1.5 Principais clientes
Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do
emissor

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal
Efeitos relevantes da regulagao estatal

a. Necessidade de autorizagc6es governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relacdao com a administragao publica para obtencao de tais autorizagoes

A Companhia nao esta sujeita a obtengao de autorizagdes governamentais, ou seja, o setor de
atuacao nao é regulado. No entanto, para o desenvolvimento de cada empreendimento é necessério
a obtencao de licencas e autorizagoes especificas relacionadas, especialmente, ao uso e ocupacao
do solo e ao meio ambiente, respeitando a legislacdo estadual e municipalizacao de cada filial.

No curso de nossos negdécios, a Companhia busca manter relacdo préxima com os 6rgaos
responsaveis por autorizagdes governamentais em geral, de forma a adaptar nossos negdcios as
exigéncias de tais érgaos sem qualquer prejuizo ao desempenho de nosso plano de negécios.

Listamos abaixo as principais autorizagdes governamentais necessarias para o exercicio de nossas
atividades:

Aprovacao prévia dos projetos

Para inicio da comercializagcao das unidades, bem como da execucao das obras é necessdria a
aprovacgao prévia de projetos de empreendimentos sejam eles incorporacdes ou loteamentos junto
as prefeituras dos municipios em que se encontram tais empreendimentos, autorizagdes para inicio
das obras e certificados de conclusdo de obra (Habite-se). Tais aprovacdes, autorizacdes e
certificados sdao emitidos pelas prefeituras locais onde se localizam os empreendimentos, desde
que observadas as regras de uso e ocupac¢ao do solo estabelecidas nas respectivas leis municipais.

Licencga prévia ambiental

Além de licenga de instalagao e licenca de operagao, concedidas pelos 6rgados ambientais estaduais
ou federais: A legislacdo ambiental brasileira determina que a instalacdo de empreendimentos que
de qualquer forma causem impacto relevante ao meio ambiente estd condicionada ao prévio
licenciamento ambiental. Esse procedimento é necessario tanto para as fases de instalacgao inicial
do empreendimento, quanto para as ampliagdes nele procedidas, sendo que as licencas emitidas
precisam ser renovadas periodicamente.

b. Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagGes legais e regulatérias
ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

Conforme mencionado no item “a” acima, precisamos de autorizagdes junto a secretarias de meio
ambiente e adotar certos procedimentos previstos em nossa legislacdo para aquisi¢cao de terrenos.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Atualmente, a Companbhia é titular de diversas marcas registradas ou em processo de registro no
Brasil junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) e titular de nomes de dominio,
sendo as mais relevantes a marca PDG e a marca ix.Incorporadora.

d. Contribuigoes financeiras, com indicagao dos respectivos valores, efetuadas diretamente
ou por meio de terceiros

i. Em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Nao aplicavel, pois ndo ocorreram contribui¢ées financeiras da Companhia diretamente ou por meio
de terceiros para ocupantes ou candidatos a cargos politicos no ultimo exercicio social.

ii. Em favor de partidos politicos

Nao aplicavel, pois ndo ocorreram contribui¢des financeiras da Companhia diretamente ou por meio
de terceiros para partidos politicos no ultimo exercicio social.

iiii. Para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisoes de politicas
publicas, notadamente no contetudo de atos normativos

Nao aplicavel, pois nao ocorreram contribuicées financeiras da Companhia diretamente ou por meio
de terceiros para custear atividades de influéncia em decisdes politicas no ultimo exercicio social.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior
Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo obteve receitas em outros paises que nao o Brasil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira
Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Nao aplicavel, pois a Companhia nao obteve receitas em outros paises que nao o Brasil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023 e, portanto, nao esta sujeita a regulagao de outros paises.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
Em relacdo a informagdes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG), indicar:

a) Se o emissor divulga informagoes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para
esta finalidade

Em 2023, a Companhia divulgou seu primeiro Relatério de Sustentabilidade.
b) A metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

O Relatdrio de Sustentabilidade da Companhia foi elaborado de acordo com as normas do Global Reporting
Initiative (GRI).

c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O Relatdrio de Sustentabilidade divulgado em 2023 nao foi auditado por entidade independente.
d) A pagina narede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

O Relatério de Sustentabilidade pode ser consultado no website de Relagoes com Investidores do Grupo PDG
http://ri.pdg.com.br/, na aba “ESG”.

e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgagao de uma matriz de materialidade
e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores materiais para o emissor

O Relatério de Sustentabilidade foi elaborado com base na matriz de materialidade da Companhia, elaborada
em 2022, com base nos temas materiais previsto no Global Reporting Initiative — GRI. Os indicadores
materiais considerados foram:
e Governanca e Desempenho Econdmico: Desempenho e Impactos Econdmicos, Praticas de
Compra, Combate a Corrupcao, Tributos e Privacidade do Cliente.
e Gestdo Ambiental: Materiais, Energia, Agua e Efluentes, Emissdes, Residuos e Avaliacdo de

fornecedores.

o Responsabilidade Social: Emprego, Relagdes de Trabalho, Saude e Segurancga do Trabalho,
Capacitacao e Educacéo, Diversidade e Igualdade de Oportunidades, Nao Discriminagao,
Liberdade Sindical e Negociacao Coletiva, Trabalho Infantil, Trabalho Forcado ou Analogo ao
Escravizado, Comunidades Locais, Avaliacao Social de Fornecedores e Salde e Seguranca
do Consumidor.

f) Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizagdo das Nagoes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negécio
do emissor

Os ODS mais relevantes para o negdécio da Companhia, identificados com base na materialidade, séo:

e ODS 3: Saude e bem-estar;

e ODS 5: Igualdade de género;

e ODS 6: Agua potavel e saneamento;

e ODS 7: Energia limpa e acessivel;

e ODS 8: Trabalho decente e crescimento econdémico;
e ODS 9: Industria, inovagao e infraestrutura;

e ODS 10: Reducgao das desigualdades;
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
e ODS 11: Cidades e comunidades sustentaveis;
e ODS 12: Consumo e produgao responsaveis;
e ODS 13: Agao contra a mudanca global do clima;
e ODS 15: Vida terrestre;
e ODS 16: Paz, justica e instituicdes eficazes.

g) Se o relatério ou documento considera as recomendagoes da Forca-Tarefa para Divulgacoes
Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendacodes de divulgacoes
financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questoes climaticas

No Relatério de Sustentabilidade divulgado em 2023 néo foram consideradas as recomendagdes do TCFD
ou outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas.

h) Se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso,
o escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde
informacgoes adicionais podem ser encontradas

O Grupo PDG realizou em 2022 o seu primeiro inventario sobre gases de efeito estufa, com relagao ao
exercicio social encerrado em 2021. O Inventario de GEE, considerou as fontes de emissao dos escopos 1
(Uso de gases refrigerantes - ar-condicionado e gases — extintores), 2 (Consumo de energia elétrica) e 3
(viagens aéreas executivas).

Os resultados do inventario de emissoes estao disponiveis no Relatério Anual de Sustentabilidade.

i) Explicacao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i. nao divulgacao de informacoes ASG
Nao aplicavel, ja que a Companhia divulga informacgoes ASG, conforme mencionado no item (a) acima.

ii. nao adogdo de matriz de materialidade
Nao aplicavel, ja que a Companhia adota matriz de materialidade, conforme mencionado no item (e) acima.

iii. ndo adocao de indicadores-chave de desempenho ASG
Nao aplicavel, ja que a Companhia adota indicadores de desempenho ASG, conforme mencionado no item

(e) acima

iv. anaorealizacao de auditoria ou revisao sobre as informac¢oes ASG divulgadas
Atualmente, a Companhia nao contrata servigo externo de auditoria para o Relatério de ESG, devido ao custo
envolvido.
O relatdrio de sustentabilidade é revisado internamente pela drea de Controladoria, pela Diretoria e pelo
Conselho de Administragao.

V. anao consideracao dos ODS ou a nao adogao das recomendacgoes relacionadas a questoes
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagoes ASG
divulgadas;

A Companbhia considera os ODS, conforme mencionado no item (f) acima.

Em 2023, a Companhia divulgou seu primeiro Relatdrio de Sustentabilidade e optou por priorizar as
recomendacdes previstas pelo GRI, parainiciar o reporte das informagdes ESG.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
Atualmente, ndo adotamos as recomendagoes relacionadas a questdes climaticas emitidas pela TCFD (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures), porém, reconhecemos a importancia dessas
recomendacodes e temos a intencao de incorpora-las em nossas praticas no futuro a medida que avangamos
em nossa jornada de sustentabilidade.

vi. anao realizagdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa
Nao aplicavel, ja que a Companhia realiza o inventario de emissao de gases do efeito estufa, conforme

indicado no item (h) acima.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Informacoes de sociedade de economia mista

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante
Aquisicao ou alienagao de ativo relevante

Nao houve operacgdes de aquisi¢do ou alienagao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadrou
como operacao normal dos negdcios da Companhia ao longo do ultimo exercicio social.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Operacgoes societarias/Aumento ou reducgao de capital

Em novembro de 2023, a Companhia concluiu o aumento de capital no montante de R$
439.185.535,23, mediante emissao para subscricao privada de 74.564.607 ag¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, com os mesmos direitos atribuidos as demais agdes ordinarias
de emissédo da Companhia, pelo preco de emisséo por agdo de R$ 5,89.

Em setembro de 2024, a Companhia concluiu o aumento de capital no montante de R$
416.429.776,50, mediante emissao para subscrigao privada de 1.665.719.106 agoes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, que conferem os mesmos direitos atribuidos as demais agoes
ordinarias de emissdo da Companhia, pelo prego de emisséao por acdo de R$ 0,25.

O Aumento de Capital foi realizado mediante a subscrigao privada de novas agées por meio da
capitalizacao de créditos detidos em face da Companhia de titularidade dos credores concursais
integrantes das classes |, lll e IV do art. 41 da Lein® 11.101/05 (Credores Trabalhistas, Credores
Quirografarios e Credores ME/EPP, respectivamente, tais como definidos no Plano e no
Aditamento), que validamente optaram pela conversao de seus créditos em agoes da Companhia
ou foram alocados nesta opgao de pagamento, nos termos previstos no Plano e no Aditamento.

Dessa forma, o Aumento de Capital viabilizou a reestruturagao dos créditos concursais dos
referidos credores, contribuindo para a adequacao da estrutura de capital da Companhia e para a
persecucao de seu soerguimento econdmico-financeiro.

Mais informacdes sobre esse aumento de capital podem ser encontradas no Aviso aos
Acionistas, disponivel em:
https://ri.pdg.com.br/Download.aspx?Arquivo=0g4522bAM283uD4gdFMNsw==_&linguagem=p
t, bem como no site de Relagdes com Investidores da Companhia: https://ri.pdg.com.br.
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1.13 Acordos de acionistas

Acordos de acionistas

Nao aplicavel, pois nao ha acordo de acionistas onde a PDG Realty ou controladores atuem.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios
Alteragoes significativas na conducgao dos negocios

No ultimo exercicio social, nao houve alteracoes significativas na forma de condugao dos negdcios
da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

A Companhia e suas controladas nao celebraram contratos nao diretamente relacionados com suas
atividades operacionais no ultimo exercicio social.
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1.16 Outras informacdes relevantes
Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia considere relevantes referentes ao item 1 deste
Formulario de Referéncia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. Comentarios dos Diretores sobre:
a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Recuperagao Judicial

Conforme descrito no item 1.1 de Formulario de Referéncia, o Grupo PDG passou pelo processo
de Recuperacgao Judicial (“RJ”), que teve como objetivo assegurar o cumprimento das obrigagoes
assumidas perante os credores e, a0 mesmo tempo, evitar o desequilibrio econdmico-
financeiro, preservando a continuidade das atividades e a manuteng¢ao operacional do Grupo

PDG.

Entre as principais medidas aprovadas no plano de RJ para reestruturagao dos passivos da
Companhia estado: (i) possibilidade da conversao de divida em agdes da Companhia; e (ii)

alongamento do restante da divida concursal da Companhia até 2038.

Em 14 de outubro de 2021, o Juiz da 12 Vara de F. e Recuperacdes Judiciais proferiu sentenca de
encerramento do processo de recuperagdo judicial do Grupo PDG. A Recuperagédo Judicial
permitiu ao Grupo PDG a reestruturagdo de um passivo de mais de R$5,3 bilhées com mais de
22.000 credores. Conforme previsto no Plano, a PDG continuard amortizando os créditos
concursais de acordo com as condi¢Oes estabelecidas na recuperacao judicial e retomara o

plano de crescimento.

O total de dividas reestruturadas e incluidas no Plano de RJ da Companhia atingiu, até 31 de
dezembro de 2023, R$ 5.738.427 (divida concursal); esse montante engloba as dividas
bancérias e as demais dividas operacionais da Companhia. Seguindo as condi¢des do plano de
RJ e apds as opgoes de recebimento de cada credor, a Companhia apurou junto a seus credores
a reversdo de multas e juros, no montante de R$ 818.560, de forma que a divida total
reestruturada passou a ser de R$ 4.919.867. O saldo da divida, incluindo os juros e

amortizagoes, passou a ser de R$ 3.957.343 em 31 de dezembro de 2023.

Os pagamentos realizados dentro do prazo estabelecido no plano da RJ e seu aditamento
representaram a conclusdo de uma etapa fundamental do processo de Recuperagéo Judicial e
um importante passo rumo a manutencdo da normalidade operacional e a retomada do
crescimento do Grupo (PDG). Conforme previsto no cronograma de pagamento do plano de RJ,
a Companhia realizou, até 31 de dezembro de 2023 o pagamento total de R$ 1.490.949 aos

credores.

Conforme previsto no plano de RJ, os credores quirografarios, alocados nas Opgdes C, D, E, F e

G, e os Credores ME/EPP, alocados na Opgéao C, poderao optar por converter seus respectivos
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

créditos em agdes de emissdao da Companhia (“Capitalizagdo Facultativa dos Créditos™).
Adicionalmente, conforme previsto do Aditamento ao plano de RJ, os credores trabalhistas
retardatarios receberao seus pagamentos em acdes de emissao da companhia. Desta forma,
foram realizados os seguintes pagamentos mediante converséo de divida em agdes, realizados

por meio de aumento de capital:

Data da homologacao Valor total Quantidade de acoes
15/06/2018 R$ 74.190.291,45 31.476.993
08/06/2021 R$ 301.857.632,56 48.066.502
26/10/2022 R$ 409.721.589,20 266.052.980
03/10/2023 R$ 439.185.535,23 74.564.607

Dividas extraconcursais

As dividas bancarias remanescentes (extraconcursais), ou seja, parcelas que nao foram
reestruturadas dentro do plano de RJ continuam sendo renegociadas individualmente com cada

credor e possuem garantias envolvendo os ativos do Grupo PDG.

A Administracao da Companhia estima que estas dividas sejam quitadas a medida que os ativos
dados em garantia gerem fluxo de caixa nas suas operag¢des ou, na situacao de falta de geracéo
de caixa, sejam liquidadas ou amortizadas com a execucao ou dacao das garantias existentes.
Numa situacdo de saldo excedente de divida, frente as garantias, a Companhia nao pode
privilegiar o pagamento deste saldo residual extraconcursal em detrimento aos credores
concursais; assim, os credores extraconcursais terdao, conforme determina a sentenca de saida
daRJ, aopcgaode solicitarem a habilitagao do saldo residual e liquida-los nas condigOes previstas

no plano de RJ e conforme condi¢bes aplicadas aos credores quirografarios, na opgao “F”.

Entre final de 2021 e inicio de 2022, trés credores interpuseram apelagdes contra a sentenga
expedida. Em face das apelagbes, a Companhia entendeu que as apelagdes ndo conteriam efeito
suspensivo automatico sobre a sentenca. Apesar de os recursos de apelacdo terem sido
recebidos pelo Tribunal de Justiga de Sao Paulo, a questao do efeito suspensivo automatico nao
foi apreciada pelo Desembargador Relator. Ou seja, enquanto ndo ocorresse o0 julgamento da

apelacao, existiria a incerteza sobre a producao dos efeitos da sentenga de encerramento.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Em 06.02.2024, a 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao
Paulo negou provimento as apelagdes dos credores. A partir daquele momento, portanto, a
duvida acerca da producao ou nao dos efeitos da sentenca de encerramento da RJ foi sanada,
uma vez que a 22 Camara Reservada de Direito Empresarial manteve integralmente as

orientacdes da referida sentenca.

No entendimento da Administracdo da Companhia, os autores da apelacao ainda poderao
interpor recurso especial. Havendo recurso, ele pode conter o pedido de efeito suspensivo, a fim
de suspender os efeitos da sentenca de encerramento. Contudo, (i) a Administragao, em
conjunto com nossos assessores juridicos, entende que a probabilidade do Presidente da Secao
de Direito Privado deferir eventual pedido de efeito suspensivo é baixa; e (ii) ndo haver duvidas
de que, até o improvavel deferimento do pedido de efeito suspensivo, a sentenga continua

produzindo seus efeitos.

A Administragao da Companhia entende que o julgamento sobre os pedidos dos trés credores
nao altera o contexto, desde 2017, sobre tratamento das dividas extraconcursais; mas, a
decisao representa a seguranca juridica necessaria para embasar a apresentacao dos saldos
destas dividas, em conformidade com a realidade que as negociagdes foram e séo realizadas
com todos seus credores extraconcursais. Assim, o credor extraconcursal que pretenda, abrindo
mao ou nao de garantias, converter seus créditos em quirografario devera pleitear diretamente a
Companhia o pagamento na forma do Plano de RJ, cujo célculo e pagamento deve ser feito

seguindo a sentenca de saida da RJ:

(i) primeiro apurando o valor total do crédito na data do ajuizamento da recuperagao

judicial (23/02/2017);

(ii) depois calculando o montante de todos os pagamentos extraconcursais feitos entre
23/02/2017 e a data da conversao, que serd trazido a valor “presente” da data de

23/02/2017;

(iii) por fim, o saldo a ser considerado como quirografario sera aquele constante do item

(i) subtraido do total obtido no item (ii);

(iv) o valor do crédito encontrado no item (iii) sera pago na forma do Plano de RJ, com os

encargos e condig¢Oes la previstas.

A Administragao entende que o julgamento ocorrido, no inicio de 2024, afeta de modo relevante
as informacoes das Demonstra¢des Financeiras de 2023. Assim, em harmonia com o definido
no CPC n® 24, que trata sobre evento subsequente ao periodo contabil a que se referem as

demonstracbes contdbeis, que originam ajustes, conclui que estas demonstragcdes devem
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refletir os ajustes necessarios para que o leitor entenda o contexto que estas dividas

representam para Companhia, em relagao a sua estimativa de valor e previsao para pagamento.

As estimativas das dividas, garantias e saldos residuais estdo assim apresentados:

Valores em garantia

Alienacao Cesséao de
Dividas Extraconcursais: Fiduciaria Direitos Hipoteca Total
Debéntures (N ota explicativa n® 13b) - 447.238 - 447.238
CCB (Nota explicativan® 13a) 1.401.958 32.484 - 1.434.442
SFH/SFI (Notaexplicativan® 12) 369.297 697.186 62.166 1.128.649
Total Geral 1.771.255 1.176.908 62.166 3.010.329
Efeito da habilitacédo ao Plano de RJ?
Reversdo de encargos (954.907) (861.577) (39.224) (1.855.708)
Ajuste ao ValorJusto (AV]) (501.871) (222.251) (11.597) (735.719)
Subtotal (1.456.778) (1.083.828) (50.821) (2.591.427)
Saldo final das dividas: 314.477 93.080 11.345 418.902
Estimativa de pagamento
Valor das Garantias ' - Circulante 159.906 29.643 8.035 197.584
Saldo Residual ° - N&o circulante 154.571 63.437 3.310 221.318
Total 314.477 93.080 11.345 418.902

1 . = ¢ s . . . .
Valor das garantias n@o executadas, liquidas de passivos ligados aos ativos compromissados.
2 Estimativa de reversdo de encargos de divid a extraconcursal e AV], ap6s solicitagédo de habilitagéo do credor.

* Estimativa do saldo ap6s solicitagio de habilitagdo para RJ, porparte do credor, e R$ 11.366 de novos financiamentos

Em decorréncia dos ajustes acima, realizados em 31 de dezembro de 2023, apresentamos no

Versao : 26

decorrer deste documento, com a expressao “Pro-forma”, os efeitos comparativos nas rubricas

de empréstimos e resultado financeiro, caso os ajustes fossem realizados nos exercicios

anteriores a 2023.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Segregacao
Saldo antes para Longo Saldos
Ajustes Ajustes Prazo Apresentados
Passivo e Patriménio Liquido
Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.128.649 (945.632) (69.602) 113.415
Debéntures 447.238 (417.354) (19.732) 10.152
Obrigacdes por emissdo de CCB/CRI 1.423.119 (1.263.813) (85.289) 74.017
Subtotal 2.999.006 (2.626.799) (174.623) 197.584
Demais contas do circulante 809.055 - - 809.055
Total 3.808.061 (2.626.799) (174.623) 1.006.639
Néao Circulante
Empréstimos e financiamentos - 14.099 69.602 83.701
Debéntures - 3.997 19.732 23.729
Obrigagdes por emissdo de CCB/CRI 11.323 17.276 85.289 113.888
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 650.710 175.101 - 825.811
Subtotal 662.033 210.473 174.623 1.047.129
Demais contas do ndo circulante 1.936.976 - - 1.936.976
Total 2.599.009 210.473 174.623 2.984.105
Total do Passivo 6.407.070 _(2.416.326 - 3.990.744
Patriménio liqudo
Capital, reservas e agOes em tesouraria 7.378.573 - - 7.378.573
Resultado liquido do exercicio (1.296.932) 2.416.326 - 1.119.394
Prejuizo acumulado (11.747.673) = - (11.747.673)
Subtotal (5.666.032)  2.416.326 - (3.249.706)
Patriménio liquido atribuido aos acionistas néo controladores (70.837) - - (70.837)
Passivo e Patriménio Liquido 670.201 - - 670.201
Saldo antes Saldos

Ajustes Ajustes Apresentados
Demonstragoes de resultados
Resultado financeiro

Reversao, liquida, de encargos - 1.855.708 1.855.708
Ajuste ao valor justo (AV)) (237.041) 735.719 498.678
Demais contas do resultado financeiro (580.355) - (580.355)
(817.396) 2.591.427 1.774.031

Imposto de renda e contribuicio social 53.748 (175.101) (121.355)
Resultado dos néo controladores (5.099) - (5.099)
Demais contas do resultado (528.183) - (528.183)
Resultado liquido do e xercicio _ _(1.296.,932) _ 2.416.326 1.119.394

Resultados Operacionais

No 4T23, fizemos o lancamento do empreendimento ix.Santana, produto voltado para média-
alta renda, situado no bairro de Santana, zona norte de Sao Paulo, com VGV de R$116 milhdes.
Esse € o segundo langamento realizado dentro da nossa nova marca, ix.Incorporadora, que

celebrou seu primeiro ano em agosto de 2023.

No 3T22, langamos o empreendimento ix. Tatuapé, na zona leste de Sao Paulo, primeiro
langamento realizado dentro da nossa nova marca, ix.Incorporadora, trazendo tecnologia de
ponta, seguranca, muito lazer e inovagao. Trate-se de um projeto residencial de torre Unica, com
147 unidades, voltado para média renda, com VGV potencial de R$60 milhdes. O langamento
foi pensado para garantir a melhor experiéncia do cliente, desde o treinamento do time comercial

até o stand de vendas com ambientacao e utilizagao de recursos tecnoldgicos e funcionais.
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Para dar continuidade ao nosso planejamento de langamentos, realizamos a aquisicado de um
novo terreno localizado em uma 6tima regiao da zona sul de Sao Paulo, com aproximadamente

800m? e com VGV potencial de aproximadamente R$65 milhdes.

Em 2023, a Companhia continuou focando na venda de unidades prontas e na revenda de
distratos de unidades. A curva média de revenda, apds 12 meses do ato do distrato atingiu 99%

em 2023.

Em relagdo a venda das unidades em estoque, as vendas brutas somaram R$ 69,3 milhdes em

2023, queda de 35% em relacao ao valor registrado em 2022.

O estoque total a valor de mercado fechou o ano de 2023 em R$ 1.452 milhées, 10% acima do

valor registrado em 2022.
A Companbhia nao realizou entregas de novas unidades nos ultimos 3 exercicios.

No acumulado do ano de 2023, a Companhia repassou 189 unidades, reducao de 62% em

relacdo as 496 unidades repassadas em 2022.

Em 2023, a Companhia registrou margem bruta de 41,9%, 15,6pp maior que a margem bruta de
26,3% apresentada em 2022. O aumento se deve principalmente pela menor concessao de
descontos e provisao para distratos. A partir do 4723, a margem bruta a apropriar (REF), passou
a abranger apenas o0s empreendimentos em andamento e as obras que nao tiveram
provisionamento de baixa contabil. A margem bruta a apropriar (REF), apds os ajustes, fechou

2023 em 24%, 100% de variagcao comparado aos 12% em 2022.

Despesas e Caixa

As despesas administrativas, dentro do planejamento da Administracdo, visam a constante
trajetéria de queda; mas, podem oscilar, principalmente, por servicos de consultoria ou
assessoria nas operagoes que envolvem nossas dividas. No comparativo do ano de 2023 com
2022 podemos visualizar um aumento de 16% nas despesas gerais e administrativas. Tal

aumento se deve, principalmente, ao maior volume de gastos com honorarios advocaticios.

As despesas comerciais em 2023 apresentaram uma reducédo de 5% comparadas ao ano de
2022. Essa reducgao decorreu principalmente pelo menor volume de gastos com condominio e

Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU), na manutencéo de unidades concluidas em estoque.
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A administracdo segue ajustando o tamanho da empresa de acordo com a necessidade da
operacgdo. Entre 2023 e 2022, houve um aumento de 1% no quadro de colaboradores. A

companhia avalia constantemente a necessidade de refor¢o ou readequacao das equipes.

O resultado financeiro no ano de 2023 foi positivo em R$ 1.818 milhdes, aumento de 6 vezes
comparado ao resultado negativo de R$ 362 milhdes em 2022. Tal resultado se deve,
principalmente a reversdao de encargos e ao montante de ajuste a valor justo (AVJ), que
totalizaram R$ 2.591 milhées, no recélculo das dividas extraconcursais, adequadas para

representarem sua futura habilitacao no plano de recuperacao judicial da Companhia.

Com a aprovacdo do Plano de Recuperacdo, 57% da divida total de empréstimos e
financiamentos junto a credores foram reestruturados, de modo que as taxas, formas de
pagamento e prazos aplicaveis as referidas dividas passaram a ser aqueles constantes das
respectivas opgoes de pagamento previstas no Plano de Recuperacao, sendo que os prazos

maximos de pagamentos seguem até o ano de 2042.

Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia quitou mais de R$ 1.491 bilhdo em dividas
concursais (R$ 1.096 em 2022), ou seja, dividas que foram reestruturadas dentro do Plano de

Recuperacéo.

Em 31 de dezembro de 2023 a posi¢éo de caixa da Companhia era de R$ 61,6 milhdes (R$ 99,2
milhdes em 2022).

b) Estrutura de capital

Para o desenvolvimento de seu plano de negdcios, a Companhia otimizou suas fontes de
recursos com uma estrutura equalizada entre capital préprio e alavancagem. As principais fontes
de financiamento utilizadas pela Companhia sao as linhas de crédito obtidas com bancos e
outras instituigdes financeiras, bem como emissbes de valores mobilidrios da Companhia

ofertados no mercado, como debéntures ndo conversiveis.

No entanto, em fungao do desaquecimento da economia brasileira, da redugao no indice de
atividade do setor imobilidrio, da situacdo financeira da Companhia e da pandemia de
coronavirus nos anos de 2020 a 2022, temos enfrentado dificuldade para acessar novas linhas

de financiamento, e para continuar a liberagao de linhas ja contratadas anteriormente.

A Companhia administra o capital por meio de quocientes de alavancagem, que é a divida liquida
menos dividas para o apoio a produgao e dividida pelo patrimoénio consolidado. A Companhia

inclui na divida liquida os empréstimos e os financiamentos, exceto aqueles destinados ao
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financiamento/apoio a produgéo, concedidos nas condigbes do SFH, menos caixa e

equivalentes de caixa e aplicag¢es financeiras.

A tabela abaixo demonstra o total do patrimdnio consolidado da Companhia, assim como as

dividas contratadas ao longo dos ultimos trés exercicios, exemplificando sua estrutura de divida

liguida. Contempla ainda os ajustes efetuados conforme item “2.1.a) i - Dividas

extraconcursais”.

31/12/2023 31/12/2022

Divida bruta
. Divida Sistema Financeiro da Habitagéo - SFH 66.702 541.264
. Outras dividas corporativas 130.414 373.061
Total de empréstimos e financiamentos 197.116 914.325
33.881 364.341

Debéntures a pagar

Cédulas de crédito bancario (CCBs) e coobrigagbes

Total da divida bruta

192.858 1.342.477
423.855 2.621.143

(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras (61.622) (99.172)

Divida liquida
(-) Divida de SFH

362.233  2.521.971
(66.702)  (541.264)

(-) Divida de Debéntures a pagar - Apoio a produgdo * (30.503) (317.629)

Divida liquida menos divida com apoio a produgao
Total do patrimonio liquido (PL) consolidado
Divida (sem SFH e Apoio a producéo) / PL

* Possuem as mesmas condicdes de contratacdo do

265.028 _ 1.663.078
(3.320.543) (4.890.668)
-8,0% -34,0%

a) Tenham origem de linhas de crédito criadas iunto ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e/ou Pounanca:
b) Seiam destinados para o financiamento imobiliario (desenvolvimento de imaveis residenciais ou comerciais):
¢) Esteiam remunerados pela variacio da TR mais taxa de iuros maxima de 12%a.a.

A relacao entre capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante) e capitalizagao

total (capital de terceiros + capital préprio, representado pelo patriménio liquido) em 31

dezembro de 2023 era de 595%, comparado a 516% em 2022.

Capital de terciros - em R$ mil:
Total do Passivo circulante

Total do Passivo nao Circulante
Total do capital de terceiros
Capital préprio (PL)

Passivo total (PL + Passivo)

Consolidado

2023 2022

1.006.639  3.413.650
2.984.105 2.651.693

3.990.744 6.065.343
(3.320.543) (4.890.668)

670.201 1.174.675

Para maiores informac¢des acerca do endividamento da Companhia, vide item 2.1f.
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c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

No exercicio social de 2023, considerados os ajustes conforme item “2.1.a) i — Dividas
extraconcursais”, o saldo da divida liquida, menos apoio a producéo, totalizou R$ 265 milhdes
(R$ 424 milhdes de divida bruta, menos R$97 milhdes de apoio a produgéo, para R$ 62 milhdes
de saldo de disponibilidades). A rubrica de patriménio liquido consolidado apresenta o saldo
negativo de R$ -3.321 milhdes, o que representa um indice de cobertura patrimonial a

descoberto para endividamento de -0,08 vez.

E importante reiterar que, com a aprovacao do Plano de Recuperacéo ao final de 2017, 57% da
divida total de empréstimos e financiamentos junto a credores foram reestruturados, de modo
que as taxas, formas de pagamento e prazos aplicéveis as referidas dividas passaram a ser
aqueles constantes das respectivas opgoes de pagamento previstas no Plano de Recuperacao,

sendo que os prazos maximos de pagamentos seguem até o ano de 2042.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

Além do caixa gerado nas operagdes da Companhia, realizamos contratagcao de financiamentos
imobiliarios, empréstimos bancarios ou operacdes de longo prazo como emissao de CCB/CRI e

Debéntures.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, foi destacado o saldo de créditos
imobiliarios derivados do SFH. No inicio do ano de 2023, o saldo era de R$914 milhdes, enquanto
no encerramento do exercicio, o saldo total de SFH foi de R$ 197 milhdes, totalizando uma
redugéo liquido de R$ 717 milhdes (reducdo de 78,4%), devido principalmente ao montante
liquido de ajuste a valor justo (AVJ) e de reversao de encargos sobre o recalculo das dividas
extraconcursais para futura habilitagcdo no plano de recuperacgao judicial da Companhia que

totalizaram R$931,5 milhdes.
A Companhia nao possui investimentos relevantes em ativos nao circulantes.

Maiores detalhes das nossas fontes de financiamento encontram-se no item 2.1.f.i.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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Para equalizagao do fluxo de caixa e em linha com o seu planejamento estratégico, a Companhia
espera utilizar financiamentos disponiveis junto ao SFH e outras linhas de empréstimos

corporativos para conclusao das obras e para manutencao de seu capital de giro.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia reduz a exposicao de caixa de cada empreendimento buscando sempre o uso de
recursos de terceiros no financiamento da construgcao através do Sistema Financeiro

Habitacional (SFH) e de linhas de capital de giro oferecidas por instituicdes financeiras.

Apresentamos abaixo a composicdo consolidada dos empréstimos extraconcursais da

Companhia, em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Consolidado Garantia Taxa média
Tipo de Divida 31/12/2023 31/12/202

Recebiveis/ fianca proporcional/ TR + 8,30% até TR +

SFH 759.352 541.264 hipoteca/aval/penhora/ hipoteca
P P P 14,00% e CDI 118%
imovel / avalistas / Hipoteca e fianca
CDI + 1,00% até
ienagdo fiduciari iai 5,00%
Capital de Giro/ SFI 269.297 373.061 Alienacdo fiducidria de quotas sociais, N
Aval, Hipoteca, Direitos creditorios CDI % 118,00 até
135,00
Subtotal 1.128.649 914.325
Estimativa de habilitacéo para RJ
Reversdo de encargos (652.384) -
Atualizacdo - Plano R 14.099 - TR/ Juros + C.
(638.285) - Monetaria
Subtotal 490.364 914.325
Ajuste a valor justo (AWVJ) (293.248) -
Total 197.116 _ 914.325
Parcela circulante ' 113.415 914.325
Parcela ndo circulante 83.701
Total 197.116 _ _ 914.325

! Parcela equivalente as garantias cedidas para as dividas extraconcursais.
? Residual elegivel a habilitagdo na RJ, opgdo "F"; vencimento previsto para novembro de 2037, ajustada ao valor justo.

SFH: E representado pelos financiamentos tomados juntos aos bancos comerciais nacionais
com o objetivo de prover recursos para a construcdo de empreendimentos imobilidrios da
Companhia e suas controladas e coligadas. Estes contratos possuem garantia real representada
pela hipoteca do terreno e pela cessao fiducidria ou penhor dos recebiveis e os recursos sao
liberados mediante a comprovagao de evolugao fisica e financeira de obras, iniciando o periodo

de amortizacao apds a conclusao da obra objeto do contrato. Durante o periodo de amortizagao
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do contrato, os recursos oriundos da quitagdo do saldo devedor dos clientes sdo utilizados para

amortizar o montante da divida.

Capital de Giro e SFI: E composto por instrumentos bancarios que configuram divida da
Companhia e tem o seu recurso direcionado ao capital de giro. Em sua maioria, estes
instrumentos possuem garantias reais ou fidejussdrias e podem contar com clausulas restritivas

(covenants) cujo nao cumprimento pode ensejar o vencimento antecipado das obrigagoes.

Com o pedido de recuperacgao judicial, os credores passaram a ter o direito de antecipar a
exigibilidade da divida, mas as tratativas levaram a renegociacao de uma grande parcela do

endividamento da Companhia junto aos credores, dentro do plano de recuperacgao judicial.

(ii) Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia também reduz a exposicao de caixa através do uso de recursos originarios de

debéntures e cédulas de crédito bancario (“CCBs”).

Apresentamos abaixo a composi¢cao consolidada do saldo das debéntures e CCBs da

Companhia, em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Consolidado

2023 2022

Divida bruta

Debéntures 33.881 364.341

Cédulas de crédito bancério (CCBs) 187.905 1.339.025

Coobrigagtes 4.953 3.452
Total da divida bruta 226.739 1.706.818
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicacées financeiras (61.622) (99.172)
Divida liquida 165.117 1.607.646

Debéntures: E composto por diversas emissdes, destinadas a capital de giro da Companhia ou

ao apoio a producao dos seus empreendimentos.

Cédulas de crédito bancario (CCBs) e coobrigagdes: E composto pelas CCBs e saldos por

coobrigacao contratual que configuram divida da Companhia e tem o seu recurso direcionado ao
capital de giro da Companhia ou financiamento a produgao. Em sua maioria, estes instrumentos
possuem garantias reais ou fidejussérias e cldusulas restritivas (covenants) cujo nao

cumprimento pode ensejar o vencimento antecipado das obrigacoes.

Essas clausulas contratuais restritivas sdo monitoradas adequadamente e nao limitam a

capacidade de conducéao do curso normal das operagdes da Companhia.
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Com o pedido de recuperacgao judicial, os credores passaram a ter o direito de antecipar a
exigibilidade da divida, mas as tratativas levaram a renegociagdo de uma grande parcela do

endividamento da Companhia junto aos credores, dentro do plano de recuperacgao judicial.

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas

A divida da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 pode ser segregada de

acordo com a natureza de suas garantias: real, flutuante e quirografaria.

Nao existe grau de subordinagado contratual entre as dividas quirografarias. As dividas da
Companhia que sao garantidas com garantia real e garantia flutuante contam com as

preferéncias e prerrogativas previstas em lei. Assim, em caso de concurso de credores:

As dividas com garantia real tém prioridade para recebimento sobre as demais dividas da
Companhia, até o limite do valor do bem gravado, e as dividas com garantia flutuante preferem

as dividas quirografarias.

(iv) Eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de

controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restrigoes.

A Companhia € signatéria de contratos que estabelecem limites minimos e maximos sobre
temas especificos além de restringir a Companhia na tomada de algumas acdes. O
descumprimento dos indices acordados ou a ndo observancia das restricbes estabelecidas

podem acarretar o vencimento antecipado dos contratos.

Os principais pontos de restricdo dos instrumentos financeiros, nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2023, estdo abaixo destacados:

e Pedido de qualquer plano de recuperagao judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou
classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacao
judicial do referido plano; ou ingressar em juizo com requerimento de recuperagéo
judicial;

e Ocorréncia de alteragao do controle acionario direto ou indireto da Companhia, nos
termos do artigo 116 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades por Agdes"), que implique rebaixamento da classificagcao de risco

(rating) abaixo da classificagcao vigente no momento da emissao ou, em alguns casos,
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altere a classificagao de risco equivalente em escala nacional pelas principais agéncias
classificadoras de risco;

e Pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer
outra participagéo nos lucros estatutariamente prevista, quando estiver em mora com
as emissoes vigentes na declaracao do evento, ressalvado, entretanto, o pagamento do
dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢oes;

e Decretacao de vencimento antecipado de quaisquer obrigagdes financeiras e dividas da
Companhia e/ou das suas controladas relevantes, no mercado local ou internacional;

e Alteracao ou modificagdo do objeto social da Companhia que faga com que a
Companhia deixe de atuar como incorporadora e construtora imobiliaria;

e Transformagao da Companhia em sociedade limitada, nos termos do artigo 220 a 222
da Lei das Sociedades por Agdes;

e Cisao, fusao ou incorporagcao da Companhia por outra sociedade, salvo se tal alteragao
societaria for previamente aprovada pelos detentores dos titulos de dividas ou for lhes
garantido o direito de retirada;

e Reducao de capital social da Companhia que resulte em capital social inferior a 95% do
capital social no momento da emissao, exceto (i) nos casos de reducao de capital
realizada com o objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo 173 da Lei das
Sociedades por Agoes; ou (ii) se previamente autorizado pelos detentores dos titulos de
dividas; e

e Alienacao, desapropriacao, confisco ou qualquer outra forma de disposicdo pela
Companhia de ativos permanentes de valor equivalente conforme definidos nas

escrituras e contratos e que possa afetar sua capacidade financeira.

As restricoes descritas acima podem nao se aplicar integralmente a todos os contratos em vigor

nesta data, os quais podem estabelecer limites distintos caso a caso.

Com o pedido de recuperacao judicial, os credores passaram a ter o direito de antecipar a
exigibilidade da divida, mas as tratativas levaram a renegociacao de uma grande parcela do
endividamento da Companhia junto aos credores, dentro do plano de recuperagao judicial.
Apesar da saida da Companhia da recuperagao judicial no final do exercicio 2021, os

vencimentos antecipados estdo mantidos até a repactuacao dos correspondentes contratos.

Diante da situacéo descrita, a Companhia seguiu a orientagao da regra contabil definida no CPC
26 e efetuou a reclassificagao para o passivo circulante de todas as dividas extraconcursais que

possuem quebra de covenants.
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Conforme item “2.1.a) i — Dividas extraconcursais”, a Companhia ajustou, em 31 de dezembro
de 2023, seus saldos de dividas elegiveis a habilitagdo ao Plano de RJ do Grupo PDG. Os ajustes
efetuados consideram o direito do credor em renunciar a extraconcursalidade e solicitacao da
conversdo da sua divida em concursal. Assim, a composi¢cao atual destas dividas entre
circulante e nao circulante passa a ser mensurada, pela Companhia, conforme a condigdo que o
Plano de RJ determina para pagamento aos credores habilitados ao Plano da RJ e nao as

condi¢cdes contratuais originais de seus contratos.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Ao longo do ultimo exercicio social, os financiamentos contratados pela Companhia no ambito
do SFH tiveram seus recursos destinados exclusivamente para utilizagcdo nas obras dos
respectivos empreendimentos. Os recursos sao liberados conforme avanco fisico-financeiro das

obras.

Seguimos buscando a reducao do saldo de financiamento a produgao (SFH), como resultado da
entrega e repasse dos empreendimentos e descruzamento de parcerias. Com o atraso no
término das obras e redugéo no nivel de repasses, o saldo total da divida SFH aumentou em
R$218,1 milhdes nos ultimos 12 meses, devido principalmente ao acruo de juros e encargos. No
cenario do recélculo da divida conforme item “2.1.a) i — Dividas extraconcursais”, o saldo total

da divida SFH reduziu em R$474,6 milhdes nos ultimos 12 meses.

h) Alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

Andlise das Principais Variacbes do Resultado:

Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta da Companbhia totalizou R$ 101 milhées em 2023, uma redugéo de
28% quando comparada aos R$ 141 milhdes em 2022. Essa redugio decorreu do menor volume

de vendas realizadas em 2023.
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Consolidado

R$ - mil 2023 2022

Vendas imobiliarias 94.000 206.172
(-) Provis&o ou reverséo de distratos 73.401 76.605
(-) Distratos incorridos (73.132) (143.816)
Receita de vendas imobiliarias 94.269 138.961
Outras receitas operacionais 6.777 1.951
Receita Operacional bruta 101.046 140.912
(-) Dedugdes da receita (9.299) (21.594)
Receita Operacional liquida 91.747 _ 119.318

Vendas Imobiliarias

As vendas de empreendimentos imobiliarios totalizaram R$ 94 milhées em 2023, uma redugéo

de 32% quando comparada aos R$ 139 milhdes em 2022.

As vendas imobilidrias apresentaram reducao de 32% em comparagao ao exercicio anterior.

Essa reducao decorreu do menor volume de vendas realizadas em 2023.

Outras Receitas Operacionais

Esta rubrica é composta por receita de aluguel e servigos, e totalizou R$ 6,8 milhées em 2023,
um aumento de 247% em comparagdo com R$ 2 milhdes em 2022. O aumento ocorreu

principalmente pelo maior volume de receita com distratos e corretagem.

Deducoes da Receita Bruta

As deducdes da receita sdo compostas pelas contas de vendas canceladas, abatimentos e
impostos incidentes sobre as receitas de vendas, aluguel e servigos, que totalizaram R$ 9
milhdes em 2023, apresentando uma redugdo de 57% quando comparada com R$ 22 milhdes

em 2021. Areducgao ocorreu principalmente pelo menor volumes de vendas em 2023.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida da Companhia totalizou R$ 92 milhées em 2023, uma redugéo de
23% quando comparado aos R$ 119 milhdes em 2022. A redugao ocorreu principalmente pelo

menor volumes de vendas em 2023.
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Custo das Unidades Vendidas

O custo das unidades vendidas totalizou R$ 53 milhdes em 2023, representando 58% da receita
operacional liquida da Companhia, uma reducado de 39% quando comparado ao custo das
unidades vendidas em 2022, que totalizou R$ 88 milhdes, representando 74% da receita
operacional liquida da Companhia. A redugéo ocorreu principalmente devido ao menor volume

de vendas em 2023.

Lucro Operacional Bruto

O resultado operacional bruto totalizou R$ 38 milhdes em 2023, representando 42% da receita
operacional liquida da Companhia, um aumento de 22% comparado ao ano de 2022, que
totalizou resultado operacional bruto de R$ 31 milhdes, representando 26% da receita
operacional liqguida da Companhia no ano de 2022. Esta rubrica apresentou reducao

principalmente pela redugao de 54% nas vendas imobilidrias na comparagdo com 2022.

Despesas e Receitas Operacionais Liquidas

As despesas operacionais liquidas da Companhia totalizaram R$ 572 milhées em 2023, um
aumento de 5 vezes quando comparado aos R$ 92 milhdes em 2022. As principais variagdes

serao comentadas a seguir.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais da Companhia totalizaram R$ 40 milhées em 2023, representando
43% da sua receita operacional liquida, uma reducédo de 5% comparada aos R$ 42 milhdes de
2022, que representava 35% da sua receita operacional liquida. Essa variagao refere-se a
reducao de 7% no volume de despesas com IPTU e condominio para manutengao das unidades

em estoque.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia totalizaram R$ 68 milhées em 2023,
representando 74% da sua receita operacional liquida, um aumento de 16% quando comparado

aos R$ 59 milhdes de 2022, que representava 50% da sua receita operacional liquida. Esse
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aumento é decorrente principalmente dos honorarios advocaticios e folha de pagamento que

apresentaram aumento de 4 vezes e 17% respectivamente comparado a 2022.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas e (despesas) operacionais totalizaram despesa de R$ 461,4 milhées em
2023, um aumento de 48 vezes quando comparada a despesa de R$ 9,8 milhées de 2022. O
aumento ocorreu principalmente por baixas néo recorrentes realizadas em 2023 (R$ 279,1 -
impairment de unidades em construgdo de obras paralisadas; R$ 54,2 - Movimentagéo
processual com ajuste na habilitagéo de credores; R$ 39,1 - Reconhecimento de resultado em

restruturagao de divida concursal).

Despesas e Receitas Financeiras

O resultado financeiro liquido da Companhia totalizou uma receita de R$ 1.818,4 milhdes em
2023, uma variagao positiva de R$ 2.180,7 milhées, comparado & despesa de R$ 362,3 milhdes
em 2022. A variacao deve-se, principalmente pela estimativa de reversao de encargos da divida
extraconcursal e AVJ, apds solicitagao de habilitagao do credor. (Conforme item “2.a) i — Dividas

extraconcursais”).

Imposto de Renda e Contribui¢do Social

A apuracao do imposto de renda e contribuicao social da Companhia totalizou despesa de
R$ 132 milhdes em 2023 (R$ 340 milhées em 2022). A variagdo em 2023 comparada a 2022
deve-se principalmente ao imposto diferido sobre a estimativa de reversao de encargos da divida
extraconcursal e AVJ, apds solicitacao de habilitagao do credor. (Conforme item “2.a) i — Dividas

extraconcursais”).

Participacao de minoritarios

O saldo referente a participagcdo dos sécios nao controladores totalizou o saldo devedor de
R$ 5,1 milhdes em 2023. (Saldo credor de R$ 4,4 milhdes em 2022). A variagdo decorreu,

principalmente, pela redugao no resultado de algumas investidas da Companhia no periodo.
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Lucro ou prejuizo liquido do periodo

O resultado liquido atribuido &8 Companhia totalizou em 2023, lucro liquido de R$ 1.154 milhdes,
um aumento de 15 vezes comparado ao prejuizo de R$ 83 milhdes em 2022. Esse resultado
decorreu, principalmente pela estimativa de reversdo de encargos da divida extraconcursal e
AVJ, apos solicitagdo de habilitagdo do credor. (Conforme item “2.a) i - Dividas

extraconcursais”), que gerou ajuste positivo no resultado financeiro de R$ 2.591 milhdes.

Analise dos Principais Itens de Liquidez:

Consideracdes sobre o Capital Circulante Liquido

Em 31 de dezembro de 2023, o capital circulante liqguido da Companhia estava negativo em
R$558 milhdes, representando um aumento de 78%, se comparado a 31 de dezembro de 2022,
que possuia um capital circulante liquido negativo de R$2.483 milhdes. A variagdo nesta rubrica
estd associada as principais contas envolvidas neste indicador (caixa, contas a receber,
estoques, dividas e provisdes) que tiveram movimentacdes relevantes no ano de 2023 que
impactaram nos direitos e obrigacoes circulantes. Este indice sofreu impacto ao longo dos
ultimos exercicios, devido a reclassificagcao de toda a divida extraconcursal da Companhia para
o passivo circulante, apos o pedido de recuperacao judicial, que mesmo com seu encerramento
no 4T21, nao altera o vencimento antecipado delas. Mas em 2023, com o ajuste referente a
estimativa de reversao de encargos da divida extraconcursal e AVJ. (Conforme item “2.a) i —

Dividas extraconcursais”), fez com que este indice apresentasse a melhora observada.

Liquidez e recursos de capital

As principais fontes de liquidez da Companhia derivam do caixa gerado pelas suas operacoes e
da contratagao de financiamentos imobilidrios e empréstimos por parte de suas subsidiarias,
que podem ser garantidos por recebiveis dos seus clientes, hipotecas das unidades e quotas das

SPES.

O financiamento e o gerenciamento do fluxo de caixa s@o cruciais em uma atividade de longo
prazo como a da Companhia. Para buscar reduzir a exposicdo de caixa para cada
empreendimento imobilidrio a Companhia buscara por meio do uso das seguintes estratégias: (i)
parcerias com outros incorporadores; (ii) parcerias com investidores para obtencgao de recursos
para novos langamentos; (iii) financiamento da totalidade ou de parte do prego de compra de

terrenos, mediante outorga, ao vendedor do terreno, de certo nimero de unidades a serem
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construidas no terreno ou de um percentual do produto da venda das unidades no
empreendimento imobilidrio; e (iv) financiamento da construgdo com recursos do SFH. A
Companhia informa que o processo de recuperacgao judicial cumpriu todas as etapas e teve seu
encerramento no 4T21, isso criard as condigcdes necessdrias para que essas fontes, juntamente
com os recursos oriundos de eventuais ofertas de valores mobilidrios, e/ou titulos
representativos da sua divida, bem como a readequacao dos seus passivos serao suficientes
para atender as suas atuais necessidades de recursos, que incluem capital de investimento,

amortizacao de empréstimos e capital de giro.

Fontes e usos de recursos

A Companhia conta principalmente com o fluxo de caixa das suas operacdes e venda de seus

ativos para gerar capital de giro e subsidiar as suas atividades operacionais e de investimentos.

Das suas vendas financiadas aos clientes, a Companhia recebe em média 30% do precgo de cada
unidade até o final da construcao e os 70% restantes apds a construcao, normalmente durante
um prazo de cinco a dez anos. Os financiamentos sao geralmente atualizados durante o periodo
de construgao com base no INCC mensal. A companhia tem a politica de orientar seus clientes
a financiar o saldo devedor da unidade, apds a entrega de chaves, com instituicées financeiras.
Nesse caso, a unidade é quitada pela instituicao financeira, que passa a ser o credor do cliente
e beneficiario do direito real de garantia. No passado, caso o cliente nao obtivesse financiamento
junto a uma instituicao financeira, ou nos casos especificos em que a PDG optasse por oferecer
uma alternativa de financiamento aos clientes, como parte de sua estratégia financeira, a
Companhia continuava financiando o cliente, sendo o valor do financiamento ajustado pelo IGP-
M e acrescido de uma taxa de juros de 12% ao ano. Nesses casos, a Companhia escolhia entre
a possibilidade de securitizagao dos recebiveis ou a manutencao dos financiamentos em carteira
até serem totalmente quitados. Entretanto, essa pratica de financiar diretamente o cliente nao

faz mais parte da estratégia da Companhia.

Relativamente aos valores financiados aos seus clientes, as contas a receber sdo em grande
parte ajustadas da seguinte forma: (i) durante o periodo de obras, pelo INCC; e (ii) apds a

concessao do Habite-se, a taxa de juros de 12% ao ano mais IGP-M, em ambos os mercados.

Fluxo de caixa
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Em 2023, igualmente a 2022, os maiores fluxos de caixa sdo provenientes das atividades
operacionais e de financiamentos, fato esse, em linha com as movimentacgdes verificadas nas

rubricas correspondentes as vendas e receita operacional liquida e empréstimos.

A tabela a seguir demonstra o nosso fluxo de caixa para os respectivos periodos:

R$ - mil Consolidado
Resumo do fluxo de caixa 2023 2022
Caixa liquido das atividades operacionais (56) 4
Caixa liquido das atividades de investimentos (2) 3
Caixa liquido das atividades de financiamentos 19 (1)
Aumento (redu¢io) de caixas e equivalentes: (39) 7

Investimentos

Atualmente, a Companhia nao realiza investimentos relevantes em ativos imobilizados. Os
terrenos adquiridos para realizacdao dos empreendimentos imobiliarios sao registrados na conta

“Imdveis a Comercializar” e nao integram o seu ativo imobilizado.

Os principais investimentos de suas subsidiarias referem-se ao andamento normal de suas
atividades, tais como compra de terrenos para incorporacao e venda futura das unidades. As
atividades da Companhia estao concentradas, principalmente, nos Estados de Sao Paulo e Rio
de Janeiro. Em todas as pracas onde a Companhia atua, ha concorréncia dos principais

participantes do mercado.

Capacidade Financeira

A Companhia entendeu que o processo de recuperagdo judicial foi o melhor caminho para
reestruturar seu endividamento junto aos credores, o que possibilitou a preservagao do caixa ao
longo dos ultimos trés anos. Além disso, a reestruturacao de seus passivos dentro do processo
de recuperacgao judicial, possibilitard a criagdo de condigdes mais favoraveis a obtencéo de

recursos para atender as necessidades de liquidez e os compromissos financeiros da PDG.

No item 2.1.h apresentamos a andlise de liquidez da Companhia em 31 de dezembro de 2023.

Endividamento

Na medida necessdria, ao longo dos anos, a Companhia tomou empréstimos, preferencialmente

através do SFH, para financiamento de seus empreendimentos, que oferece taxas de juros mais
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baixas que as praticadas no mercado privado. Além de outras modalidades como Cédulas de
crédito bancario (CCBs) e Debéntures para o financiamento das necessidades de caixa para a

gestao administrativa da Companhia.

Usualmente, a Companhia e suas subsidiarias outorgam as seguintes garantias nas operagoes
de financiamento e empréstimo, quais sejam: (i) hipoteca de terrenos; (ii) penhor ou cessao

fiduciaria dos recebiveis da venda das unidades; e (iii) quotas das SPEs.

Obrigacoes Contratuais

A tabela abaixo sintetiza as obrigacdes contratuais relevantes em 31 de dezembro de 2023
(excluindo endividamento), as quais sdo compostas basicamente por obrigacdes decorrentes de

aquisicoes de terrenos:

Consolidado

2023 2022
Numerarios 5.649 4.636
Vinculados a VGV 16.095 15.610
Total 21.744 20.246
Circulante 327 267
Na&o circulante 21.417 19.979
Total 21.744 20.246

As contas a pagar estdo, substancialmente, atualizadas pela variagdo do Indice Nacional da
Construcao Civil - INCC ou pela variacdo do indice Geral de Precos - Mercado - IGP-M e juros

que variam entre 4% ao ano e 12% ao ano.

As movimentagcdes mais relevantes em 2023, ocorreram pela atualizagdo das permutas

financeiras e terrenos R$ 1,4 milhdes.
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2.2. Comentarios dos Diretores sobre:
a) Resultados das operagoes da Companhia

i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Ao longo do ultimo exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2023, as receitas da
Companhia decorreram principalmente da incorporagao e venda de imoéveis residenciais.

Vendas de bens e imdveis (Incorporacao imobiliaria)

O resultado da venda de iméveis é apurado considerando as receitas contratuais acrescidas de
variagoes monetdrias até a entrega das chaves e reduzidos dos seguintes custos: Gastos de
aquisicao e regularizagdo de terrenos; Custos diretos e indiretos relacionados aos projetos e a
construcao; Impostos e taxas ndo recuperaveis; e Encargos financeiros decorrentes de
financiamento de obras.

A apropriacao do resultado das vendas de imdveis se da da seguinte forma:

a. Nasvendas a prazo de unidade concluida: quando a venda é efetivada, independentemente
do prazo de recebimento do valor contratual; e

b. Nas vendas de unidades nao concluidas, os resultados das vendas sdo apropriados ao
resultado a medida que a construgdo avanga, uma vez que a transferéncia do controle
ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método chamado de “POC”,
“percentual de conclusdo” de cada empreendimento. O POC é obtido utilizando a razao do
custo incorrido em relagao ao custo total or¢gado do respectivo empreendimento e a receita
a ser reconhecida é apurada multiplicando-se este percentual pelas vendas contratadas do
empreendimento. O custo orgado total do empreendimento é estimado incialmente quando
do langamento deste e revisado regularmente; eventuais ajustes identificados nesta
estimativa com base nas referidas revisoes sao refletidos nos resultados da Companhia. Os
custos de terrenos e de construcao inerentes as respectivas incorporagoes das unidades
vendidas sao apropriados ao resultado quando incorridos.

As receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizagdo monetaria, liquida das parcelas ja
recebidas, sdo contabilizadas como Contas a receber. Valores recebidos superiores as receitas
contabilizadas séo registrados como Adiantamento de clientes, e os juros prefixados, incidentes
apds a entrega das chaves, sdo apropriados ao resultado, observando-se o regime de
competéncia, independentemente de seu recebimento.

Os juros e os ajustes a valor presente sdo apropriados ao resultado. Os juros sédo apropriados no
resultado na rubrica de receita de incorporagao imobiliaria, no periodo pré-chaves, e na rubrica
de receitas financeiras, no periodo pds-chaves, observando o regime de competéncia,
independentemente de seu recebimento.
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As receitas de unidades imobiliarias permutadas séo registradas conforme evolugdo da obra até
a entrega das unidades concluidas, de acordo com os contratos.

Durante o monitoramento de sua carteira de clientes a Companhia avalia se ha riscos sobre a
entrada prevista de fluxos de caixa e realiza, quando necessario, o registro de provisao para
distrato. Ao realizar a provisdo para distrato nenhuma receita ou custo é reconhecido no
resultado, ocorrendo os registros somente em contas patrimoniais.

Além disso, a Companhia auferiu outras receitas operacionais com a prestagao de servicos de
corretagem.

Consolidado
2023 %AV. 2022 %AV.

Vendas imobiliarias 94.000 93% 206.172 99%
Outras receitas operacionais 6.777 7% 1.951 1%
Receita Operacional bruta 100.777 100% 208.123 100%

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita bruta com vendas de imdveis é apropriada contabilmente conforme a evolugao
financeira do custo de construcdo do empreendimento, ou seja, mesmo que a Companhia ja
tenha comercializado totalmente o empreendimento imobilidrio, a receita de incorporagéao e
venda de unidades é registrada de acordo com o percentual de andamento de obra.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a receita operacional liquida da
Companhia registrou queda de 23% em comparagdo com o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, devido a reducao nas vendas.

Nos ultimos anos, a Companhia focou suas vendas nas unidades prontas, geradoras de caixa
imediato para a Companhia. Com isso, em 2023, observamos uma redugdo nesse estoque
disponivel para venda, o que acarretou na reducao das vendas no periodo.

No 3T22, lancamos o empreendimento residencial ix. Tatuapé, na zona leste de Sdo Paulo, com
147 unidades, voltado para média renda, com VGV potencial de R$60 milhdes. No 4T23,
langamos o empreendimento ix.Santana, produto voltado para média-alta renda, situado no
bairro de Santana, zona norte de Séo Paulo, com VGV de R$116 milhdes. Assim, entendemos
que, a medida que os langcamentos avancem, o montante de novos estoques se tornard
progressivamente mais relevante no resultado das vendas, o que tende a melhorar os

indicadores comerciais da Companhia ao longo do tempo.

R§ milhdes em IFRS

2023 2022 Var. (%)

Receita Liquida 91,7 119,3 -23%
Custo (53,3) (87,9) -39%
Lucro (Prejuizo) Bruto 38,4 31,4 22%
Margem Bruta 41,9% 26,3% 15,6 pp
(+) Juros Capitalizados no Custo 2.8 3,0 =7%
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado 41,2 34,4 20%
Margem Bruta Ajustada 44,9% 28,8% 16,1 pp

Versao : 26
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b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflacao

A Companhia reconhece suas receitas resultantes de empreendimentos imobilidrios através do
percentual do custo incorrido de seus empreendimentos, com base em uma mensuracao de
conclusdo dos empreendimentos a partir da venda e efetivagcdo do empreendimento. As
principais variagées nos exercicios sao decorrentes do volume de vendas e percentual de
evolugdo do custo incorrido do empreendimento.

A maior parte dos custos da Companhia e toda sua carteira de recebimentos de projetos nao
finalizados s&o atualizadas pelo indice INCC (indice Nacional de Custo da Construcéo), sendo
este o principal indexador sobre a receita bruta da Companhia.

A Companhia ressalta que ndo possui receitas em moeda estrangeira, dessa forma, ndo existem
variacoes de receitas atribuiveis a modificacdes de taxas de cambio.

c) Impactos relevantes da inflagcdao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

Aumentos nas taxas de inflacdo afetam o mercado imobiliario na medida em que contribuem
para a desaceleracéo da atividade econémica, consumo e investimento.

As principais taxas indexadoras presentes no plano de negécios da Companhia:

e TR: essa taxa é utilizada para corre¢cao monetaria das dividas concursais, conforme
previsto no Plano de Recuperacao Judicial da Companhia.

e CDI: remunera suas aplicagdes financeiras em Certificado de Depdsito Bancario e
Compromissadas Lastreadas em Debéntures. Essa taxa é utilizada para correcao
monetaria de certas dividas contratadas pela Companhia.

e |PCA: a carteira de recebimentos de projetos concluidos é atualizada por estes indices.

e INCC: a maior parte dos custos da Companhia e toda a sua carteira de recebimentos de
projetos nao finalizados sao atualizados por este indice.

Abaixo, estao projetados os impactos, com uma possivel variacao destes indexadores, para os
principais saldos de 31 de dezembro de 2023. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do
indexador nas aplicagoes financeiras ao qual a Companhia estava exposta, foram definidos trés
cendrios diferentes. Com base nos valores do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2023 e este
definido como cenario provavel; a partir deste, foram calculados cendrios com deterioracdo de
25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Ill).

Para cada cenério foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideracéao a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacdes. A data base utilizada da carteira foi
31 de dezembro de 2023, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada
cenario.
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Cenario Provavel

Risco CDI sobre saldo

Operacéo - R$ mil em 31/12/2023 | ] 1]

Certificado de depésito bancério (CDB) 48.926 12,65% 9,49% 6,33%
Receita projetada 6.189 4.642 3.095
Receita projetada total 6.189 4.642 3.095

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta
exposta, na data-base de 31 de dezembro de 2023, foram definidos trés cenarios diferentes.
Com base nos valores da TR e do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2023, foi definido o cenario
provavel para os proximos 12 meses e, a partir deste, calculadas as variagoes de 25% e 50%
sobre CDI, TR e IPCA.

Cenario

Risco sobre saldo Provavel Cenario Cenario

Operagéo - R$ mil Risco em 31/12/2023 | 25% 50%

Financiamentos, empréstimos e CCBs 385.021

Taxa sujeita a variagéo CDI 333.998 42.036  52.545 63.054

Taxa sujeita a variagéo TR 39.656 3.765 4.706 5.647
IPCA 11.367 1.263 1.579 1.895

Encargos financeiros projetados 47.064 58.830 70.596

Debéntures 33.881

Taxa sujeita & variagdo CDI 3.381 445 556 667

Taxa sujeita a variagéo TR 30.500 2.755 3.574 4.289

Encargos financeiros projetados 3.200 4.130 4.956

A Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira.
Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda
estrangeira. Dessa forma, ndo existem impactos relevantes causados pela variagdo do cambio
no resultado operacional e financeiro da Companhia.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Comentarios dos Diretores sobre:

a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

- Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivadas - Ainda nao aplicaveis para 2023:

A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor. Na opiniao preliminar da Administracao, estas alteragées nao trarao
impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido da Companhia.

As normas e interpretagdes emitidas, mas nao ainda em vigor até a data das demonstragoes
financeiras do Companhia, estao descritas a seguir:

e CPC 02 (IAS 21) - Efeito das mudancas nas taxas de cadmbio e conversdao de
demonstragdes contdbeis;

e CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7 - Acordos de financiamento de fornecedores (Risco
Sacado);

e CPC 06 (IFRS 16) - Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback;

e CPC26(IAS1)e CPC23(IAS 8) - Classificacao do passivo em circulante ou nao circulante
€ passivo nao circulante com covenants,

e CPC36eCPC18(IFRS 10 e IAS 28) - Venda ou contribuicao de ativos entre um Investidor
€ sua associada ou joint venture.

Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis - Ja aplicaveis em 2023:

O Grupo (PDG) observou certas normas e alteragoes que estavam vélidas para exercicios anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2023 ou apds. A Companhia decidiu nao adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas que ainda nao
estivessem vigentes.

As principais alteracdes foram relacionadas ao ciclo de melhorias nos pronunciamentos:

e |FRS 17 - Contrato de Seguro;
e Alteracges equivalentes a revisdo 20 do CPC:
IAS 1: Classificagédo de passivos como circulante ou ndo circulante;

o |AS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacao de politicas contabeis;
o IAS 8: Definigao de estimativas contabeis;
o IAS 12: Tributos diferidos sobre Ativos e Passivos originados de uma Unica transagao.

Essas alterag6es nao impactaram as demonstragoes financeiras do Grupo (PDG).

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Ressalvas:

Nao houve ressalvas no parecer do auditor independente para o exercicio social de 2023.
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Enfases da Auditoria:
Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias nao concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas nos 2.2 e 2.4.7, as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de
incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da
politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, segue o entendimento da Administracao da Companhia quanto a
aplicacao da NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP no 02/2018. Nossa opinidao nao esta ressalvada em relacao a esse
assunto.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa no 1(c), que indica que as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas no pressuposto de
continuidade operacional. Adicionalmente, conforme Nota Explicativa no 1.b (iv), em 14 de
outubro de 2021, o Juiz da 1a Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca da
Capital de Sao Paulo proferiu sentenca de encerramento do processo de recuperacao judicial
da Companhia e suas controladas. No entanto, a Companhia e suas controladas, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, apresentaram capital circulante liquido negativo, individual
e consolidado, nos montantes de R$ 263.227 mil e R$ 558.153 mil, respectivamente, além de
patrimonio liquido negativo nos montantes de R$ 3.249.706 mil e R$ 3.320.543 mil, individual
e consolidado, respectivamente. Essas condi¢bes, em conjunto com os outros assuntos e
eventos apresentados nas Notas Explicativas nos 1 (b), 1 (c), 1(d), 12, 13 e 14, indicam
existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade
operacional de continuidade operacional da Companhia. Os planos e a¢6es que estao sendo
desenvolvidos pela administracao para o reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro
e da posigao patrimonial da Companhia estao descritos na Nota Explicativa no 1. Nossa
opiniao nao esta ressalvada em relacao a este assunto.

Comentérios dos Diretores:

Quanto ao paragrafo sobre incerteza relevante, relacionado a continuidade operacional da
Companhia, os Diretores discordam sobre a possibilidade de nao continuidade; considerando
que:

1. A Companhia saiu da Recuperacgao Judicial em 14 de outubro de 2021, conforme decisao
proferida pelo Juiz da 12 Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais. Desde a aprovagao
do plano e de seu aditamento, aprovados pelos credores da Companhia em novembro de
2017 e dezembro de 2020, respectivamente, a Companhia vem cumprindo integralmente
0s pagamentos previstos, estando em dia com o cronograma e todas as obrigagdes
previstas no plano.

2. OPlano de Recuperagao encontra-se atualmente com plena eficacia. Destacamos que
até o final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 realizamos o pagamento de R$
1.491 bilhdo através de dagbes em ativos e pagamentos com recursos proprios, além de
R$ 1.138 bilhdo através de pagamento com agdes da Companhia. Também é relevante
destacar que o saldo restante da divida esta concentrado em 2% para realizagédo no
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

curtissimo prazo, também a ser quitado com recursos provenientes das nossas operagoes
e entrega de agcdes da Companhia e, 98% para longissimo prazo (entre 09 e 19 anos).

3. Asdividas bancarias remanescentes (extraconcursais), ou seja, parcelas que nao foram
reestruturadas dentro do plano inicial de RJ continuam sendo renegociadas
individualmente com cada credor e estédo na sua quase totalidade suportadas por
garantias envolvendo os ativos do Grupo PDG.

4. Com base na Projecao de Caixa de Longo Prazo (cinco anos) que vem sendo avaliada e
acompanhada por nossos auditores a cada final de exercicio, principalmente desde o
inicio da Recuperacgao Judicial em 2017, verifica-se que a Companhia sempre projetou
manter sua operacgao ativa e nunca avaliou a necessidade de liquidagao total de seus
ativos. O marco inicial do processo de retomada operacional da Companhia, seguindo o
planejamento estratégico realizado, ocorreu no segundo semestre de 2022 com o
langcamento do empreendimento ix.Tatuapé e a antecipagao do inicio de sua obra, ocorrida
em agosto de 2023. O langamento do segundo empreendimento, ix. Santana, ocorrido no
final de 2023, e a aprovacao de novas viabilidades para futuros langamentos reforcam a
percepcao desta Administracao para plena condicao da Companhia se manter operacional
no longo prazo.

5. Sobre as incertezas da continuidade operacional da Companhia, relacionada:

i.  Com a existéncia de prejuizos contabeis e indices financeiros negativos: entendemos que
estes séo fruto de operagdes de longa data e que ainda demandam de maior tempo para
serem neutralizados com novas operagoes, estas ja iniciadas e programadas;

ii. Com as dividas extraconcursais: que continuam sendo equalizadas junto aos credores e,
num cenario critico para quitagao dos mesmos teriamos como possiveis acoes, além dos
pagamentos previstos: a) amortizacao ou quitacao através da execucao de garantias, e b)
a conversao de saldos residuais extraconcursais para concursais, conforme procedimento
definido na sentenca de encerramento da Recuperacgao Judicial da Cia, onde eventual
saldo apurado serd classificado como quirografario, com vencimento do pagamento
definido para novembro de 2037, cenario esse reforgado pela manutencao integral da
sentenca de saida da Recuperagao Judicial e concordancia, em 06/02/2024, do Tribunal
de Justica de Sao Paulo.

iii. Com o processo Recuperacgao Judicial: que desde seu inicio em 2017 e passando pelo seu
encerramento em 2021 até a presente data, nao teve questionamentos relacionados a
cancelamento ou interrupgao. Que a Unica alteragao no seu contexto, por aditamento em
2020, foi criada pela Companhia face ao planejamento de equalizagao de divida e
antecipacao de pagamento.

Desta forma, considerando o acima, apesar de os Diretores respeitarem a opiniao do auditor,
discordam de que existem incertezas significativas, que sejam de seu conhecimento, desde o
inicio da implementacao do Plano de RJ, até o presente momento, que possam se refletir em

um questionamento razodvel sobre a continuidade operacional da Companhia.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Comentarios dos Diretores sobre efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragcoes financeiras e nos
resultados da Companhia:

a) Introducao ou alienagao de segmento operacional

Nao aplicavel, tendo em vista que no ultimo exercicio social ndo houve introdugéo ou alienagao
de segmento operacional.

b) Constituigao, aquisicao ou alienagao de participagao societaria

Em 2023, a Companhia nao realizou nenhuma operagao relacionada a constituicao, aquisicao
ou alienacgao de participacao societaria.

c) Eventos ou operagoes nao usuais

Nao houve evento ou operacao nao usual durante o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Tendo em vista a divulgacao pela Companhia, no decorrer do tultimo exercicio social,
ou nesta ocasiao, de medicoes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda):

a) Informar o valor das medigcoes nao contabeis

A Companbhia nao divulga medi¢cbes nao contabeis.

b) Conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracées financeiras
auditadas

Nao aplicavel, pois a Companhia néo divulga medigdes nao contabeis.

c) Motivo pelo qual entende que tal medigcao € mais apropriada para a correta compreensao
da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

Nao aplicavel, pois a Companhia nao divulga medicdes nao contabeis.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificagdo e comentario sobre qualquer evento subsequente as ultimas
demonstragées financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente:

Sentenca sobre tratamento das dividas extraconcursais:

As dividas extraconcursais referem-se as dividas que nao foram reestruturadas dentro do Plano
de Recuperacao Judicial da Companhia (“PRJ”). Essas dividas continuam sendo renegociadas
com os respectivos credores e possuem garantias.

Quando o saldo da divida € maior que o valor da garantia correspondente, a Companhia nao pode
privilegiar o pagamento deste saldo residual extraconcursal em detrimento aos credores
concursais. Sendo assim, os credores poderao solicitar a habilitagdo do saldo residual na RJ e,
este valor serd pago nas condi¢des previstas no PRJ, como determinado pela Sentenca de Saida
da RJ (“Sentenca”).

Em 2022, trés credores apelaram contra essa Sentenca e, a Companhia entendeu que, enquanto
a apelacao nao fosse julgada, existiria a incerteza sobre a produgao dos efeitos Sentenca. Em
06/02/2024, a 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo
rejeitou a apelacdo desses credores e manteve integralmente as orientacdes da Sentengca. Com
isso, a Administracdao da Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, entendeu que
a decisao representa a segurancga juridica necessaria para embasar o recalculo dos saldos das
dividas extraconcursais.

O Recalculo da Divida Extraconcursal considerou que, o credor extraconcursal, no momento em
que decidir habilitar seu saldo residual, devera pleitear diretamente a Companhia o pagamento
na forma do PRJ, cujo calculo e pagamento deve ser feito seguindo a sentenga de saida da RJ, da
seguinte forma:

a) Apuracao do saldo do crédito residual na data do ajuizamento da RJ (23/02/2017);

b) Apuracao de todos os pagamentos extraconcursais feitos entre 23/02/2017 e a data da
conversao;

c) O saldo obtido de (a-b) serd ajustado conforme corregcdo monetaria prevista no PRJ e
representara o valor do crédito residual a ser pago, conforme as condicoes
estabelecidas no PRJ.

Dessa forma, a divida extraconcursal recalculada totalizou de R$424 milhdes no 4723, sendo
que o saldo residual (extraconcursal) era de R$221 milhdes.

Amortizacao de divida — Cluster CEF:

Em 11 de dezembro de 2023, foi publicado edital pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo, para promover a Oferta Publica de Alienagao Judicial de Unidades Produtivas Isoladas
(UPIs), ficando todos os interessados cientificados de que poderao apresentar proposta fechada
para aquisi¢cao das UPIs em 30 de janeiro de 2024, no periodo das 09h até as 14h.
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A presente oferta publica de alienagao judicial tem por objeto a alienagao de unidades de
empreendimentos imobiliarios detidas pelo Grupo PDG que compdem o Cluster do credor Caixa
Econdmica Federal (Credor), nos termos da Clausula 4.3.3. e Anexo 4.3.3. do Plano de RJ.

A operacio a ser realizada representara a amortizagcdo de R$ 70.478 milhées no cluster da CEF
(Classe Il -opgao A1), por meio da dacao de 315 unidades.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7. Comentario dos Diretores sobre a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a) Regras sobre retencao de lucros

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e do Estatuto Social, o Conselho de Administracao
apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagdao dos resultados do
exercicio social e a distribuicao dos dividendos e/ou juros de capital proprio.

b) Regras sobre distribuicao de dividendos

Conforme previsto no Estatuto Social, a Companhia distribuird, em cada exercicio social,
dividendos de, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado, calculado de acordo com o que dispde
0 artigo 202 da Lei 6.404/76.

Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicao social sobre o
lucro.

c) Periodicidade das distribuic6es de dividendos

Usualmente, a distribuicdo de dividendos sera anual, podendo também a Companhia, por
deliberacao do Conselho de Administracao, levantar balango semestral e declarar dividendos a
conta de lucro apurado nesses balancgos. Ainda, o Conselho de Administracdo podera declarar
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral.

d) Eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentacao especial aplicavel a Companhia, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

A Companhia nao esta sujeita a restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislacao
ou regulamentacao especial aplicavel a Companhia, nem por contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

e) Se a Companhia possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informacao sobre 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacgao e, caso
a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica especifica para a destinagdo de resultados. Estas
diretrizes estao dispostas no Estatuto Social da Companhia.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Descricao dos itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras da
Companhia, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nao apresentadas nas demonstragdes financeiras da Companhia referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nao apresentados nas
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

iii. Contratos de construcao nao terminada

Os custos de terrenos e de construgdo sao apropriados ao resultado utilizando-se o método do
percentual de conclusao de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao
do custo incorrido contratado em relacdo ao custo total orcado dos respectivos
empreendimentos, incluindo os custos de projetos e de terrenos. Ndo ha construgdo nao
terminada nao evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao houve contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao apresentados nas
demonstragoes financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao existem outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras do ultimo exercicio
social.

PAGINA: 59 de 215



Formulario de Referéncia - 2024 - PDG REALTY S.A. EMPREEND E PARTICIPACOES Versao : 26

2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras indicados no item 2.8:

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas informagoes financeiras
da Companhia referente ao ultimo exercicio social. O resultado futuro das operacdes
imobilidrias de venda de imdveis é registrado no resultado da Companhia com base no
percentual de custo incorrido dos imdveis em construgéo. As receitas de vendas e os custos de
terrenos e de construcao, ainda nao realizados, sao apropriados ao resultado utilizando-se o
método do percentual de conclusao de cada empreendimento, sendo esse percentual
mensurado em razdo do custo incorrido contratado em relagéo ao custo total orgado dos
respectivos empreendimentos, incluindo os custos de projetos e terreno.

As receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizagcao monetaria, liquida das parcelas ja
recebidas, sdo contabilizadas como contas a receber. Valores recebidos e superiores as
receitas contabilizadas séo registrados como adiantamento de clientes, e os juros prefixados,
incidentes apds a entrega das chaves, sao apropriados ao resultado financeiro, observando-se
o regime de competéncia, independentemente de seu recebimento.

Os resultados a serem apropriados serao registrados no resultado operacional da Companhia a
medida da evolucao do custo do empreendimento. A contabilizacdo das vendas contratadas
sera realizada na rubrica de receita de venda imobiliaria em contrapartida da rubrica de
adiantamento de clientes ou contas a receber e, no caso do compromisso de construcao, tera
seu registro na rubrica de custo dos iméveis vendidos em contrapartida do estoque de iméveis
a comercializar.

A parcela do resultado das vendas a ser reconhecido em periodos futuros é demonstrada em
nota explicativa da Companhia.

b) Natureza e o propésito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas informacgoes financeiras
da Companhia referente ao ultimo exercicio social. A operagao que possui o resultado futuro
nao registrado nas demonstracdes financeiras tem a natureza de vendas e compromissos de
construcao, de unidades imobilidrias ndo concluidas, e faz parte da atividade operacional da
Companhia.

c) Natureza e montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas informagdes financeiras
da Companhia referente ao Ultimo exercicio social. O resultado bruto, a ser apropriado em
periodos futuros, decorrentes de vendas contratadas de empreendimentos em construcao, que
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ainda nao estao refletidos nas demonstracgdes financeiras, conforme regra contabil vigente esta

demonstrado a seguir:

R$ - mil Consolidado
Resultado de exercicio futuro ("REF") 2023 2022
Vendas contratadas a apropriar 431.282 423.496
Compromisso de construgéo (380.072) (373.222)
Total 51.210 50.274
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2.10 Planos de negécios

2.10. Comentario dos Diretores sobre principais elementos do plano de negécios da
Companhia:

a) Investimentos, incluindo

i. Descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em 2023 a Companhia adquiriu um terreno, localizado na zona sul de Sao Paulo, com
aproximadamente 800m? e com VGV potencial de aproximadamente R$65 milhdes, reforgcando
o landbank da Companhia para futuros langamentos.

A Companhia segue prospectando e analisando a compra de terrenos que se encaixem no
planejamento e estratégia para os préoximos langamentos.

Conforme planejado, langamos no terceiro trimestre de 2022, o empreendimento ix. Tatuapé, na
zona leste de Sao Paulo, trazendo tecnologia de ponta, seguranga, muito lazer e inovacao. Trate-
se de um projeto residencial de torre Unica, com 147 unidades, voltado para média renda, com
VGV potencial de R$60 milhdes.

No 4T283, fizemos o lancamento do empreendimento ix.Santana, produto voltado para média-
alta renda, situado no bairro de Santana, zona norte de Sdo Paulo, com VGV de R$116 milhdes.
Esse é o0 segundo langcamento realizado dentro da nossa nova marca, ix.Incorporadora, que
celebrou seu primeiro ano em agosto de 2023.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Para desenvolver o plano de negécios da Companhia, as suas fontes de recursos sao otimizadas
com uma estrutura equalizada entre capital préprio e alavancagem. As principais fontes de
financiamento utilizadas pela Companhia sao: (i) recursos disponiveis em caixa, gerado a partir
da operacao da companhia ou da monetizacao de ativos, incluindo terrenos nao estratégicos,
recebiveis performados e participagcao em projetos; (ii) as fontes tradicionais de financiamento
de longo prazo, incluindo dividas corporativas e/ou capital préprio; (iii) celebracdo de
parcerias/joint ventures; e (iv) permutas fisicas e/ou financeiras para aquisicao de terrenos. as
linhas de crédito obtidas com bancos e outras instituicdes financeiras, bem como emissoes de
valores mobiliarios da Companhia captados no mercado, ou parcerias com investidores.

Os financiamentos mencionados anteriormente disponibilizam recursos para os principais
objetivos da Companhia, aquisicao de terrenos, ou recursos necessarios para construgao dos
empreendimentos. A Companhia ndo possui outros investimentos relevantes além da compra
de terreno, bem como nao possui projetos de fusédo e aquisi¢ao e diversificagdo de investimentos
relevantes.

A Companhia adquire terrenos de pessoas fisicas, juridicas e em leildes judiciais e extrajudiciais
e desenvolve uma auditoria objetivando a seguranca legal e ambiental na aquisi¢ao dos terrenos
onde serao incorporados os seus empreendimentos. Como é usual no mercado, a Companhia
avalia o custo-beneficio de suas aquisigoes gerenciando eventuais riscos legais e/ou ambientais,
conforme orientacdo de seus assessores juridicos e técnicos. Em paralelo a auditoria, a
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Companhia realiza um estudo de viabilidade financeira e normalmente contrata uma empresa
externa para elaboracao de pesquisa de mercado.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 2023, a Companhia continuara atenta quanto a venda de ativos nao relevantes, de forma a
garantir maior liquidez.

Tendo em vista a estratégia da Companhia de focar seus langamentos em Sao Paulo, a
administragao da Companhia tem avaliado a alienagao dos terrenos que nao se adequem a essa
estratégia. A Companhia focou esforcos na venda de ativos, principalmente de terrenos em
pragas que nao fazem parte de sua estratégia de retomada. Tendo em vista novos langamentos,
a Companhia ainda conta com um banco de terrenos em regides especificas para seu plano de
retomada.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao ha aquisigcoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c) Novos produtos e servigos
i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, pois, ndo ha pesquisas em desenvolvimento que ja tenham sido divulgadas.

iii. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, pois nao ha pesquisas em desenvolvimento ja divulgadas.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

No 2T21, a Companhia, em linha com a estratégia de diversificar as atividades geradoras de
receita recorrente, langou uma nova unidade de negdcios, denominada Vernyy. Valendo-se de
tecnologia de ponta, além dos mais de 12 anos de experiéncia da PDG no mercado imobiliario, a
Vernyy tem como objetivo oferecer solugdes digitais, inteligentes e integradas para atender as
mais diversas necessidades do setor e seus diversos agentes.

iv.  Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

3 1td
1l

Conforme item 10.8 , @ Companhia langou uma nova unidade de negécios denominada

Vernyy. A Companhia, para a viabilizagao da nova unidade de negécio, atuou no desenvolvimento

PAGINA: 63 de 215



Formulario de Referéncia - 2024 - PDG REALTY S.A. EMPREEND E PARTICIPACOES Versao : 26

2.10 Planos de negécios

de sistema, para reconhecimento facial e monitoramento de cAmeras de segurancga. Até 31 de
dezembro de 2023, ocorreram gastos no montante de R$ 1.210 milhdes.

d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

Em 2022, com auxilio externo de uma consultoria especializada, a Companhia passou a ter um
comité interno, multidisciplinar, para tratar da Agenda de ASG. Nesse primeiro ano, o projeto teve
como obijetivo identificar a situagao da Companhia em relagcao aos itens materiais relevantes e
as principais oportunidades de melhorias nos quesitos sustentabilidade, social e governanca
corporativa. Esse trabalho resultou em um Relatdrio de Sustentabilidade que nos trouxe robustez
para planejar as préximas agoes sobre o tema.

Em 2023, a Companhia divulgou seu primeiro Relatério de Sustentabilidade, com base nas
Normas do Global Reporting Initiative (GRI), uma das metodologias mundialmente mais
utilizadas para comunicar as praticas de modelo de governanca, responsabilidade social e
gestao ambiental. Além disso, a Companhia se tornou signatédria do Pacto Global da ONU, a
maior iniciativa global de sustentabilidade corporativa, que tem como objetivo mobilizar as
organizacdes sobre temas de sustentabilidade, incentivando-as a contribuir por meio de suas
operagbes e prdticas, alinhando seus principios e diretrizes com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (“ODS”). A Companhia permanecera empenhada em promover as
praticas necessarias para sustentar o crescimento sustentavel de seus negdcios e continuar a
avancar em diregdo a um futuro mais responsavel e inclusivo.

As principais oportunidades relacionadas a questdes de sustentabilidade que foram
incorporadas ao plano de negécios da Companhia nos ultimos anos foram:

e Gestao de residuos: em 2023, a Companhia implementou o sistema de coleta seletiva
em seu escritério, garantindo que os residuos gerados serao devidamente destinados.

e Diversidade e Inclusao (D&l): em 2021, com auxilio de uma consultoria especializada, a
Companhia fez um diagnodstico bastante aprofundado da equipe, politicas e praticas,
confrontando-as com os critérios hoje considerados socialmente inclusivos e diversos.
Buscamos primeiramente entender a realidade da Companhia, para entao definir quais
seriam as estratégias para transformar a Companhia em uma de fato diversa e inclusiva.
Atualmente, temos um diagnéstico concluido e nosso plano de iniciativas desenhado,
das quais, algumas iniciativas ja foram implantadas ao longo de 2022 e 2023 e se
estenderao, somadas as novas, para 0s proximos anos.

e Em 2022 e 2023, a Companhia (i) buscou engajar suas liderangas e sensibiliza-las sobre
o tema de D&, (ii) desenvolveu novas normativas que estimulam a diversidade entre
nossas equipes, (iii) Adotou uma comunicagao mais inclusiva, com linguagem neutra e
sistema que descreve todo conteddo de imagens e textos em audio, (iv) Promoveu
formacéao sobre temas de diversidade e vieses inconscientes para todas as pessoas
colaboradoras, (v) criou um comité de diversidade e grupos de afinidade (de género, raga,
maternidade e faixa etaria), (vi) aumentou a diversidade de género e raga nas equipes,
entre outras agoes.

e No escopo da governanga corporativa, ao longo de 2022, fizemos as adequagdes
necessarias previstas no Regulamento do Novo Mercado em relagao as estruturas de
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fiscalizagdo e controle (compliance, controles internos e fiscalizagédo), implementamos
o Comité de Auditoria Interna e contratamos a BDO para realizagao da Auditoria Interna.
O aprimoramento continuo dos nossos padrées de governanga e controle de riscos séo

pilares essenciais para Companhia, sempre buscando minimizar os riscos e melhorar a
governanga corporativa.

A Companhia continua trabalhando para promover as praticas necessdrias para suportar o
crescimento sustentavel de seus negocios, buscando sempre gerar valor para seus acionistas,
clientes, fornecedores e para sociedade.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens desta seg¢ao

Néo existem outros fatores que possam ter influenciado de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia foram comentados nos demais itens desta sec¢ao.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas
Projecoes divulgadas e premissas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes atualmente.
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3.2 Acompanhamento das projecdes
Acompanhamento das projecoes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes atualmente.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco
Descricao dos fatores de risco

a. Emissor:

A operacado da Companhia podera exigir capital adicional que podera ndo estar disponivel ou, caso disponivel,
podera nao apresentar condicoes satisfatorias.

As operagoes e estratégia de retomada da Companhia exigem volumes significativos de capital de giro. Além
do fluxo de caixa gerado internamente, a Companhia também depende de financiamento externo sob a forma
de empréstimos bancaérios, outros financiamentos ou da oferta de valores mobiliarios. Nao podemos
assegurar a disponibilidade de capital adicional em condicdes satisfatérias.

O histérico de Recuperacao Judicial pelo qual o Grupo PDG passou, pode vir a dificultar a capacidade da
Companhia de obter op¢des adequadas de financiamento.

A falta de acesso ao capital adicional em condigbes satisfatdrias, pode restringir a retomada e o
desenvolvimento futuro das atividades da Companhia, o que poderia prejudicar as atividades, a situagcao
financeira e os resultados operacionais.

Equacionamento do Endividamento da Companhia

Ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2023, a Companhia ainda possui um saldo relevante de
dividas, sendo R$1.223 milhdes em dividas concursais (sujeitas ao Plano de Recuperacéo Judicial) e R$ 424
milhdées em dividas extraconcursais.

O processo de Recuperacgao Judicial possibilitou ao grupo PDG a renegociacao de parte significativa de suas
dividas. Desta forma, as dividas concursais da Companhia tem vencimentos até 2042 e podem ser
convertidas em ac¢des de emissao da Companhia.

As dividas bancdarias remanescentes (extraconcursais), ou seja, parcelas que nao foram reestruturadas
dentro do plano de RJ continuam sendo renegociadas individualmente com cada credor e possuem garantias
envolvendo os ativos do Grupo (PDG). No 4T23, registramos um recalculo da divida extraconcursal, com
importante reducéo desse passivo, conforme mencionado no item 6.2 do Formuldrio de Referéncia.

Mesmo com um cenario melhor apds os ajustes citados acima, o nivel de endividamento da Companhia pode
resultar em consequéncias negativas, tais como: (i) limitar a capacidade de obter novos recursos ou aumentar
0 custo de seu capital; (ii) colocar a Companhia em desvantagem competitiva em relacdo aos seus
concorrentes que tenham menor nivel de endividamento; (iii) restringir as possibilidades de realizar aquisicoes
estratégicas ou de explorar novas oportunidades de negécio; e (iv) aumentar a vulnerabilidade da Companhia
a condi¢cbes econdmicas ou setoriais adversas.

A perda de membros da administracdo da Companhia e/ou a incapacidade de atrair e manter pessoal
qualificado pode ter efeito adverso relevante sobre as suas atividades, situagdo financeira e resultados

operacionais.

A capacidade da Companhia de manter sua posicdo competitiva depende em larga escala dos servigos
prestados pela sua administragdo, porém os administradores da Companhia ndo estado vinculados a
Companhia por contrato de trabalho de longo prazo ou obrigagéo de nao concorréncia. A Companhia nao pode
garantir que terd sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua administragao e
acompanhar seu ritmo de crescimento. A perda de qualquer dos membros da administragao da Companhia
ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode causar um efeito adverso nas atividades,
situacao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A ocorréncia de falhas, deficiéncias ou inadequacdo em nossos processos internos, ma-conduta ou erros
humanos, podem nos afetar de forma adversa.
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Mesmo adotando rigidos controles de processos, seguranca da informacao, politicas e cddigo de conduta
visando minimizar falhas, além de realizarmos investimentos continuos em infraestrutura e gerenciamento
operagOes, 0s sistemas operacionais relacionados aos nossos negocios podem parar de funcionar
adequadamente por um periodo limitado, ou ficar temporariamente indisponiveis, impactando negativamente
os processos de venda, atendimento aos clientes, conclusdo de negociagcbes, e outros processos
operacionais criticos para Companhia. As falhas operacionais, inclusive aquelas resultantes de erros
humanos, ndo apenas aumentam nossos custos e causam prejuizos, como também promovem conflitos com
nossos clientes, aumento de contingéncias juridicas, multas regulatérias, reembolsos e outros custos de
indenizacao, e todos esses fatores podem ter um efeito material adverso sobre os negdcios da PDG, sua
reputacao e seus resultados.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para a
Companbhia.

A Companhia é e podera ser no futuro, ré ou, conforme o caso, autora em processos judiciais, nas esferas
civel, tributaria e trabalhista ou em processos administrativos (perante autoridades ambientais,
concorrenciais, tributarias, de zoneamento, dentre outras). A Companhia nao pode garantir que os resultados
destes processos serao favoraveis a ela, ou, ainda, que mantera provisionamento, parcial ou total, suficiente
para todos os passivos eventualmente decorrentes destes processos. Decisdes contrarias aos interesses da
Companhia que impecam a realizagcdo dos seus negécios, como inicialmente planejados, ou que
eventualmente alcancem valores substanciais e ndo tenham provisionamento adequado podem causar um
efeito adverso nos negdcios e na situagao financeira da Companhia. Informacdes adicionais sobre os
processos judiciais, administrativos e arbitrais, constam nos itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Alteracao no valor de mercado das unidades imobilidrias que mantemos em estoque.

A Companhia possuia ao final de 2023, R$ 391,4 milhdes em estoque de unidades imobilidrias, apos retirados
os estoques de projetos com obras paralisadas, uma vez que, essas unidades nao estao disponiveis para
venda, até que sejam encontradas solugdes vidveis para essas obras. As condi¢des de crédito, renda e
emprego podem impactar negativamente no preco dos imdveis, reduzindo o valor dos estoques da
Companhia (redugao dos ativos) e por consequéncia reduzindo também as margens, em funcéo da pratica de
precos inferiores aos inicialmente previstos nas viabilidades dos projetos.

O valor de mercado dos terrenos que mantemos em estoque pode cair, 0 que poderd impactar adversamente
nosso resultado operacional.

Ao final de 2023 a Companhia possuia aproximadamente R$97 milhdes em terrenos (valor a preco de custo
de aquisi¢do), com VGV potencial de langcamento de mais de R$4 bilhdées ou 8,6 mil unidades imobiliarias.
Mantemos terrenos em estoque para langcamento de empreendimentos futuros, porém, os valores de tais
terrenos estao sujeitos a corregdes entre a data de sua aquisi¢cao e a incorporagao do empreendimento ao
qual se destinam, isso por consequéncia das condigoes econdmicas e/ou de mercado. A queda do valor de
mercado dos nossos terrenos mantidos em estoque pode impactar negativamente o valor dos ativos liquidos
da Companhia (NAV), além de impactar na viabilidade de langamentos dos projetos (VGV de langamento,
quantidade de unidades langadas, margem do produto, custo de construgao etc.).

b. Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia ndo possui acionista controlador ou grupo de controle, o que podera deixa-la suscetivel a
aliancas ou conflitos entre acionistas, bem como a outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista

controlador ou grupo de controle.
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A Companhia ndo possui um acionista controlador ou um grupo de acionistas que, em conjunto, detenha
direitos que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberacdes da assembleia geral
de acionistas e o poder de eleger a maioria dos membros do conselho de administracdao. Embora a Companhia
possua mecanismos de protecao a dispersao da base acionaria tanto pela regulacao aplicavel quanto pelo
seu Estatuto Social, a Companhia esta sujeita a tentativas de aquisicdo de controle e a conflitos dai
decorrentes, bem como a formacao de aliangas ou acordos de voto entre os atuais e/ou futuros acionistas.
Mesmo considerando os mecanismos de prote¢do existentes, mediante autorizagcao regulatdria ou mediante
arealizacao de oferta publica, conforme o caso, o controle efetivo da Companhia pode eventualmente passar
a ser detido por um acionista controlador ou um grupo de controle definido, a Companhia podera sofrer
mudancas repentinas e inesperadas na sua estratégia e/ou plano de negécios, bem como na composicgao de
sua administragé@o e até mesmo nas disposi¢des de seu Estatuto Social, o que, consequentemente, podera
causar um impacto adverso em seus negocios e no preco de mercado de suas agoes.

c. Suas controladas e coligadas:

A participacdo da Companhia em sociedades de propdsito especifico cria riscos adicionais, incluindo
possiveis problemas no relacionamento financeiro e comercial com seus parceiros.

A Companhia atualmente nao investe em sociedades de propédsito especifico em conjunto com outras
incorporadoras imobiliarias e construtoras brasileiras em seus novos empreendimentos. Mas, caso volte a
investir, os riscos inerentes as sociedades de propdsito especifico incluem a potencial faléncia dos parceiros
em suas sociedades de propésito especifico e a possibilidade de surgimento de interesses econémicos ou
comerciais divergentes ou incompativeis entre a Companhia e os referidos parceiros. Caso um parceiro da
sociedade de propdsito especifico nao cumpra suas obrigagdes ou fique financeiramente impossibilitado de
arcar com sua parcela dos aportes de capital necessarios, a Companhia podera ser obrigada a efetuar
investimentos adicionais ou prestar servicos adicionais para compensar a falta de aportes do outro sécio.
Ainda, os socios de uma sociedade de propdsito especifico poderao ser responsabilizados por obrigacdes em
determinadas areas, incluindo questoes fiscais, trabalhistas, protegao ao meio ambiente e consumidor. Tais
eventos, se ocorrerem, poderao impactar adversamente os negdcios da Companbhia.

d. Seus administradores:

A perda de membros da nossa administracdo e/ou a incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado,
pode ter efeito adverso relevante sobre as nossas atividades, sobre nossa situacao financeira e sobre os
nossos resultados operacionais.

A manutencao de uma posicao competitiva depende da qualidade de nossa administracao e das pessoas que
compdem o quadro da Companhia. Embora a PDG ofereca incentivos de longo prazo para manutencao de
seu material humano qualificado, nenhuma dessas pessoas esta vinculada a contrato de trabalho por longo
prazo ou a obrigagdo de nao concorréncia. A perda de qualquer dos membros da nossa administragdo ou a
nossa incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode causar efeitos adversos nas atividades,
situacéo financeira e nos resultados da PDG.

e. Seus fornecedores:

trabalhistas de terceirizados.

A utilizagdo de mao-de-obra terceirizada, especialmente no que diz respeito a contratagao de empreiteiras e
subempreiteiras, pode implicar na assungao de contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria. A

7

assuncao de tais contingéncias é inerente a contratacdo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida
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Companhia ou suas subsidiarias, na condi¢do de tomadoras de servigos de terceiros, a responsabilidade
pelos débitos trabalhistas e previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servigos, quando
estas deixarem de cumprir com suas obrigacoes trabalhistas e previdenciarias. A Companhia, por sua vez,
pode vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e previdenciarias relativas as suas
controladas, independentemente de ser assegurado a Companhia e as controladas o direito de acao de
regresso contra as empresas prestadoras de servigos. A ocorréncia de eventuais contingéncias é de dificil
previsdo e quantificacao, e se consumadas, podem afetar adversamente a situac¢ao financeira e os resultados
da Companhia.

Problemas com o fornecimento de materiais e servicos em nossos empreendimentos imobiliarios, os quais
escapam ao nosso controle, poderao vir a prejudicar nossa imagem, reputacdo, nossos negécios, bem como

nos sujeitar a eventual pagamento de indenizagao pela imposicao de responsabilidade civil.

A Companhia, no curso normal de suas atividades, adquire material de construgao de terceiros e terceiriza
parte dos servicos de mao-de-obra que necessita para desenvolver seus empreendimentos. Em
consequéncia disto, o prazo e a qualidade dos empreendimentos imobilidrios desenvolvidos estao sujeitos a
fatores que podem nao estar totalmente sob o controle da Companhia, incluindo, mas nao se limitando, a
tempestividade na entrega do material de construgéo fornecido para obras e a capacitagdo técnica dos
profissionais e colaboradores terceirizados, tais como os empreiteiros. A nossa imagem e reputagdo, bem
com a qualidade técnica das obras dos nossos empreendimentos imobiliarios sdo fatores determinantes para
0 sucesso de nossas vendas e nosso crescimento e a ocorréncia de um ou mais eventos envolvendo
problemas nos nossos empreendimentos imobiliarios poderd vir a afetar adversamente a nossa imagem,
reputacao, vendas futuras e no relacionamento com nossos clientes, afetando adversamente, dessa forma,
nossos negocios e resultados. Adicionalmente, conforme o disposto no artigo 618 da Lein® 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 (“Caodigo Civil”), estamos obrigados a prestar garantia limitada ao prazo de cinco anos sobre
defeitos estruturais e substanciais em nossos empreendimentos e podemos vir a ser demandados com
relacao a tais garantias. Nestas hip6teses, embora a Companhia provisione parte de seus resultados para
garantia dos imdveis, podemos incorrer em despesas inesperadas, o que, por sua vez, poderd acarretar
efeitos adversos nos resultados da PDG.

f. Seus clientes:

A indisponibilidade de recursos para obtencao de financiamento e 0 aumento das taxas de juros podem
prejudicar a capacidade ou disposicdo de compradores de imdveis em potencial para financiar suas
aguisicoes.

Aindisponibilidade de recursos no mercado para a obtencao de financiamento, o aumento das taxas de juros
e a diminuicao nos prazos de financiamento podem prejudicar a capacidade ou disposicao de compradores
para financiar suas aquisi¢coes de imdveis. Deste modo, pode causar uma reducao da demanda pelos iméveis
residenciais, comerciais e loteamentos ofertados, afetando a condi¢cdo financeira e os resultados
operacionais da Companhia.

A Companbhia estd sujeita a riscos de inadimpléncia

E comum que a pessoa interessada em adquirir um imével e que precise financia-lo necessite também
contratar, diretamente com a incorporadora, o financiamento de parte da diferenca entre o valor de avaliagdo
do imdvel e o valor financiado pelo Banco. Esta diferenca é chamada de pré-soluto e se caracteriza por nao
possuir uma garantia real.

Mesmo o pré-soluto sendo uma parcela pequena do volume total do negécio, estamos sujeitos aos riscos
normalmente associados a concessao de crédito como, a inadimpléncia, o risco de aumento nos custos de
recursos captados e, neste caso, a auséncia da garantia real.
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Caso o cliente se torne inadimplente, ndo podemos garantir que seremos capazes de reaver o valor total do

saldo devedor de qualquer contrato de venda a prazo, o que poderia ter um relevante efeito adverso nos
nossos resultados operacionais, ainda que de baixo impacto.

Caso haja um crescimento no numero de clientes inadimplentes e/ou aumento nos nossos custos de
captacao de recursos, nossa situacado financeira e os resultados das nossas operagdes podem ser
adversamente afetados.

Deterioracao do crédito por parte dos compradores de imdéveis entre a data da venda e a data de obtencdo do
financiamento podem acarretar no cancelamento de contratos (“distrato”).

Os distratos representam um grande risco a saude financeira das empresas do setor, uma vez que impacta
diretamente o nivel de receita e a geragao de caixa da Companhia.

No final de 2018, entrou em vigor a Lei 13.786 (27 de dezembro de 2018) para disciplinar a resolugao do
contrato por inadimplemento do adquirente de unidade imobilidria em incorporacdo imobiliaria e em
parcelamento de solo urbano, regulamentando dessa forma o distrato imobiliario. De acordo com a Lei,
quando o cliente desistir da compra do imdvel, a incorporadora podera reter até 50% do valor pago na compra
do bem, se tiver patrimdnio de afetacao registrado na incorporacao imobiliaria.

Em 2023, os distratos totalizaram R$24 milhées, uma reducéo de 72% em relagdo a 2022.

g. Setores da economia nos quais o emissor atue:

A PDG Realty estd sujeita a riscos associados a incorporagao imobilidria, construcao e venda de imdveis em
decorréncia da demanda a da situagdo econdmica do pais.
O ciclo de operacao, desde a aquisicao do terreno até a conclusao de uma obra, com suas aprovacoes finais,

é longo, deixando as empresas desse segmento mais expostas as incertezas econdmicas que podem afetar
o apetite do consumidor, custos de construcao, disponibilidade de mao de obra e materiais.

Desta forma, a Companhia esta sujeita aos seguintes riscos:

(i) A situacao econ6mica do pais pode influenciar negativamente o crescimento do setor imobiliario,
seja por meio da desaceleragao da atividade econdmica, aumento de juros, flutuagdo do cambio,
aumento de custos e instabilidade politica. Além do impacto nos indicadores do setor, situagdes
adversas na economia do pais podem impactar de forma significativa a materializagao das vendas
ja realizadas (repasses), culminando no aumento dos cancelamentos (distratos) de vendas ja
realizadas, aumentando o estoque da companhia e o custo de carrego (manutenc¢ao) de produtos
ja concluidos;

(ii) Nossas margens de lucros podem ser afetadas em funcao de aumento nos custos operacionais,
incluindo investimentos, tributos imobiliarios, tarifas publicas e prémios de seguro;

(iii) O interesse dos compradores pode sofrer alteracdes em virtude da renda disponivel para compra
de imoéveis, do indice de emprego, da confianga na Companhia, dentre outros fatores;

(iv) Corremos o risco de compradores terem uma percepgao negativa quanto a seguranca,
conveniéncia e atratividade de nossos empreendimentos e das areas onde estdo localizados;

(V) Somos afetados pelas condigées do mercado imobiliario local ou regional, tais como o excesso
de oferta de projetos voltados para o publico consumidor nos segmentos em que a Companhia
atua;

(vi) Escassez de suprimentos e mao de obra, bem como a elevacdo dos pregos de insumos e

equipamentos de construgcdo podem impactar nossa capacidade operacional e nossos
resultados financeiros;

(vii) As oportunidades de incorporagao podem diminuir ao longo do tempo em fung¢éo de escassez de
terrenos, excesso de oferta em determinadas regides, ou quaisquer outros fatores que impegam
ou restrinjam a capacidade da empresa de desenvolver seus projetos;
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(viii) As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em fungdo de aumento nos custos
operacionais, como os custos de construcao (ex. INCC) e indices de precos (ex. IGPM);

(ix) Podemos ser afetados pela escassez de terrenos localizados nas regides onde a Companhia
mantém seu foco de atuacgao;

(x) Greves podem impactar no suprimento de insumos e equipamentos, impactando nossa
capacidade operacional e nossos resultados financeiros;

(xi) A Companhia pode ser impedida no futuro, em virtude de novas regulamentagdes ou de

condi¢des de mercado, de corrigir monetariamente seus recebiveis, de acordo com as taxas de
inflacdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar uma incorporagao invidvel
econdmica ou financeiramente;

(xii) Mudangas nas politicas de zoneamento e/ ou de Plano Diretor em determinadas regides também
pode tornar a atividade de incorporacao inviavel em determinados mercados, impedindo a
maximizagcao do potencial construtivo ou tornando a incorporagdo excessivamente custosa,
reduzindo ou eliminando sua rentabilidade;

(xiii)  Alteragbes nas politicas ou exigéncias ambientais podem interferir prejudicar ou inviabilizar a
atividade de incorporagao e construcdo. A mudanga nas exigéncias ambientais pode exigir
diferentes licencas, contrapartes e alteracdo de projeto, inviabilizando a incorporagdo de
determinados projetos e regioes especificas, em virtude do aumento nos custos e redugao das
margens;

(xiv) Em fungao de fatores climaticos diversos nas regides onde as incorporacdes sao desenvolvidas,
0 processo de construgcao pode sofrer atraso, e ndo ser concluidos dentro do cronograma
previsto, acarretando aumento nos custos de construcado, nos custos de venda, e possiveis
passivos com o cancelamento de vendas contratadas e indenizagoes por atraso;

(xv) No caso de dificuldades financeiras significativas de outras Companhias do setor imobiliario, o
setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma reducao, por parte dos
consumidores, instituicdes financeiras e governos da confiangca em outras Companhias que
atuam no setor;

(xvi)  Aconstrucao e avenda das unidades dos empreendimentos podem nao ser concluidas dentro do
cronograma planejado, acarretando um aumento dos custos de construgao ou a rescisdo dos
contratos de venda.

A escassez de fmanmamentos e/ou o] aumento nas taxas de juros podem d|m|nU|r a demanda por unidades

consequentemente nosso neg00|o.

Os compradores de nossas unidades imobilidrias geralmente dependem de empréstimos para financiar as
suas aquisicoes. A escassez de recursos no mercado para obtencao de financiamentos, a mudanca de
politicas atuais para concessao de financiamentos e/ou 0 aumento nas taxas de juros e diminuigcao de prazos,
podem afetar adversamente a capacidade ou intengdo de compradores potenciais de adquirir iméveis. A
maioria dos financiamentos obtidos pelos consumidores para a compra iméveis é realizada pelo Sistema
Financeiro de Habitacao (“SFH”), que é, por sua vez, financiado com recursos provenientes dos depdsitos em
poupancas, que em 2023 teve captacao liquida negativa. Além disso, o Conselho Monetario Nacional
(“CMN”) podera alterar o valor dos recursos que os bancos devem disponibilizar para o financiamento
imobiliario. Caso o CMN venha a restringir o valor dos recursos disponiveis no sistema a ser usado para o
financiamento da compra de imdveis, ou no caso de aumento nas taxas de juros, a demanda por nossos
empreendimentos imobilidrios poderad diminuir, o que pode afetar adversa e significativamente nossas
atividades, condicao financeira e os resultados operacionais.

O mercado imobilidrio no Brasil é bastante competitivo, e podemos perder nossa posigcdo no mercado em
certas circunstancias.

O setor imobilidrio brasileiro é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras de
entrada que restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no
ramo de incorporagao imobiliaria incluem disponibilidade e localizagcéo de terrenos, precos e condigdes de
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financiamento, caracteristicas dos projetos, qualidade, reputagdo e parcerias com incorporadores.
Concorremos com uma série de incorporadores atuantes no setor imobiliario: (i) na aquisicao de terrenos; (ii)
na tomada de recursos financeiros para incorporagdes; € (iii) na busca de clientes. Novas empresas, inclusive
estrangeiras, em aliancas com parceiros locais, podem passar a atuar ativamente na atividade de
incorporagao imobiliaria no Brasil, aumentando ainda mais a concorréncia no setor. A medida em que um ou
mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de marketing ou venda bem-sucedida e, em
decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, nossas atividades, situagéo financeira e
resultados operacionais podem vir a ser adversamente afetados se ndo formos capazes de responder de
modo adequado. Ademais, alguns de nossos concorrentes poderdo ter acesso a recursos financeiros em
melhores condi¢oes e, consequentemente, estabelecer uma estrutura de capital mais adequada as pressoes
de mercado.

h. Regulacao dos setores em que o emissor atue

O aumento de aliquotas de tributos existentes ou a criacao de novos tributos incidentes durante o prazo em
que nossos contratos de venda estejam em vigor poderao nos afetar adversamente a situacao financeira e os

resultados operacionais da Companhia.

No passado, o governo federal, com certa frequéncia, aumentou aliquotas, criou tributos e modificou o regime
tributario. Caso o governo brasileiro venha a aumentar aliquotas de tributos existentes ou a criar tributos
incidentes na compra e venda de imdveis durante a vigéncia de nossos contratos de venda a prazo de
unidades, poderemos ser afetados de maneira adversa na medida em que nao pudermos alterar nossos
contratos a fim de repassar tais aumentos de custos aos nossos clientes. Além disso, um aumento ou a
criacao de novos tributos incidentes na compra e venda de iméveis, que seja repassado aos consumidores,
pode vir a aumentar o precgo final aos nossos clientes e reduzir, dessa forma, a demanda por nossos imdveis
ou afetar nossas margens e rentabilidade, causando um efeito adverso em nossos resultados financeiros.
Além disso, o governo brasileiro pode vir a alterar ou até cancelar o método de lucro presumido e o regime
especial de tributagao (RET) para o calculo dos impostos sobre o lucro, que é o método utilizado por algumas
de nossas subsididrias, especialmente as sociedades de propdsito especifico voltadas para o
desenvolvimento de empreendimento imobilidrio (“SPEs”) constituidas para as atividades de incorporagao
de empreendimento imobiliario, desenvolvida pela Companhia em conjunto com outras sociedades atuantes
no mercado imobiliario (“Co- Incorporacao”), o que pode resultar em um aumento da carga tributaria de
nossas SPEs e, portanto, ocasionar um efeito negativo em nossos resultados operacionais.

As atividades que desenvolvemos estao sujeitas a uma extensa regulamentacao, o que pode implicar em
aumento de custo e limitar a nossa estratégia de operacoes.

O setor imobilidrio brasileiro esta sujeito a uma extensa regulamentacao relativa a edificagoes e zoneamento,
expedida por diversas autoridades federais, estaduais e municipais, que afetam a aquisi¢ao de terrenos e as
atividades de incorporagao imobilidria e construgao, através de regras de zoneamento e necessidade de
obtencgéo de licengas, bem como a leis e regulamentos de protecdo ao consumidor. Os empreendimentos
imobilidrios que construimos dependem da aprovacéo de varias autoridades governamentais para serem
desenvolvidos. Novas leis ou regulamentos podem ser adotados, implementados ou interpretados de modo
a afetar adversamente nossos negocios. Nossas operagdes também estédo sujeitas a leis e regulamentos
ambientais federais, estaduais e municipais. Essas leis ambientais podem acarretar atrasos, fazer com que
incorramos em custos significativos para cumpri-las, ou até mesmo proibir ou restringir severamente a
atividade de incorporagao e construgao em certas regides ou areas. As leis que regem o setor imobiliario
brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se tornar mais restritivas, e qualquer aumento de
restricbes pode afetar adversamente a Companhia. Adicionalmente, existe a possibilidade de alteracao das
leis de zoneamento urbano e protecdo ambiental apds a aquisicdo de um terreno e antes do desenvolvimento
do projeto a ele atrelado, o que acarretard modificagdes do objetivo comercial inicialmente projetado,
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resultando em num efeito adverso para os nossos negdcios e resultados estimados (alteragao na viabilidade

do projeto).

i. Paises estrangeiros onde o emissor atue:

A Companbhia atua apenas no Brasil.

je Questoes sociais:

No setor da construgao civil € comum a contratagdo de empresas terceirizadas para execugao de servigos
especificos. Como tais empresas sao responsaveis pela contratagao e gestdo da mao de obra, podemos nao
ser capazes garantir que tais empresas respeitem as leis trabalhistas e os direitos humanos. Caso ocorra
alguma infracao as leis trabalhistas ou aos direitos humanos por parte de nossos fornecedores ou parceiros,
podemos ter nossa imagem impactada perante a sociedade, além de sofrer impactos judiciais e
mercadoldgicos.

A PDG se preocupa e monitora todos seus fornecedores e parceiros a fim de garantir que as leis trabalhistas
e os direitos humanos sejam respeitados.

k. Questoes ambientais

Nossas atividades estao sujeitas a extensa regulamentacdo ambiental, o que pode vir a aumentar o nosso
custo e limitar o nosso desenvolvimento ou de outra forma afetar adversamente as nossas atividades.

Precisamos aprovagao de diversas autoridades governamentais para desenvolvermos a nossa atividade de
incorporacao imobiliaria, podendo novas leis ou regulamentos serem aprovados, implementados ou
interpretados de modo a afetar adversamente os nossos resultados operacionais, conforme se tornem mais
rigidas. Normas ambientais podem acarretar atrasos, fazer com que incorramos em custos significativos para
cumpri-las e outros custos adicionais, assim como podem proibir ou restringir severamente a atividade de
incorporacgao e construcao residencial em regides ou areas ambientalmente sensiveis.

Adicionalmente, poderemos ser responsabilizados por eventuais danos causados ao meio ambiente em
virtude de terceirizagdo de execucgéo de tarefas de nossa responsabilidade, tais como disposicéo final de
residuos e supressao de vegetacao. A ocorréncia desses eventos podera causar impacto negativo em nossas
atividades, resultados operacionais e situagao financeira. A fim de mitigar esse risco, a Companhia atua de
maneira direta no acompanhamento e atendimentos dessas etapas, com controles rigidos e devidas licengas
para sua execugao.

L. Questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

A Companbhia esta exposta a riscos de escassez de recursos hidricos e de racionamento de energia. Caso
ocorra escassez intensa desses recursos, os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados
adversamente e de maneira relevante.

Adicionalmente, o excesso de chuvas pode afetar nossa capacidade de execugdo das atividades de
construgdo, podendo causar atrasos na entrega dos empreendimentos. Eventuais falhas, atrasos ou defeitos
podem ter um efeito negativo na imagem da Companhia e relacionamento com seus clientes, podendo
impactar negativamente seus negécios e operagoes.

m. Outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores
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Todos os fatores de risco considerados relevantes foram ja estao contemplados nos itens anteriores.
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Indicacgao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

—

A operagao da Companhia podera exigir capital adicional que podera nao estar disponivel ou, caso
disponivel, podera nao apresentar condi¢oes satisfatorias.

2. A indisponibilidade de recursos para obtengdo de financiamento e o aumento das taxas de juros
podem prejudicar a capacidade ou disposicao de compradores de imdveis em potencial para financiar
suas aquisicoes.

3. ACompanhia nao possui acionista controlador ou grupo de controle, o que podera deixa-la suscetivel
a aliancas ou conflitos entre acionistas, bem como a outros eventos decorrentes da auséncia de um
acionista controlador ou grupo de controle.

4. Equacionamento do Endividamento da Companhia.

5. A Companhia estd sujeita a riscos de inadimpléncia.
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Descrigao dos principais riscos de mercado

Medidas tomadas pelo Governo Federal e as condicdes politicas e econémicas brasileiras, podem afetar
adversamente as atividades da Companhia e o preco de mercado de nossas Acdes.

Define-se como riscos de mercado a possibilidade de perdas devidas as flutuagbes adversas dos precos e
taxas de mercado, sobre as posicdes da carteira propria da Companhia e suas controladas.

As principais fontes de risco de mercado sao, substancialmente, oriundas de: juros pré-fixados, juros em
moeda estrangeira, juros reais, cambio, inflagdo, agées, commodities e suas volatilidades. A Companhia
apresenta abaixo os principais riscos de mercado aos quais a Companhia e suas controladas estao expostas:

Risco de taxas de juros

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, sendo, substancialmente: as variacdes da taxa CDI que
remunera suas Aplicacoes financeiras em Certificado de Depdsito Bancario e com Compromissos de
Recompra Lastreadas em Debéntures contratadas em Reais (R$); e aos juros sobre os Mutuos a receber,
classificados em Créditos com partes relacionadas, contratados a IGPM + 12% a 18% a.a. e CDI + 2% a 3%
a.a. A Companhia também esta exposta a juros sobre empréstimos bancarios contratados entre CDI + 1,35%
a.a.eb5,83% a.a.e TR+ 11,02% a.a., empréstimos contratados com o Sistema Nacional de Habitagdo (SNH)
entre TR + 8,3% a.a. e 12% a.a. e juros sobre as Debéntures emitidas a CDI + 0,9% a.a. e TR + 8,75% a.a. As
Obrigagoes com credores do plano de recuperagao judicial tém exposicao a juros + variagao da TR ou IPCA.

Anélise de sensibilidade

Conforme requerido pela Resolucao CVM n® 02 de 06 de agosto de 2020, a Companhia e suas controladas
devem apresentar uma analise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado considerado relevante
pela Administracdo, originado por instrumentos financeiros, ao qual ela esteja exposta na data de
encerramento de cada exercicio.

A maior parte dos custos e toda a carteira de recebimentos de projetos nao finalizados da Companhia sao
atualizadas pelo indice INCC.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagcdes financeiras ao qual a Companhia
estava exposta na data base de 31 de dezembro de 2023, foram definidos 03 cendrios diferentes. Com base
nos valores do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2023 e este definido como cendrio provavel; a partir deste,
foram calculados cenarios com deterioragdo de 25% (Cenério Il) e 50% (Cenario lll).

Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideracao a incidéncia de
tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2023,
projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenario.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta exposta, na
data-base de 31 de dezembro de 2023, foram definidos trés cenarios diferentes.

Cenario Provavel

Risco CDI sobre saldo

Operagao em 31/12/2023 1 1} 1}
Aplicagoes financeiras
Certificado de depdsito bancario (CDB) 48.926 12,65% 9,49% 6,33%
Receita projetada 6.189 4.642 3.095
Receita projetada total 6.189 4.642 3.095
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Com base nos valores da TR, CDI e do IPCA vigentes em 31 de dezembro de 20283, foi definido o cenario

provavel para os proximos 12 meses e, a partir deste, calculadas as variages de 25% e 50% sobre CDI, TR e

IPCA.
Cenario
Risco sobre
saldo em Cenario Cenario
Operacao Risco 31/12/2023  Provavel | 25% 50%

Financiamentos, empréstimos e CCBs 385.021
Taxa sujeita avariagdo TR/ Juros + C. Monetéria 333.998 42.036 52.545 63.054
Taxa sujeita avariagdo TR/ Juros + C. Monetaéria 39.656 3.765 4.706 5.647
Taxa sujeita avariagdo IPCA 11.367 1.263 1.579 1.895
Encargos financeiros projetados 47.064 58.830 70.596
Debéntures 33.881
Taxa sujeita avariagao TR/ Juros + C. Monetéria 3.381 445 556 667
Taxa sujeita avariagao TR/ Juros + C. Monetaria 30.500 2.755 3.574 4.289
Encargos financeiros projetados 3.200 4.130 4.956

Risco da Correcéo do indice Nacional da Construcéo Civil (INCC)

A maior parte de nossos custos, e toda nossa carteira de recebimentos de projetos nao finalizados, é corrigida
pelo indice INCC (indice Nacional da Construcéo Civil). Desta forma, variagdes positivas ou negativas neste
indice podem gerar ganhos ou perdas, tanto na ponta do custo como na ponta da receita. Nos ultimos 3 anos,
o INCC subiu em média 8,9% ao ano, impactando diretamente nas operacdes da Companhia. Na ponta
negativa, houve aumento nos custos de construcdo, incluindo materiais basicos de construcao,
equipamentos, além de mao de obra. Por outro lado, na ponta positiva, a variagao positiva no INCC possibilitou
a corregao da nossa carteira de recebiveis ao longo do tempo. Ao final de 2023 a carteira de recebiveis liquidos
da Companhia totalizava R$150 milhées.

Abaixo o quadro da evolugéo do INCC nos ultimos 3 anos:

INCC DI

Més de referéncia indice
dez/21 962,3
dez/22 1.051,60
dez/23 1.088,31

Risco de Inflacao (INCC e Taxa de Juros) em Relacdo ao Preco dos Iméveis.

O aumento na inflacao, seja no INCC ou na taxa bésica de Juros, pode impactar negativamente a demanda de
iméveis, deflagrando uma queda nas vendas e consequente reducao na receita da Companhia. A reducao na
demanda pode impactar os precos dos imdveis praticados pelas empresas do setor, ampliando a redugao da
receita e das margens.

No gréafico abaixo é possivel observar o comportamento de alguns indices de inflagdo (INCC e IGP-M) e do
indice de pregos praticados em Sao Paulo, por exemplo, Ultimos 24 meses. Observando a série, pode-se
perceber claramente a volatilidade dos indices, onde os pregos mantiveram-se linear no periodo.

Em resumo, é possivel observar que a volatilidade nas taxas impacta de forma expressiva a demanda por
unidades imobiliarias.
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Sao Paulo
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50% W
0,00% L AN — —ee
-0,50%
-1,00%
-1,50%
-2,00%
-2,50%
dez- jan- fev- mar- abr- mai- jun- jul- ago- set- out- nov-dez- jan- fev- mar- abr- mai- jun- jul- ago- set- out- nov- dez-
21 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
= [INCC 0,35 0,71 0,38 0,86 0,95 2,28 2,14 0,86 0,09 0,09 0,12 0,36 0,09 0,46 0,05 0,30 0,14 0,59 0,71 0,10 0,17 0,34 0,20 0,07 0,31
=== Fipczap (,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
IGP-M 0,87 1,82 1,83 1,74 1,41 0,52 0,59 0,21 -0,7 -0,9 -0,9 -0,5 0,45 0,21 0,0 0,05 -0,9 -1,8 -1,9 -0,7 -0,1 0,37 0,50 0,59 0,74

Neste caso Sao Paulo foi selecionado apenas como exemplo, mas o comportamento entre 0 aumento da
inflacao e a queda no preco dos imdveis pode ser observada nas mais diversas regidoes do pais.

Risco de liquidez e Fontes de Financiamento

A manutencdo de recursos em caixa compativeis com as necessidades de desembolso para cobrir as
obrigacbes da Companhia, em consonancia com o seu plano de negdcios é imprescindivel para o bom
desempenho das atividades operacionais e financeiras. Para tanto, uma redugéo na liquidez do mercado
financeiro, como a reduc¢ao do saldo de poupanga ou reducao nos recursos disponiveis para empréstimos,
pode impactar a liquidez da Companhia, comprometendo o desenvolvimento de suas atividades.

A Companhia sempre priorizou a utilizagao dos recursos advindos do financiamento a produgao no ambito do
SBPE (Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo) e do SFH (Sistema Financeiro da Habitacao),
instrumentos que permitem um melhor casamento entre os prazos de ativos e passivos, onde 0s recursos
originados do repasse da carteira para os bancos sao utilizados para amortizagao desses instrumentos de
divida. Historicamente a companhia obteve um aproveitamento satisfatério em casar esses prazos de
vencimento entre ativos e passivos.

Adicionalmente, temos dividas corporativas emitidas na forma de debéntures e CCBs, primordialmente
detidas pelos maiores bancos do Pais, com participacao irrelevante de canais de distribuicdo em mercados
de capitais. A companhia vem buscando fortalecer esse relacionamento de longa data, para que possa
retomar e obter bons resultados nessa atividade.

Ao final de 2023, apds ajustes citados no item 4.1 (a. Emissor — Dividas extraconcursais), a divida liquida da
Companbhia totalizava R$362 milhées, sendo R$97 milhdes em dividas de apoio a produgéo e R$265 milhdes
em dividas corporativas liquidas.
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31/12/2023 31/12/2022

Divida bruta
. Divida Sistema Financeiro da Habitagao - SFH 66.702 541.264
. Outras dividas corporativas 130.414 373.061
Total de empréstimos e financiamentos 197.116 914.325
Debéntures a pagar 33.881 364.341
Cédulas de crédito bancéario (CCBs) e coobrigagdes 192.858 1.342.477
Total da divida bruta 423.855 2.621.143
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (61.622) (99.172)
Divida liquida 362.233 2.521.971
(-) Divida de SFH (66.702) (541.264)
(-) Divida de Debéntures a pagar - Apoio a produgao * (30.503) (317.629)
Divida liquida menos divida com apoio a produgao 265.028 1.663.078
Total do patriménio liquido (PL) consolidado (3.320.543) _(4.890.668)
Divida (sem SFH e Apoio a produgéo) / PL -8,0% -34,0%

* Possuem as mesmas condicdes de contratacao do

a) Tenham origem de linhas de crédito criadas junto ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) e/ou Poupanga;

b) Sejam destinados para o financiamento imobilidrio (desenvolvimento de imdveis residenciais ou comerciais);
Muito c) Estejam remunerados pelavariagdo da TR mais taxa de juros maxima de 12%a.a.
embora a Companhia, ap6s o pedido de recuperacao judicial, tenha enderecado da forma mais eficiente
possivel as amortizacdes, renegociacoes de suas dividas corporativas e dividas a producao, ainda
enfrentamos dificuldades de acesso ao fundingnas modalidades historicamente utilizadas pela Companhia,
para a nossa retomada de lancamentos imobiliarios.

O numero de empreendimentos langados pela PDG diminuiu ao longo do tempo, voltamos a langar nos
ultimos dois anos, nosso ultimo langamento tinha ocorrido em 2015. O pedido de recuperacao judicial para
reestruturagao das dividas da companhia, além dos sucessivos saques ocorridos na poupanga, principal fonte
de financiamento do setor, tem ampliado a escassez e 0 acesso aos recursos para financiamento dos
empreendimentos.

Entre os anos de 2019 e 2020 a captacao liquida da poupanga apresentou um aumento expressivo conforme
o grafico abaixo. Tal fato poderia ser a virada de chave para uma maior oferta de fundingao setor, mas com os
efeitos da desaceleracao econdémica oriunda da pandemia de COVID-19, podemos notar a queda severa, que
resultou numa captacao liquida negativa da poupanca entre 2021 e 2023, aumentando assim, a escassez de
funding e aumento nos critérios para concessao de crédito.

CADERNETA DE POUPANCA (SBPE + RURAL)
CAPTACAO LIQUIDA - Evolugédo Anual
200.000 166310
150 000 -
100 000 A
w
[}
= 50.000 -
= 13.327
b 0 T T
-50.000 + (35.497)
-100.000 A h (87.819)
(103.237)
-150 000
a o — o™ (]
~— o o™ o™ o™~
(] (=] (=] (=] (=]
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Risco cambial

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia dividas ou valores a receber denominados em moeda
estrangeira, nao havendo exposicao direta a riscos cambiais.

Risco de crédito
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado
o C(Clientes:

A Companbhia esta sujeita ao ndo cumprimento, por parte se seus clientes, das obrigagcdes previstas em seus
contratos de venda de imoveis, deflagrando o evento de inadimpléncia. Muito embora a companhia tenha
realizado uma expressiva melhora em seu modelo de analise de crédito, eventos de inadimpléncia podem
ocorrer, afetando negativamente seus resultados operacionais e financeiros. Atualmente, a inadimpléncia da
Companhia tem seguido a tendéncia do mercado, conforme histdrico abaixo:

Taxa de inadimpléncia do mercado

Més de referancia Setor imobiliario
(%)

dez/21 1,06

dez/22 1,05

dez/23 1,04

A perda financeira em um evento de inadimpléncia de cliente nao é relevante, considerando que o nao
cumprimento das obrigacdes contratuais por parte do comprador ocasiona a rescisao do contrato de compra
e venda e o retorno da unidade imobiliaria para o estoque da Companhia, ficando disponivel para nova venda.

e Instituicoes Financeiras:

A Companhia mantém seus recursos financeiros em depdsitos junto a instituicdes financeiras de primeira
linha, porém, investidos em instrumentos financeiros que potencialmente podem sujeitar a Companhia a
concentragao de risco de crédito.

Ao final de 2023 as disponibilidades da Companhia somavam R$62 milhdes, e o saldo de Contas a Receber
Liquido da Companhia era de R$150 milhdes.

Risco de Renda

Arenda é um dos pilares para manutencao da demanda no setor imobiliario. A diminuicao da renda média dos
trabalhadores pode impactar de forma severa a demanda por unidades imobiliarias, reduzindo as receitas, as
margens, aumentando os estoques e o custo de carrego da Companhia.

No final de 2023, a renda real média do brasileiro foi 7,5% maior do que era no mesmo periodo em 2022, mas
11,5% menor do que a identificada entre 2022 e 2021. Essa queda no rendimento real médio do trabalhador
nos anos de 2020 e 2021, ocasionado principalmente pela desaceleragcao causada pela pandemia de COVID-
19, elevou a taxa da inflagdo e de juros, que mesmo com as quedas observadas ao longo de 2023, ainda tem
impactado as vendas, fazendo com que os resultados fossem menores nas vendas da Companhia.

Risco de Emprego

Outro pilar fundamental para a manutengéao da demanda no setor imobiliario € o indice de emprego. Quanto
maior o indice de emprego, maior a probabilidade de manutengédo da demanda no setor. Em 2020 com o inicio
da pandemia de COVID-19, o Brasil registrou perda de 191.455 mil vagas de empregos formais. Entretanto, o
Brasil gerou 6.298.313 milhdes de vagas de emprego brutas com carteira assinada nos anos de 2021 a 2023.
Caso esta geracao de empregos nao se mantenha em crescimento para os préximos anos, o setor e a
Companhia continuarao sendo impactados, seja por meio da diminui¢do nas vendas ou pela queda nos pregos
dos imdéveis — com redugao das margens, ou ainda por meio do cancelamento das vendas ja realizadas,
motivado pela auséncia de condi¢des de pagamento dos clientes.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes
Processos nao sigilosos relevantes

Processo n® 0859582-12.2018.8.10.0001

a. Juizo Vara de Interesses Difusos de S&do Luis do Maranhéo
b. Instancia 18 Instancia
c. Data instauragao 14/11/2018
Autor: IBEDEC
d. Partes Réu: API SPE 42 Planejamento e Desenvolvimento de Empreendimentos

ImobilidriosLtda. e PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagoes.

e. Valor envolvido R$ 100.000.000,00

Trata-se de agao civil publica, na qual alega a parte autora ter recebido
diversas reclamacbes dos consumidores adquirentes das unidades do

empreendimento Janelas do Calhau, que estaria paralisado. Requer
liminarmente o reinicio das obras no prazo de 30 dias. As partes celebraram
acordo, pelo qual as rés concordaram com a destituigdo das incorporadoras
e assuncao do empreendimento pelos adquirentes das unidades. Acordo
homologado e IBEDEC solicitou a posse do empreendimento. Aguarda-se
comprovagdo de que o IBEDEC tenha realizado assembleia destinada a
deliberar o término do empreendimento. O Ministério Publico se manifestou
pela ilegitimidade ativa de Ibedec, mas ainda assim considerou ser possivel a
tramitacao da acao da forma como est4, isto €, com o Ibedec no polo ativo.
f. Principais fatos Sentencga proferida em julho de 2023, julgando parcialmente procedentes
os pedidos contidos na inicial, confirmando a tutela de urgéncia cumprida
pelas Rés ao longo do feito. Os pedidos de aplicagao de multa privista no art.
57 do CDC e da penalidade de publicagdo da condenagéao prevista no art. 78,
Il, do CDC foram julgados improcedentes. As Rés foram condenadas ao
pagamento das custas processuais e de honorarios advocaticios, estes
ultimos no percentual de 10% sobre o valor do proveito econémico, sem
definir qual foi o tal proveito econémico. Os embargos de declaragao opostos
pelas Rés foram rejeitados, motivo pelo qual em 19.03.2024 foi interposto
recurso de apelagao.

A Companhia considera a agao relevante por ser uma agao coletiva de
orgéao de defesado consumidor.

g. Chance de perda Provavel

h. Analise do impacto Impacto de ordem financeira e comercial. Como ainda n#o é possivel aferir o
em caso de perda do proveito econdmico, foi mantido o valor envolvido. A apelagdo busca a
processo reversao da condenagao ao pagamento de honorarios advocaticios.

Processo n® 0038761-40.2009.8.26.0114

a. Juizo 23 Vara da Fazenda Publica - Foro de Campinas
b. Instancia 1@ Instancia
c. Data instauracao 25/06/2009

Autor: Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo

Réu: Goldfarb Incorporagdes e Construgbes S/A, PDG Realty S.A.
Empreendimentos, Goldfarb PDG 2 Incorporagées, Municipio de Campinas,
Sergio Carnielli, Carnielli Investimentos e Participagdes Ltda., Companhia de

d. Partes

Habitagdo Popular de Campinas, Rodrigo Paradella de Queiroz e Avance

Brasil Brokers.
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e. Valor envolvido

R$ 3.500.000,00

f. Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica por meio da qual o Ministério Publico
requereu o cancelamento do empreendimento “Ambiance Residence |” e a
declaragao de nulidade do decreto de expropriagao, dos cadastros, alvaras e
das autorizagdes emitidos pela Municipalidade em virtude do parcelamento
do solo. Em 2021 a Cia apresentou ao Municipio que o valor de R$
3.650.000,00, correspondente ao TAC assinado, foi listado na Recuperagéo
Judicial. A Companhia considera a agao relevante por se tratar de Agao Civil
Publica que discute a nulidade de decreto que viabilizou a implantacao de
empreendimentos, além de multa prevista na Cautelar de Protesto
n®0037280-37.2012.8.26.0114, que bloquearam alguns imoéveis de
titularidade das Rés, diante de crédito decorrente da multa em razdo de
alegado descumprimento de medida liminar proferida nos autos da acao civil
publica n® 0038761-40.2009.8.26.0114. Em 14.10.2023, foi proferida
sentenga para condenar os requeridos a obrigagao de fazer prevista nos TAC's
de fls. 2153/2173, com prazo de 12 meses para cumprimento. Em
25.10.2023, foi oposto embargos de declaragao para que fosse sanado vicio
de omissédo/obscuridade, considerando-se o inicio da contagem do prazo
para cumprimento das obrigagoes previstas no TAC a partir das definicoes
que serao liquidadas em futura liquidagdo/cumprimento de sentenca. Até
maio/2024, sem movimentagdes relevantes.

g. Chance de perda

Possivel

h. A ndlise do impacto
em caso ceperda do
processo

Impacto de ordem financeira e comercial. Valor referente ao TAC, acima, ja
se encontra listado na Recuperacao Judicial.

Processo n® 1097660-46.2015.8.26.0100

a. Juizo

4123 Vara Civel do Foro Central de Sdo Paulo / 42 Turma - STJ

b. Instancia

Tribunais Superiores

c. Data instauragao

23/09/2015

d. Partes

Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
Réu: PDG Realty S.A Empreendimentos e Participagdes e PDG Vendas
Corretora Imobiliaria Ltda.

e. Valor envolvido

R$ 5.000.000,00

if. Principais fatos

Trata-se de Agao Civil Publica na qual se requer que as rés se abstenham de
cobrar taxa de comissao de corretagem, IPTU e condominio antes da entrega
das chaves, bem como restituam em dobro tais valores. Em 12 instancia foi
proferida sentenca (i) declarando nula as clausulas impugnadas, condenando
as requeridas (ii) a ndo cobrarem as taxas e impostos da forma como
pleiteado na petigao inicial, (iii) restituir os valores pagos indevidamente pelos
adquirentes, (iv) ndo cobrar comissdo de corretagem por intermédio de
quaisquer empresas, inclusive de seus grupo societério, (v) inserirem
informacgodes claras nos contratos de compra e venda de iméveis no sentido
de que o pagamento de comissdo de corretagem nao € obrigatério, (vi) se
abster de inserir as clausulas julgadas abusivas em novos contratos, (vii)
publicizar a decisdo condenatdria as suas expensas.

As requeridas e o Ministério Publico interpuseram apelagdo. O TJSP negou
provimento a apelagdo das rés e deu parcial provimento a apelagdo do
Ministério Publico, para fixar o prazo de 60 dias para que as rés dessem
publicidade as condenagdes impostas neste processo. Cia recorreu ao ST) e
no momento se aguarda o julgamento do recurso

A Companbhia considera a Agéo Civil Publica relevante por se tratar de tema
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que impacta a operagcdo da companhia, podendo eventualmente vetar a
cobranca de determinados valores no Estado de Sao Paulo.

g. Chance de perda

Provavel

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Impacto de ordem financeira em razao de eventual decisao definitiva, nao
sendo possivel estimar o impacto financeiro para a Companhia neste
momento.

Processo n® 1020852-21.2016.8.26.0114

a. Juizo 1@ Vara da Fazenda Publica - Foro de Campinas
b. Instancia 12 instancia
c. Data instauracao 30/05/2016

d. Partes

Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
Réu: PDG Realty S/A Empreendimentos e Participacdes

e. Valor envolvido

R$ 72.886.708,47 (descontado o valor atribuido exclusivamente & MRV,
qual seja, R$5.521.963,17)

f. Principais fatos

A acéao discute a responsabilidade por atos de improbidade administrativa
em razéo de suposta ilegalidade na andlise e aprovagédo de empreendimentos
habitacionais no municipio de Campinas, entre eles os residenciais Novo
Horizonte, Moradas do Horizonte e Jardins do Horizonte I, incorporados pela
Gold Espirito Santo. A defesa esclarece a celebragdo de Termo de
Ajustamento de Conduta junto ao Municipio, o cumprimento das obrigagtes
previstas e os investimentos ja realizados pela PDG em melhorias da
infraestrutura local. Houve sentenca condenando a Cia ao pagamento de
multa civel na importéancia de R$ 5.000,000,00, bem como a proibicdo de
contratar com o poder publico ou dele receber beneficios ou incentivos fiscais
pelo prazo de 5 (cinco) anos. Interpusemos recurso, recebido sob alegacao
de cerceamento de defesa. Desta forma, a sentenca foi anulada para a
realizacao da prova pericial. Em maio/.2024, MRV foi intimada a pagar sua
parte dos honorarios periciais, mas PDG sera intimada somente apds o
julgamento do agravo de instrumento interposto em face de decisdo que
determinou o adiantamento dos honorarios periciais pela PDG.

A Companhia considera a agao relevante por se tratar de tema que podera
impactar a operagao da companhia, e eventualmente inviabilizar a realizagao
de projetos e incentivos junto ao poder publico.

g. Chance de perda

Possivel

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Impactos serdo restrigcdes a contratagao com o Poder Publico, bem como
de ordem financeira, em caso de eventual imposi¢ao do dever de indenizar,
nao sendo possivel estimar o impacto financeiro para a Companhia neste
momento, porém se confirmada a aplicagdo de multa pela companhia, o
impacto financeiro nesse sentido é de R$ 5.000.000,00.

Processo n® 0615181-11.2017.8.04.0001

a. Juizo 162 Vara Civel e de Acidentes de Trabalho
b. Instancia 12 Instancia
c. Data instauracao 04/05/2017

d. Partes

Autor: Aurea Incorporadora, Imobilidria e Gestora de Bens Iméveis S/A.
Réu: PDG Realty S/A Empreendimentos e Participagbes e Gonder
Incorporadora Ltda.

e. Valor envolvido

R$ 38.104.195,00

f. Principais fatos

Trata-se de acdo de execugédo de titulo extrajudicial lastreada em contrato
de compra e venda com a SPE Gonder. Alega que a ré e suas fiadoras nédo
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realizaram nem garantiram o pagamento acordado. Os autos permaneceram
suspensos entre setembro/2019 e agosto/2022, em razdo do conflito de
competéncia, que determinou como competente o Juizo da RJ para medidas
urgentes, até o julgamento final do CC, uma vez que o valor consta no Edital
de Credores (excecgao a parcela referente ao Palm Beach, que tem PA). Diante
disso, o juiz da RJ determinou a liberagdo das penhoras do Key Biscayne. Em
10.08.2022, CC nao foi conhecido. Em outubro de 2022, Aurea solicitou a
penhora de unidades do Palm Beach. Em 14.12.2023, PDG se opbs a
adjudicacdo dos imoveis penhorados do Residencial Palm Beach,
considerando que foram alienados a terceiros. Em 02.04.2024, foi deferido
pedido de avaliagdo de iméveis penhorados. Em 11.04.2024, PDG opds
embargos de declaragao em face da referida decisdo, no sentido de que os
honorarios da pericia deverao ser pagos pelas exequentes e que os imoveis ja
foram alienados a terceiros.

Informagdes prestadas por PDG de que nao ha estoque disponivel de Key
Biscayne.

A Companhia considera a acao relevante (estratégica) em razao do valor
envolvido.

g. Chance de perda

Possivel

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Impactos serdao de ordem financeira decorrentes de eventual condenacéo,
que serao pagos de acordo com o processo de Recuperagao Judicial, uma vez
que o valor encontra-se listado no Edital de Credores e tem como referéncia

%

o valor indicado no item “e” acima.

Processo n® 0831547-04.2018.8.14.0301

a. Juizo 132 Vara Civel de Belém
b. Instancia 12 Instancia
c. Data instauracao 26/04/2018

d. Partes

Autor: Marcelo Gil Castello Branco

Réu: PDG Realty S/A Empreendimentos e Participagbes, Agra
Empreendimentos Imobiliarios, Toéquio Incorporadora Ltda. e Construtora
Leal Moreira Ltda.

e. Valor envolvido

R$ 23.595.000,00

if. Principais fatos

Trata-se de Agéo de Rescisédo de Contrato de Venda e Compra com pedido
de reintegracéo da posse de imdvel c/c perdas e danos com pedido de tutela
de urgéncia. Ha ainda uma execugao de confissdo de divida (0420684-
25.2016.8.14.0301). Apresentada contestagdo, houve determinacédo de
remessa da agdo para a mesma vara da execugao. Os autos foram remetidos
para a referida Vara, porém o juiz se declarou impedido para julgar o feito, em
razao de seu parentesco com um dos advogados que patrocina a Rio Norte.
Na execucao de confissdo de divida foi reconhecido o excesso e deferida
penhora de imdveis. Agravamos e estad pendente de julgamento. Rio Norte,
adquirente dos imoveis, requereu habilitagdo como terceira interessada. No
momento se aguarda sentenca.

Houve celebragao de acordo entre Rio Norte e os Requerente e ha pedido de
homologagao do acordo com extingao da agao (pedido de exclusdo da Rio
Norte e outro pedido genérico de extingédo do feito, ainda pendente de anélise.

Assim, considerando a possibilidade de prosseguimento do feito com
relacdo aos pleitos indenizatérios, mantemos o quanto informado
anteriormente com relagéo a anélise do impacto em caso de perda e a chance
de perda.

A Companhia considera a agéo estratégica em razao do valor envolvido.
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g. Chance de perda

Possivel

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Impactos serdo de ordem financeira decorrentes de eventual condenagéo,
que serao pagos de acordo com o processo de Recuperagao Judicial, uma vez
que o valor encontra-se listado no Edital de Credores e tem como referéncia

€

o valor indicado no item “e” acima.

Processo n® 0020643-78.2017.8.19.0001

a. Juizo

342 Vara Civel da Comarca do Rio de Janeiro / Terceira Turma - STJ

b. Instancia

12 e 2@ instancias

c. Data instauracao

26/01/2017

d. Partes

Autor: Manoel José Vieira Pinheiro e Maria Da Luz Vieira Antunes Pinheiro.

Réu: Chl Cxlviii Incorporagoes Ltda.

e. Valor envolvido

R$ 14.823.800,00

if. Principais fatos

Trata-se de acdo proposta por terrenista que pretende a rescisdo do
contrato de compra e venda de terreno em razéo do descumprimento pela Ré
por nao entregar unidades do empreendimento construido como previsto.
Sentencga declarou a rescisao e determinou a reintegragao dos autores na
posse dos imdveis, além de condenar ao pagamento das multas contratuais
e danos morais. Apelagao improvida. Interpusemos recurso especial, o qual
foi improvido por meio de decisdo monocratica. Apds o julgamento do agravo
interno no STJ, com reconhecimento da necessidade de redugéo equitativa da
multa, os autos desceram ao TJRJ, na 12 instancia e os terrenistas requereram
a reintegracdo de posse, medida que foi deferida. Aguarda-se o julgamento,
pela 22 instancia da questdo envolvendo a redugdo equitativa da multa
contratual. Em paralelo, foi ajuizada pela CHL uma ag¢do de producgéo
antecipada de prova (0807350-19.2024.8.19.0209) para apuragao do valor
despendido com a construgao do edificio, a fim de que posteriormente seja
ajuizada agao de reparagao de danos.

A Companhia considera a agao relevante (estratégica) em razédo do valor
envolvido.

g. Chance de perda

Provavel

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Os autores foram reintegrados na posse dos imdveis. Demais impactos
serdo de ordem financeira, que deverao ser pagos de acordo com o processo
de Recuperagéo Judicial, uma vez que o valor encontra-se listado no Edital de
Credores. O valor envolvido ainda nao foi alterado, pois diz respeito ao valor
indicado pelo advogado dos autores como valor da multa. Contudo, ha
determinagao do STJ para que o TJRJ reduza esse valor.

Processo n® 0145649-61.2018.8.19.0001

a. Juizo

302 Vara Civel da Comarca do Rio de Janeiro RJ / Quarta Turma - STJ

b. Instancia

Tribunais Superiores

c. Data instauracao

21/06/2018

d. Partes

Autor: Austral Seguradora S.A.

Réu: Pdg Realty S/A Empreendimentos e Participagdes e SPE Chl Xcii
Incorporacgdes Ltda.
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e. Valor envolvido

R$ 30.770.161,50

f. Principais fatos

Austral move acgao objetivando receber de PDG valores que pagou para
JCAS Patriménio e Participagdo S.A. em decorréncia de sinistro ocorrido no
ambito da relagcado securitdaria na qual JCA figurou como segurada e
beneficiaria, PDG como contragarantidora, CHL XCIl como tomadora e
pretensa devedora de JCA5 e Austral como seguradora. O referido seguro
tinha por objeto garantir a JCA5 a entrega de unidades futuras a serem
contruidas no empreendiemento "The City Business", dadas em permuta pela
CHL XCII. Apés troca de notificagOes entre as partes, na qual aludiu-se a
suposta ocorréncia de sinistro, em 2017 a Austral terminou a regulagao do
sinistro e concluiu que o término da construgao do empreendimento seria de
R$ 27.677.828,60. Diante da discordancia dos valores devidos entre Austral
e JCA5, a primeira interpds acao de consignagao em pagamento e depositou
nos autos o valor que entendia devido. Na sequéncia, ajuizou a presente agao
monitéria em face de PDG e CHL XCII objetivando receber os valores que
pagou a JCA5 nos autos da respectiva agao de consignagado. PDG e CHL XCII
apresentaram contestacao alegando basicamente que: i) o crédito cobrado
estd sujeito a recuperacao judicial de Grupo PDG e, consequentemente,
nunca houve necessidade de ajuizamento desta acdo e o meio adequado para
Austral defender seu pretenso crédito é apresentagdo de
impugnacao/habilitagdo de crédito nos autos da recuperagao judicial do
Grupo PDG; ii) a divida na qual Austral se sub-rogou € anterior ao ajuizamento
da recuperacao judicial de Grupo PDG e nao ha qualquer indicio de que teria
ocorrido a novagado. Sentenca julgou procedente a agcdo monitdria
convertendo o mandado inicial em titulo executivo judicial e declarando que o
crédito de Austral é extraconcursal, posto que teria surgido com o pagamento
da indenizagao securitaria apés o pedido de recuperagao judicial. Austral
opds embargos de declaragéo, o qual foi provido para determinar que a
corregao monetaria do crédito deve incidir desde o ajuizamento da agao e nao
apenas a partir da citagdo. Em 13.04.2021, a Cia interp6s recurso de
apelagdo. O TJRJ proferiu acérddao negando provimento a apelagdo e
mantendo a sentenga de 12 instancia. Interpusemos recurso especial, sendo
proferida decisdo monocratica inadmitindo o recurso em uma parte e negando
seguimento em outra. Da parte que inadmitiu o RESP, foi interposto agravo em
recurso especial e da parte que negou seguimento, foi interposto agravo
interno. Em 10/12/2022, foi proferida decisdo monocratica, por meio da qual
a Ministra Relatora reconheceu a competéncia do juizo da recuperagao
judicial para deliberar sobre a natureza do crédito. Contra a decisdo
monocratica, foi interposto agravo interno por Austral, oportunidade em que
a Turma Julgadora proferiu acérdao confirmando o quanto ja julgado com
relacdo a competéncia do juizo da RJ para deliberar sobre a natureza do
crédito.Apds o transito em julgado do recurso, os autos foram devolvidos ao
TJRJ, onde j& apresentamos peticao requerendo a remessa dos autos ao juizo
daRJ.

A Companhia considera a agéo estratégica em razédo do valor envolvido.

g. Chance de perda

Possivel — A Min. Isabel Gallotti fundamentou seu voto no sentido de que o
crédito é concursal, apesar dessa questdo nao ter sido abordada no
dispositivo do acérdao.

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Caso o entendimento de que o crédito é extraconcursal ndo seja revertido A
questao da concursalidade do crédito ndo constou no dispositivo do acérdao
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no STJ, entdo ainda ha chance (baixa) de que o crédito seja novamente
considerado extraconcursal, de forma que PDG e CHL XCll sejam obrigadas a
restituir do valor apurado como sinistro fora dos termos do plano de

€«

recuperacao judicial, com base no montante indicado no item “e”, acima.

Considerando a relevancia da discussao para as seguradoras, acreditamos
que havera um grande esforgo para que essa questao seja julgada em favor
das seguradoras no STJ.

Processo n® 1056530-37.2019.8.26.0100

212 Vara Civel - Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo / 12 Camara

a. Juizo

de Direito Privado do TJSP
b. Instancia 22 |nstancia
c. Data instauracao 13/06/2019

d. Partes

Autor: Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A.

Réu: PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagées e CHL CXLIX
Incorporacdes Ltda.

e. Valor envolvido

R$ 11.305.711,06

f. Principais fatos

Em 16.07.2013, a Em 16.07.2013, considerando o interesse de CHL em
erigir empreendimento imobilidrio, CHL e RSREB SGPS Sao Gabriel
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“Sao Gabriel”) celebraram Escritura
Publica de Compra e Venda e Outros Pactos, por meio da qual Sdo Gabriel
vendeu a CHL, pelo valor de R$ 17.500.000,00, a propriedade de imdvel
registrada sob a matricula n® 42.666 perante o 1° Servigo Registral de Iméveis
do Rio de Janeiro. Em 12.08.2014, Swiss Re, solicitada pela tomadora CHL,
emitiu seguro-garantia em favor de Sao Gabriel, garantindo o término da
construgdo e entrega das unidades imobilidrias que seriam devidas aos
segurados caso CHL ndo cumprisse tempestivamente a obrigagéo de entregar
as unidades imobiliarias previstas na Confissao de Divida.

Como a Cia ndo conseguiu terminar as obras do empreendimento a ser
construido e entrou em recuperacéo judicial, Sdo Gabriel acionou o seguro
contratado com Swiss Re, a qual fez o pagamento do sinistro. Em seguida,
Swiss Re ajuizou a agdo monitoria requerendo reaver os valores que pagou a
Sao Gabriel. A Cia apresentou sua defesa alegando, dentre outros pontos, que
todos os valores deveriam ser pagos no contexto da recuperagéo judicial. Em
12 instancia, foi proferida sentenca (i) reconhecendo a falta de interesse
processual de Swiss Re, (ii) indeferindo a concesséo de justica gratuita a Cia
e (iii) fixando honorérios sucumbenciais de R$ 20.000,00 em beneficio dos
patronos da Cia. Contra a sentencga, Swiss Re interpds recurso de apelacao
reiterando suas teses apresentadas na peti¢ao inicial e apresentando novos
argumentos irregularmente, o que foi ressaltapela Cia nas contrarrazdes. A
PDG interpds recurso de apelagao requerendo a (i) majoragédo dos honorérios
advocaticios para entre 10% e 20% do valor em disputa € (ii) a concessao dos
beneficios da justiga gratuita. A PDG desistiu do recurso de apelagdo que
discutia apenas honorarios. O recurso da seguradora foi julgado, de modo que
o TJSP negou provimento a apelagdo, mantendo a sentenca que extinguiu,
sem resolugao do mérito, a agdo monitdria. Em 08/08/2022, a Swiss Re opods
embargos de declaragao em face do acérdao, que foi acolhido sem efeito
modificativo. Interposto recurso especial pela Swiss Re, cujo prazo para
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contrarrazdes se encerrard em 04.06.2024.

A Companhia considera a agéo estratégica em razao do valor envolvido.

g. Chance de perda Possivel

Considerando a relevancia da discussao para as seguradoras, acreditamos
que havera um grande esforgo para que essa questao seja julgada em favor

- . das seguradoras no STJ.
h. Analise do impacto em

Caso seja revertido o julgamento, declarando-se que o crédito de Swiss Re
caso de perda do processo

nao se submete a Recuperacgao Judicial de Grupo PDG, PDG e CHL CXLIX que
serdo obrigadas a restituir o valor apurado como sinistro fora dos termos do

plano de recuperagdo judicial, com base no valor indicado no item “e”, acima.
Processo n°® 1015040-39.2016.8.26.0068

Vara da Fazenda Publica - Foro de Barueri / 22 Camara de Direito Privado

a. Juizo
TJSP
b. Instancia 2a |nstancia
c. Data instauracao 03/11/2016
Autor: Condominio Residencial Alphaview
. Part
d. Partes Réu: PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, Gold Acre
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda e Municipio de Barueri.
e. Valor envolvido R$ 19.175.921 ’00

Trata-se de demanda decorrente de vicios construtivos do empreendimento
Alphaview. Em acao cautelar foi elaborado laudo pericial no qual foi apurado
supostos danos pleiteados nesta agédo indenizatdria, os quais foram rebatidos
L. por laudo divergente apresentado por assistente técnico. Foi publicada
if. Principais fatos .
sentenga em dezembro de 2021, da qual aguarda-se agora julgamento dos
recursos apresentados. Os autos estdo conclusos com o relator desde

20.05.2024.

A Companhia considera a agéo estratégica em razdo do valor envolvido

g. Chance de perda Provavel

h. Analise do impacto em Impactos serdo de ordem financeira decorrentes de eventual condenacéo

caso de perda do processo convertida em perdas e danos, que deverao ser pagos de acordo com o PRJ.
Processo n°® 1054772-04.2018.8.26.0053

a. Juizo 92 Vara da Fazenda Publica
b. Instancia 12 Instancia
c. Data instauragao 01/11/2018

Autor: Municipio de Sao Paulo

d. Part . . . Sl
artes Réu: Poli Investimentos Imobiliarios Ltda. e Spasso Mooca
Empreendimento Imobiliario Spe Ltda.
e. Valor envolvido R$ 10.147.921 ,59

Trata-se de acéo civil de improbidade administrativa, na qual o Municipio de
Sao Paulo alega ter havido a participagao de sociedades do grupo PDG Realty
S/A no esquema de corrupgao conhecido como "Méfia dos Fiscais do ISS".

if. Principais fatos

Nessa agao, o Municipio de Sao Paulo requer a aplicagdo de multa para as
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empresas envolvidas pelo suposto enriquecimento ilicito além d
ressarcimento de danos ao erdrio. Em 29.11.2018, foi deferida liminar para
indisponibilizar os patrimdnios dos requeridos. Em 07.10.2019, acolhimento
dos embargos de declaragao opostos por Spasso Mooca e Poli no agravo de
instrumento n®2115579-98.2019.8.26.0000, com suspensao dos efeitos da
decisdo liminar. Em 20.02.2020, decisdo em primeira instancia com
determinacao para retirada das indisponibilidades contra as empresas em
recuperacgéo judicial. Em 09.09.2020, decisdo constatou que ndo pendia
mais nenhuma constricdo sobre os imdveis das empresas em RJ. Em
05.03.2024, Grupo PDG apresentou contestacao. Atualmente, aguarda-se a
citagdo dos demais envolvidos para o regular prosseguimento do feito.

A Companhia considera a acao estratégica em razao do valor envolvido.

g. Chance de perda

Possivel

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Na visao das sociedades-rés, o crédito perseguido pela autora é concursal.
Se assim for considerado, o pagamento de eventual condenagdo sera
realizado nos termos do plano de recuperacéo judicial do grupo PDG Realty
S/A ("PRJ"). Caso contrario, (i) as sociedades-rés deverao pagar o valor da
condenacgéo sem qualquer influéncia do PRJ; e (ii) em caso de ndo pagamento,
as sociedades-rés serdo expropriadas de seus bens, em sede de
cumprimento de sentenca.

Processo n® 0030367-77.2020.8.19.0203

a. Juizo 42 Vara Civel do Rio de Janeiro
b. Instancia 12 Instancia
c. Data instauracao 26/08/2020

d. Partes

Autor: Banco do Brasil S/A

Réu: Spe Chl Xcii Incorporacoes Ltda.

e. Valor envolvido

R$ 200.356.564,97

f. Principais fatos

Trata-se de agdo monitoria anexa, ajuizada pelo Banco do Brasil em face de
SPE CHL XCII Incorporagdes Ltda., por meio da qual busca a constituicao de
titulo executivo, haja vista o vencimento antecipado do Instrumento Particular
com Efeito de Escritura Publica de Contrato de Abertura de Credito, datado
de 29/05/2014, firmado para o financiamento do empreendimento The City
Busines District. Devidamente citada, a SPE CHL XCII Incorporagdes Ltda.,
apresentou embargos monitérios. Ainda ndo ha sentenga proferida nesta
acao.

A Companhia considera a agao estratégica em razao do valor envolvido.

g. Chance de perda

Possivel

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de perda, o titulo executivo serd constituido contra a SPE CHL XCII

Incorporacdes Ltda., com base no montante indicado no item “e”, acima, e
podera ser objeto de cobranga prépria.

Processo n® 0810511-67.2022.8.04.0001

a. Juizo 192 Vara Civel e de Acidentes de Trabalho de Manaus / AM
b. Instancia 12 |Instancia
c. Data instauragao 15/09/2022
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d. Partes

Autor: Ministério Publico do Amazonas

Réu: PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagoes.

e. Valor envolvido

R$ 5.000.000,00

f. Principais fatos

Trata-se de Agao Civil Publica proposta pelo Ministério Publico do Amazonas,
em face da Cia. em razdo dos atrasos na entrega do Condominio Ville
Stadium. Esta acgao foi precedida do Inquérito Civil n® 06.2018.00002820-3
(antigo IC n° 40.2018.002370), com vistas a "apurar irregularidade sobre o
atraso na entrega do Empreendimento Ville Stadium da Construtora PDG.

Devidamente citada, a Ré apresentou contestacdo em 15/12/2022 e o
Ministério Publico apresentou réplica. Ainda ndo ha sentenga proferida.

A Companhia considera a agao estratégica em razao do valor envolvido.

g. Chance de perda

Possivel

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Impacto de ordem financeira e comercial, tendo como referéncia o montante
indicado no item “e”, acima. Na hipétese de condenacgéo, valores deverao ser
submetidos a Recuperacao Judicial, por se tratar de crédito cujo fato gerador
é anterior a esta.

Processo n® 0761951-94.2022.8.04.0001

192 Vara Civel e de Acidentes de Trabalho de Manaus / AM (antes 222 Vara

a. Juizo

Civel e de Acidentes de Trabalho de Manaus / AM)
b. Instancia 12 |Instancia
c. Data instauracao 23/09/2022

d. Partes

Autor: Associagdo dos Promissarios Compradores e Proprietarios de
Unidades Condominiais do Empreendimento Ville Stadium

Réu: PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagoes e Rio Madeira
Incorporadora Ltda.

e. Valor envolvido

R$5.000.000,00

f. Principais fatos

Trata-se de Agédo coletiva, proposta pela Associagdo dos Promissérios
Compradores de Unidades do Empreendimento Ville Stadium, por meio da
qual buscam a rescisdo dos contratos celebrados e indenizagcdo material e
moral decorrente do atraso na entrega da obra. Em decisdo datada de
10/02/2023, o juizo acolheu nossos embargos de declaragdo para
reconhecer a conexao desta agdo coletiva com a Agao Civil Publica n®
0810511-67.2022.8.04.0001, de modo que declinou a competéncia e
determinou a remessa dos autos para aquele douto juizo da 192 Vara Civel e
de Acidentes de Trabalho de Manaus. Em 12.09.2023, o processo foi extinto
sem resolugdo do mérito em razdo da litispendéncia, com condenacao da
Requerente ao pagamento de R$10.000,00 em honorérios sucumbenciais.
Em 20.09.2023, a Requerente op0s aclaratérios em face da sentenga. Em
22.09.2023, PDG op6s aclaratérios visando a majoragao dos honorérios.
Aguarda-se prolacao da sentenca de EDs.

A Companhia considera a agéo estratégica em razao do valor envolvido.

g. Chance de perda

Remoto

h. Analise do impacto em

Nao ha impacto de ordem financeira, pois a agéo foi extinta sem analise do
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caso de perda do processo

mérito, em razao da existéncia de outro processo em que se busca o mesmo
objeto, cujas chances de reversdo sdo remotas. Na eventual hipétese de
reversdo da decisdo, eventuais, valores deverdo ser submetidos a
Recuperacao Judicial, por se tratar de crédito cujo fato gerador € anterior a
esta.

Processo n°® 0045131-88.2013.8.10.0001

a. Juizo 1@ Vara / 32 Camara Civel
b. Instancia 228 |nstancia
c. Data instauragao 16/10/2013

d. Partes no processo

Autor: IBEDEC
Réu: API SPE 42 Planejamento e Desenvolvimento de Empreendimentos
ImobiliariosLtda.

e. Valor envolvido

R$ 100.000.000,00

f. Principais fatos

Trata-se de acgdo coletiva envolvendo direito do consumidor referente ao
empreendimento Janelas do Calhau, no qual o IBEDEC busca a condenacgéao
das partes rés ao pagamento de indenizagao por danos morais e materiais aos
consumidores supostamente lesados e, por fim, pleiteia a rescisdo contratual
para aqueles consumidoresque nao desejarem mais a sua respectiva unidade
habitacional. Agéo extinta sem resolugdo do mérito por falta de legitimidade
da autora. Recurso provido para cassar a sentenga e reconhecer a
legitimidade do IBEDEC independentemente de autorizagcao prévia e expressa
dos associados, determinando-se o retorno dos autos para o regular
processamento da causa. Os autos continuam aguardando julgamento do
agravo interno, oposto pelo banco também demandado, em face da dciséo do
tribunal.

A Companhia considera a agao relevante por ser uma agao coletiva de 6rgao
de defesado consumidor, bem como em virtude do elevado valor envolvido

g. Chance de perda

Possivel

h. A nalise do impacto
em caso ceperda do
processo

Impacto de ordem financeira e comercial, tendo como referéncia o montante
indicado no item “e”, acima. Na hipétese de condenacéo, valores deverao ser
submetidos a Recuperacgéao Judicial, por se tratar de crédito cujo fato gerador
é anterior a esta.

Processo n® 0027430-22.2010.8.10.0001

a. Juizo 78 Vara Civel — Sao Luis do Maranhao / 78 Camara Civel
b. Instancia 22 |nstancia
c. Data instauracao 18/08/2010

d. Partes

Autor: IBEDEC
Réu: API SPE 20 Planejamento e Desenvolvimento de Empreendimentos
ImobilidriosLtda.

e. Valor envolvido

R$ 132.000.000,00

f. Principais fatos

Trata-se de acgdo coletiva envolvendo direito do consumidor referente ao
empreendimento Vite Condominio, com pedido de resolugdo dos contratos
de promessa de compra e venda, devido ao descumprimento antecipado dos
referidos contratos pela ndo entrega das obras no prazo previsto, dentre
outros pedidos. Processo extinto sem resolugdo do mérito por falta de
legitimidade. Ministério Publico apresentou apelagdo. No momento, o
processo esta no Tribunal de Justica para decisdo em 22 Instancia. Os autos
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seguem aguardando decisdo sobre o recurso interposto pelo IBEDEC da
decisdo que extinguiu o processo sem julgamento do mérito.

A Companhia considera a agao relevante por ser uma agao coletiva de érgao
de defesado consumidor, bem como em virtude do alto valor envolvido

g. Chance de perda

Remota

h. A ndlise do impacto
em caso de perda do
processo

Impacto de ordem financeira e comercial, tendo como referéncia o montante
indicado no item “e”, acima. Em caso de condenacao, sera possivel sustentar
que os valores deverdo ser submetidos a Recuperagéo Judicial, por se tratar
de crédito cujo fato gerador é anterior a esta.

Processo n°® 5100444-51.2017.8.13.0024

a. Juizo

1° Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte

b. Instancia

12 Instancia (Cumprimento de sentenga)

c. Data instauracao

02/12/2015

d. Partes

Autor: Odilon Pereira Filho
Réu: Asacorp Empreendimentos e Participagdes e outro

e. Valor envolvido

R$ 6.635.930,45

f. Principais fatos

Trata-se de acao de execucgao de titulo extrajudicial oriundo de sentenga
arbitral condenatoéria transitada em julgado proferida contra as executadas
pela 5° Camara de Conciliagdo. Nesta foi reconhecida a obrigacdo de
pagamento da importéancia de R$ 6.635.930,45 oriundos da ag&o rescisoria
de contrato de permuta e incorporagdo cumulada com indenizagdo por danos
materiais e morais. A sentenca arbitral determinou que as rés procedessem
com a entrega das unidades habitacionais ou similares em 15 (quinze) dias ou
o seu valor equivalente corrigido desde o descumprimento. Determinou ainda
que caso nao fossem entregues os apartamentos substitutos a partir do 16°
dia, incidiria multa de R$ 1.000,00. Desta forma, como ndo houve
cumprimento da sentenca arbitral, iniciou-se a agao de titulo extrajudicial.
Houve transito em julgado da decisdo que anulou a sentenga arbitral que
lastreava a execugao.

Apesar de ter sido comunicado nos autos o transito em julgado da agao
anulatoria, a parte contrdria pretende manter a suspenséao até o julgamento
do novo Procedimento Arbitral instaurado, contra o que ja nos insurgimos.
Aguarda-se decisao judicial sobre a supensao da execugao ou extingao.

A Companhia considera a agao estratégica em razao do valor envolvido.

g. Chance de perda

Remoto

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Impactos serao de ordem financeira decorrentes de eventual condenagao,
que serdo pagos de acordo com o processo de Recuperagao Judicial, uma vez
que o valor encontra-se listado no Edital de Credores e tem como referéncia

6“9

o valor indicado no item “e” acima.

Processo n® 10314.720.407/2015-61

a. Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

b. Instancia

23 |Instancia Administrativa

c. Data instauracao

21/01/2015

d. Partes

Autor: Receita Federal do Brasil

Réu: Agrell Construgao Ltda.

e. Valor envolvido

R$ 6.043.173,34
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Trata-se de Autos de Infragdo lavrados em razdo da suposta omisséo pela
empresa de receitas sujeitas a tributagdo de PIS e COFINS, bem como pelo
reconhecimento indevido de créditos na apuragéo dos tributos. O Auto de
Infragdo fundamenta-se (i) na inexisténcia de documentacao habil e idénea a
f. Principais fatos comprovar os créditos de PIS e COFINS utilizados e (ii) na impossibilidade de
apropriacdo de créditos presumidos de PIS e COFINS sobre valores
decorrentes de aumento do custo orgcado antes do término da obra. A
impugnacdo administrativa foi julgada improcedente, o que motivou a
interposicao de recurso voluntario, pendente de julgamento pelo CARF.

g. Chance de perda Possivel

Em caso de eventual perda na esfera administrativa, o débito serd inscrito na
divida ativa e a Companhia pretende levar a questao para discussao na esfera
judicial.Caso, ainda assim, a Companhia ndo prospere em sua tese de defesa,
o impacto financeiro sera de R$ 6.043.173,34, a serem atualizados até a data
do desembolso.

Processo n® 19515.720.141/2015-65

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

a. Juizo Delegacia Regional de Julgamento de Ribeirdo Preto/SP
b. Insténcia 18 Instancia
c. Data instauracao 24/02/2015
Autor: Receita Federal do Brasil
d. Partes
Réu: Gold Noruega Empreendimentos Imobiliarios
e. Valor envolvido R$ 8.156.666,53

Trata-se de impugnacao aos autos de infragdo lavrados sob o entendimento
de que a Impugnante teria recolhido tributos (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS) em
valor insuficiente para o exercicio de 2011. O fundamento da lavratura seria a
superagao da margem de R$ 48.000.000,00 de faturamento no ano de 2010.
Tal fato vedaria a opgao pelo regime tributario do lucro presumido no exercicio
de 2011, por forga do artigo 13 da Lei n® 9.718, de 27 de novembro de 1998.
A Cia. Decidiu realizar o parcelamento de valores, aderindo ao PERT em 2017
e quitando a divida tributaria.

if. Principais fatos

g. Chance de perda Remota

Em caso de eventual perda na esfera administrativa, o débito seria inscrito
na divida ativa e a Companhia pretendia levar a questédo para discusséo na
h. Analise do impacto em esferajudicial. Caso, ainda assim, a Companhia néo prosperasse em sua tese
caso de perda do processo de defesa, o impacto financeiro seria de R$ 8.156.666,53, a serem
atualizados até a data do desembolso.Em Razao da Adesdo ao PERT, este
caso serd excluido do préximo Formuléario de Referéncia.

Processo n® 19515.720.607/2014-41

a. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
b. Instancia 23 |nstancia
c. Data instauracao 01/07/2014
Autor: Receita Federal do Brasil
d. Partes

Réu: Agra Empreendimentos Imobiliarios S.A.
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e. Valor envolvido

R$7.467.648,09

f. Principais fatos

Trata-se de impugnacao aos autos de infragdo lavrados sob o entendimento
de que diversas devolugdes de aporte de capital realizadas pela Agre em seis
SPEs seriam, em verdade, receitas omitidas pela holding. Em impugnacao,
busca-se demonstrar a inexisténcia de omissdo de receitas, dada a
caracteristica de remessas ‘"intercompany" dos valores, bem como
decadéncia, erros de apuragdo da base de calculo de IRPJ/CSLL e a
ilegalidade de cobranca de juros sobre a multa. A impugnhacéo foi julgada
improcedente, o que motivou a interposicao de Recurso Voluntario, pendente

de julgamento pelo CARF.

g. Chance de perda

Possivel

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de eventual perda na esfera administrativa, o débito sera inscrito na
divida ativa e a Companhia pretende levar a questéo para discussao na esfera
judicial. Caso, ainda assim, a Companhia ndo prospere em sua tese de
defesa, o impacto financeiro sera de R$ 12.283.004,06, a serem atualizados
até a data do desembolso.

Processo n® 5159765-02.2017.8.09.0162

a. Juizo Vara da Fazenda Publica, Registro Publico e Ambiental
b. Instancia 1@ instancia
c. Data instauracao 29/05/2017

d. Partes

Autor: Ministério Publico de Goias
Réu: Gold Santorini Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

e. Valor envolvido

R$ 500.000,00

f. Principais fatos

O Ministério Publico do Estado de Goids moveu a agdo com o intento de que a
Ré seja condenada a dar o devido cumprimento ao Projeto de Recuperagao de
Areas Degradadas (PRAD), decorrentes da construgcdo do empreendimento
Florais do Planalto, com base no relatério do SECIMA (Secretaria de Estado de
Infraestrutura, Cidades e Assuntos
Metropolitanos) que informou que o PRAD néo foi devidamente cumprido.

Meio Ambiente, Recursos Hidricos,

Aguardando sentenca.
A Companhia considera a agao relevante por se tratar de tema ambiental.

g. Chance de perda

Possivel

h. A nalise do impacto
em caso de perda do
processo

Impactos serao de ordem financeira decorrentes de eventual condenacgao,

“an

tendo como referéncia o valor indicado no item “e”, acima.

Processo n°® 0099624-94.2012.8.19.0002

a. Juizo 52 Vara Civel da Comarca de Niterdi — Rio de Janeiro
b. Instancia 32 Instancia
c. Data instauragao 13/12/2012

d. Partes

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio De Janeiro
Réu: PDG Incorporagdes e Construgdes, CHL LXXIV Incorporagdes Ltda. e
Municipio de Niteréi.

e. Valor envolvido

R$ 500.000,00
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f. Principais fatos

Trata-se de agéo civil publica com pedido de liminar ajuizada pelo Ministério
Publico doEstado do Rio de Janeiro, objetivando a suspensao do langamento do
empreendimento designado Oscar Niemeyer Monumental, bem como a
proibicao de comercializagao e proibi¢cao do inicio das obras. A ACP foi julgada
improcedente em 02.08.2016. O Ministério Publico apresentou recurso de
apelagcado que foi improvido, e ato continuos embargos declaratérios que
também foram improvidos, o que ensejou a interposicdo de RESP e REXT, que
foram admitidos e aguardam julgamento definitivo.

A Companhia considera a agao relevante por se tratar de Agao Civil Publica que
eventualmente poderia impactar no seguimento do empreendimento.

g. Chance de perda

Remoto

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Uma vez que o empreendimento ja foi langcado e comercializado, o objeto da
presente agao civil publica tornou-se inexequivel. Eventual condenagao podera
ser arbitrada a titulo de perdas e danos, nao sendo possivel estimar o impacto
financeiro para a Companhia neste momento, mas de qualquer modo eventual
crédito devera ser pago nos termos do Plano de Recuperagao Judicial posto que
o fato gerador deste sera anterior a Recuperacgao Judicial.

Processo n°® 0364615-98.2012.8.19.0001

a. Juizo 12 Vara de Fazenda Publica — Rio de Janeiro
b. Instancia 22 Instancia
c. Data instauragao 14/09/2012

d. Partes

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio De Janeiro e Associagcdo de
Moradores e Amigos do Jardim Botanico - AMA-JB

Réu: CHL LXXX Incorporagdes Ltda., CHL Desenvolvimento Imobilidrio S.A.,
CHI Desenvolvimento Imobiliario Ltda. Ré: Municipio do Rio de Janeiro e
Instituto Estadual do Ambiente INEA.

e. Valor envolvido

R$ 50.000,00

f. Principais fatos

Trata-se de Agao Civil Publica na qual se requer a suspensao imediata de
quaisquer obras realizadas na FMP do Rio Cabeca. A demanda foi julgada
improcedente com base no laudo pericial, o qual conclui que os danos ao rio
comegaram antes das obras do empreendimento e que a sua eventual
recuperagdo se mostraria excessivamente onerosa e de aparente
irreversibilidade. O MP apresentou Recurso de Apelagdo com provimento em
parte, sendo a Cia condenada a indenizar por danos ambientais o equivalente
a 20% do VGV. O Agravo em Recurso Especial (Interposto por INEA) foi
julgado em 31.10.20.23: conhecido do agravo para negar recurso ao RESP. O
Agravo em Recurso Especial (Interposto por CHL LXXX) nao foi conhecido em
31.10.20.23. O Agravo em Recurso Especial (Interposto por Municipio do RJ)
foi julgado em 31.10.20.23: conhecido e ndo conhecido o RESP. Foi
interposto Agravo Interno (INEA - 23.11.2023, CHL - 27.11.2023, Municipio
RJ - 01.12.2023). Apresentadas Contraminutas (05.02.2024, 01.03.2024).
Aguardam julgamento desde 15.03.2024.

A Companhia considera a agao relevante por se tratar de Agao Civil Piblica que
discute dano ambiental.

g. Chance de perda

Provavel

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Uma vez que o empreendimento ja foi construido e entregue aos adquirentes, o
objeto da presente acgdo civil publica tornou-se inexequivel. Eventual
condenacgao definitiva devera ser habilitada na Recuparagéo Judicial em razédo
do fato gerador do crédito ser anterior a esta, ndo sendo possivel estimar o
impacto financeiro para a Companhia neste momento.
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Processo n® 1016422-34.2017.8.26.0100

a. Juizo 1@ Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais - Foro Central Civel

b. Instancia 19 Instancia

c. Data instauracao 23/02/2017

Autor: PDG Realty S/A Empreendimentos e Participagdes e outras
d. Partes

Réu: nao aplicavel.

e. Valor envolvido R$ 6.200.000.000,00

Trata-se de pedido de recuperacao judicial requerido e deferido no dia
23/02/2017. No dia 30/11/2017 foi realizada Assembleia Geral de Credores,
tendo sido aprovado o Plano de Recuperagao Judicial. Em dezembro de 2018,
a empresa pagou a ultima parcela da primeira fase do plano. Em 30/11/2020
foi realizada nova Assembleia Geral de Credores com aprovagao do
aditamento ao Plano e repactuagao dos pagamentos da Classe |I. Em janeiro
de 2021 foi paga a primeira parcela dos pagamentos. Em 14/10/2021, foi
if. Principais fatos proferida sentenca decretando o encerramento a recuperagao judicial. Foi
interposto recurso de apelagao pela Caixa Econdmica Federal, Banco do
Brasil e Bradesco. Os recursos foram julgados improcedentes em
06/02/2024. O Bradesco opds embargos declaratérios em face do acérdao,
que foi rejeitado. Apos, o Banco do Brasil e o Bradesco interpuseram recursos
especiais e 0 Grupo PDG ainda nao foi intimado a apresentar resposta.

A Companhia considera a acao relevante por se tratar de tema que impacta
a operacao da companhia.

g. Chance de perda N/A

h. Anélise do impacto em Impactos serdo de ordem financeira, em caso de eventual descumprimento
caso de perda do processo do plano.

Processo n® 1047210-55.2022.8.26.0100

a. Juizo 72 Vara Civel do Foro Central Civel de Sdo Paulo
b. Instancia 2a |nstincia
c. Data instauragéao 07/06/2022
Autor: Banco do Brasil S/A
d. Partes
Réu: PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes
e. Valor envolvido R$ 36.820.092,22
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Trata-se de agcdo de execugdo por quantia certa, ajuizada pelo Banco do
Brasil em face de PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes., por
meio da qual busca o recebimento das obrigagdes assumidas pela Cia. na
Cédula de Crédito Bancaria n°®191.100.963, emitida pela PDG em agosto de
2016. A Cia. apresentou manifestagdo nos autos pedindo, em resumo, a
extingdo da execucgdo, vez que o Banco Autor busca o recebimento de seu
crédito, por meio de bens diversos daqueles que lhe foram outorgados em
garantia fiduciaria. Em 09/12/2022, foi proferida sentenga que acolheu os

f. Principais fatos

argumentos da Cia. e declarou a extingao da execugao, sem julgamento de
mérito.O Banco Autor interpds recurso de apelagdo. Em 24/03/2023, a
Companhia apresentou suas contrarrazoes, defendendo o ndo provimento do
recurso. O recurso ja foi distribuido e aguarda julgamento.A Companhia
considera a agao estratégica em razao do valor envolvido.

g. Chance de perda Remota

Impacto de ordem financeira, tendo como referéncia o montante indicado no
h. Analise do impacto em item “e”, acima. Na hipétese de as garantias ndo serem suficientes para o
caso de perda do processo pagamento do valor executado, o saldo remanescente estard submetido a
Recuperacéo Judicial, nos termos do Plano de Recuperacéo Judicial.

Processo n°® 1043461-30.2022.8.26.0100 -

a. Juizo 162 Vara Civel do Foro Central Civel de Sao Paulo
b. Instancia 12 Instancia
c. Data instauracao 03/05/2022

Autor: Banco Bradesco S.A

. Part
d. Partes Réu: PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes e Outras (SPEs do
Grupo)
e. Valor envolvido R$ 59.014.776,28

Trata-se de agao de execugdo por quantia certa, ajuizada pelo Banco
Bradesco S/A em face de PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes
e 45 outras sociedades, por meio da qual busca o recebimento das
obrigagbes assumidas pela Companhia na Cédula de Crédito Bancaria n°
0341275, emitida pela Companhia em dezembro de 2014. As sociedades rés
se manifestaram pedindo, em resumo, a extingdo da execugao, vez que o
Banco Autor busca o recebimento de seu crédito, por meio de bens diversos
daqueles que lhe foram outorgados em garantia fiduciaria. Em 27/07/2023, 0
juizo rejeitou o pleito do executado e, contra esta decisao, as sociedades rés
f. Principais fatos interpuseram o agravo de instrumento n® 2220483-33.2023.8.26.0000, que
foi julgado em 09/11/2023, determinando a prévia apreciagdo do juizo
recuperacional sobre eventuais pedidos de penhora na execugédo.Apés, em
08/08/2023, o Banco Autor requereu a penhora dos direitos creditérios
cedidos fiduciariamente, o que foi deferido em 23/08/2023 e, até o momento,
nao foi implementado, devido a falta de informacdes sobre os pagadores dos
direitos creditérios. Como a decisédo deferiu o pedido de penhora antes da
apreciagao do juizo recuperacional, as sociedades rés interpuseram o agravo
de instrumento n® 2033353-60.2024.8.26.0000, que ainda nao foi julgado. A
Companhia considera a agao estratégica em razao do valor envolvido.
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g. Chance de perda Remota

Impacto de ordem financeira, tendo como referéncia o montante indicado no

h. Analise do impacto em item “e”, acima. Na hip6tese de as garantias ndo serem suficientes para o

caso de perda do processo pagamento do valor executado, o saldo remanescente estara submetido a

Recuperacao Judicial, nos termos do Plano de Recuperagéo Judicial.
Processo n°® 1027620-92.2022.8.26.0100

a. Juizo 342 Vara Civel do Foro Central Civel de Sao Paulo
b. Instancia 1@ Instancia
c. Data instauracao 07/06/2022
Autor: Banco do Brasil S/A
d. Partes
Réu: PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagcdes
e. Valor envolvido R$ 392.616.767,80

Trata-se de agdo de execugao por quantia certa, ajuizada pelo Banco do
Brasil em face de PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes., por
meio da qual busca o recebimento das obrigagées assumidas pela Cia. no
contrato SFI n. 313.202.232, celebrado pela PDG em abril de 2014. A Cia.
apresentou manifestagdo nos autos pedindo, em resumo, a extingdo da
f. Principais fatos execugao, vez que o Banco Autor busca o recebimento de seu crédito, por
meio de bens diversos daqueles que lhe foram outorgados em garantia
fiduciaria. Em 18.09.2023, foi proferida sentenga que declarou a extingéo da
execugao, sem julgamento de mérito.O Banco Autor interpds recurso de
apelagdo. A Companhia apresentoucontrarrazées. Pendente de julgamento A
Companbhia considera a agao estratégica em razao do valor envolvido.

g. Chance de perda Remota

Impacto de ordem financeira, tendo como referéncia o montante indicado no
h. Anlise do impacto em item “e”, acima. Na hipStese de as garantias ndo serem suficientes para o
caso de perda do processo pagamento do valor executado, o saldo remanescente estara submetido 3

Recuperacéo Judicial, nos termos do Plano de Recuperacéo Judicial.

Processo n® 0048713-33.2012.8.10.0001

428 Vara da Fazenda Publica / 32 Camara Civel do Tribunal de Justica do

a. Juizo ~
Estado do Maranhao
b. Instancia 22 Instancia
c. Data instauracao 03/12/2012
Autor: Ministério Publico do Estado do Maranhao
Réu: API SPE 42 - Planejamento e Desenvolvimento de Empreendimentos
d. Partes

Imobiliarios Ltda., Municipio de Sdo Luis e Companhia de Saneamento
Ambiental do Maranhao (CAEMA).

e. Valor envolvido R$ 5.000,00

Trata-se de Agéao Civil Publica em que se alega suposto risco para o meio

ambiente de ordem urbanistica no empreendimento "Janelas Praia do
if. Principais fatos Calhau”. O MP alega que ha vicio na licenga prévia emitida e que nao ha
projeto para estrutura de tratamento de esgoto. Foi proferida sentenga, na
qual foi declarada a nulidade dos processos de licenciamento ambiental da

PAGINA: 101 de 215



Formulario de Referéncia - 2024 - PDG REALTY S.A. EMPREEND E PARTICIPACOES

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Secretaria de Meio Ambiente de Sao Luis. APl SPE 42 e Ministério Publico do
Estado do Maranhao recorreram da sentenga. Processo aguarda julgamento
dos recursos. Conclusos desde o dia 12.07.2022.

A Companhia considera a agao relevante por se tratar de Agao Civil Publica
que envolve matéria ambiental e eventualmente poderia impactar no
seguimento do empreendimento.

g. Chance de perda

Provavel

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Eventual condenacgéao sera aplicada como obrigagéo de fazer ou algum tipo
de compensag¢ao ambiental, que, no atual estagio do processo, nao é possivel
calcular o valor envolvido, mas se concedido em condenagdo definitiva
devera ser habilitada na Recuparagao Judicial em razdo do fato gerador do
crédito ser anterior a esta.

Processo n® 0145/2014-0

a. Juizo

53 Camara de Conciliagcao e Arbitragem da 232 Regidao — Minas Gerais

b. Instancia

12 Instancia / Arbitragem

c. Data instauragao

10/06/2022

d. Partes

Autor: Odilon Pereira Filho

Réu: Nilma Incorporadora Ltda., Asacorp Empreendimentos e Participagoes
Ltda. e PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagoes.

e. Valor envolvido

R$21.814.655,00

if. Principais fatos

Trata-se de procedimento arbitral instaurado a pedido de Odilon Pereira
Fitho, em face de Nilma Incorporadora, PDG Realty e Asacorp, por meio do
qual busca discutir o inadimplemento da Cia. em relacao a permuta de seu
terreno.

Em 24/11/2022, foi apresentada as consideragdes iniciais das Requeridas,
oportunidade em que pedimos a extingdo do procedimento arbitral, na
medida em que ainda pende de julgamento o recurso especial nos autos da
Acgéo Anulatéria n® 6014807-77.2015.8.13.0027 para declarar a validade ou
nao da cldusula arbitral evocada pelo Sr. Odilon, somado ao fato de que ainda
que a clausula arbitral fosse mantida, a Camara escolhida é absolutamente
incompetente.Em 04/05/2023, foi proferida decisdo pelo Presidente da
Camara, determinando a indicagdo de arbitro, e o recolhimento das custas
procedimentais. Em 25/05/2023, foi apresentada resposta pelas Requeridas,
ratificando os fundamentos suscitados na manifestagao anterior, em especial
no que diz respeito a incompeténcia da Camara. Em 10/01/2024, proferida
nova sentenga, condenando as Requeridas: (a) ao pagamento de R$
1.937.963,50 a titulo de danos morais; (b) ao pagamento de R$ 2.343.859,10
a titulo de “indenizagdo por desisténcia™ e (c) a entregar ao requerente as
unidades contratadas (ou o valor equivalente), dentro do prazo de 15 (quinze)
dias, sob pena de R$ 1.000,00 por dia de descumprimento. A sentenca
quantifica o total da indenizagdo em R$ 18.940.832,94, sem apresentacéo
da memordria de calculo. Soma-se a isso o valor de R$ 438.701,96 a titulo
de custas administrativa de honorarios do Tribunal. Em 25/01/2024, as
Requeridas apresentaram pedido de esclarecimentos ao Tribunal Arbitral,
ressaltando a incompeténcia da Camara e as inimeras nulidades presentes
no procedimento, pontos que ja foram enfrentados e reconhecidos pelo Poder
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Judiciario na agao anulatéria anteriormente movida. No momento se aguarda
decisao pelo Tribunal Arbitral quanto ao pedido de esclarecimentos. Quanto
isto ocorrer, serd ajuizada agéo anulatdria de sentenga arbitral. A Companhia
considera a acao estratégica em razao do valor envolvido.

g. Chance de perda

Possivel

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Impacto de ordem financeira e comercial, tendo como referéncia o montante
indicado no item “e”, acima. Na hipétese de condenacgao, valores deverao ser
submetidos a Recuperacgéao Judicial, por se tratar de crédito cujo fato gerador
€ anterior a esta.

A

Processo n® 1577159-10.2016.8.26.0090

Vara das Execucgdes Fiscais Municipais - Foro das Execucbdes Fiscais

a. Juizo

Municipais
b. Instancia 12 Instancia
c. Data instauragcao 28/07/2016

d. Partes

Exequente: Prefeitura Municipal de Sao Paulo

Executada: Ecolife Santana Empreendimentos Imobiliarios S.A

e. Valor envolvido

R$ 1.192.668,00 (valor da causa, atualizado pela Tabela Pratica do TJSP)

f. Principais fatos

Trata-se de execugao fiscal que objetiva a cobranca de débitos de Imposto
Sobre Servigos (“ISS”) incidentes sobre os servicos de construgdo civil
descritos na Certidao de Divida Ativa n® 564.911-0/2016-6 tratada no Auto
de Infragdo n® 6693374-9.

Apresentada excegdo de pré-executividade com base na decadéncia.
Opostos embargos de declaragao, que foram rejeitados.

Interposto agravo de instrumento, cuja decisdo reconheceu a decadéncia dos
débitos de ISS tendo como marco a data de cada servigco prestado
isoladamente, e nao a DTCO. Como a lavratura do auto de infragéo ocorreu
em 14 de outubro de 2014, foi reconhecida a decadéncia dos débitos
vencidos até outubro de 2009.

O Municipio requereu o prosseguimento da execugao pela diferenga que nao
prescreveu, porém considerando que a Executada encontra-se em
recuperagao judicial, foi proferida decisdao em 23/09/2020, determinando o
sobrestamento do feito até o julgamento do Tema 987 do STJ.

Manifestagdo do Municipio de Sdo Paulo informando que a Recuperagéao
Judicial da PDG ja se encerrou, e solicitando a intimagdo da PDG para o
oferecimento de bens, em 06/12/2022. Proferido, em 11/04/2024, despacho
dando 30 dias ao Municipio de Sdo Paulo para que apresente novos calculos,
excluindo do valor a ser executado os débitos cuja decadéncia foi
reconhecida (o juiz determinou que, apds o recalculo, a empresa devera ser
intimada para pagar, parcelar ou oferecer bens a penhora).

g. Chance de perda

Possivel

h. Analise do impacto em

caso de perda do processo

Eventuais impactos em caso de perda do processo serdo de ordem financeira
— a CDA, atualizada pelos indices municipais (IPCA+1%) e somada aos
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| encargos (honorarios + custas), representa atualmente R$ 2.152.086,23.

Processo n® 10872.720.016/2017-83

a. Juizo Processo Administrativo
b. Instancia 22 Instancia - CARF
c. Data instaurag&o 11/01/2017 (ciéncia do auto de infragao)
Autor: Uniao Federal
d. Partes
Réu: PDG Realty Empreendimentos e Participagdes
e. Valor envolvido R$ 158.111.101,20

Trata-se de discussdo acerca de Auto de Infracdo lavrado contra a PDG
Realty, mediante o qual pretende-se dela exigir o IOF supostamente devido a
aliquota de 0,0041% ao dia sobre os saldos diarios das contas de ativo n°
1.5.01.05 - Contas Correntes, 1..5.01.08 - Contratos de Mutuo, 1.2.5.0.01 -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital e 1.2.5.0.02 - Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital - PDG, bem como a aliquota adicional de
0,38% sobre os langcamentos a débito efetuados nessas mesmas contas, no
ano-calendario 2012. Foi julgado procedente o langcamento, apresentamos
recurso voluntario e autos foram recebidos no conselho administrativo de
recursos fiscais (CARF). Na sessao de 27/02/2024 a C. 12 Turma Ordinaria
da 32 Camara da 32 Segao do CARF julgou o recurso voluntario improcedente
L. (Acordao n° 3301-013.804), de modo que em 15.03.2024 opusemos
if. Principais fatos ~ . .
embargos de declaragdo, os quais aparentemente foram admitidos.
Atualmente, aguarda-se a distribuicdo e sorteio de relator para julgamento
dos embargos pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF).

Obs.: Importante esclarecer que a ADI 1763 que sustentava parte da tese de
defesa foi julgada improcedente para declarar que é constitucional a
incidéncia de IOF sobre factoring, com as mesmas aliquotas aplicaveis a
operagbes de financiamento e empréstimo realizadas por instituigoes
financeiras. O julgamento da ADI 1.763, em sessao virtual, foi concluido no
dia 16/06/2020 e a decisao favoravel a cobranga se deu por unanimidade. Por
esta razdo, o escritério recomendou que o caso fosse provisionado como
provéavel em relagdo a tese IOF / MUTUO ENTRE EMPRESAS NAO
FINANCEIRAS - LEI N© 9.779/99, ART. 13.

g. Chance de perda Provavel

Apesar da chance de perda ser provavel na esfera administrativa, e sendo o
h. Analise do impacto em risco estimado em R$ 2.362.605,68, se esta de fato se concretizar, a
caso de perda do processo Companhia entende que ainda ha margem para discussdo e reversdo na
esfera judicidria.

Processo n°® 12448-724.529/2017-07

a. Juizo Secretaria da Receira Federal

b. Insténcia Arquivo Digital Orgaos Centrais-RFB-MF
c. Data instauragéo 04/07/2017 (ciéncia do auto de infragéo)
d. Partes

Autor: Delegacia Especial da Receita Federal no Rio de Janeiro Il
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Réu: Gold Investimentos S.A.

e. Valor envolvido

R$ 7.440.205,43

if. Principais fatos

Trata-se de auto de infragdo promovido pela Receita Federal para a exigéncia
de valores a titulo de IOF supostamente devido a aliquota de 0,0041%, com
a respectiva aliquota adicional de 0,38% ao dia, sobre os saldos diarios da
conta n°® 1.2.5.02.01.001 escriturados sob a rubrica "Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital” mediante a alegacdo de que "esta conta,
escriturada no Ativo Circulante - Disponibilidades, apresenta, durante todo o
ano auditado (2012), um saldo devedor”, de onde inferiu a fiscalizagao que o
contribuinte autuado seria "a pessoa juridica mutuante, isto €, € a pessoa
Juridica que concede o crédito”, praticando assim operagdes sujeitas ao
referido imposto. A impugnacao apresentada em 03.08.2017 foi julgada
procedente pela C. 22 Turma da Delegacia de Julgamento da Receita Federal
do Brasil para cancelar integralmente o crédito tributario (Acérdao n® 101-
025.257), tendo os autos sido remetidos ao Arquivo da Receita Federal do
Brasil em 21.08.2023. Processo encerrado com éxito integral. Por ter sido

resolvido, este processo sera excluido do préximo formuldrio de referéncia.

g. Chance de perda

Remoto

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

N/A

Processo n® 19515-721.040/2017-73

a. Juizo

Delegacia Especial da Receira Federal de Administracao Tributaria — DERAT
/ CARF

b. Instancia

22 |nstancia - CARF

c. Data instauracao

27/10/2017 (ciéncia do auto de infragao)

d. Partes

Autor: Delegacia Especial da Receita Federal do Brasil de Fiscalizagdo em
Séao Paulo

Réu: Agra Empreendimentos Imobiliarios S.A.

e. Valor envolvido

R$ 65.711.315,67

f. Principais fatos

Trata-se de auto de infragao para apurar a falta de recolhimento do imposto
sobre operagdes de crédito (IOF) supostamente devido a aliquota de
0,0041%, com a respectiva aliquota adicional de 0,38% ao dia, sobre os
saldos diarios da conta n® 1.2.5.02.01.001 escriturados sob a rubrica
“Adiantamento para Futuro Aumento de Capital” mediante a alegagao de que
Agra Empreendimentos Imobiliarios S.A. “ndo comprovou que os recursos
repassados as Investidas representavam realmente um pagamento
antecipado para aquisi¢cdo de agdes ou quotas de capital”, razao pela qual a
fiscalizagdo concluiu que “o aporte de recursos financeiros efetuados
sistematicamente caracterizou-se como uma operagdo de crédito
correspondente a mutuo, nos exatos termos da configuragdo do fato gerador
do IOF, previsto no art. 13 da Lei n° 9.779/99”. Foi julgado procedente o
langamento. Cia apresentou recurso voluntario, autos foram recebidos no
Conselho Administrativo de recursos fiscais e distribuidos a C. 12 Turma
Ordindria da 32 Camara da 32 Secdo do CARF, sob relatoria da Conselheira
Sabrina Coutinho Barbosa (representante dos contribuintes). Em
21.03.2024, a C. 12 Turma Ordinaria da 32 Camara da 32 Segédo do CARF
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houve por bem, por unanimidade de votos, converter o julgamento do recurso
voluntario em diligéncia para a juntada das Atas que resultaram em aumento
de capital pelas AFAC’s. Atualmente, aguarda-se a relizagao da diligéncia.

g. Chance de perda

Provavel

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Apesar da chance de perda ser provavel na esfera administrativa, e o risco
corresponder a R$ 74.799.375,63, se esta de fato se concretizar, a
Companhia entende que ainda hd margem para discussao e reversao na
esfera judiciaria

Processo n°® 19515-720.906/2018-18

a. Juizo

Delegacia Especial da Receita Federal de Administragao Tributaria — DERAT
/ CARF

b. Instancia

23 |nstancia - CARF

c. Data instauracao

22/11/2018 (ciéncia do auto de infragao)

d. Partes

Autor: Delegacia Especial da Receita Federal do Brasil de Fiscalizagdo em
Séo Paulo

Réu: PDG Vendas Corretora Imobilidria LTDA

e. Valor envolvido

R$ 10.977.375,95

f. Principais fatos

Trata-se de auto de infragdo do ministério da fazenda lavrado para exigéncia
de valores a titulo de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS que incidiriam sobre supostas
receitas que teriam sido omitidas no recebimento de valores relativos a
servigos prestados a PDG por corretores de imdveis, contra a empresa PDG
Vendas Corretora Imobilidria Ltda., consoante aos lucros do exercicio/ano de
2014. Apresentado impugnacao. Em 17.01.2023, foi proferida decisao de 12
instancia administrativa, por meio da qual nossa impugnagao administrativa
foi rejeitada. Em 15.02.2023, apresentamos recurso voluntario, que no
momento esta pendente de sorteio e distribuigédo de relator para julgamento
pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF).

g. Chance de perda

Provavel

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Apesar da chance de perda ser provavel na esfera administrativa, e de o risco
corresponder a R$ 11.851.769,10, se esta de fato se concretizar, a
Companhia entende que ainda hd margem para discussao e reversao na
esfera judiciaria.

Processo n® 19515-720.907/2018-54

a. Juizo

Delegacia Especial da Receira Federal de Administragao Tributaria — DERAT
/ CARF

b. Instancia

23 |Instancia - CARF

c. Data instauragao

22/11/2018 (ciéncia do auto de infragao)

d. Partes

Autor: Delegacia Especial da Receita Federal do Brasil de Fiscalizagdo em
Séao Paulo

Réu: PDG Vendas Corretora Imobiliaria LTDA

e. Valor envolvido

R$ 10.870.711,75

f. Principais fatos

Trata-se de auto de infragcdo lavrado para exigéncia de valores a titulo de
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contribuicdo previdenciaria que incidiria sobre montantes que teriam sido
pagos para corretores de imdveis por alegados servigcos prestados a PDG
Vendas Corretora Imobilidria Ltda a titulo de corretagem (contribuintes
individuais). Em 17.01.2023, foi proferida decisdo de 12 instancia
administrativa, por meio da qual nossa impugnag¢ao administrativa foi julgada
improcedente. Em 15.02.2023, apresentamos recurso voluntario, que no
momento esta pendente de sorteio e distribuicao de relator para julgamento
pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF).

g. Chance de perda

Provavel

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Apesar da chance de perda ser provavel na esfera administrativa, e de o risco
corresponder a R$ 11.733.609,71, se esta de fato se concretizar, a
Companhia entende que ainda hd margem para discussao e reversao na
esfera judiciaria.

Processo n® 10872-720.030/2017-87

a. Juizo

28 Turma da CSRF

b. Instancia

Segunda instancia administrativa

c. Data instauracao

13.01.2017

d. Partes

Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

Réu: PDG Realty S/A Empreendimentos e Participacdes

e. Valor envolvido

R$ 3.629.202.606,73 (valor histérico)

if. Principais fatos

A RFB lavrou Auto de Infragado para cobranga de supostos débitos de IRPJ,
CSLL, IRRF, e PIS/COFINS referentes ao ano de 2012. Apresentamos a
Impugnagcdo em 15.2.2017, que foi julgada parcialmente procedente pela
DRJ/BHE, cancelando parte da base de calculo, no montante de R$
1.066.011.071,43, da autuacdo. Apresentamos Recurso Voluntario em
26.3.2018. No Acérdao, o CARF suscitou de oficio a nulidade “parcial” da
decisao recorrida, o que ensejou o retorno do processo para novo julgamento
primeira instancia. Em seguida, a DRJ/BHE proferiu decisdo complementar
mantendo a cobranga de incidéncia dos juros de mora sobre a multa de oficio.
Apresentamos, em 12.6.2019, peticdo reiterando todos os termos do
Recurso Voluntario. Em 13.2.2020 o CARF proferiu decisdo dando parcial
provimento ao Recurso Voluntario da PDG, cancelando outra parte da base
de célculo, no montante de R$ 2.775.581.933.75, da autuagdo. Atualmente

a Companhia considera como possivel base tributavel remanescente o valor
de R$ 109.729.764,96, valor este cuja comprovagdo ndo foi possivel

apresentar no curso do processo administrativo, e que continuard em
discussdo nas seguintes etapas do processo. Em 26.5.2020, foi interposto
Recurso Especial pela Fazenda Nacional. Em 08.06.2020 apresentamos
contrarrazdes ao Recurso Especial da Fazenda Nacional. Em 25.06.2020
tivemos ciéncia do despacho que admitiu parcialmente o Recurso Especial da
Fazenda. Em 29.06.2020 tivemos ciéncia do Agravo da Fazenda contra o
despacho que admitiu parcialmente o Recurso Especial. Em 29.2.2024, nao
foi conhecido o Recurso Especial da Fazenda Nacional, por unanimidade de
votos.

g. Chance de perda

Possivel
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h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Nao aplicavel, pois caso a decisdo do Recurso Voluntario seja mantida pela
CSRF, o processo se encerrara na instancia administrativa, retornando a RFB
para apuracao dos débitos correspondentes. A Companhia possui prejuizo
fiscal e base negativa de contribuigcéo social, no ano de 2012, suficientes para
absor¢éo da base questionada e considera ndo ter possibilidade da geracéo
de débitos tributarios sobre este montante. Eventual débito tributario
adicional considerado pela RFB podera ser encaminhado para inscricao em
Divida Ativa da Unido e cobranga judicial por meio de Execugéo Fiscal.

Processo n® 0010977-79.2015.5.01.0064

a. Juizo 642 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
b. Instancia 22 Instancia
c. Data instauracéo 14/07/2015

d. Partes

Autor: Procuradoria Regional do Trabalho — 12 Regiao

Réu: PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes

e. Valor envolvido

R$ 100.000,00

f. Principais fatos

Trata-se de Agao Civil Publica (ajuizada em 2015 - ou seja, hd 08 anos) que
tem origem em Inquérito Civil instaurado em marcgo de 2013 (ou seja, ha 10
anos) para investigar denuncias formuladas por 6 trabalhadores, empregados
da empresa (empreiteira) LHG Empreiteira Ltda., a respeito de suposta
existéncia de trabalho em condigao andloga a de escravo em obra da PDG e
que estariam sendo submetidos a condi¢6es degradantes de trabalho, tendo
em vista as mas condi¢Oes de higiene e seguranca no alojamento mantido
pela empregadora, além de atraso no pagamento de seus saldrios.

Pedidos: Foram formulados os seguintes pedidos: Obrigagées de nao fazer —
a) Abster-se de recrutar, aliciar e transportar trabalhadores para prestagao de
labor em local diverso de sua origem, sem a obtengao de Certidao Liberatéria
emitida pelo Ministério do Trabalho e Emprego, na forma determinada pela IN
90/2011 da Secretaria de Inspecgéo do Trabalho do Ministério do Trabalho e
Emprego; b) Nao admitir ou manter empregados sem o respectivo registro em
livro, ficha ou sistema eletronico competente (art. 41, caput, da CLT); e c) Nao
burlar a lei compactuando um valor na CTPS referente a verba salarial e
praticar outro “por fora); Obrigagdes de fazer: a) Anotar a CTPS do empregado
no prazo de 48 (quarenta e oito) horas contando do inicio da prestacgao laboral
(artigo 29, caput, CLT); b) Efetuar até o 5° (quinto) dia util do més subsequente
ao vencido o pagamento integral do salario mensal devido ao empregado
conforme artigo 459, § 1°, da CLT; c) Realizar pagamento das verbas
rescisoérias conforme art, 477, da CLT quando do fim do vinculo laboral; d)
Disponibilizar instalagbes sanitarias adequadas aos trabalhadores nos
termos da NR-24 do MTE; e) Disponibilizar local adequado para preparo de
alimentos aos trabalhadores nos termos da NR-24 do MTE; f) Fornecer boas
condi¢des de alojamento, garantindo privacidade e conforto, colchdes novos
e aptos para uso, roupas de cama adequadas, alojamento seprados por sexo,
nos termos da NR-24 do MTE; g Fornecer agua potdvel em condi¢des que
sejam higiénicas de acordo com a NR-24 do TEM; Pedido PECUNIARIO: Dano
moral Coletivo postulado em R$ 100.000,00.Risco envolvido:
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Consequéncias administrativas decorrentes do reconhecimento da pratica de

trabalho escravo (como por exemplo a inclusdo da empresa no Cadastro de
Empregadores que tenham submetido trabalhadores a condi¢6es analogas a
de escravo (Portaria Interministerial MTPS/MMIRDH n° 4 de 11/05/2016); e
dano economico direto de R$ 100.000,00.Em 21 de Novembro de 2019, a
acao foi julgada totalmente improcedente. Acérdao: O apelo do MPT foi
acolhido em parte, para, reconhecendo que de fato houve trabalho em
condigdes andlogos a escravo, condenar a PDG em todas as obrigagdes
de fazer e ndo fazer, sob pena de multa cominatéria de R$ 10.000,00 poritem
descumprido, limitada a R$ 1.000.000,00, bem como danos morais coletivos
no valor de R$ 100.000,00.

Interpusemos Embargos de Declaragao, pendente de julgamento.

g. Chance de perda Provavel

Impactos serdo de ordem financeira, imagem da Cia, possivel restricdo da
atividade empresarial no Estado do Rio de Janeiro e restri¢cdo de crédito em
eventual condenacgéo.

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Processo n°® 1000269-82.2022.5.02.0062

a. Juizo 622 Vara do Trabalho de Sao Paulo - Central
b. Instancia 12 Instancia
c. Data instauragao 09/03/2022
Autor: W. S.
d. Partes

Réu: PDG Vendas Corretora Imobiliaria Ltda. e PDG Realty S/A
Empreendimentos e Participacdes

e. Valor envolvido R$ 1.151.295,39

Reclamacao trabalhista pleiteando vinculo empregaticio e todas as verbas
decorrentes deste, tendo sido julgada parcialmente procedente. Opostos
Embargos de Declaragédo. Sentengca de Embargos de Declaragdo publicada
f. Principais fatos em 08/12/2022. Recurso Ordinario interposto por ambas as partes, tendo
sido dado provimento ao recurso da Reclamada, reformando a r. decisao de
piso quanto ao vinculo. Interposto Embargos de Declaragao pelo Reclamante

em 27/10/2023 - pendente julgamento.

g. Chance de perda Remoto

h. Analise do impacto em Impactos serdo de ordem financeira decorrentes de eventual condenagao,
que devera ser paga de acordo com o Plano de Recuperagao Judicial, sendo o
valor do risco estimado em R$ 1.151.295,39.

caso de perda do processo

A\ D RADOR

Processo n® 0000881-86.2015.5.02.0028

a. Juizo 282 Vara do Trabalho de S&do Paulo - Central

b. Instancia 12 Instancia
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c. Data instauracao 04/05/2015

Autor: E.N.

d. Part
artes Réu: PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagées e PDG Vendas

Corretora e Imobiliaria Ltda.

e. Valor envolvido R$ 653.715,09

Trata-se de reclamacéao trabalhista movida por ex Diretor Comercial da PDG
Vendas, na qual pleiteia o reconhecimento do vinculo pelo periodo de abril de
2008 a fevereiro de 2015, bem como pagamento de todos os consecutivos
legais. Acordao parcialemtne provido. Negado seguimento ao Recurso de
f. Principais fatos Revista interposto pela PDG Vendas. Decisdo transitada em julgado, PDG
informa calculos limitados a 23/02/2017. Homologado pelo Juiz. Agravo de
Peticao interposto pelo reclamante, requerendo a reforma da decisdo quanto
a limitagao dos juros e corregdo monetaria para a época da decretagao da
recuperacao judicial da PDG. Pendente de decisao.

g. Chance de perda Provavel

Impactos serdo de ordem financeira decorrente de eventual condenacéo,
h. Analise do impacto em que devera ser paga de acordo com o Plano de Recuperacdo Judicial,
caso de perda do processo estimado em R$ 653.715,09 atualizados até 23/02/2017 (pondendo haver
alteracao de acordo com o julgamento do agravo de peticao).

Processo n® 0000501-51.2015.5.02.0032

a. Juizo 322 Vara do Trabalho de Séo Paulo - Central
b. Instancia 12 Instancia
c. Data instauragao 13/03/2015
Autor: J.C.S.
d. Partes

Réu: PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes e Goldfarb
Incorporagdes e Construgoes S.A.

e. Valor envolvido R$ 1 67.745,37

O Reclamente declara haver pendéncias de seu CPF com a Goldfarb em
nome de uma conduta da PDG que "ndo adotou as providéncias que lhe
competiam a fim de desvincular societariamente e perante os 6rgaos publicos
f. Principais fatos fiscais na condicdo de administrador e/ou diretor das sociedades
controladas". Transito em julgado em 01/09/2022. Apresentados calculos
pelas partes. Calculos homologados no montante de R$ 167.745,37 em
09/03/2023. Pendente expedigéo de certiddo de habilitagdo de crédito.

g. Chance de perda Provavel

Impactos serdo de ordem financeira decorrentes de eventual condenacéo,
que devera ser paga de acordo com o Plano de Recuperagao Judicial, sendo o
valor do risco estimado em R$ 345.000,00.

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes
Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

R$ 4.479.646.991,31
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4.6 Processos sigilosos relevantes
Processos sigilosos relevantes

Nao aplicavel, pois em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia processos judiciais sigilosos
relevantes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes
Outras contingéncias relevantes

Nao aplicavel, pois em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia processos judiciais sigilosos
relevantes e portanto, ndo possui outras contingencias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

(a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso hegativo, as razoes pelas quais
0 emissor nao adotou uma politica.

Atualmente, a Companhia adota uma Politica de Gerenciamento de Riscos, com o objetivo de estabelecer
principios, diretrizes e responsabilidades a serem observadas no processo de gestao de riscos da Companhia,
de forma a possibilitar a identificagcdo, avaliagdo, comunicacgao, tratamento e monitoramento de riscos
inerentes as atividades da Companhia e que possam afetar de forma adversa as suas atividades e resultados.
A Politica de Gestao de Riscos foi aprovada pelo Conselho de Administragcao em 11/05/2022 (“Politica de
Gerenciamento de Riscos”).

A aplicacao da Politica de Gerenciamento de Riscos € realizada pela area de Gestao de Riscos, Controles
Internos e Compliance e supervisionada pela area de Auditoria Interna e Comité de Auditoria, sendo este
ultimo vinculado ao Conselho de Administragao da Companhia.

(b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

A Politica de Gerenciamento de Riscos busca a adequagéo as melhores praticas de gerenciamento de riscos,
controles internos e governancga corporativa, estabelecendo as principais diretrizes e responsabilidades a
serem observadas no processo de gestdo de riscos da Companhia, de forma a possibilitar a identificacéo,
avaliagcao, comunicacao, tratamento e monitoramento de riscos inerentes as atividades da Companhia e que
possam afetar o atendimento dos seus objetivos.

(i) Os riscos para os quais se busca protecao

A Politicas de Gerenciamento de Riscos busca identificar, avaliar e tratar riscos das seguintes naturezas,
dentre outras: Estratégico, Conformidade, Operacional, Financeiro, Tecnolégico e Ambiental.

(i) Os instrumentos utilizados para protegao

Com base no Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — Enterprise Risk
Management Framework (COSO), a Companhia estabelece um processo de gerenciamento dos riscos que
engloba os seguintes componentes:

a) Ambiente Interno — base para todos os outros componentes da estrutura de controles,
estabelecendo o desenho, o gerenciamento, o0 monitoramento e a disciplina dos administradores e
colaboradores em relagao a estrutura de controles internos. O ambiente interno inclui a estrutura
organizacional, os recursos humanos e fisicos, as competéncias, as habilidades, a cultura e os
valores da Companbhia;

b) Identificacdo de Riscos - busca reconhecimento e descricdo dos Riscos, tendo por objetivo
gerar uma lista abrangente de Riscos baseada em eventos que possam criar, aumentar, evitar,
reduzir, acelerar ou atrasar a realizagédo dos objetivos da Companhia. Sua elaboragao podera apoiar-
se na consulta a participantes do mercado e de profissionais especializados, bem como nas
necessidades da Companhia. A etapa de identificagdo de riscos estratégicos, de conformidade,
operacionais e Financeiros estdo sob controles da area Controladoria e é fundamental para que a
Companhia entenda a que Riscos esta exposta;

c) Avaliacao de Riscos — fornece um mapa dos Riscos da Companhia, proporcionando um
mecanismo para priorizagao desses Riscos conforme avaliagao de impacto e de probabilidade;
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d) Tratamento de Riscos — etapa que consiste em decidir qual tratamento sera atribuido a cada

Risco (aceita-lo, elimina-lo ou transferi-lo), visando adequar o nivel mensurado de cada Risco aos
niveis aceitaveis pela Companhia;

e) Informacao e Comunicagdo — processo continuo que permeia todo o Gerenciamento de
Riscos da Companhia, visando fornecer, compartilhar ou obter informagdes para que o ambiente
corporativo reflita os valores e a cultura de riscos desejada pela organizacao; e

f) Monitoramento — revisao e atualizacdo permanentes do processo de gestao de riscos da
Companhia para garantir que esta esteja apta a reagir prontamente a circunstancias diferentes e
inesperadas.

(i) A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Nos termos da Politica de Gerenciamento de Riscos, as seguintes areas e 6rgaos fazem parte da
estrutura de gerenciamento, tendo as seguintes atribuicdes e responsabilidades, dentre outras:

a) Conselho de Administragdo — responsavel pela definicdo da estratégia da Companhia para
atendimento de seus objetivos de negdcio e o nivel aceitavel de apetite ao risco, visando a
perenidade da Companhia e a criagao de valor no longo prazo. Neste sentido, avalia periodicamente
o portfolio dos riscos estratégicos e as acdes mitigatorias reportadas, delibera quais os riscos devem
ser priorizados pela Companhia com base na recomendacédo do Comité de Auditoria, acompanha
os resultados do processo de gerenciamento de riscos; e aprova as revisdes da Politica de
Gerenciamento de Riscos e atribuicoes da auditoria interna.

b) Comité de Auditoria — responsavel por estabelecer os padrdoes para o processo de
gerenciamento de riscos (metodologia, processos, sistemas, politica, mecanismos de reporte,
dentre outros) e solicitar ajustes, se necessario. Ainda, revisa a Politica de Gerenciamento de Riscos
e solicita ajustes, quando necessario, discuti a proposta dos riscos estratégicos a serem priorizados
pela Companhia e efetua recomendacdes ao Conselho de Administragao quanto as respostas aos
riscos priorizados. Sem prejuizo, valida os reportes periddicos sobre os riscos e reporta a eficécia
dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de Compliance, bem
como supervisiona as atividades da area de Riscos, Controles internos e Compliance e da Auditoria
Interna.

c) Area de Auditoria Interna — responsavel por aferir a qualidade e efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos, controles e governanca, reportando-a diretamente ao Comité de Auditoria.

d) Area de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Compliance — responsével por apoiar e
multiplicar a disseminacao da cultura de Riscos, conscientizando os gestores sobre a importancia
de seu gerenciamento e da responsabilidade inerente a cada colaborador. Ainda, deve propor os
padrdes para o processo de gerenciamento de riscos (metodologia, processos, sistemas, politica,
mecanismos de reporte, dentre outros) e revisa-los sempre que necessario, implementar os
processos de identificagdo e avaliagao dos riscos junto aos executivos, elaborar e atualizar o mapa
de riscos sempre que houver atualizagbes no planejamento estratégico ou quando eventos
relevantes ocorrerem, acompanhar eventuais mudangas na criticidade dos riscos e reporta-las a
Diretoria e ao Comité de Auditoria. Por fim, deve também consolidar a avaliagdo de Riscos da
Companhia, por meio da elaboragao de relatérios periédicos, e reporta-los ao Comité de Auditoria.

e) Diretoria — Complementa a estrutura organizacional responsavel pelo gerenciamento de
riscos e é responsdvel por implementar as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo
Conselho de Administragao, respeitando as diretrizes de governanga corporativa e politicas e
monitorando sua observancia em toda a Companhia. Em prejuizo, deve executar a Politica de

PAGINA: 115 de 215



Formulario de Referéncia - 2024 - PDG REALTY S.A. EMPREEND E PARTICIPACOES Versao : 26

5.1 Descri¢cao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
Gerenciamento de Riscos e, sempre que necessario, propor ao Conselho de Administragao

eventuais necessidades de revisdo e identificar riscos preventivamente e fazer sua necessaéria
gestao, avaliando a probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para sua prevencgéo e
mitigacao.

Por fim, no que se refere a estrutura hierarquica, a area de Auditoria Interna e de Riscos, Controles
Internos e Compliance respondem a Geréncia de Controladoria que reporta a Diretoria, que por sua
vez, reporta ao Conselho de Administracdo. O Comité de Auditoria, por sua vez, € 6rgao de
assessoramento do Conselho de Administracao, reportando-se igualmente a ele.

(c) A adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da efetividade da
politica adotada.

A Administracdo da Companhia considera que a estrutura operacional e os controles internos sao
adequados e permitem a verificacao da efetividade da Politica de Gerenciamento de Riscos. A sua
efetividade é assegurada através da hierarquizagdo das etapas do gerenciamento (identificagao,
avaliagcao, tratamento e monitoramento), com base no planejamento estratégico definido pelo
Conselho de Administracao e com o suporte da Diretoria e das demais areas e 6rgaos listados no item
(iii), acima.
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Descricao dos controles internos

a) Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeigoes e providéncias adotadas para corrigi-las:

A Companhia mantém controles internos de modo a fornecer razoavel seguranga sobre suas demonstragdes
financeiras, de acordo com principios de contabilidade geralmente aceitos. Dentre as praticas adotadas,
podem ser citadas as seguintes, a titulo exemplificativo: (i) revisdo de processos e controles; (iii) verificagao
de consisténcia de langamentos contabeis por meio de conciliagcdes; (iii) revisdo das demonstragoes
financeiras; (iv) verificagado comparativa entre valores orgados e realizados pelas areas da Companhia,
viabilizando andlise de potenciais discrepancias, etc.

No que se refere aos relatdrios financeiros, os controles internos acima podem nao prevenir ou nao detectar
erros. Durante o exercicio, quaisquer falhas identificadas na execugao de controles sao corrigidas por meio da
aplicacao de planos de acao com o objetivo de garantir sua correta execugao no encerramento do exercicio.

b) Estruturas organizacionais envolvidas

O departamento de Controladoria da Companhia estd alocado dentro da estrutura da Diretoria, sendo
responsavel pelo acompanhamento, gestao e garantia da conformidade dos controles internos da Companhia.

Sem prejuizo, a area de Riscos, Controles Internos e Compliance e de Auditoria Interna, assim como o Comité
de Auditoria, tém atuacao relacionada aos controles internos, visando, dentre outros, (i) implementar as
medidas de gerenciamento de riscos, e criar uma cultura de consciéncia de risco na Companhia; (i) inquirir a
administracao da Companhia de forma ativa e construtiva; e (iii) dar suporte a implementacao e manutencao
de sistemas de controles internos.

c) Forma de supervisao da eficiéncia dos controles internos pela administragdao da companhia

1) Planejamento: o objetivo desta etapa € a definicao da matriz de risco para cada conta e do escopo e
cronograma de execucgao dos trabalhos. O Gerente de Controladoria da Companhia é o responsavel por
esta etapa do processo.

II) Andlise do desenho dos controles definidos pela administragéo: o objetivo desta etapa é verificar que
o controle continua sendo executado de forma a garantir a confiabilidade das informagoes. O Gerente de
Controladoria da Companhia faz a revisao dos papéis de trabalho efetuados pelas areas responsaveis
pelos controles.

Ill) Teste da eficiéncia dos controles: o objetivo desta etapa é verificar a conformidade dos controles
internos na Companhia. O Gerente de Controladoria da Companhia faz a revisao dos papéis de trabalho
efetuados pelas areas responsaveis pelos controles.

Adicionalmente, qualquer excecdo observada nas atividades que possam impactar as demonstragoes
financeiras é reportada tempestivamente para adocéo das agoes corretivas.

d) Deficiéncias e recomendagoes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado do
auditor independente

A avaliagdo do sistema contabil e de controles internos da Companhia, efetuado pela Grant Thornton
Auditores Independentes Ltda., em conexdo com a auditoria das Demonstragdes Financeiras, foi efetuada
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com o objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extensdo da aplicagdo dos procedimentos de

auditoria, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos.

O resultado sobre a avaliagdo dos controles, por parte dos auditores, € apresentado a Companhia,
acompanhados de sugestdes de aprimoramento. A avaliagdo do relatério circunstanciado de controles
internos é efetuada pela Administracdo da Companhia, os itens e sugestdes dos auditores sao comentados
pela Diretoria e passam a ser monitorados nas ag¢des que visam a mitigacdo dos riscos apresentados. Para o
exercicio de 2023, nao tivemos itens com defici€ncia significativa.

e. Comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado
pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Para o exercicio de 2023, nao tivemos itens com deficiéncia significativa.
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5.3 Programa de integridade
Programa de integridade

a. Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragcao publica,
identificando, em caso positivo:

A Companhia possui um Cédigo de Conduta que relne os principais valores, regras e procedimentos de
integridade da organizagéo, por meio de critérios que orientam a atuagédo de todos os colaboradores e de
terceiros, voltados ndo apenas a questdes éticas, como também a observancia da legislacdo e
regulamentacao aplicavel.

Além de expressar formalmente os atributos éticos da Companhia, o Cédigo de Conduta da Companhia é o
principal norteador para relacionamento da Companhia com os seus acionistas e mercado de capitais,
estabelecendo diretrizes claras para uma interagdo transparente, coerente e id6nea com o0s seus
colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros de negbcios, acionistas, investidores, associagcbes e
entidades de classe, concorrentes, érgaos governamentais e reguladores e a imprensa.

Nesse sentido, a Companhia adota um modelo em que, por intermédio de seu Canal Confidencial, todos os
relatos, denuncias e comunicagoes relacionados a fatos ou suspeitas que possam representar infragoes
éticas ou desconformidades com a legislagao vigente sao avaliados, apurados e enderegados.

i. Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao perfil e
riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as
politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

Todos os colaboradores recebem cépias do Cédigo Conduta, devendo analisar as disposi¢oes neles contidas
e, em caso de duvidas, contatar a equipe de Gente para esclarecimentos e orientacdes.

A Companhia adota um modelo em que, por intermédio de seu Canal Confidencial, todos os relatos,
denuncias e comunicacodes relacionados a fatos ou suspeitas que possam representar infragcoes éticas ou
desconformidades com a legislacao vigente sao avaliados, apurados e enderecados.

O Cddigo de Conduta é submetido a revisao anual.

ii. As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuic6es, se sua criacao foi
formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

Atualmente, o acompanhamento do cumprimento das normas esta sob a responsabilidade da Administragao
da Companhia, que é responsdvel por analisar as ocorréncias de situacbes antiéticas relatadas por
colaboradores, fornecedores ou sécios (parceiros) e por manter o sigilo de todos os relatos recebidos.

iii. Se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

o Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados.
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O Codigo de Conduta da PDG deve ser seguido pelos nossos fornecedores, socios, empresas de vendas,

corretores e todos os colaboradores de um modo geral, independentemente de seu nivel hierarquico ou area.

O Cddigo de Conduta da Companhia também norteia o seu relacionamento com os seus clientes,
fornecedores, parceiros e negdcios, acionistas, associagoes e entidades de classe, consultores e
concorrentes, assim como 6rgaos de comunicacao e governamentais, estabelecendo diretrizes claras para
que sempre haja uma interagcao transparente, coerente e idonea entre os mesmos e a Companhia.

e As sancoes aplicaveis na hipétese de violacdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas san¢oes estao previstas

Qualquer violagao, por colaboradores da Companhia, as diretrizes e orientagdes do Cddigo de Conduta
resultara em medidas disciplinares a serem definidas de acordo com o tipo de ocorréncia. As sangdes serao
informadas aos colaboradores por meio do termo de compromisso de cumprimento do referido codigo, que é
assinado apés leitura e entregue para o representante local da drea de Gente ou para o Administrativo de Obra.

e Orgio que aprovou o cédigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Codigo de Conduta foi aprovado pelo Conselho de Administragao da Companhia em 26 de margo de 2013.
O Cddigo de Conduta pode ser consultado no site: http://ri.pdg.com.br/, na aba “ESG”, “Estatuto, Politicas e
outros”, “Politicas e Regimentos”, “Cddigo de Conduta”.

b. Se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

A Companbhia disponibiliza ao publico um canal de dentncias, chamado “Canal confidencial”, por meio do
qual é possivel reportar e relatar situagdes de qualquer natureza relacionadas a possiveis infragdes ou
desconformidades com a legislagao, o Codigo de Conduta ou os valores da Companbhia.

i. Se o canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O canal de denuncias é administrado por uma empresa independente e imparcial especializada na operagao
de canais dessa natureza, acessivel 24h por dia e 7 dias por semana, por meio de site:
https://contatoseguro.com.br/ixincorp e do telefone 0800 517 1049 ou aplicativo ‘Contato Seguro’.

ii. Se o canal esta aberto para o recebimento de dentiincias de terceiros ou se recebe deniincias somente
de empregados

O canal de denuncias da Companhia esta disponivel tanto para denuncias de seus colaboradores quanto para
denuncias de terceiros.

iii. Se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

Os relatos podem ser feitos de forma anénima ou identificada. Caso escolha por nao se identificar, o
anonimato é totalmente garantido. As informagdes sdo recebidas por uma empresa independente e
especializada, a qual assegura sigilo absoluto e tratamento adequado de cada situagcdo, sem conflitos de
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interesse. Todas as informacodes séo tratadas sem rastreamento, protegendo completamente a identidade da

pessoa denunciante.

Qualquer pessoa que solicitar esclarecimentos, denunciar possivel violagao das politicas e das normas da
Companhia ou auxiliar uma investigagéo adotara a conduta correta e incentivada pela Companhia e, nao
podera sofrer retaliagcoes.

iv. Orgao do emissor responsavel pela apuracdo de dentincias

A apuracao das denunciadas ¢é feita pela Diretoria da Companhia ou pelo Conselho de Administracgao,
conforme aplicavel.

c. Niumero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica e medidas corretivas
adotadas

Nos ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia nao registrou nenhum caso de desvios, fraudes, irregularidades
e atos ilicitos praticados contra a administragéo publica.

d. Caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica, identificar as razoes pelas quais o emissor ndao adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel, considerando que, conforme descrito acima, a Companhia possui regras, procedimentos e
praticas que favorecem a prevencgao, deteccao e remediagao de fraudes e ilicitos.
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5.4 Alteragdes significativas
Alteracoes significativas

Nao houve alteragdes significativas nos principais riscos a que a Companhia esté exposta durante o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Por fim, ndo h4, atualmente, expectativas com relagéo a redugdo ou aumento relevante na exposi¢cao aos
principais riscos descritos nos itens 4.1 e 4.2 deste Formulario de Referéncia.
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5.5 Outras informacgdes relevantes
Outras informacgoes relevantes

Nao existem outras informagoes que a Companhia considere relevantes sobre o item 5 deste Formulario de
Referéncia.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 26

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
GB SECURITIZADORA S.A.
51.168.505/0001-09 Brasil Nao Nao 21/05/2025
Nao
7.916.845 26,664 0 0,000 7.916.845 26,664
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GISELE FERRARINI
112.687.188-58 Brasil Nao Nao 21/05/2025
Nao
1.493.937 5,032 0 0,000 1.493.937 5,032
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME FERRARINI
089.435.308-03 Brasil Nao Néo 21/05/2025
Nao
1.493.937 5,032 0 0,000 1.493.937 5,032
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 26

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MAURICIO EVANDRO GALANTE
368.294.048-00 Brasil Nao Nao 21/05/2025
Nao
3.280.694 11,049 0 0,000 3.280.694 11,049
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO FERRARINI
130.426.318-50 Brasil Néo N&o 21/05/2025
Nao
1.493.937 5,032 0 0,000 1.493.937 5,032
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
84 0,000 0 0,000 84 0,000
OUTROS
14.011.596 47,191 0 0,000 14.011.596 47,191
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 26

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
29.691.030 100,000 0

29.691.030
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 29/01/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 21.819
Quantidade acionistas pessoa juridica 260
Quantidade investidores institucionais 286

Acboes em Circulagao

Versao : 26

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 29.690.295 99,998%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 29.690.295 : 99,998%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ

Participagao do
emisor (%)

IX. 08.974.252/0001-23
INCORPORADORA,

CONSTRUTORA,

URBANIZADORA E

CORRETORA LTDA

PDG Desenvolvimento  07.706.149/0001-30
Imobiliario Ltda.

PDG Sao Paulo 09.529.184/0001-56
Incorporagdes S.A.

99,99

100

99,99

Verséao : 26
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Organograma dos acionistas e do grupo econdomico

- 1 v GaIdIa . com by
securitizadora SINONIMO DE SUCESSO

SPEs-

/\\ -
VERNYY K-

*As SPEs sdo as sociedades de propdsito especifico controladas direta ou indiretamente por empresas do grupo para o
desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios especificos, que ja existiam ou que venham a ser criadas para os novos
empreendimentos.
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6.6 Outras informagdes relevantes

Organograma dos acionistas e do grupo econdomico

Nao ha outras informagoes que a Companhia considere relevantes referente ao Controle

e grupo econdmico.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal
Principais caracteristicas dos 6rgaos de administragcao e do conselho fiscal

a. Principais caracteristicas das politicas de indicacao e preenchimento de cargos, se houver,
e, caso o emissor a divulgue, locais ha rede mundial de computadores em que o documento

pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Indicagao, aprovada em Reuniao do Conselho de Administragao realizada
em 11/05/2022. A Politica esta disponivel para consulta no site de Rl da Companhia (www.ri.pdg.com.br) e,

também no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

A Politica de Indicacdo dos Administradores da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes tem como
objetivo estabelecer as regras e procedimentos a serem observados para a indicagao de candidatos aos cargos
de membro do Conselho de Administracao, dos comités de assessoramento e da Diretoria Estatutaria da
Companhia, visando garantir que a composicao destes 6rgaos esteja em conformidade com a legislacao vigente

e com as melhores praticas de governanca corporativa.

Conselho de Administracao

A composicao do Conselho de Administragao devera observar as regras e requisitos descritos na legislacao e
regulamentacao em vigor, no Estatuto Social da Companhia e no seu Regimento Interno. Conforme previsto no
Estatuto Social, o Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros, além
de um ndmero de suplentes a ser definido em Assembleia Geral, com mandato unificado de 1, sendo permitida
areeleigao. No minimo, 2 —ou 20%, o que for maior —dos membros do Conselho de Administragdo deverao ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e assim expressamente
deliberado na Assembleia Geral que o(s) eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, 88 4° e 5° e artigo 239 da Lei das
Sociedades por A¢des. Por fim, salvo dispensa da assembleia-geral ou do Conselho de Administragao,
conforme o caso, os candidatos ndo poderdo ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas

concorrentes da Companhia ou que tenham interesses conflitantes com a Companhia.

Aindicacao dos membros para composi¢cao do Conselho de Administragao podera ser feita pela administragao
ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢oes. O acionista que desejar
indicar candidatos para o Conselho de Administracao podera notificar a Companhia por escrito informando o
nome completo e qualificacdo dos candidatos em até 25 dias antes da realizacao da assembleia geral de

acionistas que elegera o novo Conselho de Administracao da Companhia.

Para a composicao do Conselho de Administragcdo da Companhia, serdo considerados candidatos que, além de
atender aos requisitos legais, regulamentares e estatutarios em vigor, tenham reputacao ilibada e trajetdria
profissional reconhecida, com sélida experiéncia em temas diversificados, formagao académica compativel
com as atribuicées do Conselho de Administracao, visdo estratégica, disponibilidade de tempo, alinhamento e

comprometimento com os principios, valores e Cédigo de Conduta da Companhia. Ademais, busca-se, ainda,
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal
gue os aspectos de diversidade, incluindo, mas nao se limitando, conhecimento, experiéncias e género, sejam

observados na composigéo do Conselho de Administragdo, em linha com os valores e estratégia da Companhia.

Comités de assessoramento ao Conselho de Administragao

O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungdes, podera instalar ou descontinuar
comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia. Tais Comités obedecerdo aos
critérios de indicacao estabelecidos na Politica, bem como as diretrizes e atribuicdes aprovadas pelo Conselho

de Administragcao da Companhia quando de sua instalagao.

Para a composicao dos Comités, serao considerados candidatos que, além de atender aos requisitos legais,
regulamentares e estatutarios em vigor, tenham trajetdria profissional reconhecida, com sélida experiéncia em
temas diversificados, formagado académica superior compativel com as atribuicoes, visdo estratégica,
disponibilidade de tempo e alinhamento e comprometimento com os principios, valores e Cddigo de Conduta
da Companhia. Ademais, busca-se, ainda, que os aspectos de diversidade, incluindo, mas nao limitado a
conhecimento, experiéncias e género, sejam observados na composi¢ao dos Comités, em linha com os valores

e estratégia da Companhia.

Conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, a Companhia contara com um Comité de Auditoria, para
assessorar, instruir e aconselhar o Conselho de Administracao sobre a qualidade de demonstragoes financeiras
e controles internos, visando a confiabilidade e integridade das informagoes para proteger a organizacao e todas
as partes interessadas. Esse Comité sera composto por, no minimo, 3 membros, dentre os quais: (a) pelo
menos um membro serd especialista e independente, com reconhecido conhecimento e experiéncia em
assuntos de contabilidade societdria; (b) pelo menos um membro sera membro independente do Conselho de

Administracao.

Aindicagao de nomes dos candidatos para membros dos Comités da Companhia podera ser feita por qualquer
membro da Administracao até 7 dias antes da reunido do Conselho de Administragao que indicara a composigao

de um novo Comité.

Diretoria estatutéria

A composicao da Diretoria Estatutdria deverd observar as regras e requisitos descritos na legislacao e
regulamentagdo em vigor e no Estatuto Social da Companhia. Conforme previsto no Estatuto Social, a Diretoria
serd composta por, no minimo, 02 e, no maximo, 10 membros, com mandatos de até 2 anos, permitida a
reeleicdo. Para a composicao da Diretoria Estatutaria, serdo considerados candidatos que, além de atender aos
requisitos legais, regulamentares e estatutarios em vigor, tenham trajetdria profissional reconhecida, com sélida
experiéncia, formacédo académica superior compativel com as atribuicdes, visao estratégica, e alinhamento e
comprometimento com os principios, valores e Cédigo de Conduta da Companhia. Ademais, busca-se, ainda,
gue os aspectos de diversidade, incluindo, mas nao limitado a conhecimento, experiéncias e género, sejam

observados na composicao da Diretoria Estatutdria, em linha com os valores e estratégia da Companhia.
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Sem prejuizo, a indicagdo dos membros para os cargos de diretores da Companhia, incluindo o Diretor

Presidente, devera ser feita preferencialmente dentre os executivos que ja estdo na Companhia realizando
atividades relacionadas ao cargo especifico. O Diretor Presidente devera indicar os demais diretores para

nomeacao pelo Conselho de Administragao.

b. Se ha mecanismos de avaliacdao de desempenho

A Companhia utiliza mecanismos de avaliagdo de desempenho do Conselho de Administragdo, da Diretoria e

do(s) comité(s) que a ele se reporta(m) conforme politicas e praticas adotadas internamente.
Diretoria

Os membros da Diretoria sao avaliados anualmente de acordo com performances e metas individuais definidas
de acordo com as necessidades e estratégia da Companhia e validadas pelo Conselho de Administragao. Todas
as metas possuem seu peso e valor a ser alcangado, e ndo sendo atingido o minimo esperado, a meta pode ser

zerada, impactando inclusive a remuneragao variavel.

Esses resultados sao utilizados pela Companhia para identificar os pontos fortes e os pontos que devem ser
melhorados, bem como o alinhamento dos diretores em relagao a estratégia da administragao da Companhia.
Os resultados séo consolidados e discutidos em reunido do Conselho de Administracéo, que entéo estabelece

um plano de agéo para eventuais melhorias.

Atualmente, ndo sdo contratados servicos de consultoria ou assessoria externos para conducao do processo

de avaliacao da Diretoria.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragao realizara, no minimo, a cada 1 ano, a avaliagao formal do desempenho do préprio
conselho, como érgao colegiado, e de cada um de seus membros individualmente, dos comités, dos membros

da diretoria, do Presidente do Conselho e do Diretor Presidente.

O processo de avaliagdo é estruturado levando em consideragdo as caracteristicas e responsabilidades
especificas do Conselho de Administragcao, de seus membros, seu Presidente e de cada um dos comités,
buscando, assim, alcangar um alto nivel de especializagdo durante a avaliagao. Os resultados sao consolidados
e discutidos em reuniao do Conselho de Administragéo, que entdo estabelece um plano de agao para eventuais

melhorias.

Esses resultados sao utilizados pela Companhia para identificar os pontos fortes e os pontos que devem ser

melhorados a cada um dos membros do Conselho de Administragédo e do érgao colegiado.

Atualmente, ndo sado contratados servicos de consultoria ou assessoria externos para condugao do processo

de avaliagdo do Conselho de Administragao.
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Comité de Auditoria (ndo estatutdrio)

O Comité de Auditoria sera formalmente avaliado, no minimo, a cada 1 ano. O processo de avaliagao ¢é
estruturado levando em consideragao as caracteristicas/responsabilidades especificas do Comité, bem como

a execucao do plano de agao estruturado para os trabalhos da auditoria.

Esses resultados sao utilizados pela Companhia para identificar os pontos fortes e os pontos que devem ser
melhorados a cada um dos membros do Comité e do érgéao colegiado. Os resultados sdo consolidados e
discutidos em reunido do Conselho de Administragao, que entao estabelece um plano de agao para eventuais

melhorias.

Atualmente, ndo sédo contratados servigos de consultoria ou assessoria externos para conducao do processo

de avaliagao do Comité de Auditoria.
Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal sera formalmente avaliado, no minimo, a cada 1 ano. O processo de avaliagao é estruturado

levando em consideragao as caracteristicas/responsabilidades especificas do Conselho Fiscal.

Esses resultados sao utilizados pela Companhia para identificar os pontos fortes e os pontos que devem ser
melhorados a cada um dos membros do Conselho e do drgao colegiado. Os resultados sdo consolidados e
discutidos em reunido do Conselho de Administracdo, que entao estabelece um plano de acéo para eventuais

melhorias.

Atualmente, ndo sdo contratados servicos de consultoria ou assessoria externos para conducao do processo

de avaliacao do Conselho Fiscal.

c. Regras de identificacdo e administracao de conflitos de interesses

A Companbhia possui Politica de Transagao com Partes Relacionadas e trata o tema de conflito de interesses em
seu Cddigo de Conduta, além disso se adequa as regras estabelecidas na Lei das S.A., Estatuto Social e

regulamentacao aplicavel sobre esse tema.

e. Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de género, cor ou

raga ou outros atributos entre os membros de seus drgaos de administracao e de seu conselho fiscal

Até o momento, a Companhia nao adota objetivos especificos em relagao a diversidade de género, cor ou raca

entre os membros de seus 6rgaos de administragcao e de seu conselho fiscal.

f. Papel dos 6rgaos de administragao na avaliacdao, gerenciamento e supervisao dos riscos e

oportunidades relacionados ao clima

A Diretoria é responsavel por avaliar e gerenciar possiveis riscos e oportunidades relacionadas ao clima.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

2

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

2

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

0

Conselho Fiscal - Suplentes

0

0 0 0
0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 2 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0

Conselho Fiscal - Suplentes

0

0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 2

Conselho de Administragao - Efetivos 3

Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 3

Conselho Fiscal - Suplentes 3
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao
Estrutura administrativa

a. Orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

COMITE DE AUDITORIA (Nao Estatutario)

O funcionamento do Comité de Auditoria é regulado por um Regimento Interno, aprovado pelo
proprio Conselho de Administracdo em 27/04/2022, disponivel no site de Relacbes com
Investidores da PDG (https://ri.pdg.com.br/ShowCanal/Estatuto--Politicas-e-
outros?=bNol8BrHDbNcW82di+Lvag==).

O Comité de Auditoria Nao Estatutario é 6rgao nao deliberativo e de assessoramento, vinculado
diretamente ao Conselho de Administragao, de carater permanente e independente da Diretoria da
Companhia. O Comité deve assessorar, instruir e aconselhar o Conselho de Administragao sobre a
qualidade de demonstrag¢des financeiras e controles internos, visando a confiabilidade e integridade
das informacgoes para proteger a organizacao e todas as partes interessadas. O Comité atua, ainda,
com o suporte da area de Auditoria Interna da Companbhia.

Compete ao Comité de Auditoria: i. opinar na contratacao e destituicao dos servigcos de auditoria
independente; ii. supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua
independéncia; (ii) a qualidade de servicos prestados; e (iii) a adequacao dos servicos prestados as
necessidades da Companbhia; iii. avaliar as informagdes trimestrais, demonstragées intermedidrias
e demonstragodes financeiras, podendo emitir parecer ou relatério que trate das ultimas e avalie o
relatério dos auditores independentes da Companhia; iv. acompanhar as atividades da auditoria
interna, de compliance e da area de controles internos da Companhia, monitorando a efetividade e
a suficiéncia da estrutura, bem como a qualidade e integridade dos processos de auditoria interna;
v. avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da companhia, avaliando a efetividade e suficiéncia dos
sistemas de controle de riscos, abrangendo riscos legais, tributarios e trabalhistas; vi. avaliar,
monitorar e recomendar a administragdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas; e vii. possuir meios para
recepcdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacao.

Tratando-se de Comité Nao Estatutario, nos termos do 82° do 22 do Regulamento do Novo Mercado
da B3, o érgao devera informar trimestralmente suas atividades ao Conselho de Administracao da
Companhia.

b. De que forma o conselho de administragao avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratagao de servigcos de extra-auditoria com o auditor independente e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser

consultado
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Para fins de avaliagao do trabalho da auditoria independente, os auditores devem se reportar a Administragao

da Companhia, por meio do Comité de Auditoria (ndo estatutario), informando sobre a gestao de politicas
contdbeis criticas, mudangas no escopo dos trabalhos, deficiéncias relevantes e falhas significativas nos

controles e tratamentos contabeis alternativos, avaliagéo de riscos e analise de possibilidade de fraudes.

Atualmente, a Companhia nao possui politica de contratagao de servicos de extra-auditoria.

c. Se houver, canais instituidos para que questées criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de

conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragcao
Questoes criticas relacionadas aos temas ASG e de conformidade podem ser enderecados para:

e Canal Confidencial, conforme mencionado no item 5.3 do Formuldrio de Referéncia

e Email do Comité de ESG: comite.esg@ixincorporadora.com.br
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome FABIO RUBENS SOARES CPF: 021.108.408-54 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Quimico  Data de 24/04/1957
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Fabio Rubens Soares tem Experiéncia profissional nas areas de manufatura, processos de produgao e operagdes de plantas quimicas e petroquimicas, desenvolvimento de

produtos, com atuagdo em ambito Global e de América Latina. Experiéncia em manufatura de operagdes quimicas, abrangendo Produgéo, Processos, Manutengao, Marketing e
Vendas, Laboratoérios, Embalagem, Armazenagem e Compras. Profundo conhecimento de Controle Estatistico de Processo e de Qualidade, Balanced Scorecard, 6 Sigma, Lean
Manufacturing e gerenciamento de indicadores de desempenho. Experiéncia e conhecimento de Gerenciamento de Qualidade, Meio Ambiente abrangendo processos de
implementagéo das Normas ISO 9001, ISO 14.001, Programa Responsible Care e Educagdo Ambiental, bem como Programas de Gerenciamento de Seguranca e Saude tais como
Programas de Higiene Industrial e PSM tProcess Safety Management, Sustentabilidade e Avaliacédo de Ciclo de Vida (ACV). Experiéncia em estabelecimento e implantagéo de
Programas de Sustentabilidade, assim como definicdo de Indicadores e Scorecard com base no Instituto Ethos e Global Reporting Initiative, para garantir o Desenvolvimento
Sustentavel dos Negdcios Empresariais. Atuagao junto a entidades de ensino como professor, pesquisador e palestrante nos temas correlacionados a area e membro de comissdes
como ABIQUIM entre outras. Consultor de empresas nas areas de conhecimento, com especialidade em Gestéo e Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos nas Tecnologias de
Biodigestao Anaerobia e Tecnologias Térmicas. Vivéncia internacional, com capacidade de trabalhar em equipes globais e de liderar equipes multiculturais, com fluéncia nos idiomas
Inglés e Espanhol. Atualmente é diretor da ENVIROSERVICE, além de ser pesquisador no Instituto de Energia e Ambiente da USP pelos ultimos 5 anos.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/05/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 29/05/2024 Nao 15/10/2020
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A

. 26
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Nome GILSON JOSE RASADOR CPF: 213.347.140-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 12/07/1954
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Gilson José Rasador é formado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Cruz Alta/RS, Especializagdo em Direito Tributario pela Escola Superior de Advocacia

+OAB/RS e Pés-graduado em Direito da Economia e da Empresa pela Escola de Administragéo da Fundagdo Getulio Vargas/SP, atuou como advogado tributario na Cooperativa
Regional Triticola Serrana de ljui Ltda. +COTRIJUI; Gerente Juridico-Tributario - Cooperativa Regional Triticola Serrana de ljui Ltda. +COTRIJUI, em Porto Alegre- RS. Atualmente é
sécio da Pactum Consultoria Empresarial e da Sociedade de Advogados Piazzeta e Rasador, com especialidade nas areas de consultoria e contencioso tributario. Paralelamente, de
2005 a 2012, exerceu o cargo de Conselheiro Fiscal, no Conselho de Administracéo e na Diretoria do Clube Hipico de Santo Amaro, S&o Paulo.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/05/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Efetivo)Eleito Nao 30/04/2018
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A

. 26
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Nome JOAO DE SAINT BRISSON CPF: 039.543.587-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 26/02/1947
PAES DE CARVALHO sao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho é administrador de empresas formado pela Universidade Federal

do Rio de Janeiro (UFRJ) e possui mestrado em administragcdo de empresas pela Dartmouth College e MSc
em Engenharia Ambiental pela Escola Politécnica da UFRJ. Nos ultimos 5 anos, o Sr. Jodo de Saint Brisson
Paes de Carvalho ocupou os cargos de: (A) membro do Conselho de Administragao (2019 — 2022) e
Presidente do Conselho Fiscal (2012 — 2013) da Dommo Energia; (B) Presidente do Conselho de
Administragao e Diretor Presidente (2018 — 2022) da SALP — South American Lightning Partners S.A.
Companhia Muller de Bebidas S.A.; e de (C) membro do Conselho de Administragédo (2019 — 2020) da
Gaspetro — Petrobras Gas S.A.. Atualmente, o Sr. Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho ocupa os cargos de
membro do Conselho de Administracdo da Companhia Muller de Bebidas S.A. e de Diretor na BiznessBrazil.
O Sr. Jodo de Saint Brisson Paes ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagdes
do terceiro setor.

O Sr. Jodo de Saint Brisson Paes nao sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenacéo (i) criminal,
mesmo que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada
em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Jodo de Saint Brisson Paes declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacao aplicavel.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 19/12/2024 Até a AGO de 2025 Vice Presidente Cons. 02/01/2025 Nao 29/05/2024
Administragao de Administracao
Independente

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome LUAN VINICIUS DA SIL

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

VA CPF: 013.612.511-58 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis
séo:

O Sr. Luan Vinicius da Silva é engenheiro civil formado pelo Instituto Unificado de Ensino Superior
OBJETIVO (IUESO) e possui MBA em Gestao de Negdcios em Incorporagédo Imobiliaria e Construgao

Civil pela FGV.

O Sr. Luan atua ha mais de 15 anos na area de desenvolvimento imobiliario com foco em incorporagao,
planejamento e execugéo de obras verticais, com énfase em obras de alto padrao, loteamentos (bairros
planejados e condominios fechados), estudos e desenvolvimento de viabilidade econémico-financeira para
projetos e incorporagdes, legalizagdo e aprovagéo nos érgaos reguladores (SANEAGO, Equatorial, Prefeitura,
DNIT), desenvolvimento conceitual do empreendimento (masterplan), estudo de mercado, formatagéo de
plano de marketing e vendas, estudo de analise de risco, estudos de viabilidade tributaria e societéria, criagao
de SPE (Sociedade Propésito Especifico) ou SCP (Sociedade Em Conta De Participagao), fiscalizagao de
obras em estruturas de concreto armado, fundagdes, infraestrutura urbana, sistema da qualidade, gestédo
software UAU, elaboragéo de cronogramas, contratagao e supervisao de servigos terceirizados,
compatibilizacdo de projetos, orcamentos, cronogramas, geréncia de contratos, gestao de projetos.

O Sr. Luan ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse
Administragao Eleigao exercido
Conselho de 19/12/2024 AGO de 2025 Presidente do 02/01/2025
Administragao Conselho de

Administragao

Independente

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Engenheiro

Foi eleito pelo
controlador

Data de 13/03/1989
Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

19/12/2024
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Nome MARCO ANTONIO HENGLES CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

142.417.328-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

Data de
Nascimento:

20/11/1969

O Sr. Marco Antonio Hengles é formado em Direito pela Faculdade de Osasco em 1993, especialista em Direito Tributario pelo IBET e atualmente cursa graduagdo em Gestao
Empresarial na Fatec. Atua na area tributaria, nas areas do Direito Civil, Administrativo, Ambiental, Agéncias Reguladoras (ANVISA, ANTAQ, ANTT, ANS e CVM), e ainda nas areas

Trabalhistas e Criminal. No momento é advogado no Peppe e Bonavita Advogados.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/05/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Suplent)Eleito 29/05/2024 Nao 10/05/2019
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
Nome MAURICIO TISO DE SOUZA CPF: 272.033.258-57 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 15/11/1979

sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragio:

Graduado em Ciéncias Contabeis, com MBA pela IBMEC, uma renomada escola de negécios brasileira. Seu repertério profissional abrange diversos setores, incluindo varejo,
imobiliario, turismo e industria, promovendo uma sélida rede de aliangas com instituigdes bancarias, empresas de investimento, agéncias de consultoria e stakeholders importantes
do setor. Desde 2018, Mauricio Tiso tem desempenhado um papel crucial na revolu¢do da industria do turismo no Brasil por meio de seu trabalho inovador no mercado de

propriedade fracionada, combinando incorporagao imobiliaria com receita de servigos.

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse
Administracédo Eleicdo exercido
Diretoria 29/01/2025 2 Anos Diretor Presidente / 30/01/2025

Diretor de Relagdes
com Investidores

Foi eleito pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

29/01/2025
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A

Nome PEDRO HENRIQUE RIBEIRO CPF: 021.876.811-73 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Direito Data de 15/09/1988
NOVAES séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Pedro Henrique Ribeiro Novaes é bacharel em direito e possui MBA em Gestéo de Negdcios.

O Sr. Pedro possui mais de 14 anos de experiéncia operacional no mercado financeiro. Possui também
experiéncia no ramo imobiliario, em gestéo de obras e comercial, com mais de mil unidades entregues.
O Sr. Pedro nédo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 19/12/2024 AGO de 2025 Conselho de Adm. 02/01/2025 Nao 19/12/2024
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéao

N/A
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Nome ROBERTO GIARELLI

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 25/10/1957

Nascimento:

Profis Bacharel em Direito
sao:

CPF: 013.995.088-57 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Roberto Giarelli, italo/brasileiro, divorciado, bacharel em Direito pela Faculdade de Direito do Largo Sao Francisco (USP), com cursos em extensdo em gestdo empresarial pelo
IRI (Italia) e pela ESG /ADESGDF. Com mais de 25 anos de experiéncia profissional em bancos (no Brasil, Italia Franga e Argentina). Desde 2004 na gestao de empresas no Brasil.
O Sr. Roberto Giarelli declara que nédo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem
desempenhou, nos ultimos 5 (cinco) anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus
representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 11/09/2024 2 anos Outros Diretores Diretor Vice- 30/09/2024 16/01/2020
Presidente Financeiro

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome SERGIO LIMA CHAMIE

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 064.506.058-55 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 10/06/1964

sao: Nascimento:

O Sr. Sérgio Lima Chamie possui MBA pela Tepper School of Business (Carnegie Mellon University), € Mestre em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo (POLI- USP), graduado em Engenharia Civil e em Engenharia Sanitaria pelo Instituto Maua de Engenharia. Atua como Key Account

Director na Procurement Garage Consultoria Empresarial, atuou como Superintendente de Supply Chain no Banco Itau S.A., como Diretor de Logistica e Field Services da Cielo S.A.
e como Diretor de Operagoes da Fiserv Ltda.

Nenhuma das sociedades mencionadas acima integra o grupo econdémico, nem sao controladas por acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participagéo igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da Companhia.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/05/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Suplent)Eleito 29/05/2024 Nao 29/05/2024
Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

O Sr. Sérgio Lima Chamie n&o sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenagao (i) criminal, mesmo
que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, mesmo que néo transitada em
julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Nome VALTER DE CARVALHO CPF: 063.356.968-27 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 28/11/1964
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Valter de Carvalho é Mestre em Administragdo com énfase em Finangas pela FECAP, pés-graduado em Gestéo de Financeira pela Universidade Sao Judas e Graduado em

Licenciatura em Matematica na Fundagéo Santo André. Valter é socio fundador da Control V Gestdo Empresarial Ltda, no setor de gestdo empresarial em varios ramos corporativos,
atuou como CEO da Engebras Tecnologia Ltda, organizagao voltada para a tecnologia do transito, com envolvimento na fabricagédo e desenvolvimento de solugdes, como CFO na
Paulista Business Com. Imp. Exp. Produtos Elétricos Ltda, industria do setor de importagao e exportagao de produtos elétricos, como Diretor de Crédito e Cobranga e Diretor de
Tesouraria Holding na Atlas Copco Brasil Ltda, cuja area de negécio desenvolve uma gama de produtos e servigos industriais conectados, flexiveis e construidos com tecnologia de
ponta para processos criticos e linhas de montagem inteligentes, no periodo de 2007 a 2013.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/05/2024 Até a AGO de 2025 Pres. C.F.Eleito Nao 10/05/2019
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A

. 26
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Nome: JOAO DE SAINT
BRISSON PAES DE
CARVALHO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria ndo
Estatuario

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

N/A

O Sr. Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho € administrador de empresas formado pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ) e possui mestrado em administragcdo de empresas pela Dartmouth College e MSc
em Engenharia Ambiental pela Escola Politécnica da UFRJ. Nos ultimos 5 anos, o Sr. Jodo de Saint Brisson
Paes de Carvalho ocupou os cargos de: (A) membro do Conselho de Administragédo (2019 — 2022) e
Presidente do Conselho Fiscal (2012 — 2013) da Dommo Energia; (B) Presidente do Conselho de
Administragao e Diretor Presidente (2018 — 2022) da SALP — South American Lightning Partners S.A.
Companhia Muller de Bebidas S.A.; e de (C) membro do Conselho de Administracéo (2019 — 2020) da
Gaspetro — Petrobras Gas S.A.. Atualmente, o Sr. Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho ocupa os cargos de
membro do Conselho de Administracdo da Companhia Muller de Bebidas S.A. e de Diretor na BiznessBrazil.

O Sr. Jodo de Saint Brisson Paes ndo ocupa cargos de administragao em outras sociedades ou organizagdes
do terceiro setor.

O Sr. Jodo de Saint Brisson Paes nao sofreu, nos ultimos 5 (cinco) anos qualquer condenagao (i) criminal,
mesmo que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada

em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Jodo de Saint Brisson Paes declara que nao € considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da

comités cargo/fungéo eleicdo
Membro do Comité 08/01/2025 2 anos 26/06/2024
(Efetivo)

Descrigao da Condenagéo

CPF: 039.543.587-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 26/02/1947
dor de de
Empresas Nas
cime
nto:

Data de inicio do
primeiro mandato

26/06/2024
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Nome: NATALIA MARIA
FERNANDES PIRES

Experiéncia Profissional:

CPF: 157.684.288-60 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao:

Advogada

Data 11/08/1964
de

Nas

cime

nto:

Formada em Direito pela Faculdade Metropolitanas Unidas - FMU, fez o curso para conselheira no Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC,
possui 25 anos de experiéncia na area de incorporacgao imobiliaria, tendo atuado como diretora juridica de diversas empresas do setor imobiliario. Participou
da abertura de capital da empresa Abyara Planejamento Imobiliario. Foi diretora juridica estatutaria da PDG Realty, Conselheira da PDG Companhia
Securitizadora, participou da reestruturacdo de dividas da Companhia e empresas do grupo. Em 2017, participou da elaboragéo e aprovacao do Plano de
Recuperagéo Judicial de 512 sociedades integrantes do Grupo PDG, bem como a continuidade do Plano de Recuperagéo, até o final de 2019.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo primeiro mandato
Comité de Comité de Outros 08/01/2025 2 Anos Coordenadora 08/01/2025 08/01/2025
Auditoria Auditoria ndo
Estatuario
Nome: PEDRO HENRIQUE CPF: 021.876.811-73 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Bacharel  Data 15/09/1988
RIBEIRO NOVAES em Direito de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Pedro Henrique Ribeiro Novaes é bacharel em direito e possui MBA em Gestédo de Negdcios.
O Sr. Pedro possui mais de 14 anos de experiéncia operacional no mercado financeiro. Possui também
experiéncia no ramo imobiliario, em gestdo de obras e comercial, com mais de mil unidades entregues.
O Sr. Pedro nao ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 08/01/2025 2 Anos 08/01/2025 08/01/2025
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha quaisquer relagdes conjugais, de unido estavel ou de parentesco até o segundo
grau entre (a) os administradores da Companhia; (b) os administradores da Companhia e administradores de controladas,
diretas ou indiretas, da Companhia; (c) os administradores e controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (d) os
administradores e administradores das sociedades controladoras diretas ou indiretas da Companhia.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, ndo ha relagdes de subordinacéo, prestacao de servigo ou controle entre
administradores (a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegéo daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c)

fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas.
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7.7 Acordos/seguros de administradores
Acordos/Seguros de administradores

Os membros do Conselho de Administragao, Diretoria e demais pessoas fisicas com poderes de gestao da
Companhia e suas controladas sao cobertos por apélice de seguro de responsabilidade civil de administradores

e diretores (Seguro D&O), com abrangéncia em todo o territério nacional.

O Seguro D&O tem por objeto o pagamento ou reembolso de despesas processuais, honorarios advocaticios e
periciais, e condenagodes pecunidrias dos administradores, quando responsabilizados em decorréncia da gestao
da Companhia ou de suas controladas (atuais ou futuras). A garantia do seguro D&O né&o se estende para danos
causados a terceiros que decorram de atos ilicitos, comprovadamente praticados com culpa grave ou dolo pelo

segurado.

Os eventos cobertos pelo seguro incluem, mas nao se limitam a: (i) inquéritos e processos administrativos,
judiciais ou arbitrais relativos a danos materiais, morais e/ou ambientais; (ii) bloqueio e indisponibilidade de
bens; (iii) inabilitacao (iv) responsabilidade tributaria; (v) multas e penalidades civeis ou administrativas; e (vi)

protecao de imagem pessoal.
A apdlice tem vigéncia até 30/10/2024. O valor total do prémio do Seguro D&O é de R$ 1.770.627,66.

Sem prejuizo, a Administragdo da Companhia esté de acordo com o posicionamento manifestado anteriormente
pelo Superior Tribunal de Justiga, no sentido de que o D&O constitui instrumento de preservagao do patriménio
individual dos que atuam em cargos de dire¢do (segurados), o que acaba por incentivar gestdes corporativas

inovadoras e mais flexiveis.
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Informacoes sobre quéruns de instalacao de assembleias gerais

Versao : 26

Seguem abaixo informagbes sobre a instalagao das assembleias gerais de acionistas da Companhia ocorridas

Data 19/03/2021
Tipo de Assembleia AGE
Instalacao em segunda )

Sim
convocagao
Quorum de Instalacao 21,28%
Data 10/05/2021
Tipo de Assembleia AGO/E
Instalagcao em segunda )

Sim
convocagao
Quoérum de Instalacao 14,08%
Data 16/05/2022
Tipo de Assembleia AGO/E
Instalagcao em segunda )

Sim
convocagao
Quodrum de Instalagao 51,13%
Data 11/08/2022
Tipo de Assembleia AGE
Instalagcao em segunda )

Sim
convocagao
Quoérum de Instalacao 46,35%
Data 01/02/2023
Tipo de Assembleia AGE
Instalagcao em segunda )

Sim
convocagao
Quodrum de Instalagcao 29,28%
Data 08/05/2023
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Tipo de Assembleia AGO
Instalacao em segunda )

Sim
convocagao
Quoérum de Instalacao 20,15%
Data 28/06/2023
Tipo de Assembleia AGE
Instalagdo em segunda )

Sim
convocagao
Quoérum de Instalagao 24,19%
Data 22/08/2023
Tipo de Assembleia AGE
Instalagcao em segunda )

Sim
convocagao
Quodrum de Instalagao 33,26%

Regimentos internos, as atribuicbes dos odrgaos e comités de assessoramento do conselho de

administragdo nao estatutdrios

A Companhia possui apenas o Comité de Auditoria para assessoramento do Conselho de Administragcao. As
atribuicoes do 6rgao estdo disponiveis no Regimento Interno do Comité, que estad disponivel em
https://ri.pdg.com.br/ShowCanal/Download.aspx?Arquivo=XXbIDHGAZdO0gK4pUdFdnw==&linguagem=pt

Avaliacdo e treinamento do conselho de administragao, dos comités, da diretoria
A forma de avaliacdo dos 6rgdos da administracao esta descrita no item 7.1.b.

Ndo foram realizados programas de treinamentos especificos para esses 6rgaos no ultimo exercicio social.

Aspectos referentes a governanga da companhia com relagdo aos fatos que tem impactos contra terceiros

nas reunides do conselho de administracao

O Conselho de Administracdo se relne mensalmente com a Diretoria Executiva da Companhia, para
acompanhar os resultados do més, bem como para compartilhar informagdes de mercado que possam se
mostrar Uteis para a melhoria no planejamento estratégico e no controle de riscos. O calendario de reunides
mensais é definido no inicio de cada ano. Os conselheiros recebem os materiais a serem discutidos nas
reunides com, pelo menos, 3 dias de antecedéncia da reunido. Nestas reunides mensais (operacionais,

sistémicos, de mercado etc.) pelo emissor.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Politica ou pratica de remuneracao

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

A Companbhia e suas subsidiarias possuem Politica de Remuneragao dos Administradores, formalmente
aprovada pelo Conselho de Administracao em 11/05/2022 (“Politica de Remunerag¢ao”), que pode ser
consultada nas paginas eletronicas da Companhia (http://ri.pdg.com.br/) e da Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) (https://www.gov.br/cvm).

A Politica de Remuneracao tem como objetivo estabelecer os critérios e diretrizes a serem aplicados na
fixacdo da remuneracao e dos beneficios concedidos aos membros da Administragao e dos Comités de
Assessoramento do Grupo PDG.

A Politica de Remuneracao foi elaborada de acordo com as disposicdes da Lei n.© 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), do Regulamento do Novo Mercado da B3, do
Estatuto Social da Companhia e das demais regras e orienta¢des expedidas pela CVM e se aplica aos
membros do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal, da Diretoria Estatutaria e dos Comités da
Companhia.

A Politica de Remuneragao é baseada em praticas de mercado, o que permite a atragao, retencéo e
motivacao de profissionais qualificados para aimplementagao e operacionalizagao das estratégias de
negocios aprovadas pelos acionistas.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a remuneracao
individual do conselho de administracao e da diretoria

i. Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

A Area de Gente avalia anualmente a adequagao da remuneragao dos conselheiros e diretores, comparando
com as praticas do mercado e, propde os ajustes necessarios para a Diretoria, que apresenta tais
consideracoes ao Conselho de Administracao.

A remuneracao global dos membros do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Estatutaria e dos Comités observara, em qualquer caso, os limites estabelecidos pela Assembleia Geral da
Companhia, nos termos do art. 152, da Lei das S.A.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracao individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

A Companhia possui praticas de remuneragao formais, estabelecidas com base em pesquisas de mercado,
elaboradas por empresas especializadas, comparando a remuneragao paga pela Companhia com a
remuneracao oferecida por empresas de porte e segmento similares. Tais praticas de remuneragao se
destinam a todos os administradores da Companhia e de suas subsidiarias, incluindo os membros do
Conselho de Administragao, Conselho Fiscal, os Diretores Estatutarios e nao Estatutarios, e foram
elaboradas em linha com as melhores praticas de governanga corporativa, visando a atrair e reter os
melhores profissionais do mercado, buscando o alinhamento dos interesses dos executivos e dos
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acionistas da Companbhia.

As préticas de remuneragcao da Companhia sdo avaliadas ordinariamente e readequadas anualmente, se
necessario, no més de margo, em reuniao do Conselho de Administragao. Ademais, o Conselho de
Administracao pode aprovar, em carater extraordinario, ajustes as referidas praticas durante outros
periodos do exercicio social.

Com base nos resultados verificados para a Companhia e no desempenho de cada individuo, sao
determinadas a remuneracao fixa, varidvel e incentivo de longo prazo. Qualquer mudancga nos itens da
remuneragao esta diretamente vinculada ao desempenho individual dos administradores, ao desempenho
da Companhia e ao atingimento das metas estabelecidas. A Companhia apresenta proposta, estabelecida
com base em pesquisas de mercado, elaboradas por empresas especializadas, comparando a remunerag¢ao
paga pela Companhia com a remuneragao oferecida por empresas de porte e segmento similares. A
proposta é discutida em reuniao com todos os conselheiros e definido em conjunto.

A parcela variavel da remuneragao dos Diretores Estatutarios da Companhia, através dos bénus de
permanéncia e performance, esta vinculada ao desempenho da Companhia no periodo em questao. Assim,
os valores a serem pagos aos Diretores Estatutarios da Companhia a titulo de remuneracgao variavel, de
curto e longo prazo, dependem da evolugao da Companhia e do comprometimento dos administradores
com as atividades da Companhia. A Companhia utiliza como indicador de desempenho o painel de metas
previamente aprovado pelo Conselho de Administragéo.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcao avalia a adequacgao da politica de
remuneragao do emissor

O Conselho de Administracao avalia anualmente a adequacéao da Politica de Remuneragcao da Companhia.

c. Composicao da remuneracao

i. Descricao dos elementos da remuneracgao e os objetivos de cada um deles

A Politica de Remuneragao da Companhia se alinha aos interesses de curto e médio prazo na medida em
gue estabelece o pagamento aos seus administradores de miultiplos salariais em fungcédo do cumprimento de
metas estabelecidas para o periodo e que visa manter sua remuneragdo competitiva frente ao mercado, e
se alinha aos interesses da Companhia de longo prazo ao oferecer aos seus principais executivos um bonus
de permanéncia a longo prazo, que estimula a retencao e estabilidade da Companhia. Tal formato de
remuneracao procura incentivar os colaboradores a buscarem a melhor rentabilidade dos investimentos e
projetos desenvolvidos pela Companhia, tanto no curto e médio, quanto no longo prazo, de maneira a
alinhar os interesses dos envolvidos.

Abaixo, detalhamos a composi¢cao da remuneracao de cada drgao:

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragao fazem jus a uma remuneragao fixa mensal (12 parcelas), ndo
atrelada a sua participacao nas reunides realizadas pelo referido 6rgdo, com objetivo de remunera-los pelos
servigos prestados de forma compativel com as suas atribuicdes, responsabilidades e tempo de dedicagéo
as suas fungoes. Tal remuneragao devera estar alinhada aos objetivos estratégicos de médio e longo prazos
da Companhia com foco em sua perenidade e na criagao de valor no longo prazo.

A remuneragédo dos membros do Conselho de Administragdo deve ser proporcional as atribui¢oes,
responsabilidades e demanda de tempo. Consequentemente, a remuneragao de cada conselheiro podera
ser distinta em decorréncia de responsabilidades adicionais assumidas como, por exemplo, a participagao
em Comités de Assessoramento.
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Os membros do Conselho de Administragdo nao fazem jus a remuneragao variavel e ndo terdo direito a

qualquer beneficio em decorréncia do exercicio deste cargo.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho de Fiscal fazem jus a uma remuneracgao fixa mensal (12 parcelas), fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, nos termos da legislagao aplicavel. A remuneracgao fixa tem como objetivo
remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho
Fiscal da Companhia, devendo ser estabelecida com base em anélise de custos e riscos a ela relacionada.

Aremuneragdo mensal dos membros do Conselho Fiscal, conforme prescrito no § 3° do artigo 162 da Lei
das Sociedades por A¢oes, nao podera ser inferior, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a
cada Diretor Estatutario, ndo computados beneficios, verbas de representagao e participagao nos lucros.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracao variavel e nao terao direito a qualquer
beneficio em decorréncia do exercicio deste cargo.

Diretoria Estatutaria

A remuneracao da Diretoria aprovada é fixada pelo Conselho de Administracao da Companhia, conforme
valor global aprovado pela Assembleia Geral, e deve estar vinculada a resultados de médio e longo prazos
visando gerar valor para a Companhia.

Remuneracao fixa: a parcela fixa da remuneragao dos membros da Diretoria Estatutdria € composta pelos
seguintes elementos:

(i) Pré-labore: Os diretores estatutdrios da Companhia fazem jus a remuneragéo mensal fixa, férias
e 13° salario, com valor definido de acordo com a negociacao individual com cada um dos diretores
estatutarios, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes ao setor da
construgao civil, bem como pelo desempenho individual, experiéncia, formacgao e conhecimento do
executivo.

(i) Beneficios Diretos e Indiretos: Os beneficios oferecidos consistem em Vale Refeicao, Vale
Alimentacéo, Estacionamento, Plano de Saude, Plano Odontoldgica, Assisténcia Oftalmoldgica,
Auxilio Natalidade, Seguro de Vida, tendo como objetivo estar aderente as melhores praticas de
mercado.

A remuneracgao variavel serad paga anualmente conforme aprovado pelo Conselho de Administracao da
Companhia e desde que compativel com montante aprovado em Assembleia Geral e destinado a
remuneracao global anual da administracdo da Companhia.

(i) Programa de Bonus Perfomance: O Programa Bénus Perfomance é baseado em metas definidas
com base no Planejamento Estratégico da Companhia, tendo em vista os interesses da Companhia
e de seus acionistas. A remuneracao variavel tem como objetivo estimular a busca de resultados e
reconhecer o alcance e superagao de metas empresariais e individuais dos membros da Diretoria no
curto prazo.

(i) Bonus de Permanéncia: O Bonus de Permanéncia é vinculado a determinado periodo de
permanéncia, independente de metas, da Diretoria na Companhia, tendo em vista os interesses
desta e de seus acionistas. Tem como objetivo incentivar a permanéncia na Companhia como forma
de preservar os conhecimentos e a experiéncia adquirida por tais profissionais em beneficio da
Companhia, permitindo o seu permanente aprimoramento.

(iii) Baseada em Agdes: A Companhia pode remunerar os diretores estatutarios por meio de plano de opgao
de compra de agdes e incentivos atrelados as agdes de emissao da Companhia, com o objetivo de estimular
a busca de resultados e reconhecer o alcance e superagao de metas empresariais e individuais dos
membros da Diretoria, bem como incentivar sua permanéncia na Companhia como forma de preservar os
conhecimentos e a experiéncia adquirida por tais profissionais em beneficio da Companhia, permitindo o
seu permanente aprimoramento. Ressalta-se, contudo, que, atualmente, a Companhia ndo possui plano de
remuneracao baseada em agdes vigente.
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Comités:

A remuneracgao fixa dos membros dos Comités sera definida pelo Conselho de Administracao na reuniao que
os eleger, considerando valores estabelecidos por meio de analise de custos e riscos inerentes.

Os membros do Conselho de Administracao que participarem de Comités poderao fazer jus ao recebimento
de remuneracao adicional pela fungao exercida, conforme deliberacdo do Conselho de Administragao.

Os membros dos Comités de Assessoramento nao fazem jus a remuneracao variavel e nao terao direito a
qualquer beneficio em decorréncia do exercicio deste cargo.

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Os valores pagos a titulo de remuneracgao fixa aos membros do Conselho de Administragao, Conselho
Fiscal, Diretoria Estatutaria e Comités da Companhia tém como principais objetivos: (i) oferecer
compensacao direta pelos servigos prestados, em linha com praticas de mercado; e (ii) reconhecer e refletir
as atribuicdes, responsabilidades, demanda de tempo e complexidade inerentes aos seus respectivos
cargos.

Nesse sentido, em uma perspectiva de curto prazo, busca-se alinhar os interesses dos executivos aos da
Companhia por meio de salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado.

No caso da remuneracao fixa dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria, os
valores pagos a cada profissional podem variar de acordo com suas func¢des, o tempo dedicado as suas
atividades, suas competéncias e reputagao e o valor dos seus servigcos no mercado.

Com isso, em uma perspectiva de médio e longo prazo, as praticas acima alinham-se aos interesses da
Companhia, permitindo-Llhe atrair e reter profissionais qualificados, que agreguem valor aos seus resultados.

Nesse contexto, a Companhia tem como pratica privilegiar a remuneracao variavel dos Diretores
Estatutarios em um modelo de composigao que concentra uma parcela significativa da remuneracgéao total
dos Diretores ao atingimento de determinadas metas individuais e/ou metas e resultados da Companhia.

Assim, a remuneracgao variavel tem como objetivo promover um maior alinhamento dos interesses dos
Diretores Estatutarios aos objetivos e interesses estratégicos da Companhia, privilegiando a meritocracia,
bem como proporcionando a consecugao dos objetivos sociais da Companhia, com foco na criagao de valor
de longo prazo para a prépria Companhia e para seus acionistas.

e Sua proporcao na remuneracgao total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

Conselho de

. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Comités
Administracao
Salario ou pro-
100,00% 31,08% 100,00% 100,00%
labore
Beneficios 0,00% 1,94% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

PAGINA: 157 de 215



8.1 Politica ou préatica de remuneracao

Formulario de Referéncia - 2024 - PDG REALTY S.A. EMPREEND E PARTICIPACOES

Versao :

Remuneracao
. ~ 0,00% 66,98% 0,00% 0,00%
variavel (bonus)
Remuneracao
5 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
baseada em acoes
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Conselho de

. _ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Comités
Administracao
Salario ou pro-
100,00% 29,09% 100,00% 100,00%
labore
Beneficios 0,00% 1,95% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracao
. ~ 0,00% 68,96% 0,00% 0,00%
variavel (b6nus)
Remuneracao
5 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
baseada em agoes
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Salario ou pro-

Conselho de

Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

100,00% 30,67% 100,00%
labore
Beneficios 0,00% 2,03% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao
.. - 0,00% 67,30% 0,00%
variavel (bonus)
Remuneragao
~ 0,00% 0,00% 0,00%
baseada em agoes
Total 100,00% 100,00% 100,00%

e Sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores e modelos adotados para a definicdo da remuneragao paga aos membros do Conselho de
Administragao, do Conselho Fiscal, da Diretoria Estatutaria e dos Comités da Companhia sao baseados nas
praticas de mercado, em linha com a estratégia de remuneracao total definida pela Companhia, e balizados
por pesquisas de remuneracao especificas, realizadas por consultorias independentes conceituadas e
especializadas no tema, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a
necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneracgéao.

Apesar de a Politica de Remuneragcao da Companhia nédo estabelecer indice ou periodicidade pré-definida
para reajustes aos montantes das remuneracgdes do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal, da
Diretoria Estatutaria e dos Comités da Companhia, anualmente, a administracdo da Companhia avalia a
necessidade de eventuais reajustes por ocasiao da elaboragao da proposta, a ser submetida a Assembleia
Geral, para fixacao do montante global da remunerag¢ao da administragcao e membros do Conselho Fiscal.
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e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Para a determinacgéao de todos os itens de remuneragéao variavel da Diretoria Estatutaria sdo levadas em
consideragao o desempenho individual e o0 desempenho da Companhia, sendo que os principais indicadores
sao: geracao de caixa, nivel de vendas, langcamentos e resolugao das obras paralisadas.

A Diretoria Estatutaria ndo possui metas atreladas a indicadores a questdes de ESG.

ii. Razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao

A Companhia adota um modelo de composigao da remuneragao que tem por objetivo compartilhar o risco e
resultado com seus principais executivos, concentrando, assim, uma parcela significativa da remuneragéo
total nos componentes varidveis, incentivando a melhoria da gestao e a permanéncia dos executivos, visando
ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo, que é parte da politica da Companhia de
compartilhar o risco € o resultado com seus principais executivos, bem como, dentre outros fatores, alinhar os
interesses da Companhia e de seus executivos na implementacao da reestruturacao financeira da Companhia.

A remuneracao fixa do Conselho de Administragcao, do Conselho Fiscal, da Diretoria Estatutaria e Nao
Estatutaria € justificada para atrair profissionais que possuam um perfil adequado as necessidades da
Companhia em suas esferas especificas de atuacgao.

A parcela varidvel da remuneracao dos Diretores Estatutarios da Companhia, através do Bénus de
Permanéncia e Performance, esta vinculada ao desempenho da Companhia no periodo em questao. Assim, os
valores a serem pagos aos Diretores Estatutarios da Companbhia a titulo de remuneracéao varidvel, de curto e
longo prazo, dependem da evolugdo da Companhia e do comprometimento dos administradores com as
atividades da Companhia. A Companhia utiliza como indicador de desempenho o painel de metas previamente
aprovado pelo conselho de administragao.

Com base nos resultados verificados para a Companhia e no desempenho de cada individuo, sao
determinadas a remuneracao fixa, variavel e incentivo de longo prazo. Qualquer mudanga nos itens da
remuneracao esta diretamente vinculada ao desempenho individual dos administradores, ao desempenho da
Companhia e ao atingimento das metas estabelecidas.

Dessa forma, a composicao da remuneracao da Companhia busca balancear elementos de curto, médio e
longo prazo para garantir o alinhamento dos administradores com os objetivos da Companhia, a manutencao
de uma remuneragao competitiva e a contraprestagao aos profissionais com base nas responsabilidades que
sao atribuidas aos respectivos cargos que ocupam.

iii. Existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

O Sr. Augusto Alves dos Reis Neto, diretor presidente da companhia, durante o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, nao recebeu remuneracao adicional por sua participagdo no Conselho de
Administracao, sendo remunerado apenas pela sua fungao como diretor da Companhia.

d. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nao ha pagamento de remuneragao a membros do Conselho de Administragao, membros do Conselho
Fiscal e Diretores Estatutarios que sejam suportados por subsididrias e controladas. Adicionalmente, a
Companhia ndo possui controlador definido.

e. Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor.
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O recebimento de cada parcela da participagao diferida nos resultados pelos colaboradores mais seniores
da Companhia torna-se direito liquido e certo do empregado em caso de: (i) toda e qualquer mudanca do
controlador, direto ou indireto, da Companhia; (ii) alteracdes nas diretrizes e definicdes de atuagao do
empregador; (iii) mudanca ou rebaixamento da posicao hierarquica do empregado; ou ainda (iv) qualquer
reorganizacao societaria, fusao, cisao, incorporacao, emissao de novas acdes, ou outra operacao societaria
envolvendo a Companbhia.
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 3,00 7,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 720.000,00 2.211.354,00 329.400,00 3.260.754,00
Beneficios direto e indireto 0,00 136.845,57 0,00 136.845,57
Participagdes em comités 90.000,00 0,00 0,00 90.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Remuneragdo fixa anual, segregada |Remuneragéo fixa anual, Remuneragéo fixa anual,
remuneracdes fixas em salario ou proé-labore, beneficios |segregada em salario ou pré- segregada em salario ou pré-

diretos e indiretos, remuneragéo por |labore, beneficios diretos e labore, beneficios diretos e

participagdo em comités ou outros. |indiretos, remuneragao por indiretos, remuneragao por

participagdo em comités ou participagdo em comités ou
outros. outros.

Remuneragao variavel
Boénus 0,00 5.383.987,28 0,00 5.383.987,28
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 810.000,00 7.732.186,85 329.400,00 8.871.586,85
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 2,50 2,00 3,00 7,50
N° de membros remunerados 1,67 2,00 3,00 6,67
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 616.000,00 2.111.337,18 329.400,00 3.056.737,18
Beneficios direto e indireto 0,00 132.090,32 0,00 132.090,32
Participagdes em comités 75.000,00 0,00 0,00 75.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Remuneragdo fixa anual, segregada |Remuneragéo fixa anual, Remuneragéo fixa anual,
remuneracdes fixas em salario ou proé-labore, beneficios |segregada em salario ou pré- segregada em salario ou pré-
diretos e indiretos, remuneragéo por |labore, beneficios diretos e labore, beneficios diretos e
participagdo em comités ou outros. |indiretos, remuneragao por indiretos, remuneragao por

participagdo em comités ou participagdo em comités ou

outros. outros.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 4.550.882,40 0,00 4.550.882,40
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Remuneracao variavel, Remuneragéo variavel,
remuneracdes variaveis segregada em bonus, segregada em bonus,

participagéo nos resultados, participacéo nos resultados,

remuneragao por participacdo remuneragao por participacdo

em reunides, comissdes ou em reunides, comissdes ou

outros. outros.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag¢odes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 691.000,00 6.794.309,90 329.400,00 7.814.709,90
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 3,42 2,00 3,00 8,42
N° de membros remunerados 3,42 2,00 3,00 8,42
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.230.000,00 1.986.388,28 329.400,00 3.545.788,28
Beneficios direto e indireto 0,00 133.030,82 0,00 133.030,82
Participagdes em comités 111.500,00 0,00 0,00 111.500,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Remuneragdo fixa anual, segregada |Remuneragéo fixa anual, Remuneragéo fixa anual,
remuneracdes fixas em salario ou proé-labore, beneficios |segregada em salario ou pré- segregada em salario ou pré-
diretos e indiretos, remuneragéo por |labore, beneficios diretos e labore, beneficios diretos e
participagdo em comités ou outros. |indiretos, remuneragao por indiretos, remuneragao por
participagdo em comités ou participagdo em comités ou
outros. outros.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 4.708.584,03 0,00 4.708.584,03
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Remuneracao variavel,
remuneracdes variaveis segregada em bonus,
participagéo nos resultados,
remuneragao por participacdo
em reunides, comissdes ou
outros.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag¢odes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao (1) O numero total de membros de (1) O numero total de membros | (1) O numero total de membros
cada 6rgao corresponde a média de cada 6rgéo corresponde a de cada 6rgéo corresponde a
anual do numero de membros de média anual do nimero de média anual do nimero de
cada 6rgao apurado mensalmente. |membros de cada érgao membros de cada 6rgéo
(2) O numero de membros apurado mensalmente. apurado mensalmente.
remunerados devera corresponder (2) O numero de membros (2) O numero de membros
ao numero de diretores e remunerados devera remunerados devera
conselheiros aos quais foram corresponder ao nimero de corresponder ao nimero de
atribuidas remuneragdes diretores e conselheiros aos diretores e conselheiros aos
reconhecidas no resultado do quais foram atribuidas quais foram atribuidas
exercicio, correspondendo a média |remuneragdes reconhecidas no |remuneragdes reconhecidas no
anual do nimero de membros resultado do exercicio, resultado do exercicio,
remunerados de cada 6rgéo apurado |correspondendo a média anual |correspondendo a média anual
mensalmente. do numero de membros do numero de membros
remunerados de cada 6rgao remunerados de cada 6rgédo
apurado mensalmente. apurado mensalmente.
Total da remuneragéo 1.341.500,00 6.828.003,13 329.400,00 8.498.903,13
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
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Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 4,00 2,00 3,00 9,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.440.000,00 1.806.445,34 329.400,00 3.575.845,34
Beneficios direto e indireto 0,00 119.508,45 0,00 119.508,45
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Remuneragéo fixa anual, segregada |Remuneracéo fixa anual, Remuneragéo fixa anual,
remuneracdes fixas em salario ou proé-labore, beneficios |segregada em salario ou pré- segregada em salario ou pré-
diretos e indiretos, remuneragéo por |labore, beneficios diretos e labore, beneficios diretos e
participagdo em comités ou outros. |indiretos, remuneragao por indiretos, remuneragao por
participagdo em comités ou participagdo em comités ou
outros. outros.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 3.964.370,18 0,00 3.964.370,18
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Remuneragéo variavel, segregada Remuneracao variavel,
remuneragoes variaveis em bonus, participacédo nos segregada em bonus,
resultados, remuneragéo por participagdo nos resultados,
participagdo em reunides, comissdes |remuneragédo por participagdo
ou outros. em reunides, comissdes ou
outros.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag¢odes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao (1) O numero total de membros de (1) O numero total de membros | (1) O numero total de membros
cada 6rgao corresponde a média de cada 6rgéo corresponde a de cada 6rgéo corresponde a
anual do numero de membros de média anual do nimero de média anual do nimero de
cada 6rgao apurado mensalmente. |membros de cada érgao membros de cada 6rgéo
(2) O numero de membros apurado mensalmente. apurado mensalmente.
remunerados devera corresponder (2) O numero de membros (2) O numero de membros
ao numero de diretores e remunerados devera remunerados devera
conselheiros aos quais foram corresponder ao nimero de corresponder ao nimero de
atribuidas remuneragdes diretores e conselheiros aos diretores e conselheiros aos
reconhecidas no resultado do quais foram atribuidas quais foram atribuidas
exercicio, correspondendo a média |remuneragdes reconhecidas no |remuneragdes reconhecidas no
anual do nimero de membros resultado do exercicio, resultado do exercicio,
remunerados de cada 6rgéo apurado |correspondendo a média anual |correspondendo a média anual
mensalmente. do numero de membros do numero de membros
remunerados de cada 6rgao remunerados de cada 6rgédo
apurado mensalmente. apurado mensalmente.
Total da remuneragéo 1.440.000,00 5.890.323,97 329.400,00 7.659.723,97
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8.3 Remuneragao Variavel
Exercicio Social: 31/12/2024
3,00 2,00 3,00 8,00
2,00 2,00 3,00 7,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 3119285,72 0,00 3.119.285,72
0,00 5383987,28 0,00 5.383.987,28
0,00 4618699,44 0,00 4.618.699,44
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
2,50 2,00 3,00 7,50
1,67 2,00 3,00 6,67
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 3005653,84 0,00 3.005.653,84
0,00 5029824,76 0,00 5.029.824,76
0,00 4407037,12 0,00 4.407.037,12
0,00 4550882,40 0,00 4.550.882,40
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
3,42 2,00 3,00 8,42
0,00 2,00 0,00 2,00
A Companhia nao A Companhia nao
utilizt_)u utiIiz&_)u
remuneragao remuneragao
variavel no periodo. variavel no periodo.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 4242640,81 0,00 4.242.640,81
0,00 5300899,40 0,00 5.300.899,40
0,00 4631115,48 0,00 4.631.115,48
0,00 4708584,03 0,00 4.708.584,03
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2021

5,00 2,00 3,00 10,00
0,00 2,00 0,00 2,00

A Companhia nao A Companhia nao

utilizgu utiIiz(_Ju

remuneragao remuneragao

variavel no periodo. variavel no periodo.

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 2445000,00 0,00 2.445.000,00
0,00 4372800,00 0,00 4.372.800,00
0,00 3630000,00 0,00 3.630.000,00
0,00 3964370,18 0,00 3.964.370,18
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes
Plano de remuneracao baseado em a¢oes

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha plano vigente de remuneracao baseada em acdes e
também néo havia no ultimo exercicio social.
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8.5 Remuneragao Baseada em Acgdes (Opgoes de Compra de Agoes)
Exercicio Social: 31/12/2023
2,50 2,00 3,00 7,50
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
A Companhia nao utilizou remuneragdo 0| A Companhia nao utilizou remuneragdo -
baseada em agdes no periodo. baseada em agdes no periodo.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
3,42 2,00 3,00 8,42
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
A Companhia nao utilizou remuneragdo | A Companhia nao utilizou remuneragdo | A Companhia ndo utilizou remuneragéo e
baseada em agdes no periodo. baseada em agdes no periodo. baseada em agdes no periodo.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
5,00 2,00 3,00 10,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
A Companhia nao utilizou remuneragdo | A Companhia nao utilizou remuneragdo | A Companhia nédo utilizou remuneragéo -
baseada em agdes no periodo. baseada em agdes no periodo. baseada em agdes no periodo.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes
Outorga de opcoes de compra de acoes

Nao aplicavel, pois nao houve outorga de compra de acdes nos ultimos trés exercicios sociais,
tampouco ha previsao de outorgas para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2024.
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8.7 Opcbes em aberto
Opcoes em aberto

Nao aplicavel, uma vez que nao havia opcdes em aberto ao final do ultimo exercicio social.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues
Opcoes exercidas e agcoes entregues

(a) Diretoria Estatutaria
Néao houve exercicio de opgdes e entrega de agdes nos exercicios.
(b) Conselho de Administragao

Nao aplicavel, uma vez que nao foram exercidas opgoes relativas a remuneragdo baseada em agdes
do conselho de administragao e da diretoria estatutaria nos 3 ultimos exercicios sociais.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes
Em relacdo a remuneracao baseada em agoes, sob a forma de ag6es a serem entregues diretamente

aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com

o seguinte conteudo

Nao aplicavel, uma vez que nao houve entregas de agdes nos Ultimos 3 exercicios sociais e,
tampouco ha previsado de entregas para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de

2024.
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8.10 Outorga de acoes
Outorga de acgoes

Nao aplicavel, uma vez que nao houve entregas de acdes nos ultimos 3 exercicios sociais e,
tampouco ha previsao de entregas para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2024.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve entregas de agdes nos ultimos 3 exercicios sociais e, tampouco ha previsao de
entregas para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Descrigao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha plano vigente de remuneracao baseada em agoes.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo
Participacoes detidas por 6rgao

Valores mobiliarios emitidos pela Companhia no Brasil:

Acgoes Ordinarias (ON) - PDGR3

Total de

Acoes

Acoes

Versao : 26

- 0, 0,
Orgao Acoes % Total Detidas Detidas A);ic:tal /‘;anoitral
Detidas Diretamente Indiretamente : )
Conselho de 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Administragcéao
Conselho Fiscal 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Diretoria 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Total
0, 0, 0,
Administradores Y D0t Y g ol Ll

M As informagdes acima consideram a data-base de 31 de dezembro de 2023.
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8.14 Planos de previdéncia
Planos de previdéncia

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao oferece planos de previdéncia privada aos membros do Conselho de

Administragao ou aos Diretores Estatutarios.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

N° de membros 2,00 2,00 2,00 2,50 3,42 5.00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 2,00 2,00 2,00 1,67 3,42 4,00 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 5.000.000,00 5.100.000,00 4.300.000,00 180.000,00 360.000,00 360.000,00 109.000,00 109.000,00 109.000,00
remuneragaoReal

Valor da menor 1.800.000,00 1.700.000,00 1.500.000,00 128.000,00 360.000,00 360.000,00 109.000,00 109.000,00 109.000,00
remuneracaoReal

Valor médio da 3.400.000,00 3.400.000,00 2.900.000,00 369.000,00 360.000,00 360.000,00 109.000,00 109.000,00 109.000,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

31/12/2021 (1) O numero de membros de cada 6rgéo corresponde a média anual do nimero de membros
de cada 6rgao apurado mensalmente, conforme apresentado no item 13.2(b) deste Formulario
de Referéncia.

(2) Para calculo do valor da menor remuneragéo anual individual do Conselho Fiscal no
exercicio social de 2019 o valor foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio tendo em vista que apenas 1 membro do Conselho
Fiscal exerceu o cargo por menos de 12 meses.

Conselho de Administragao

Observagao Esclarecimento

31/12/2023 Em 2023 nenhum dos membros do conselho de administragéo exerceram fungdes por 12
meses.

31/12/2021 (1) O numero de membros de cada 6rgao corresponde a média anual do nimero de membros
de cada 6rgao apurado mensalmente, conforme apresentado no item 13.2(b) deste Formulario
de Referéncia.

(2) Para caélculo do valor da menor remuneragéo anual individual do Conselho Fiscal no
exercicio social de 2019 o valor foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio tendo em vista que apenas 1 membro do Conselho
Fiscal exerceu o cargo por menos de 12 meses.
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Conselho Fiscal

Observagao

Esclarecimento

31/12/2021

(1) O numero de membros de cada 6rgéo corresponde a média anual do nimero de membros
de cada 6rgéo apurado mensalmente, conforme apresentado no item 13.2(b) deste Formulario
de Referéncia.

(2) Para calculo do valor da menor remuneragéo anual individual do Conselho Fiscal no
exercicio social de 2019 o valor foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio tendo em vista que apenas 1 membro do Conselho
Fiscal exerceu o cargo por menos de 12 meses.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao
Mecanismos de remuneracao/indenizagao

No que se refere a apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (D&O
- Directors & Officers) contratada pela Companhia, essa ndo se estende as hipdteses de destituicao
ou aposentadoria.

“Sao segurados da apodlice os membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretores
da Companhia e/ou de suas subsidiarias, qualquer empregado da Companhia e/ou de suas
subsidiarias atuando no exercicio de suas func¢oes, qualquer diretor de qualquer entidade externa,
conforme listadas na apdlice, atuando para ou em nome da Companhia e/ou suas subsididrias em
uma entidade externa, o cénjuge de qualquer pessoa segurada (desde que a perda resulte de uma
reclamacgdo por ato danoso da pessoa segurada) ou o administrador, herdeiro, representante legal
ou representante de uma pessoa segurada falecida, incapaz ou insolvente, ou seu espdlio (desde
que a perda resulte de uma reclamacgéo por ato danoso da pessoa segurada).”

A Companhia paga o valor anual de R$ 1.770.627,66 a titulo de prémio do seguro D&O.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao
Percentual partes relacionadas na remuneracao

Como a Companhia nao possui um acionista controlador, nao existe remuneracgao reconhecida no resultado da
Companbhia referente a membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal

que sejam partes relacionadas a controladores, diretos ou indiretos.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes
Remuneragao - Outras fungoes

Membros

Valores Recebidos

2022

Conselho de Administragéo 75.000,00 ® 111.500,00 (" 0,00
Conselho Fiscal 0,00 40.000,00 @ 0,00
Total 75.000,00 151.500,00 0,00

(1) Remuneragao paga a 3 membros do conselho de administragéo por integrar o comité de

auditoria interna.

(2) Remuneragéao paga a 1 membro do conselho fiscal por ter prestado servigo de estruturagao do

projeto ESG, incluindo a implementagéo do comité de ESG ix.
(3) Remuneracgéao paga a 2 membros do conselho de administragao por integrar o comité de

auditoria interna.

Versao : 26
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada
Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

A Companhia nao tem acionista controlador, e, portanto, também nao ha sociedades sob controle comum.
Adicionalmente, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, ndo houve
pagamento de qualquer valor para membros do Conselho de Administragcao, da Diretoria Estatutaria ou do

Conselho Fiscal reconhecidos no resultado de controladas da Companhia.
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8.20 Outras informacdes relevantes
Outras informacgoes relevantes

Nao aplicavel, pois a Companhia entende que todas as informacoes relevantes foram prestadas nos demais

itens deste formulario.

PAGINA: 184 de 215



Formulario de Referéncia - 2024 - PDG REALTY S.A. EMPREEND E PARTICIPACOES Versao : 26

9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 011274

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda Juridica 10.830.108/0001-65

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
13/03/2023 13/03/2023

Descrigao dos servicos prestados

Revisdo das demonstragdes financeiras individual e consolidados e auditora trimestrais e auditoria das
demonstragdes financeiras anuais.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os auditores independentes receberam honorarios,
no valor total de R$ 361.000, referentes aos servigos de auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da PDG Realty (no total de R$ 325.000) e, de sua controlada PDG Companhia Securitizadora (no
montante de R$ 36.000).

Justificativa da substituicao

Rodizio de auditor independente, em atendimento ao disposto no art. 28 da Resolugdo CVM n© 23/21.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.

PAGINA: 185 de 215



Formulario de Referéncia - 2024 - PDG REALTY S.A. EMPREEND E PARTICIPACOES Versao : 26

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores
Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreu contratagao de outro servigo
além do de auditoria das Demonstracdes Financeiras.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes
Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia considere relevantes referentes a este item 9.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 23 24

Nao-lideranga 64 34

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

Versao : 26
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Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria
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Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Quantidade de empregados por posicao e localizagdo geografica

Lideranga
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Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de género

Norte 2 2 0 0 0
Nordeste 1 1 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 83 54 0 0 0
Sul 1 1 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

o
o
N

Versao : 26
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Descri¢gao dos recursos humanos

Versao : 26

b. Numero de terceirizados (total e por grupos com base na atividade desempenhada e

na localizacao geografica)

Estado 2023

AM 32
BA 4
DF 0
ES 0
GO 0
MA 3
MG 0
PA 12
PR 1
RJ 3
RS 0
SP 25
Total 80

c. indice de rotatividade

O indice de rotatividade totalizou 10% em 2023.
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10.2 Alteragdes relevantes

Alteracoes relevantes

Em 2023, nao ocorreram alteracdes relevantes nos niimeros apresentados no item 10.1.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

a. Politicade salarios e remuneracéao variavel

Embora nado haja politica especifica de salarios, a Companhia tem a cultura voltada para a
maximizagao dos resultados, valorizando o mérito coletivo e individual, mantendo sua remuneracao
sempre compativel com o mercado de trabalho.

A Companhia possui um programa de remuneracao varidvel estruturado, com base no atingimento
de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. Os planos de participagao nos
resultados constituem um instrumento incentivador do bom desempenho individual e do
comprometimento com metas empresariais, uma vez que visam premiar os empregados com
performance diferenciada ao longo do ano.

b. Politica de beneficios

A Companhia oferece os seguintes beneficios a todos seus colaboradores, independente de cargo,
funcao e tempo de servigo: seguro de vida, assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, vale
refeicao ou vale alimentacao, vale transporte ou vale combustivel, gympass, Day Off Aniversario,
Golden Farma, Short Friday.

c. Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acbGes dos
empregados ndo-administradores.

Atualmente, a Companhia nao possui plano de remuneracao baseada em acdes para os seus
empregados ndo-administradores. Existe um plano chamado de acdes restritas, que tem o objetivo
de reter os executivos-chave da empresa. O bénus é vinculado a um tempo minimo de permanéncia,
e o valor é calculado por um multiplo salarial. A liquidacao podera ser feita através do pagamento
em ag¢des, como parte do processo anual de aumento de capital.

d. Razdo entre (i) a maior remuneragao individual (considerando a composicdo da
remuneragcao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do
emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracao de administrador estatutario, se
for o caso; e (ii) a mediana da remuneracgao individual dos empregados do emissor no Brasil,
desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme reconhecida em seu resultado
no ultimo exercicio social.

Maior Remuneracéo R$ 5.009.623,92
Mediana da Remuneracdo R$  79.347,24
63,14
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor em recuperagéo judicial ndo preenchido.

PAGINA: 193 de 215



Formulario de Referéncia - 2024 - PDG REALTY S.A. EMPREEND E PARTICIPACOES Versao : 26

10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos
Relagdes entre emissor e sindicatos

APDG possui como atividade preponderante a construgao civil, tendo o Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias de Construgao Civil de cada regiao onde atua como representante do interesse de
seus colaboradores e o Sindicato da Industria da Construgao Civil das mesmas regides
representando a Companhia.

A PDG possui estrutura interna e politicas definidas que garantem relacionamento com entidades
sindicais e participa de negociacGes coletivas visando garantir os interesses da Companhia. Nas
demais regides, a PDG atua junto as entidades profissionais através de um canal direto e dialogo
para entendimento das reinvindicagées e manutengao da relagcao confiavel e duradoura. Esta
politica tem apresentado resultados positivos e garantia da execug¢ao normal das nossas atividades.

Nos ultimos trés exercicios sociais nao ocorreram greves ou paralizagdes por parte dos empregados
da Companhia.
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10.5 Outras informacdes relevantes
Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia considere relevantes referentes a este item 10.
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11.1 Regras, politicas e préticas
Regras, politicas e praticas

A Politica de Transagoes com Partes Relacionadas (“Politica”), aprovada pelo Conselho de Administragao da
Companhia, estd disponivel no site da CVM e no site de Rl da Companhia

(https://ri.pdg.com.br/ShowCanal/Download.aspx?Arquivo=xqzgsfNdgRFHsKBDOmTkgA==&linguagem=pt).

Esta Politica se aplica 8 Companhia e suas controladas, bem como a todos os colaboradores, administradores
e acionistas da Companhia e de suas controladas, com o objetivo de estabelecer as diretrizes a serem
observadas quando da ocorréncia de transagdes entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, visando
assegurar que tais transagdes sejam realizadas de maneira transparente, tendo em vista os interesses da

Companhia e de seus acionistas.

Para fins da Politica, “Partes Relacionadas” é a pessoa ou a entidade que esta relacionada com a Companhia,

conforme indicado:

a) Uma pessoa, ou um membro proximo de sua familia, esta relacionada com a Companhia se: (i) tiver o
controle pleno ou compartilhado da Companbhia; (i) tiver influéncia significativa sobre a Companhia; ou (iii) for

membro do pessoal chave da administragcdo da Companhia ou de sua controladora.

b) Uma entidade esté relacionada com a Companhia se: (i) a entidade e a Companhia sdao membros do
mesmo grupo econdmico; (ii) a entidade é coligada ou controlada em conjunto (joint venture) da Companhia ou
de membro do seu grupo econdmico; (iii) a Companhia e a entidade estdo sob o controle conjunto (joint
ventures) de uma terceira entidade; (iv) uma entidade esta sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira
entidade e a outra entidade for coligada dessa terceira entidade; (v) a entidade € um plano de beneficio pds-
emprego cujos beneficiarios sdo os empregados de ambas as entidades, ou seja, da Companhia e de qualquer
entidade relacionada com a Companbhia; (vi) a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto,
por uma pessoa identificada no item “a”; (vii) uma pessoa identificada no item “a.i” tem influéncia significativa
sobre a entidade, ou for membro do pessoal chave da administracdo da entidade (ou de controladora da
entidade).

Nas transacoes envolvendo Partes Relacionadas devem ser observadas as seguintes condicoes:

o Administradores e colaboradores devem priorizar os interesses da Companhia e de suas coligadas,
controladas ou controladas em conjunto, conforme o caso. Desta forma, os interesses pessoais dos tomadores
de decisdes ndao devem se sobrepor aos interesses da Companhia, em conformidade com o disposto no art.
155 da Lein.© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

J Cabe a Diretoria de Relagdes com Investidores e Controladoria manter atualizada a base de Partes

Relacionadas e identificar eventuais transagdes com tais partes relacionadas.

. Em situacgdes de conflito de interesses, o administrador devera comunicar aos demais e ao Conselho
de Administragao tal situagao, tornando-se impedido de intervir na operagdo, em conformidade com o disposto
no art. 156 da Lei das S.A e no Cddigo de Conduta da Companhia. O impedimento devera constar da ata que

deliberar sobre a transagéo.
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11.1 Regras, politicas e préticas
J Caso algum Administrador ou Acionista da Companhia ndo manifeste seu potencial conflito de

interesses, qualquer outra pessoa que dele tenha conhecimento e/ou identifique-o, nos termos desta Politica,

podera fazé-lo.

. As transacdes devem ser realizadas em condi¢gées de mercado, nos termos definidos na Politica e

sempre pautadas pelo respeito as normas legais e éticas.

. As transagdes com Partes Relacionadas devem estar em consonancia com as demais politicas

adotadas pela Companhia, em particular com o Cédigo de Conduta.

o As transagcdes devem ser celebradas por escrito, especificando suas principais caracteristicas e
condigdes, tais como: nome das partes, prego global, prego unitario, prazos, garantias, recolhimento de

impostos, pagamentos de taxas, obtencdes de licencas, condi¢des para resciso, etc.;

o E vedado que a remuneracdo de assessores consultores ou intermediarios que gerem conflito de

interesses com a companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas.
. E vedado & Companhia realizar empréstimos em favor do acionista controlador e dos Administradores.

o Reestruturagdes societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo

para todos os acionistas.

o A possibilidade de Transag6es com Partes Relacionadas deve ser submetida a analise e aprovacao das
respectivas conforme alcadas, por meio de voto favoravel da maioria absoluta dos membros das respectivas

alcadas, excluidas as eventuais partes relacionadas envolvidas, observado o disposto a seguir:

a) Conselho de Administragcdo: quando a transagao envolver montante igual ou superior a:
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais). O Conselho de Administragdo poderd solicitar & Diretoria
alternativas de mercado para a transagdo em questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos.
Neste caso, a transagao devera ser embasada por laudos de avaliagdo independentes, com base em
premissas realistas, elaboradas sem a participagdo de nenhuma parte envolvida na operacdo em

questao; e

b) Diretoria e Comité Consultivo: Na hipdtese de a transagdo nao superar os valores cima
mencionados. A aprovagao devera ocorrer por meio de voto favoravel da maioria absoluta dos membros

das respectivas algadas, excluidas as eventuais partes relacionadas envolvidas.

o As transagdes com Partes Relacionadas devem ser divulgadas de forma adequada e tempestiva nos
relatérios da Companhia, em observancia as exigéncias do Novo Mercado da B3, da regulamentagao em vigor e

das normas contdbeis vigentes.

Relatos sobre atitudes que se desviem da Politica, podem ser feitos pelo website:

https://contatoseguro.com.br/ixincorp.

As violagoes dos termos da Politica serdo examinadas pela Diretoria e submetidas ao Conselho de
Administracdo da Companhia, que adotara as medidas cabiveis, sujeitando os responsaveis as penas previstas

na legislagdo vigente.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui transagdes com partes relacionas que estejam em vigor no
exercicio social vigente ou que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social.
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11.2 Itens'n."e 0.
Transacoes com partes relacionadas

Nao aplicavel, pois a Companhia nao possui transacdes com partes relacionas que estejam em vigor no

exercicio social vigente ou que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social.
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11.3 Outras informacdes relevantes
Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia considere relevantes referentes a este item 11.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
07/04/2025 8.567.512.378,61
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
0 0 0
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
07/04/2025 6.627.522.517,87
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
29.691.030 0 29.691.030
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
07/04/2025 6.627.522.517,87
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
29.691.030 0 29.691.030
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
07/04/2025 6.627.522.517,87
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
29.691.030 0 29.691.030
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao aplicavel, pois a PDG Realty nao é emissora estrangeira.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Nota Comercial
Nota Comercial com Colocagéo Privada — 12 Emissao da PDG Realty

07/02/2025
07/02/2026
8.125

8.125.000,00

8.125.000,00
Sim
As Notas Comerciais ndo seréo registradas para distribuicdo no mercado primario,

negociagado no mercado secundario, custddia eletrénica ou liquidagdo em qualquer
mercado organizado.

Néo

Sim

Nao é permitido o regaste antecipado facultativo por parte da Companhia.

O Titular das Notas Comerciais pode solicitar o resgate antecipado obrigatério, a
qualquer tempo, dentro das condi¢des previstas no Termo de Emissao.

Valor corresponde ao Valor Nominal + Remuneracdo acumulada + Encargos Moratorios
(se houver) + Prémio (se aplicavel).

(i) vencimento: 365 dias contados: (a) para a Primeira Série, da Data de Inicio da
Rentabilidade da Primeira Série; e, (b) para a Segunda Série, da Data de Inicio de
Rentabilidade da Segunda Série e, juntamente a Data de Vencimento da Primeira Série.
(i) Taxa de juros: 100% da taxa DI + 15% a.a.

(iii) Garantia: Alienagao Fiduciaria de Iméveis

(iv) Nao aplicavel, pois ha garantia

(v) Durante a vigéncia das Notas Comerciais, a PDG Realty esta sujeita a uma série de
restricdes contratuais, cuja violagdo pode acarretar o vencimento antecipado da divida.
Entre as principais limitagdes estao: a vedacéao a distribuicdo de dividendos e outros
proventos, exceto o dividendo minimo obrigatério, condicionado a comprovagao de que
ndo compromete a saude financeira da companhia; a proibicdo de alienagao de ativos
relevantes (acima de R$ 15 milhdes), salvo no curso normal dos negdcios; a restrigao a
contratagao de novas dividas ou emissdes de valores mobiliarios com caracteristicas
semelhantes as Notas Comerciais, inclusive com Partes Relacionadas; e a vedagéo a
realizacdo de operagdes societarias relevantes, como fusdes, cisdes, incorporagdes,
redugdes de capital e ofertas publicas de aquisi¢cdo de agdes, sem autorizagéo prévia do
titular dos titulos. Também nao é permitida a constituigdo de novos 6nus sobre os
imoveis dados em garantia, tampouco a concessao de mutuos a terceiros ou transagdes
com Partes Relacionadas que ndo pertengcam ao grupo econémico da companhia.

(vi) Nao houve contratagao de agente fiduciario, considerando que as Notas Comerciais
nao serédo distribuidas publicamente, tampouco serdo admitidas a negociagdo em
mercados regulamentados."

Nao especificadas diretamente, mas alteragdes exigem anuéncia das partes envolvidas,
conforme clausulas de adesao e sucesséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas Resgate Antecipado Obrigatério: Caso seja comunicado pela Emitente, de forma

relevantes justificada, a impossibilidade de pagamento em moeda corrente nacional, em
decorréncia de indisponibilidade de caixa da Emitente, o referido pagamento devera
mandatoriamente ser realizado mediante entrega de Novas A¢des"
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Nota Comercial

PAGINA: 205 de 215



Formulario de Referéncia - 2024 - PDG REALTY S.A. EMPREEND E PARTICIPACOES Versao : 26

12.5 Mercados de negociagao no Brasil
Mercados de negociagao no Brasil

As Acdes Ordinarias da Companhia sao admitidas a negociacao na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,
no segmento Novo Mercado sob o cédigo PDGRS.

Nao ha outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia disponiveis para negociagcdao em
mercado.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui valores mobilidrios emitidos em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, visto que a Companhia n&o possui titulos emitidos em mercados estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas
Destinacao de recursos de ofertas publicas

Nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, ndo foram realizadas ofertas
publicas pela Companhia.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Outras informacgoes relevantes

Em 8 de abril de 2025, a PDG informou que, em reunido do Conselho de Administracao realizada em
7 de abril, foi aprovado aumento de capital no valor de R$ 16.057.844,89. A operacao sera feita por
subscrigdo privada, com emissao de 15.742.985 agdes ordindrias, nominativas € sem valor nominal,
a serem subscritas por credores da Companhia e/ou acionistas que exercerem seu direito de
preferéncia. O prego de emissdo foi fixado em R$ 1,02 por agdo, com base no disposto no art. 170,
§1°, III da Lei das S.A., correspondente a média ponderada das cotagdes de fechamento das acdes
ordinérias da Companhia (PDGR3) nos 90 pregdes anteriores a data de aprovagdo do aumento de
capital. Nao foi aplicado agio ou desagio. O objetivo da operagdo € permitir a capitalizacao de
créditos extraconcursais — ou seja, aqueles ndo sujeitos ao plano de recuperagdo judicial —
viabilizando a quitacdo de débitos sem utilizagdo de caixa e contribuindo para a reducao do
endividamento do Grupo PDG. Os acionistas terdo direito de preferéncia proporcional a sua
participacao, com prazo entre 14 de abril e 13 de maio de 2025. Os valores pagos pelos acionistas que
exercerem esse direito serdo repassados proporcionalmente aos credores titulares dos créditos
capitalizados. A entrega das acdes ou valores decorrentes representara a quitagao total das dividas da
Companhia com esses credores.

Mais informagdes sobre o assunto estdo disponiveis no Aviso aos Acionistas divulgado em 08 de
abril de 2025.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status Justificativa

Augusto Alves do Reis Neto Diretor Presidente/Relagdes com Investidores Substituido
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13.1 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores

Declaracao do Diretor Presidente e Diretor de Relac6es com Investidores

Augusto Alves dos Reis Neto, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de
identidade RG n.° 26.223.329, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob 0 n.© 273.911.368-
40, na qualidade de Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participacdes, vem declarar que:

a. Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

b. Todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na
Instrugcdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, em especial os artigos 15 a 20; e

c. O conjunto das informagoes contidas no Formulario de Referéncia retratam de modo
verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas
atividades.

Augusto Alves dos Reis Neto

Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores
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{EsSe oo rstiRraHs e Reféencia 2024
tecnologia em contratos (Real ty) - DEC I ar aC ao

Use o QR Code ao lado, clique aqui ou copie e cole o link abaixo para

verificar a validade das assinaturas deste documento:
https://app.lexio.legal/lexio_sign/checar_assinatura?code=26d7a6b2927746e3ce0598cd9fe3d68ff257782217e35b26el

8b02e86415986¢ef437c8ec0fc2d69535a35012¢c3d71a631de9elda248358f4b3d97b216f4d653752b5ec0b947

Fluxo de assinatura iniciado por: Relagcdo com Investidores
ri.lexio@pdg.com.br

Augusto Alves dos Reis Neto
areis@ixincorporadora.com.br

CPF: 273.11.368.40 Awgusty Alves das 2as N

Assinou como aprovador em:
29/05/2024 18:30:50

Data de criagdo: 29/05/2024 16:54:18
Cddigo de Identificacéo:
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13.2 Identificagcao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE, em caso de alteragao dos
Responsaveis apos a Entrega Anual

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
MAURICIO TISO DE SOUZA Diretor Presidente/Relagdes com Investidores

Historico dos Responsaveis pelo Contetudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Versao do FRE Entregue
Augusto Alves do Reis Neto Diretor Presidente/Relagdes com Investidores V1-V1i8
MAURICIO TISO DE SOUZA Diretor Presidente/Relagdes com Investidores V19 - V25

Verséao : 26
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13.2 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores

Declaracao do Diretor Presidente e Diretor de Relagoes com Investidores

MAURICIO TISO DE SOUZA, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de identidade RG
n.° 27422651, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.© 272.033.258-57, na qualidade
de Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da PDG Realty S.A. Empreendimentos
e Participagdes, vem declarar que:

a. Reviu as informacgdes que foram atualizadas no formulario de referéncia apos a data de sua

posse;

b. Todas as informagdes que foram atualizadas no formuldrio, apds a data de sua posse,
atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20.

MAURICIO TISO DE SOUZA
Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores
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