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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES - EM
RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia aberta
CNPJ/MF n° 02.950.811/001-89
NIRE 33.300.285.199 | Codigo CVM 2047-8

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 19 DE MARCO DE 2021

Senhores acionistas,

A administracio da PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
— EM RECUPERAGCAO JUDICIAL, sociedade por acdes, com sede na Cidade e Estado
de Sdo Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo, n® 1.955, 7° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-
005, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.950.811/0001-89, registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o codigo 02047-8, com
suas acdes negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob o
cadigo (ticker) “PDGR3” (“Companhia™), nos termos da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”)
e da Instrucdo CVM n°481/2009 (“ICVM 481”), vem apresentar a V.Sas. a presente

proposta (“Proposta” ou “Proposta da Administracdo”) a ser submetida a deliberagdo da

assembleia geral extraordinaria, a ser realizada, em segunda convocagdo, em 19 de marco
de 2021, as 10:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio de sistema eletrénico

disponibilizado pela Companhia, sendo considerada como realizada na sede social da

Companhia (“Assembleia Geral”).

1. Objeto

O objeto desta Proposta é a apresentacdo das matérias que serdo examinadas, discutidas e
votadas na Assembleia Geral, em conformidade com a respectiva ordem do dia, a saber
(“Ordem do Dia”):

(1) em cumprimento ao plano de recuperagdo judicial (“Plano”) e seu respectivo
aditamento (“Aditamento”), apresentados pela Companhia ¢ demais sociedades

integrantes do seu grupo econdmico, aprovados pelos credores concursais e



(if)

homologados pelo juizo competente, no ambito do processo de n° 1016422-
34.2017.8.26.0100, o aumento do capital social da Companhia, no valor total de
R$ 301.745.591,08 (trezentos e um milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil,
quinhentos e noventa e um reais e oito centavos), mediante emisséo para
subscricdo privada de 48.048.661 (quarenta e oito milhdes, quarenta e oito mil,
seiscentos e sessenta e uma) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
que conferirdo os mesmos direitos atribuidos as demais acGes ordinarias de
emissdo da Companhia, pelo preco de emissdo por acdo de R$ 6,28 (seis reais e
vinte e oito centavos), conforme indicado na Proposta da Administracdo

(“Aumento de Capital”). O capital social da Companhia passara de

R$ 5.044.270.139,49 (cinco bilhdes, quarenta e quatro milhdes, duzentos e
setenta mil, cento e trinta e nove reais e quarenta e nove centavos) para
R$ 5.346.015.730,57 (cinco bilhdes, trezentos e quarenta e seis milhdes, quinze
mil, setecentos e trinta reais e cinquenta e sete centavos). O Aumento de Capital
ocorrera mediante a capitalizacdo de créditos detidos em face da Companhia de
titularidade dos Credores Quirografarios, Credores ME/EPP e Credores
Trabalhistas, tais como definidos no Plano e no Aditamento, que tiverem
validamente optado pela conversdo de seus créditos em a¢bes da Companhia,
conforme estabelecido no Plano e Aditamento. Nos termos do art. 171, § 2° da
Lei das S.A., os acionistas da Companhia terdo direito de preferéncia para
subscricdo das acdes, proporcionalmente a sua participacdo no capital social da
Companhia, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados a partir do dia seguinte
ao da publicagdo do aviso aos acionistas comunicando a aprovacdo do Aumento
de Capital. Os acionistas que validamente exercerem seu direito de preferéncia
deverdo integralizar as agdes em moeda corrente nacional no ato de subscricao.
Nessa hipotese, as importancias por eles pagas serdo distribuidas de forma
proporcional aos titulares dos créditos capitalizados, conforme o disposto no art.
171, § 2° da Lei das S.A., ndo se aplicando, neste caso, o art. 171, 8 7°, por ser

incompativel com a natureza do Aumento de Capital;

emissdo, como vantagem adicional aos Credores Trabalhistas que optaram por
subscrever as acOes objeto do Aumento de Capital, conforme previsto na
clausula 4.2.4 do Aditamento (“Credor Trabalhista — Opcdo D”), de 1 (um)

bdnus de subscricdo para cada Credor Trabalhista — Op¢do D, ao prego de

exercicio de R$ 3,14 (trés reais e quatorze centavos) por cada nova acao



decorrente do exercicio do bonus de subscri¢do, equivalente a 50% (cinquenta
por cento) do preco de emissdao das acGes emitidas no Aumento de Capital, nos

termos do Anexo 1.1.5 do Aditamento (“B6nus de Subscri¢do”). Cada Bonus de

Subscricdo dard ao Credor Trabalhista — Opcdo D o direito adicional de
subscrever acgoes de emissdo da PDG correspondentes a 20% (vinte por cento)

do valor do crédito trabalhista convertido no Aumento de Capital;

(iii)  aumento do limite do capital autorizado da Companhia para até 14.000.000
(quatorze milhdes) acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal; e

(iv)  alteracdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as alteracdes

propostas nos itens anteriores.
2. Convocacao da Assembleia Geral

No dia 10 de marco de 2021, data de realizacdo da Assembleia Geral em primeira
convocacdo, verificou-se que ndo foi atingido o quérum minimo legal de acionistas titulares
de 2/3 (dois tercos) das acGes com direito a voto, nos termos do art. 135 da Lei das S.A,
para a instalacdo da Assembleia Geral.

Dessa forma, tendo em vista que a Assembleia Geral ndo foi instalada em primeira
convocacéo, sera preciso realizar a segunda convocagdo do conclave. De acordo com a Lei
das S.A., a primeira publicacdo do anincio de segunda convocacdo de assembleia geral de
companhias abertas serd realizada com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da

Assembleia Geral.

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral sera convocada por meio de
anuncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo
e no jornal Valor Econémico, jornais habitualmente utilizados pela Companhia, contendo, o
local, a data, a hora da Assembleia Geral e a sua ordem do dia. Adicionalmente, referido
edital de convocacdo sera disponibilizado nas paginas eletronicas da Companhia

(www.ri.pdg.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

(www.b3.com.br) na rede mundial de computadores (internet).



http://www.ri.pdg.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

3. Documentos a Disposi¢cao dos Acionistas

Os documentos relativos a Assembleia Geral estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na

sede da Companhia, nas paginas eletronicas da Companhia (www.ri.pdg.com.br), da CVM

(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) na rede mundial

de computadores (internet).
4. Local da Assembleia Geral

Nos termos do art. 124, 82°-A da Lei das S.A. e no art. 4° 83° da ICVM 481, a Assembleia
Geral sera realizada exclusivamente de forma digital, por meio de sistema eletrénico
disponibilizado pela Companhia, sendo considerada, portanto, como realizada na sede
social da Companhia.

5. Participacdo na Assembleia Geral

As regras relativas aos documentos que devem ser apresentados e aos procedimentos para
participacdo na Assembleia Geral estdo descritas de forma detalhada no Edital de
Convocacdo, divulgado na presente data, o qual se encontra a disposi¢do dos acionistas na

sede social e na pagina eletrénica da Companhia (http://www.pdg.com.br/ri), assim como

nas paginas eletronicas da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcdo (http://www.b3.com.br/pt_br/).
6. Boletim de Voto a Distancia

Considerando que a Assembleia Geral ndo foi instalada em primeira convocacdo e a
segunda convocacao é feita nesta data, a Assembleia Geral sera realizada no dia 19 de
marco de 2021, portanto, em prazo menor do que 30 (trinta) dias da data em que
originalmente se realizaria. Alem disso, considerando que ndo houve qualquer alteragdo ao
contetido do boletim de voto a distancia disponibilizado quando da primeira convocacédo da
Assembleia Geral, as instrugdes de voto recebidas por meio do respectivo boletim de voto a
distancia devem ser consideradas normalmente, nos temos do paragrafo unico, do art. 21-X
da ICVM 481.

Dessa forma, ndo sera disponibilizado novo boletim de voto a distancia pela Companhia na
presente data, de forma que serdo considerados para a Assembleia Geral os mesmos

boletins enviados pelos acionistas na forma da regulamentacdo aplicavel por ocasido da


http://www.ri.pdg.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
about:blank
about:blank
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/pt_br/)

Assembleia Geral convocada para realizar-se, em primeira convocagdo, em 10 de marco de
2021.

7. Regras para Instalagdo da Assembleia Geral

Tendo em vista que, na ordem do dia, as matérias a serem deliberadas exigem a reforma do
estatuto social da Companhia, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocago,
com 2/3 (dois tercos) das acdes com direito a voto, nos termos do art. 135 da Lei das S.A.,
e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas titulares de acdes com

direito a voto.

Considerando que ndo foi atingido o quérum minimo de 2/3 (dois tercos) para realizacéo,
em primeira convocacao, da Assembleia Geral, sera preciso realizar a segunda convoca¢do

do conclave.

Desse modo, por se tratar de segunda convocacdo, conforme previsto no artigo 124, 8§ 1°,
inciso Il da Lei das S.A., a Assembleia Geral poderad ser instalada com a presenca de

acionistas titulares de qualquer nimero de a¢bes com direito a voto.
8. Maioria para Aprovacao das Matérias

Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as deliberacbes das assembleias gerais de
acionistas, ressalvadas as excecOes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, desconsideradas as abstencdes. Visto que as matérias a serem apreciadas na
Assembleia Geral ndo estdo sujeitas & maioria especial prevista em lei, a aprovagdo das
matérias dependera do voto da maioria absoluta das acGes presentes a Assembleia Geral,

desconsideradas as abstencgdes.

9. Atada Assembleia Geral

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro
de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes (Lei das S.A., art. 130, caput), sendo certo ainda que 0s acionistas que
tenham registrado suas presencas no sistema eletronico de participacdo a distancia
disponibilizado pela Companhia serdo considerados presentes e assinantes da ata nos termos
do Art. 21-V da ICVM 481. Embora recomendavel que todos os acionistas presentes

assinem a ata, ela serd valida se for assinada por acionistas titulares de acdes suficientes



para constituir a maioria necesséria para as deliberagdes da assembleia geral (Lei das S.A.,
art. 130, caput).

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das
deliberagdes tomadas (Lei das S.A., art. 130, § 1.°). Nesse caso, 0os documentos ou
propostas submetidas a assembleia, assim como as declara¢cdes de voto ou dissidéncias,
referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer
acionista que o solicitar, e arquivados na companhia (Lei das S.A., art. 130, § 1.°, “a”).
Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou copia
de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das S.A., art.
130, § 1.°,“b”).

Nos termos da legislagdo em vigor, serdo tiradas certiddes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., art. 130, caput), que
serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial
do estado da sede da companhia e publicadas no diério oficial e no jornal de grande
circulacdo (Lei das S.A., art. 135, § 1.9 artigo 289). Companhias abertas poderdo, desde que
autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissdo das assinaturas dos acionistas
(Lei das S.A., art. 130, § 2.9).

Desse modo, a administracdo propGe que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na forma
de sumario dos fatos ocorridos, observados 0s requisitos acima mencionados, e sua

publicacdo seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.
10. Anélise das Matérias a serem Submetidas & Assembleia

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo dos Senhores
Acionistas na Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacéo de convicgédo e a tomada de

decisdo informada e refletida.

(i) em cumprimento ao plano de recuperacdo judicial (“Plano”) e seu respectivo
aditamento (“Aditamento”), apresentados pela Companhia e demais sociedades
integrantes do seu grupo econdmico, aprovados pelos credores concursais e
homologados pelo juizo competente, no ambito do processo de n° 1016422-

34.2017.8.26.0100, o aumento do capital social da Companhia, no valor total de R$



R$ 301.745.591,08 (trezentos e um milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil,
quinhentos e noventa e um reais e oito centavos), mediante emisséo para subscrigao
privada de 48.048.661 (quarenta e oito milhdes, quarenta e oito mil, seiscentos e
sessenta e uma) acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, que conferirdo
0os mesmos direitos atribuidos as demais acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, pelo preco de emissdo por acdo de R$ 6,28 (seis reais e vinte e oito
centavos), conforme indicado na Proposta da Administragdo (“‘Aumento de
Capital ). O capital social da Companhia passard de R$ 5.044.270.139,49 (cinco
bilhdes, quarenta e quatro milhdes, duzentos e setenta mil, cento e trinta e nove reais
e quarenta e nove centavos) para R$ 5.346.015.730,57 (cinco bilhdes, trezentos e
quarenta e seis milhGes, quinze mil, setecentos e trinta reais e cinquenta e sete
centavos). O Aumento de Capital ocorrerd mediante a capitalizacdo de créditos
detidos em face da Companhia de titularidade dos Credores Quirografarios,
Credores ME/EPP e Credores Trabalhistas, tais como definidos no Plano e no
Aditamento, que tiverem validamente optado pela conversdo de seus créditos em
acdes da Companhia, conforme estabelecido no Plano e no Aditamento. Nos termos
do art. 171, § 2° da Lei das S.A., os acionistas da Companhia terdo direito de
preferéncia para subscricdo das acdes, proporcionalmente a sua participa¢do no
capital social da Companhia, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados a partir
do dia seguinte ao da publicacdo do aviso aos acionistas comunicando a aprovacgéo
do Aumento de Capital. Os acionistas que validamente exercerem seu direito de
preferéncia deverdo integralizar as a¢Ges em moeda corrente nacional no ato de
subscricdo. Nessa hipotese, as importancias por eles pagas serdo distribuidas de
forma proporcional aos titulares dos créditos capitalizados, conforme o disposto no
art. 171, 8 2° da Lei das S.A., ndo se aplicando, neste caso, o art. 171, 8 7°, por ser

incompativel com a natureza do Aumento de Capital;

A Administracdo da Companhia propde o aumento do capital social da Companhia no valor
total de R$ 301.745.591,08 (trezentos e um milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil,
quinhentos e noventa e um reais e oito centavos) mediante emissdo para subscricao privada
de 48.048.661 (quarenta e oito milhdes, quarenta e oito mil, seiscentos e sessenta e uma)
acles ordinérias, nominativas e sem valor nominal, que conferirdo os mesmos direitos
atribuidos as demais agdes ordinarias de emissédo da PDG, pelo preco de emissdo por agdo

de R$ 6,28 (seis reais e vinte e oito centavos).



O Aumento de Capital € um dos meios de recuperacdo previstos no plano de recuperagdo
judicial apresentado pela Companhia e demais sociedades integrantes do seu grupo
econémico (“Grupo PDG”), aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada em
30.11.2017 (“Plano”), e no seu respectivo aditamento, aprovado em Assembleia Geral de
Credores realizada em 30.11.2020 (“Aditamento”), ambos homologados pelo Juizo da 1?
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo em decisdes
publicadas em 18.12.2017 (“Homologa¢do Judicial do Plano”) e 16.12.2020

(“Homologacdo Judicial do Aditamento”), no ambito do processo de n° 1016422-

34.2017.8.26.0100. A aprovacao da operacao e condi¢cdo fundamental para a implementacao
do Plano e do Aditamento e representa um passo essencial para 0 sucesso da recuperagao
judicial do Grupo PDG e manutencdo de sua normalidade operacional. O Plano e o
Aditamento foram disponibilizados no Mddulo IPE do Sistema Empresas.NET pela
Companhia em 30.11.2017 e 16.12.2020, respectivamente.

O Aumento de Capital se dard mediante capitalizacdo de créditos detidos em face da
Companbhia de titularidade dos credores das classes I, 11 e IV do art. 41 da Lei n°®11.101/05
(Credores Trabalhistas, Credores Quirografarios e Credores ME/EPP, respectivamente, tais
como definidos no Plano e no Aditamento) que tiverem validamente optado pela conversao
de seus créditos em acdes da Companhia, nos termos e condi¢des previstos no Plano e no

Aditamento.

Nos termos do art. 171, 882° e 4° da Lei das S.A., 0s acionistas da Companhia terdo direito
de preferéncia para subscricdo das acGes, proporcionalmente & sua participacdo no capital
social da Companhia, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados a partir do dia seguinte ao
da publicacdo do aviso aos acionistas comunicando a aprovagdo do aumento de capital
mediante capitalizacéo de creditos. Os acionistas que validamente exercerem seu direito de
preferéncia deverdo integralizar as acbes em moeda corrente nacional no ato de subscricdo.
Nessa hipdtese, as importancias por eles pagas serdo distribuidas de forma proporcional aos
titulares dos créditos capitalizados, conforme o disposto no art. 171, 82° da Lei das S.A.,
ndo se aplicando, neste caso, o art. 171, 8§7°, por ser incompativel com a natureza deste
Aumento de Capital. A entrega das novas a¢des e/ou do dinheiro decorrente do exercicio do
direito de preferéncia dos acionistas aos credores concursais que validamente optaram por
essa modalidade representara o pagamento da divida da Companhia perante tais credores,

que conferirdo quitacdo & Companhia.
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Informacdes detalhadas sobre a proposta de Aumento de Capital, na forma prevista na

ICVM 481, sdo apresentadas no Anexo | a esta proposta, em atendimento as informacdes
exigidas pelo art. 14 e Anexo 14 da ICVM 481.

(i)

emissdo, como vantagem adicional aos Credores Trabalhistas que optaram por
subscrever as acOes objeto do Aumento de Capital, conforme previsto na clausula
4.2.4 do Aditamento (“Credor Trabalhista — Opcdo D”), de [ (um) bonus de

subscricdo para cada Credor Trabalhista — Opcdo D, ao preco de exercicio de

R$ 3,14 (trés reais e quatorze centavos) por cada nova acao decorrente do exercicio
do bbnus de subscricdo, equivalente a 50% (cinquenta por cento) do preco de
emissdo das acOes emitidas no Aumento de Capital, nos termos do Anexo 1.1.5 do
Aditamento (“BOnus de Subscri¢cdo”). Cada Bénus de Subscri¢do dard ao Credor

Trabalhista — Opcéo D o direito adicional de subscrever acGes de emissdo da PDG
correspondentes a 20% (vinte por cento) do valor do crédito trabalhista convertido
no Aumento de Capital;

A emissdo dos Bonus de Subscricdo € um dos meios de recuperagdo previstos no

Aditamento, aplicavel ao pagamento dos Credores Trabalhistas — Opg¢do D, nos termos da

clausula 4.2.4 do Aditamento. A aprovacdo da emissao dos Bonus de Subscricdo é condi¢do

para a reestruturagdo dos créditos trabalhistas antes referidos, sendo fundamental para o

sucesso da recuperacdo judicial do Grupo PDG. O Aditamento foi disponibilizado no
Médulo IPE do Sistema Empresas.NET pela Companhia em 16.12.2020.

Os Bo6nus de Subscricao terdo as seguintes caracteristicas:

(@) Quantidade de Bonus: sera emitido 1 (um) Bonus de Subscrigdo para cada

Credor Trabalhista — Opcdo D, totalizando 3 (trés) Bonus de Subscrigéo, tendo
em vista que 3 (trés) credores trabalhistas optaram por essa modalidade de

pagamento, nos termos do Aditamento;

(b) Valor da Emissdo: o Bonus de Subscrigdo é emitido sem valor, uma vez que

seré atribuido como vantagem adicional aos Credores Trabalhistas — Opgao D;

(c) Série: emitidos em uma Unica série;
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(d)

(€)

(f)

(@)

(h)

Quantidade de Acdes: cada BoOnus de Subscricdo conferird ao Credor
Trabalhista — Opcdo D o direito adicional de subscrever agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia correspondentes a

20% (vinte por cento) do valor do respectivo crédito;

Vencimento: o Bonus de Subscri¢do sera valido pelo periodo de 180 (cento e
oitenta) dias corridos contados da sua emissdo, que ocorrerd na data em que as
acoes objeto do Aumento de Capital forem entregues aos Credores Trabalhistas

— Opgdo D (“Data de Vencimento”). O Boénus de Subscrigio que ndo for

devidamente exercido até a Data de Vencimento perdera automaticamente a sua
eficacia, sem a necessidade de qualquer formalidade adicional, e sera extinto de
pleno direito;

Prazo e Forma de Exercicio: os Credores Trabalhistas — Opgdo D que tiverem

optado pelo recebimento de Bbnus de Subscricdo poderdo exercer o direito
previsto no Bonus de Subscricdo até a Data de Vencimento, sob pena de
cancelamento. O B6nus de Subscri¢do podera ser exercido, no ultimo dia Gtil de
cada més, observados os procedimentos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, a
partir de sua emissdo até a Data de Vencimento, a exclusivo critério do titular,
sendo que o Credor Trabalhista — Opc¢do D deverd manifestar a sua intengdo por
meio da solicitacdo de exercicio a ser efetuada por escrito a Companhia.
Considerando que os Bonus de Subscrigdo sdo emitidos no ambito do processo
de recuperacéo judicial do Grupo PDG para cumprimento de obrigacéo prevista
no Aditamento, é condicdo essencial ao exercicio do Bénus de Subscrigdo que
ele seja feito pelo Credor Trabalhista — Opcdo D a quem referido titulo foi

originalmente atribuido;

Forma e Emissdo: o Bonus de Subscricdo sera emitido na forma de certificado,

conforme previsto no Aditamento, que sera disponibilizado no momento em que
as acOes objeto do Aumento de Capital forem entregues aos Credores

Trabalhistas — Opgédo D;

Direito de Preferéncia: o direito de preferéncia para subscricdo do Bonus de
Subscricdo previsto nos termos dos arts. 77, paragrafo Unico, e 171, 83° da Lei

das S.A. sera assegurado aos acionistas da PDG na data de emisséo de referidos
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(i)

titulos, de forma proporcional as respectivas participacdes no capital social da
PDG, ja consideradas as acdes que forem subscritas no Aumento de Capital,

emitidas em favor do Credor Trabalhista — Opc¢éo D;

Preco de Exercicio: o prego de exercicio do Bonus de Subscricdo é de R$ 3,14

(trés reais e quatorze centavos) por cada acdo decorrente do exercicio do Bénus
de Subscricdo, correspondente a 50% (cinquenta por cento) da média da cotacédo
de fechamento das acGes ordinarias da Companhia no ambiente da B3, nos 90
(noventa) pregdes antecedentes a data da aprovacdo do Aumento de Capital pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, ocorrida em 5 de fevereiro de 2021,
em observancia ao art. 170, § 1° IlIl da Lei das S.A. e ao previsto no

Aditamento, observada a quantidade de ac¢des emitidas (“Preco de Exercicio”),

devendo ser ajustado nas seguintes hipoteses:

a. na hipotese de distribuicdo de dividendos, juros sobre o capital proprio
ou outro provento em dinheiro, o Preco de Exercicio sera ajustado no dia
em que as agdes passarem a ser negociadas “ex” no mercado a vista,
deduzindo-se o valor do provento em dinheiro liquido do Preco de

Exercicio, sendo a liquidagao feita com titulos “ex”;

b. na hipotese de subscricdo ou qualquer direito de preferéncia, o Preco de
Exercicio sera ajustado no dia em que as acdes passarem a ser
negociadas “ex” no mercado a vista, mediante a deducdo do valor do
direito, que serd calculado com base no ultimo preco anterior a data

“ex”, sendo a liquidacao feita com titulos “ex”; e

c. na hipdtese de grupamento, desdobramento, bonificacdo ou qualquer
provento em novas agdes, a liquidacdo sera feita com titulos “ex”,
ajustando-se a quantidade de acbes a serem emitidas no Aumento de
Capital e o Prego de Exercicio proporcionalmente ao percentual do
grupamento, desdobramento, bonificagdo ou outro provento em novas

acdes, na data em que houver a solicitagdo do exercicio.
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(j) Subscricdo e Integralizacdo: a subscricdo das acGes decorrente do exercicio do
Bénus de Subscrigdo dar-se-a no ato do exercicio do direito incorporado no
Bonus de Subscricdo e a integralizacdo das acGes podera ser feita em moeda
corrente nacional e & vista, no ato de subscricdo, ou mediante a utilizacdo do

crédito do Credor Trabalhista — Opg¢éo D, conforme aplicavel;

(k) Direitos e Vantagens das Acdes decorrentes do Exercicio: as agdes resultantes

do exercicio dos direitos conferidos pelo B6nus de Subscricdo ao Credor
Trabalhista — Op¢do D terdo as mesmas caracteristicas e condi¢fes e gozardo
dos mesmos direitos, privilégios e vantagens estatutariamente atribuidos,

atualmente e no futuro, as demais acdes ordinarias de emissdo da Companbhia; e

(I) Cesséo: considerando que os Bonus de Subscrigdo sdo emitidos no &mbito do
processo de recuperacdo judicial do Grupo PDG, para cumprimento de
obrigacdo prevista no Aditamento perante os Credores Trabalhistas, os Bonus de
Subscricdo ndo poderdo ser cedidos, vendidos, alienados ou de qualquer outra
forma transferidos pelo Credor Trabalhista — Opcéo D, total ou parcialmente, a

qualquer tempo.

Informacdes detalhadas sobre a proposta de emissdo dos Bonus de Subscri¢do, na forma
prevista na ICVM 481, sdo apresentadas no Anexo Il a esta proposta, em atendimento as

informac0es exigidas pelo art. 15 e Anexo 15 da ICVM 481.

(iii) aumento do limite do capital autorizado da Companhia para até 14.000.000

(quatorze milhdes) acBes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal; e

Tendo em vista que o limite para aumento do capital social da Companhia
independentemente de reforma estatutaria e de aprovacao pela assembleia geral esta prestes
a ser atingido, com o objetivo de conferir maior celeridade e eficiéncia a eventuais
processos futuros de aumento de capital da Companhia, em cumprimento as obrigacfes
previstas no Plano e no Aditamento, a administragdo propde o aumento do limite do capital
autorizado da Companhia, das atuais 5.000.000 (cinco milhGes) acdes ordinarias para até

14.000.000 (quatorze milhdes) acdes ordinarias.

(iv) alteragdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as alteragdes
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propostas nos itens anteriores.

Em decorréncia das deliberacbes aprovadas nos itens (i) e (iii) da ordem do dia, o Estatuto
Social da Companhia passaré a refletir os ajustes indicados no Anexo 111 e no Anexo IV

desta Proposta.

11. Concluséao

Assim, com base nos documentos e informacOes apresentados, a Administracdo da
Companhia submete a presente Proposta a apreciacdo dos Senhores Acionistas da
Companhia, recomendando sua integral aprovacdo na Assembleia Geral.

Sao Paulo, 11 de marco de 2021.

Pedro Bulhdes Carvalho da Fonseca

Presidente do Conselho de Administracéo
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ANEXO |

(Informacdes exigidas pelo art. 14 e Anexo 14 da ICVM 481)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O aumento do capital social da Companhia no valor total de R$ 301.745.591,08 (trezentos e
um milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e noventa e um reais e 0ito
centavos), mediante emissdo para subscricdo privada de 48.048.661 (quarenta e oito
milhdes, quarenta e oito mil, seiscentos e sessenta e uma) acdes ordinérias, nominativas e
sem valor nominal, que conferirdo os mesmos direitos atribuidos as demais a¢Ges ordinarias
de emissdo da Companhia, pelo preco de emissdo por acdo de R$ 6,28 (seis reais e vinte e
oito centavos). Tendo em vista 0 acima exposto, o capital social da Companhia passara de
R$ 5.044.270.139,49 (cinco bilhdes, quarenta e quatro milhdes, duzentos e setenta mil,
cento e trinta e nove reais e quarenta e nove centavos) representado por 8.066.955 (oito
milhdes, sessenta e seis mil, novecentos e cingquenta e cinco) agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, para R$ 5.346.015.730,57 (cinco bilhdes, trezentos e quarenta e seis
milhGes, quinze mil setecentos e trinta reais e cinquenta e sete centavos), representado por
56.115.616 (cinquenta e seis milhdes, cento e quinze mil seiscentos e dezesseis) agdes

ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou
outros titulos de divida em ac¢des; (b) exercicio de direito de subscrigdo ou de bonus
de subscricéo; (c) capitalizagdo de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas

acOes

O aumento do capital social sera realizado mediante subscricdo privada de novas acGes por
meio da capitalizacdo de créditos detidos em face da Companhia de titularidade dos
credores concursais integrantes das classes I, 1l e IV do art. 41 da Lein®11.101/05
(Credores Trabalhistas, Credores Quirografarios e Credores ME/EPP, respectivamente, tais
como definidos no Plano e no Aditamento) que tiverem validamente optado pela converséo
de seus créditos em agdes da Companhia. Para realizar sua opcdo, os Credores
Quirografarios e os Credores ME/EPP e os Credores Trabalhistas deveriam se manifestar
nos termos das clausulas 4.4.1.3.3, 44.1.4.3, 44.1.6.2, 44.1.7.2 e 45.1.3.2 do Plano e da

clausula 4.2.5 do Aditamento, observados os demais termos e condi¢des previstos no Plano
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e no Aditamento, bem como o disposto nos Comunicados ao Mercado divulgados em
16.10.2020 e 18.12.2020.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias

juridicas e econdmicas

O Aumento de Capital é fundamental para a implementacdo do Plano e do Aditamento,
especialmente porque viabilizard a reestruturacdo dos créditos concursais dos credores
integrantes das classes I, 11l e 1V do art. 41 da Lei n® 11.101/05 que validamente elegerem
essa modalidade de pagamento, nos termos previstos nas clausulas 4.4.1.3.3, 4.4.1.4.3,
44.153,44.1.6.2,44.1.7.2e45.1.3.2. do Plano e clausulas 4.2.1 e 4.2.4 do Aditamento.

Assim, além de representar um passo fundamental para garantir o cumprimento do Plano e
do Aditamento macicamente aprovados pelos credores, o Aumento de Capital é etapa
essencial para evitar o desequilibrio econémico-financeiro da Companhia, preservando a

continuidade de suas atividades e a manutencdo da normalidade operacional.

O valor do Aumento de Capital, de R$ 301.745.591,08 (trezentos e um milhdes, setecentos
e quarenta e cinco mil, quinhentos e noventa e um reais e oito centavos), corresponde a
soma dos valores indicados na lista de credores para os créditos concursais integrantes das
classes I, Il e IV do art.41 da Lei n®11.101/05 que validamente exercerem essa
modalidade de pagamento, nos termos convencionados no Plano e no Aditamento,
considerando a incidéncia de juros e corre¢cdo monetaria sobre o valor dos créditos classe 11l
e IV correspondente a Taxa Referencial a partir da data do pedido de recuperacdo judicial
do Grupo PDG (“Data do Pedido”) até a data da assembleia geral de acionistas que aprovar
o Aumento de Capital, e considerando a incidéncia de corre¢do monetaria de acordo com a
Tabela Préatica do Tribunal de Justica de Sdo Paulo sobre o valor dos créditos classe I, desde
a Data do Pedido até a data da assembleia geral de acionistas que aprovar 0 Aumento de
Capital, conforme previsto nas clausulas 4.2.1.1 e 4.2.4.4 do Aditamento. Para fins de
esclarecimento, a lista de credores é a relacdo de credores do Grupo PDG elaborada pelo
administrador judicial. A lista de credores esta disponivel nos autos digitais do processo de
recuperacdo  judicial n°®  1016422-34.2017.8.26.0100,  disponivel no  site
http://www.tjsp.jus.br/.

A efetiva entrega das novas a¢es emitidas no &mbito do Aumento de Capital e/ou dos
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recursos decorrentes do eventual exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas, a estes
assegurado nos termos do art. 171, §2° da Lei das S.A., representard o pagamento da divida
existente perante os credores concursais que validamente optaram por essa modalidade de

pagamento, que conferirdo & Companhia ampla, geral e irrestrita quitagéo.

A efetivacdo do Aumento de Capital estd sujeita ao cumprimento das seguintes condicdes,
previstas nas clausulas 1.6.23 do Plano e 1.1.6 do Aditamento: (i) inexisténcia de recurso
interposto contra a Homologacédo Judicial do Aditamento ao qual tenha sido atribuido efeito
suspensivo; (ii) inexisténcia de emissdo, promulgacdo, aplicacdo ou despacho de lei,
decisdo ou ordem proferida por qualquer autoridade governamental (6rgdo, agéncia,
autarquia, departamento, secretaria, banco central, tribunal, incluindo tribunal arbitral ou
outra entidade governamental, quer seja federal, estadual ou municipal vinculados, direta ou
indiretamente, aos poderes Judiciario, Legislativo ou Executivo) que proiba, impeca ou
suspenda a consumacdo das operagdes previstas no Plano, mesmo que em carater
provisorio; e (iii) a aprovacdo do Aumento de Capital pela Assembleia Geral no prazo de

até 180 (cento e oitenta) dias corridos contados da Homologacéao Judicial do Aditamento.

4. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

O Conselho Fiscal opinou favoravelmente sobre os termos do Aumento de Capital em
reunido realizada em 5 de fevereiro de 2021, cuja ata esta disponivel na pagina eletronica da

CVM (http://lwww.cvm.gov.br).

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acGes

a. Descrever a destinacao dos recursos

Tendo em vista que se trata de aumento de capital mediante capitalizacdo de créditos, o
valor do Aumento de Capital serd completamente integralizado com os créditos concursais
detidos em face da Companhia pelos credores integrantes das classes I, I11 e IV do art. 41 da
Lein®11.101/05 que validamente elegerem essa modalidade de pagamento nos termos

previstos no Plano e no Aditamento.

Os recursos provenientes de eventual exercicio do direito de preferéncia pelos atuais

acionistas da Companhia serdo entregues ao titular dos créditos a serem capitalizados, de
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forma proporcional, nos termos do art. 171, §2° da Lei das S.A.

Dessa forma, a efetiva entrega das novas a¢Ges emitidas no ambito do Aumento de Capital
e/ou do dinheiro decorrente do exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas, a estes
assegurado nos termos do art. 171, 82° da Lei das S.A., representara o pagamento da divida
existente perante os credores concursais que validamente optaram por essa modalidade de

pagamento, que conferirdo & Companhia ampla, geral e irrestrita quitacao.

b. Informar o nimero de a¢Bes emitidas de cada espécie e classe

Serdo emitidas 48.048.661 (quarenta e oito milhGes, quarenta e oito mil, seiscentos e

sessenta e uma) ag¢Oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

c. Descrever os direitos, vantagens e restri¢cdes atribuidos as acGes a serem emitidas

As acles ordinarias da Companhia emitidas em decorréncia do Aumento de Capital
conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos pelas
demais ac¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia, conforme estabelecido no Estatuto

Social da Companhia.

d. Informar se a subscricéo sera publica ou particular

A subscricdo de acOes sera particular, decorrente da capitalizacdo de créditos.

e. Em se tratando de subscricdo particular, informar se partes relacionadas, tal
como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverao
acOes no aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses

montantes ja forem conhecidos

As novas agdes ordinarias a serem emitidas no aumento de capital poderdo ser subscritas
pelos atuais acionistas da Companhia mediante exercicio do direito de preferéncia ou, caso
ndo seja exercido o direito de preferéncia por nenhum acionista da Companhia ou seja
exercido parcialmente, a totalidade ou o restante das novas ac¢des ordinarias emitidas pela
Companhia em decorréncia do Aumento de Capital, conforme o caso, serdo subscritas pelos

credores da Companhia que validamente elegerem essa modalidade de pagamento nos
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termos previstos no Plano e no Aditamento.

Assim, até 0 momento da presente Proposta, ndo € possivel antecipar quais acionistas ou
credores da Companhia exercerdo seus respectivos direitos de preferéncia e/ou subscreverao
novas acOes e nem a quantidade de agdes que serdo subscritas por tais acionistas e/ou
credores.

f. Informar o prego de emissdo das novas ac¢des ou as razdes pelas quais sua fixagao

deve ser delegada ao conselho de administracéo, nos casos de distribui¢do publica

O preco de emissdo das acOes, tal como estabelecido no Plano e no Aditamento, sera
equivalente a média ponderada da cotacdo de fechamento das acbes ordinarias da
Companhia no ambiente B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, nos 90 (noventa) pregfes
antecedentes a data da aprovacdo do Aumento de Capital pelo Conselho de Administracao
da Companhia, ocorrida em 5 de fevereiro de 2021, sem agio ou desagio, em observancia ao
art. 170, 81°, inciso 1l da Lei das S.A.

g. Informar o valor nominal das acGes emitidas ou, em se tratando de agdes sem
valor nominal, a parcela do preco de emissdo que serd destinada a reserva de
capital

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia ndo possuem valor nominal. Nao havera

destinagdo de parcela do preco de emisséo a reserva de capital.

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,

sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento

Conforme descrito no item 3 acima, 0 Aumento de Capital é meio de recuperacao judicial
previsto no Plano e no Aditamento, necessario a reestruturacdo de determinados créditos
concursais da Companhia. A efetivacdo do Aumento de Capital viabilizara o pagamento da
divida existente perante os credores concursais que validamente optaram por essa
modalidade de pagamento, sendo outorgada a Companhia de pleno direito, ampla, geral e

irrestrita quitacdo dos créditos concursais em questéo.
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Dessa forma, a Administracdo da Companhia entende que o Aumento de Capital é
fundamental para a implementacdo do Plano da Companhia e das demais sociedades
integrantes do seu grupo econdmico e do seu respectivo Aditamento, permitindo a
equalizagdo de seu passivo perante os referidos credores concursais, o fortalecimento da sua
estrutura de capital e a persecugdo de seu soerguimento econdémico-financeiro. Por essas
razdes, a administracdo acredita que o Aumento de Capital poderad gerar efeitos positivos
para a totalidade dos seus acionistas, incluindo aqueles que ndo optarem por exercer seu

direito de preferéncia.

O preco de emissdo do Aumento de Capital foi fixado sem diluicdo injustificada para os
atuais acionistas da Companhia, tendo em vista que: (a) o preco proposto para a emissdo das
novas acdes foi fixado nos termos do art. 170, § 2°, inciso 1l da Lei das S.A., com base em
média ponderada da cotacdo em mercado das acdes ordinérias da Companhia, conforme

[13%4)
1

descrito no item a seguir; (b) serd assegurado a todos os acionistas da Companhia o
direito de preferéncia, nos termos do art. 171, § 2° da Lei das S.A.; e (c) 0 Aumento de
Capital tem como objetivo viabilizar a implementagdo do Plano do Grupo PDG e,
consequentemente, a equalizacdo do passivo, o fortalecimento da estrutura de capital e o

soerguimento econémico-financeiro da Companbhia.

Como o Aumento de Capital se dard por meio de subscricdo privada, respeitando-se o
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia de participarem da operagdo, a
diluicdo dos acionistas somente ocorrerd se estes deixarem de exercer seus respectivos

direitos de preferéncia.

I. Informar o critério de célculo do preco de emissdo e justificar,

pormenorizadamente, 0s aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha

O preco de emissdo das acles sera equivalente a média ponderada da cotacdo de
fechamento das acdes ordinarias da Companhia no ambiente no ambiente B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcédo, nos 90 (noventa) pregbes antecedentes a data da aprovacdo do Aumento de
Capital pelo Conselho de Administragdo da Companhia, ocorrida em 5 de fevereiro de

2021, sem agio ou desagio, em observancia ao art. 170, 81°, 11l da Lei das S.A.

A administracdo da Companhia entende que a utilizacdo da média ponderada de cotacdo de

mercado das a¢es € um critério objetivo, que também leva em conta a liquidez das acGes

21



de emissdo da Companhia, refletindo de maneira justa e adequada o valor das agOes.
Ademais, o valor da cotacdo de mercado das a¢des resulta da ldgica da oferta e demanda
que, ainda que indiretamente, ja reflete o juizo que os investidores fazem sobre as

perspectivas de rentabilidade da Companhia e o valor de patriménio liquido da ac&o.

Nos termos do Plano e do Aditamento, o valor do Aumento de Capital, de R$
301.745.591,08 (trezentos e um milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e
noventa e um reais e oito centavos), corresponde a soma dos valores indicados na lista de
credores para os créditos concursais integrantes das classes I, 11l e IV do art. 41 da Lei n°
11.101/05 que validamente exerceram essa modalidade de pagamento nos termos do Plano
e do Aditamento, considerando incidéncia de juros e correcdo monetaria sobre o valor dos
créditos classe 111 e IV correspondente a Taxa Referencial a partir da Data do Pedido até a
data da assembleia geral de acionistas que aprovar o Aumento de Capital, e considerando a
incidéncia de corregdo monetaria de acordo com a Tabela Pratica do Tribunal de Justica de
Séo Paulo sobre o valor dos créditos classe I, desde a Data do Pedido até a data da
assembleia geral de acionistas que aprovar o Aumento de Capital, conforme previsto nas
clausulas 4.2.1.1 e 4.2.4.4 do Aditamento.

Dessa forma, o nimero de a¢des emitidas no ambito deste Aumento de Capital foi calculado
levando em consideracdo (i) o preco de emissdo das agdes, fixado a partir do critério
estabelecido no art. 170, 81°, inciso Il da Lei das S.A. e (ii) o valor do aumento de capital
equivalente a soma do valor dos créditos correspondentes aos credores que tiverem
validamente optado pela capitalizacdo de créditos como forma de pagamento nos termos do

Plano e do Aditamento.

J. Caso o0 preco de emissdo tenha sido fixado com &gio ou desagio em relagdo ao
valor de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi

determinado

N&o aplicavel, tendo em vista que o preco de emissdo foi fixado com base na média
ponderada do valor de mercado das a¢Ges da Companhia, conforme item 5(i) acima, sem

aplicacdo de agio ou deségio.

k.  Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixa¢ao do preco

de emissao
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Né&o aplicavel, tendo em vista que o preco de emissdo das agdes a serem emitidas foi fixado
com base nas médias da cotacdo de mercado das a¢des ordinarias da Companhia, conforme

item 5(i) acima.

l. Informar a cotacdo de cada uma das espécies e classes de a¢des da companhia

nos mercados em que sdo negociadas, identificando:

i Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos

Ano Minima Média Maxima
2018 R$ 3,90 R$ 12,83 R$ 23,20
2019 R$ 4,46 R$ 6,35 R$ 11,40
2020 R$ 2,78 R$ 4,70 R$ 8,80

ii.  Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois)

anos

Trimestre Minima Média Maxima
4° trimestre 2018 R$ 3,90 R$ 9,92 R$ 14,60
1° trimestre 2019 R$ 7,15 R$ 8,21 R$ 11,40
2° trimestre 2019 R$ 4,46 R$ 5,75 R$ 7,50
3° trimestre 2019 R$ 4,82 R$ 5,98 R$ 7,05
4° trimestre 2019 R$ 4,92 R$ 5,51 R$ 7,39
1° trimestre 2020 R$ 2,78 R$ 6,51 R$ 8,80
2° trimestre 2020 R$ 3,07 R$ 3,94 R$ 5,46
3° trimestre 2020 R$ 3,70 R$ 4,42 R$ 5,59
4° trimestre 2020 R$ 3,43 R$ 3,90 R$ 4,30

iii. Cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses

Més Minima Média Maéaxima
ago/20 R$ 3,98 R$ 4,22 R$ 4,54
set/20 R$ 3,70 R$ 3,90 R$ 4,08
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out/20 R$ 3,50 R$ 3,96 R$ 4,30
nov/20 R$ 3,43 R$ 3,73 R$ 4,03
dez/20 R$ 3,94 R$ 4,01 R$ 4,14
jan/21 R$ 3,88 R$ 4,59 R$ 6,00

iv. Cotagdo média nos ultimos 90 dias

R$ 6,28 (seis reais e vinte e oito centavos).

m.  Informar os precos de emissdo de a¢fes em aumentos de capital realizados nos

altimos 3 (trés) anos

Data da aprovacéo do _ | Critério utilizado (art. 170 da
) Preco de emissao )
aumento de capital em AGE Lei das S.A))

Média ponderada da cotacdo de
fechamento das acoes
ordinarias da Companhia no

R$ ambiente B3 nos 90 (noventa)
2,35696882061338 | pregdes antecedentes a

Homologagdo  Judicial do

15.03.2018

Plano, sem &gio ou desagio.

n.  Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emissédo

Considerando que os acionistas da Companhia terdo direito de preferéncia para subscri¢éo
das aces, proporcionalmente a sua participagdo no capital social da Companhia, nos termos
do art. 171, 82° da Lei das S.A., caso 0s acionistas exercam a integralidade de seus
respectivos direitos de preferéncia, o0 Aumento de Capital ndo acarretara qualquer diluigdo

dos atuais acionistas.

No caso dos acionistas que optarem por ndo exercer o direito de preferéncia, a diluicdo

potencial resultante da emissdo de a¢des no Aumento de Capital seré de 85,6244026618%.

24




0. Informar os prazos, condi¢Ges e forma de subscricdo e integralizacédo das acOes

emitidas

Seré assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia para subscrever as
novas acles emitidas em decorréncia do Aumento de Capital, no prazo de 30 (trinta) dias
corridos, a partir da publicacdo de Aviso aos Acionistas que informara o inicio do prazo

para exercicio e as demais condi¢des para o exercicio do direito de preferéncia.

Na sequéncia, as novas acles serdo subscritas e integralizadas, no prazo de até 30 (trinta)
dias pelos credores concursais integrantes das classes I, Il e IV do art.41 da
Lei n®11.101/05 que tiverem validamente optado pela conversdo de seus créditos em acoes

da Companhia, nos termos e condic¢des previstos no Plano e no Aditamento.

p. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas

acdes emitidas e detalhar os termos e condicOes a que esté sujeito esse direito

Serd assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia para subscrever as
novas ac¢Oes emitidas em decorréncia do Aumento de Capital, nos termos do art. 171, 82° da
Lei das S.A., com base na participacdo detida pelos acionistas no encerramento do pregdo

da B3 na data da Assembleia Geral que deliberar sobre 0 Aumento de Capital.

O direito de preferéncia devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a partir da
publicacdo de Aviso aos Acionistas que informard o inicio do prazo para exercicio e as

demais condi¢des para o exercicio do direito de preferéncia.

Tendo em vista o valor maximo do Aumento de Capital e a atual composicao acionéria da
Companhia, cada 1 (uma) acdo ordinaria conferird ao seu titular o direito & subscricdo de
5,956232680113 (595,6232680113%) acbes ordinarias emitidas no Aumento de Capital.

Os acionistas da Companhia que vierem a exercer o direito de preferéncia para adquirir a
totalidade ou parte das novas acBes a serem emitidas deverdo pagar o valor a elas
correspondente a vista, em moeda corrente nacional. O montante que venha a ser pago por
referidos acionistas da Companhia sera entregue aos titulares dos créditos capitalizados de

forma proporcional as a¢Oes subscritas, nos termos do art. 171, 82° da Lei das S.A.
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Para fins de esclarecimento, caso 0s acionistas exer¢cam o direito de preferéncia sobre parte
das agOes emitidas, os credores receberdo as agdes remanescentes e 0s recursos decorrentes
do exercicio do direito de preferéncia de maneira proporcional ao valor do crédito em

relacdo ao valor total do Aumento de Capital.

g. Informar a proposta da administracio para o tratamento de eventuais sobras

N&o haverd sobras, uma vez que a totalidade das a¢fes emitidas em razdo do Aumento de
Capital serdo subscritas pelos credores integrantes das classes I, 11l e IV do art. 41 da
Lein®11.101/05 que validamente elegerem essa modalidade de pagamento nos termos
previstos nas clausulas 4.4.1.3.3, 4.4.1.4.3, 44.15.3, 44.16.2, 44.1.7.2 ¢ 45.1.3.2. do
Plano e clausulas 4.2.1 e 4.2.3 do Aditamento. Eventuais importancias pagas pelos
acionistas que exercerem o direito de preferéncia serdo distribuidas de forma proporcional

aos titulares dos créditos capitalizados, nos termos do art. 171, 82° da Lei das S.A.

A esse respeito, vale ainda destacar que, conforme esclarecido pelo Colegiado da CVM por
ocasido do julgamento do Processo Administrativo Sancionador CVM n° RJ 2013/6294, o
regime estabelecido no art. 171, 87° da Lei das S.A. ndo se aplica a aumentos de capital
realizados mediante capitalizacdo de créditos, por ser incompativel com a natureza

especifica dessa operacéo.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja

previsdo de homologacgéo parcial do aumento de capital

N&o aplicavel, pois ndo ha previsao de homologacéo parcial do aumento de capital.

S. Caso o prego de emissdo das agdes seja, total ou parcialmente, realizado em bens

N&o aplicavel, pois ndo ha realizagao do pre¢o de emissdo em bens.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacéo de lucros ou reservas

Né&o aplicavel, pois ndo ha capitalizacéo de lucros ou reservas.
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7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de

divida em a¢bes ou por exercicio de bdnus de subscricédo

N&o aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital ndo decorre da conversdo de

debéntures ou outros titulos de divida em a¢des ou por exercicio de bonus de subscricao.

8. O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo ndo se aplica aos aumentos de capital

decorrentes de plano de opcéo, caso em que 0 emissor deve informar:

Néo aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital ndo decorre de plano de opcéo.
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ANEXO 11

(Informacdes exigidas pelo art. 15 e Anexo 15 da ICVM 481)

1. Em caso de emissdo de debéntures

N&o aplicavel

2. Em caso de emissdo de bonus de subscricdo

a. Informar o nimero de bonus a serem emitidos

Serd emitido 1 (um) Bonus de Subscricdo para cada Credor Trabalhista — Opcdo D,
totalizando 3 (trés) Bonus de Subscricdo, tendo em vista que 3 (trés) credores trabalhistas
optaram por essa modalidade de pagamento, nos termos do Aditamento. N&o sera admitida

a entrega de fragdes de Bonus de Subscricdo, as quais serdo sempre desprezadas.

b. Explicar, pormenorizadamente, as razdes da emissao e suas consequéncias

A emissdo do Bonus de Subscri¢do constitui meio de recuperacdo previsto no Aditamento,
porque viabilizard a reestruturagdo dos créditos concursais dos credores integrantes da
classe | do art. 41 da Lei n® 11.101/05, que validamente elegeram a opgédo D de pagamento,

conforme prevista na clausula 4.2.4 do Aditamento.

Além de representar passo fundamental para garantir o cumprimento do Aditamento,
aprovado pela unanimidade dos credores trabalhistas, a emissdo do Bonus de Subscri¢do
visa a conferir vantagem adicional para os credores que elegeram livremente essa
modalidade de pagamento, mitigando eventuais impactos da volatilidade do mercado
acionério, em atengdo as diretrizes estabelecidas pela jurisprudéncia mais recente do
Tribunal de Justica de Sdo Paulo, a respeito do pagamento, mediante entrega de acfes, dos
créditos decorrentes da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho

sujeitos a recuperacao judicial.

Nesse sentido, consoante convencionado no Aditamento, cada Credor Trabalhista — Opcao

D recebera os Bonus de Subscrigdo, que lhe dara o direito adicional de subscrever agdes de
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emissdo da Companhia, correspondentes a 20% (vinte por cento) do valor do respectivo
crédito trabalhista. O preco de exercicio do Bonus de Subscricdo é de R$ 3,14 (trés reais e
quatorze centavos) por cada acdo decorrente do exercicio do Bonus de Subscrigéo,
equivalente a 50% (cinquenta por cento) da media da cotacdo de fechamento das agdes
ordinarias da Companhia no ambiente da B3, nos 90 (noventa) pregdes antecedentes a data
da aprovacdo do Aumento de Capital pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
ocorrida em 5 de fevereiro de 2021, em observancia ao art. 170, §1°, 11l da Lei das S.A. e ao

previsto no Anexo 1.1.5 do Aditamento.

A efetiva entrega do Bonus de Subscricdo representara o pagamento da divida existente
perante os Credores Trabalhistas — Opg¢do D, 0s quais, por sua vez, conferirdo a Companhia
ampla, geral e irrestrita quitacéo.

A efetivacdo da emissdo do Bonus de Subscricdo esta sujeita ao cumprimento das seguintes
condicdes, previstas na clausula 1.17 do Aditamento: (i) inexisténcia de recurso interposto
contra a Homologagdo Judicial do Aditamento ao qual tenha sido atribuido efeito
suspensivo; (ii) inexisténcia de emissdo, promulgacdo, aplicacdo ou despacho de lei,
decisdo ou ordem proferida por qualquer autoridade governamental (6rgdo, agéncia,
autarquia, departamento, secretaria, banco central, tribunal, incluindo tribunal arbitral ou
outra entidade governamental, quer seja federal, estadual ou municipal vinculados, direta ou
indiretamente, aos poderes Judiciario, Legislativo ou Executivo) que proiba, impeca ou
suspenda a consumacdo das operacdes previstas no Plano, mesmo que em carater
provisorio; e (iii) a aprovacdo pela Assembleia Geral Extraordinéria para a emissdo das
acOes no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias corridos contados da Homologacédo Judicial

do Aditamento.

c. Informar o preco de emissao e o preco de exercicio dos bonus

O Bonus de Subscrigcdo sera conferido ao Credor Trabalhista — Op¢do D como vantagem
adicional na subscrigcdo das acdes no Aumento de Capital, na forma do art. 77 da Lei das
S.A. e nos termos da clausula 4.2.4 do Aditamento ao Plano, de modo que sera emitido sem

valor.

O prego de exercicio do Bonus de Subscricdo € de R$ 3,14 (trés reais e quatorze centavos)

por cada acdo decorrente do exercicio do Bonus de Subscricdo, equivalente a 50%
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(cinquenta por cento) da média da cotacdo de fechamento das agdes ordinérias da
Companhia no ambiente da B3, nos 90 (noventa) pregdes antecedentes a data da aprovagdo
do Aumento de Capital pelo Conselho de Administracdo da Companhia, ocorrida em 5 de
fevereiro de 2021, em observancia ao art. 170, 8 1° Ill da Lei das S.A., observada a

quantidade de a¢Ges emitidas, devendo ser ajustado nas seguintes hipoteses:

a. na hipotese de distribuicdo de dividendos, juros sobre o capital proprio ou outro
provento em dinheiro, o Preco de Exercicio seré ajustado no dia em que as a¢des
passarem a ser negociadas “ex” no mercado a vista, deduzindo-se o valor do
provento em dinheiro liquido do Preco de Exercicio, sendo a liquidacdo feita

com titulos “ex”;

b. na hipo6tese de subscricdo ou qualquer direito de preferéncia, o Preco de
Exercicio sera ajustado no dia em que as agdes passarem a ser negociadas “ex”
no mercado a vista, mediante a deducdo do valor do direito, que sera calculado
com base no ultimo prego anterior a data “ex”, sendo a liquidagdo feita com

titulos “ex™; e

c. na hipotese de grupamento, desdobramento, bonificagdo ou qualquer provento
em novas Agdes, a liquida¢do sera feita com titulos “ex”, ajustando-se a
quantidade de agdes a serem emitidas no Aumento de Capital e o Preco de
Exercicio proporcionalmente ao percentual do grupamento, desdobramento,
bonificacdo ou outro provento em novas agdes, na data em que houver a

solicitacdo do exercicio.

d. Informar o critério utilizado para determinacéo do preco de emisséo e do preco de
exercicio, justificando, pormenorizadamente, 0s aspectos econémicos que

determinaram a sua escolha

O Bonus de Subscricdo sera emitido sem valor, uma vez que sera atribuido como vantagem
adicional aos Credores Trabalhistas subscritores das agfes, conforme convencionado no
Aditamento, como meio de recuperacdo e modalidade de pagamento, mitigando eventuais
impactos da volatilidade do mercado acionario, em atencédo as diretrizes estabelecidas pela

jurisprudéncia mais recente do Tribunal de Justica de So Paulo, a respeito do pagamento,
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mediante entrega de acOes, dos créditos decorrentes da legislacdo do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho sujeitos a recuperacao judicial

O preco de exercicio de cada Bonus de Subscricdo sera de R$ 3,14 (trés reais e quatorze
centavos) por cada acdo decorrente do exercicio do Bénus de Subscricdo, correspondente a
50% (cinquenta por cento) da média da cotacdo de fechamento das ag¢bes ordinarias da
Companhia no ambiente da B3, nos 90 (noventa) pregdes antecedentes a data da aprovagdo
do Aumento de Capital pelo Conselho de Administracdo da Companhia, ocorrida em 5 de
fevereiro de 2021, em observancia ao art. 170, § 1° Ill da Lei das S.A. e ao previsto no
Aditamento, sujeito a determinados ajustes acima descritos. O preco de exercicio foi
convencionado entre a Companhia e 0s seus credores, no contexto da negociacdo do
Aditamento, adotando-se como referencial o preco de emissdo das acdes no Aumento de
Capital. A atribuicdo do Bonus de Subscricdo aos credores trabalhistas nos moldes previstos
no Aditamento tem como objetivo conferir protecdo a tais credores, mitigando os riscos de
volatilidade do mercado aciondrio, em atencdo as diretrizes estabelecidas pela
jurisprudéncia mais recente do Tribunal de Justica de Sdo Paulo, a respeito do pagamento
dos créditos decorrentes da legislacdo trabalhista ou decorrentes de acidentes de trabalho
sujeitos a recuperacdo judicial. Convém destacar que o Aditamento foi aprovado pela
unanimidade dos credores integrantes da classe | do art. 41 da Lei n® 11.101/05, presentes

na assembleia geral de credores.

e. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,

sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento

A emissdo do Bonus de Subscricdo é meio de recuperacao judicial previsto no Aditamento,
necessario a reestruturacdo dos créditos concursais de titularidade dos Credores Trabalhistas
— Opcéo D. A efetivacdo da emissdo do Bbnus de Subscrigdo viabilizard o pagamento da
divida existente perante tais credores, os quais outorgardo a Companhia de pleno direito,

ampla, geral e irrestrita quitacao.

Dessa forma, a Administracdo da Companhia entende que a emissdo do Bonus de
Subscricdo é fundamental para a implementacdo do Aditamento, permitindo o cumprimento
das obrigacOes assumidas pelo Grupo PDG perante tais credores e, a0 mesmo tempo, 0
fortalecimento da sua estrutura de capital e a persecucdo de seu soerguimento econémico-

financeiro. Ainda, a operagdo vai ao encontro das diretrizes estabelecidas pela
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jurisprudéncia mais recente do Tribunal de Justica de S&o Paulo, a respeito do pagamento
de créditos decorrentes da legislacdo trabalhista e de acidentes de trabalho sujeitos a

recuperacao judicial.

Por essas razdes, a Administracdo tem convicgdo de que a emissdo do Bonus de Subscrigdo
ird gerar efeitos positivos para a totalidade dos seus acionistas, incluindo aqueles que ndo

optarem por exercer o respectivo direito de preferéncia.

O preco de exercicio do Bonus de Subscri¢édo foi fixado sem diluicdo injustificada para o0s
atuais acionistas da Companhia, tendo em vista que: (a) o preco proposto para a emisséo das
novas acdes foi fixado nos termos do art. 170, § 1°, inciso Ill da Lei das S.A., com base na
média ponderada da cotacdo em mercado das a¢des ordinarias da Companhia; e (b) sera
assegurado a todos os acionistas da Companhia o direito de preferéncia, nos termos do art.
171, §2° da Lei das S.A.

Além disso, deve-se ressaltar que os efeitos decorrentes do eventual aumento de capital em
virtude do exercicio dos Bonus de Subscri¢do ndo sdo materiais, tendo em vista que serdo
emitidos apenas 3 (trés) Bonus de Subscricdo que, caso venham a ser exercidos, conferirdo
aos seus titulares o direito de subscricdo e integralizacdo de 81.178 (oitenta e um mil, cento
e setenta e oito) acOGes ordindrias de emissdo da Companhia, representativas de

0,0014466205% do total de acbes de emissé@o da Companhia em circulagéo.

f. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixa¢@o do preco de

emissao e preco de exercicio

Né&o aplicavel, tendo em vista que (i) os Bonus de Subscricdo serdo atribuidos aos Credores
Trabalhistas — Opcédo D como vantagem adicional na subscri¢do das a¢cdes do Aumento de
Capital, na forma do art. 77 da Lei das S.A. e nos termos da clausula 4.2.4 do Aditamento,
de modo que serd emitido sem valor; e (ii) o prego de exercicio do Bénus de Subscricédo foi
fixado com base na média da cotacdo de fechamento das acdes ordinarias da Companhia,
bem como em negociacdo livre e independente realizada entre a Companhia e 0s seus

credores, conforme detalhado no itens 2 (c) e 2 (d) acima.

g. Informar os termos e condigdes a que esta sujeito o exercicio do bonus
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O Bonus de Subscricdo sera vélido pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias corridos
contados da sua emissdo, que ocorrera na data em que as acdes objeto do Aumento de

Capital forem entregues aos Credores Trabalhistas — Opg¢dao D (“Data de Vencimento”),

podendo ser exercido a qualquer tempo desde a data de sua emissdo até a Data de
Vencimento, a exclusivo critério do Credor Trabalhista — Opc¢do D. O Bonus de Subscrigdo
que ndo for devidamente exercido até a Data de VVencimento perdera automaticamente a sua
eficacia, sem a necessidade de qualquer formalidade adicional, e sera extinto de pleno

direito.

O Bonus de Subscricdo podera ser exercido no altimo dia Util de cada més, observado os
procedimentos da B3, a partir de sua emissao até a Data de Vencimento, a exclusivo critério
do titular, sendo que o Credor Trabalhista — Opcdo D devera manifestar a sua intencdo por
meio da solicitacdo de exercicio a ser efetuada por escrito a Companhia. Considerando que
este Bonus de Subscricdo € emitido no ambito do processo de recuperacdo judicial do
Grupo PDG, com a finalidade especifica de viabilizar o cumprimento das obrigagdes
previstas no Aditamento, é condi¢do essencial ao exercicio do Bénus de Subscricdo que ele
seja feito pelo Credor Trabalhista — Opcdo D a quem referido titulo foi originalmente
atribuido.

A subscricdo das acOes decorrentes do exercicio do Bonus de Subscri¢do dar-se-4 no ato do
exercicio do direito incorporado no Bonus de Subscricdo e a integralizacdo das agdes
poderé ser feita em moeda corrente nacional e a vista, no ato de subscri¢do, ou mediante a

utilizagdo do crédito do Credor Trabalhista — Op¢do D, conforme aplicével.

Considerando que os Bonus de Subscricdo sdo emitidos no ambito do processo de
recuperacdo judicial do Grupo PDG para cumprimento de obrigacéo prevista no Aditamento
perante Credores Trabalhistas, o0 Bénus de Subscricdo ndo poderad ser cedido, vendido,
alienado ou de qualquer outra forma transferido pelo Credor Trabalhista — Opcéo D, total ou

parcialmente, a qualquer tempo.

h. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever os bdnus,

detalhando os termos e condicOes a que esse direito esta sujeito

O direito de preferéncia para subscricdo do Bonus de Subscri¢do previsto nos termos dos

arts. 77, parégrafo Unico, e 171, 83° da Lei das S.A. serd assegurado aos acionistas da PDG
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na data de emissdo de referidos titulos, de forma proporcional as respectivas participaces
no capital social da PDG, ja consideradas as quantidades de a¢cdes que forem subscritas no
Aumento de Capital, emitidas em favor do Credor Trabalhista — Op¢éo D.

i. Informar se a subscricéo sera publica ou particular

A subscricdo do Bénus de Subscricao sera particular.

j. Informar as matérias cuja definicdo podera ser delegada ao conselho de

administracao

N&o havera delegacdo ao Conselho de Administracdo no que se refere a presente proposta

de emissdo dos Bonus de Subscrigéo.

k. Informar o mercado secundario em que o0s bdnus serdo negociados, se for o caso

O Bonus de Subscricdo ndo sera negociado no ambiente B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e
ndo poderad ser cedido, vendido, alienado ou de qualquer outra forma transferido pelos

Credor Trabalhista — Opcéo D.

I. Descrever os direitos, vantagens e restricdes das acgdes resultantes do exercicio do

bbnus de subscricéo

As acdes resultantes do exercicio do direito conferido pelo Bonus de Subscri¢do ao Credor
Trabalhista — Opgdo D terdo as mesmas caracteristicas e condi¢Bes e gozardo dos mesmos
direitos, privilégios e vantagens estatutariamente atribuidos, atualmente e no futuro, as
demais acOes ordinarias de emissdo da Companhia.

m. Apresentar percentual de dilui¢céo potencial resultante da emisséo

A diluicdo potencial provocada pelo aumento de capital decorrente do exercicio dos Bonus
de Subscricdo sera de 0,144662049%.
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ANEXO 111

(Informagdes exigidas pelo art. 11 da ICVM 481)

A reforma do Estatuto Social da Companhia tem o objetivo de refletir (i) o aumento do

capital social nos termos expostos no Anexo | desta Proposta, que passara a ser de

R$ 5.346.015.730,57 (cinco bilhdes, trezentos e quarenta e seis milhdes, quinze mil,

setecentos e trinta reais e cinquenta e sete centavos), dividido em 56.115.616 (cinquenta e

seis milhdes, cento e quinze mil seiscentos e dezesseis) a¢cdes ordinarias, nominativas e sem

valor nominal; e (ii) o aumento do limite do capital autorizado para até 14.000.000

(quatorze milhdes) acdes ordinarias.

A tabela a seguir resume as alteracdes propostas:

capital social da Companhia é
de R$ 5.044.270.139,49 (cinco
bilhdes,

milhoes,

quarenta e quatro
duzentos e setenta
mil, cento e trinta e nove reais

e quarenta e nove centavos),

totalmente subscrito e
integralizado, dividido em
8.066.955  (oito  milhdes,

sessenta e seis mil, novecentas
e cinquenta e cinco) de acles
ordinérias, todas nominativas,
valor

escriturais e sem

nominal.

Redacéo anterior Dispositivo alterado Objetivo da
alteracéo
Art. 7° caput —Capital. O | Art. 7° caput —Capital. O | A alteragdo visa

capital social da Companhia é
de R$ 5.346.015.730,57 (cinco
bilhGes, trezentos e quarenta e
milhdes, mil,

seis quinze

setecentos e trinta reais e
cinguenta e sete centavos),
subscrito e
integralizado,  dividido

56.115.616 (cinquenta e seis

totalmente

em

milhdes, cento e quinze mil,
seiscentos e dezesseis) acOes
ordinérias, todas nominativas,
valor

escriturais e sem

nominal.

refletir o aumento do
capital social
realizado nos termos
expostos no Anexo |

desta Proposta.
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Art. 7°, § 2° -

Autorizado. A Companhia esta

Capital

autorizada a aumentar o seu
capital social
independentemente de reforma
estatutaria, mediante
deliberacdo(6es) do Conselho

de Administracao, em

emissdo(Ges) que  somem,
excluidos 0S aumentos
deliberados em assembleia

geral, até o limite de 5.000.000
(cinco milhdes) de
Referido

considera todos 0s aumentos

acoes
ordinarias. limite
de capital realizados dentro do
capital autorizado da
Companhia, desde a
constituicdo da Companhia,
incluindo todos os aumentos de
capital deliberados  pelo
Conselho de Administracao.
A(s)

Conselho de Administracao

deliberagdo(Ges) do

que aprovar(em) tais emissdes
de acbes fixar4(do) as
condigdes da emissao,
estabelecendo se 0 aumento se
dara por subscrigdo publica ou
particular, o preco, forma e as

condigdes de integralizacao.

Art. 7%, 8§ 20 -

Autorizado. A Companhia esta

Capital

autorizada a aumentar o seu
capital social
independentemente de reforma
estatutaria, mediante
deliberacdo(des) do Conselho
de Administracdo, em

emissdo(Ges) que  somem,

excluidos 0S aumentos

deliberados em assembleia

geral, at¢é o limite de
14.000.000 (quatorze milhGes)
Referido

todos o0s

acdes  ordinarias.

limite considera
aumentos de capital realizados
dentro do capital autorizado da
Companhia, desde a
constituicdo da Companhia,
incluindo todos os aumentos de
capital deliberados  pelo
Conselho de Administracdo.
A(s)

Conselho de Administracdo

deliberagdo(Ges) do

que aprovar(em) tais emissdes
de acOes fixard(do) as
condigdes da emissao,
estabelecendo se o aumento se
dara por subscricdo publica ou
particular, o preco, forma e as

condigdes de integralizacao.

A alteracdo visa

refletir o aumento do

limite do capital
autorizado nos
termos previstos

nesta Proposta.
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ANEXO IV
(Novo Estatuto Social, destacando as alteracdes propostas)

PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES — Em Recuperagio
Judicial
Companhia Aberta

CNPJ n.° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Codigo CVM 20478

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1° - Denominagdo. APDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Companhia™) é uma sociedade
andnima, que se rege por este Estatuto Social e pela legislacao aplicavel.

Art. 2° - Novo Mercado da BM&FBOVESPA. Com a admisséo da Companhia no
segmento especial de listagem denominado Novo Mercado (“Novo Mercado™), da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicbes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Art. 3° - Prevaléncia. As disposi¢Ges do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo
sobre as disposicdes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Art. 4° - Sede, Foro e Filiais. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado de
Séo Paulo, podendo criar e extinguir filiais, agéncias ou outros estabelecimentos no pais e
no exterior, mediante deliberacdo da Diretoria.

Paragrafo Unico: Cabera ao Conselho de Administragdo da Companhia deliberar sobre o
endereco da sede da Companhia, podendo livremente altera-lo, desde que respeitados o0s
limites de cidade e estado estabelecidos no caput.

Art. 5° - Objeto Social. A Companhia tem por objeto: (a) participagdo em outras
sociedades que atuem no setor imobiliario, na qualidade de sdcia, acionista ou
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consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento, como a subscri¢do ou
aquisicdo de debéntures, bdnus de subscricdo ou outros valores mobiliarios emitidos por
sociedades atuantes no setor imobiliario; (b) prestacdo de servicos de cobranca de
recebiveis; (c) aquisicdo de imdveis para a renda; (d) aquisicdo de imoéveis para
incorporacdo imobiliaria; e (€) incorporacao imobiliaria.

Art. 6° - Prazo de Duracgdo. O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

Art. 7° - Capital. O capital social da Companhia é de R$ 5.044.270.139.49
5.346.015.730,57 (cinco bilhdes, trezentos e quarenta e guatre seis milhdes, duzentes—e
setenta quinze mil, eente setecentos e trinta e-neve reais e guarenta-e-neove cinquenta e
sete centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 8.066.955 56.115.616
(eite cinquenta e seis milhdes, sessenta cento e seis quinze mil, reveeentas seiscentas e
cihguenta-e-cineo dezesseis) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

81° - Voto por A¢do. Cada uma das acdes ordinarias em que se divide o capital social
dara direito a um voto nas deliberac6es das Assembleias Gerais da Companbhia.

§2° - Capital Autorizado. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo(6es) do Conselho de
Administragdo, em emissdo(des) que somem, excluidos os aumentos deliberados em
assembleia geral, até o limite de 514.000.000 (eiree quatorze milhdes) acBes ordinarias.
Referido limite considera todos os aumentos de capital realizados dentro do capital
autorizado da Companhia, desde a constituicio da Companhia, incluindo todos os
aumentos de capital deliberados pelo Conselho de Administracdo. A(s) deliberacdo(des)
do Conselho de Administracdo que aprovar(em) tais emissGes de acdes fixara(do) as
condi¢cbes da emissdo, estabelecendo se o aumento se dara por subscricdo publica ou
particular, o prego, forma e as condi¢des de integralizac&o.

83° - Bonus de Subscricdo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera deliberar a emissao de bonus de subscricao.

84° - Planos de Compra de Acdes. O Conselho de Administracdo poderad outorgar, de

acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢do de compra ou subscricdo de
acOes a seus administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas.
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85° - Emissdes sem Direito de Preferéncia. Dentro do limite do capital autorizado, a
emissdo de acBes, debéntures conversiveis em acgdes e bodnus de subscrigdo, cuja
colocacéo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica, ou ainda
mediante permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, podera dar-se
com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas, ou reducdo do prazo para 0 seu
exercicio.

86° - Escrituracdo de Acgdes. As acdes da Companhia serdo escriturais, mantidas em
conta de depoésito em nome de seus titulares, junto a uma instituicao financeira autorizada
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e indicada pelo Conselho de
Administragdo, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o
paragrafo 3° do artigo 35 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei 6.404/76”).

87° - Acionista Omisso. A ndo realizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas
condi¢des previstas no boletim ou na chamada, fard com que o mesmo fique, de pleno
direito, constituido em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei 6.404/76, sujeitando-
se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagéo
do Indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas
- FGV, ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de
12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% (dez por
cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

Art. 8° - Acbes Preferenciais, de Fruicdo e Partes Beneficiarias. A Companhia nao
poderd emitir agdes preferenciais, acbes de fruicdo ou partes beneficiarias.

Art. 9° - Reembolso em Direito de Retirada. Obedecido o disposto no artigo 45 da Lei
6.404/76, o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor
econémico da Companhia, se inferior ao valor de patriménio liquido constante do Gltimo
balanco aprovado pela assembleia geral. O valor de patrimdnio liquido sera o utilizado na
hip6tese em que for inferior ao valor econdmico da Companhia.

CAPITULO 111 - ASSEMBLEIA GERAL
Art. 10 - Assembleia Geral. A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei e
neste Estatuto Social, relne-se ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses

seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais o exigirem.

39



81° - Representacdo por Procuradores. Por ocasido das Assembleias Gerais, 0s acionistas
que se fizerem representar por procuradores deverdo apresentar procuragbes com o0
reconhecimento de firma do outorgante.

82° - Legitimacdo - Agdes Escriturais. Os titulares de agdes escriturais ou em custddia
deverdo depositar na Companhia, preferencialmente com até 3 (trés) dias de antecedéncia,
0s comprovantes expedidos pelas instituicdes financeiras depositarias e documentacdo de
comprovacdo de poderes de representacdo. O acionista que comparecer a assembleia e
apresentar a documentacgdo exigida ndo sera impedido de participar da assembleia geral.

83° - Presidéncia. As Assembleias serdo instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por acionista escolhido por maioria de
votos dos presentes a Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia indicard um
secretario para auxilia-lo nos trabalhos.

84° - A aprovacdo das seguintes operacGes pela Assembleia Geral terd sua eficacia
condicionada a ratificacdo pela maioria dos titulares das debéntures da 82 (oitava) emisséo
de debéntures conversiveis em acdes da Companhia, reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas:

| - aprovacdo de fuséo, cisdo, incorporagéo, incorporacdo de acoes, transformacdo ou
qualquer forma de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia e/ou suas

controladas; e

Il - a emissdo de bdnus de subscricdo, debéntures conversiveis, ou qualquer valor
mobiliario conversivel em ac¢Ges de emissdo da Companhia.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Secdo | - Normas Gerais

Art. 11 - Orgéos da Administracdo. A Companhia sera administrada por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria.

81° - Remuneragdo de Administradores. Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneragao

global ou individual dos administradores da Companhia. Se fixada globalmente, cabera
ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuigéo individual.
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82° - Posse de Administradores. A posse dos administradores estara condicionada a
assinatura do termo respectivo, e a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que alude o Regulamento do Novo Mercado e assinatura de um termo
de anuéncia ao Manual de Divulgagdo e Uso de Informac@es e Politica de Negociacdo de
Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia, também mediante assinatura do
respectivo termo, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

83° - Acumulacéo de Cargos. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e
de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados

pela mesma pessoa.

Secdo Il - Conselho de Administracdo

Art. 12 - Composic¢do. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 3
(trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros além de um outro nimero de suplentes a ser
determinado em Assembleia Geral, limitado ao numero de conselheiros eleitos,
vinculados ou ndo a conselheiros efetivos especificos, eleitos pela Assembleia Geral e
destituiveis por ela a qualquer tempo. O mandato dos conselheiros sera unificado e o seu
prazo sera de 1 (um) ano, salvo nas hipéteses de vacancia de cargos reguladas pelo artigo
13 abaixo.

81° - Presidente e Vice-Presidente do Conselho. O Conselho de Administragdo terd um
Presidente, eleito pela maioria de votos de seus membros, na primeira reunidao apos a
posse dos membros ou sempre que ocorrer vacancia do cargo de Presidente, bem como
um Vice Presidente, também eleito pela maioria de votos dos membros, ao qual
competira substituir o Presidente para o exercicio de suas funces.

§2° - Conselheiros Independentes. No minimo, 2 (dois) — ou 20% (vinte por cento), o que
for maior — dos membros do Conselho de Administragdo deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e assim
expressamente declarados na ata da Assembleia Geral que o(s) eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, 88 4° e 5% e artigo 239 da Lei 6.404/76.

83° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o
numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5,
ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5.
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84° - Auséncia. Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administracdo serdo
substituidos da seguinte forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente especifico, se
houver, e nao existindo esse suplente especifico, (b) por um conselheiro efetivo, desde
que nomeado pelo ausente como seu procurador, ficando desde ja estabelecido que o
conselheiro efetivo nomeado procurador pelo ausente estd autorizado a proferir o seu
préprio voto e, também, o voto do conselheiro ausente e, ndo havendo essa situagdo de
nomeacao de procurador, (¢) por um suplente, convocado pelo Presidente do Conselho de
Administracao.

85° - Participacdo em Reunifes. Os conselheiros poderéo participar das reunides do
Conselho de Administracdo por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicacdo eletrénico, sendo considerados presentes a
reunido e devendo confirmar seu voto através de declaracdo por escrito encaminhada ao
Presidente do Conselho por carta, fac-simile ou correio eletrdnico logo ap6s o término da
reunido. Uma vez recebida a declaragdo, o Presidente do Conselho ficara investido de
plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

Art. 13 - Vacéancia. No caso de vacancia no cargo de conselheiro, ndo havendo suplente,
0 Conselho de Administracdo elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem os
cargos vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu
mandato encerrado na proxima Assembleia Geral que for realizada.

Art. 14 - Reunibes. O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que convocado por
seu Presidente ou pela maioria dos seus membros, mediante comunicagdo por escrito
com, no minimo, 03 (trés) dias de antecedéncia, salvo casos de manifesta urgéncia,
quando o prazo podera ser reduzido. As comunicacdes deverdo informar a hora, data,
local e ordem do dia da reunido, anexando copias dos documentos ou propostas a serem
apreciados ou discutidos.

81° - Dispensa de Convocagdo. Serdo consideradas regulares as reunides a que
comparecerem todos os membros, independente de quaisquer formalidades preliminares
ou desde que todos manifestem por escrito sua concordancia na dispensa das mesmas.

82° - Instalacdo e Qudrum. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas
com a presenca da maioria dos seus membros e as delibera¢des serdo tidas como validas
se aprovadas pela maioria dos membros presentes, cabendo ao Presidente, além do seu
voto pessoal, o voto de qualidade de desempate.
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Art. 15 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribui¢Oes previstas em lei, compete ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre as matérias previstas neste Estatuto Social,
em especial as abaixo relacionadas:

a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

b) eleger, destituir, definir a remuneracdo e as atribuicdes dos membros da Diretoria,
observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral ou por ela definidos;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores;

d) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;

e) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria
e as Demonstracdes Financeiras da Companhia e examinar os balancetes mensais;

f) submeter a Assembleia Geral a proposta de destino a ser dado ao lucro liquido da
Companhia de cada exercicio social ou relativo a periodos menores;

g) aprovar o orcamento geral da Companhia;

h) aprovar o plano de negécios da Companhia;

i) fixar o limite de endividamento da Companhia;

j) deliberar sobre a contratacdo pela Companhia de financiamentos e empréstimos em
valor superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia, apurado no
ualtimo Balanco Patrimonial, por operagdo isolada;

k) deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de bonus de subscrigdo, debéntures ou
outros titulos ou valores mobiliarios (exceto cédulas de crédito imobiliario e cédulas de
crédito bancario);

I) autorizar a amortizacdo, resgate ou recompra de acdes da prépria Companhia para
manutencdo em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual

alienagéo das agdes porventura em tesouraria;

m) propor os planos de opcao de compra de a¢Oes para administradores e empregados da
Companhia;
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n) estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos administradores e empregados da
Companbhia;

0) deliberar sobre a celebracdo, modificacdo e rescisdo de contratos, bem como
realizacdo de operacgdes de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e, de outro
lado, os acionistas da Companhia e/ou empresas controladas, coligadas ou controladoras
dos acionistas da Companhia;

p) deliberar sobre a participacdo da Companhia em outras sociedades, como socia
quotista ou acionista, bem como a sua participacdo em consorcios e acordos de
associacdo e/ou acordos de acionistas e sobre a constituicdo de sociedades, no Brasil ou
no exterior, pela Companhia, desde que o investimento na sociedade, acordo ou consoércio
em questdo represente um investimento para a Companhia de valor superior ou igual a
10% (dez por cento) do patriménio liquido, apurado no ultimo Balango Patrimonial da
Companbhia;

g) aumentar o capital social da Companhia dentro do limite autorizado pelo Estatuto
Social, independentemente de reforma estatutéria;

r) autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos
(exceto cédulas de crédito imobiliario e cédulas de crédito bancario), sejam bonds, notes,
commercial papers ou outros de uso comum no mercado, deliberando sobre as suas
condicdes de emissao e resgate;

s) alienar bens do ativo permanente;

t) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital
da oferta publica de aquisicdo de acles, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acbes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacéo
a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacGes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM;
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u) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas
para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia nos casos de oferta
publica de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para
saida do Novo Mercado; e

V) exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral,
bem como resolver os casos omissos.

Art. 16 - Comités de Assessoramento. O Conselho de Administracdo podera determinar a
criagdo de comités de assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do
Conselho de Administracdo, bem como definir a respectiva composicdo e atribui¢des
especificas.

Secdo Il — Diretoria

Art. 17 - A Diretoria € 0 6rgao de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar
todos os atos de gestdo para assegurar o seu funcionamento regular.

§1° - Composicao. A Diretoria serd composta por, no minimo, 02 (dois) e, no méaximo, 10
(dez) membros, dentre os quais o Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente
Financeiro, Diretor Vice-Presidente de Operagdes, o Diretor de Relagbes com
Investidores, o Diretor de Gente e Gestdo, o Diretor de Servigos Compartilhados, o
Diretor Juridico e o Diretor de Relacionamento com Cliente e Marketing Institucional, os
quais terdo as competéncias que lhes forem atribuidas no presente Estatuto Social, e até
dois Diretores sem designacdo especifica, cujas competéncias serdo atribuidas pelo
Conselho de Administracdo, sendo permitida a cumulacdo de funges por um mesmo
Diretor.

§2° - Mandato. Os diretores serdo eleitos para mandatos de até 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo. Mandato dos diretores serd prorrogado automaticamente até a eleigdo e posse
dos respectivos substitutos, caso esses atos ocorram apds o vencimento do mandato dos
diretores.

83° - Vacancia de Cargo. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do
titular, cabera ao Conselho de Administracdo eleger um novo diretor ou designar o
substituto dentre os diretores restantes, fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestdo
e 0s respectivos vencimentos.
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84° - Reunides. A Diretoria ndo é um 6rgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-se,
sempre que necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidira a reunido,
para tratar de aspectos operacionais. A reunido da Diretoria sera considerada instalada
com a presencga de diretores que representem a maioria dos seus membros.

85° - Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (a) submeter a aprovacdo do
Conselho de Administracdo o plano de negdcios e orcamentos anuais, os planos de
investimento e 0s novos programas de expansdo da Companhia e de suas sociedades
controladas, promovendo a sua execucdo nos termos aprovados; (b) formular as
estratégias e diretrizes operacionais da Companbhia; (c) estabelecer os critérios e elaborar
as propostas para as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao,
com a participacdo dos demais diretores; (d) supervisionar todas as atividades da
Companhia; (d) coordenar as atividades da Diretoria, convocando e presidindo suas
reuniGes, sempre que necessarios; e (e) exercer as demais atribuicdes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de Administragéo.

86° - Diretor Vice-Presidente Financeiro. Ao Diretor Vice-Presidente Financeiro
compete: (a) a administracdo financeira da Companhia e de suas controladas; (b) a
administracdo das seguintes areas da Companhia e de suas sociedades controladas:
controladoria, contabilidade e gestdo tributaria e fiscal; (c) a gestdo do endividamento e
capitalizacdo da Companhia; (d) planejar, formular e projetar o fluxo de caixa da
Companhia e de suas sociedades controladas; () administrar a area de tesouraria da
Companhia e das sociedades controladas; e (f) estruturar, negociar e acompanhar o
crédito imobiliario em cada um dos projetos imobilidrios no qual a Companhia e as
sociedades controladas participem; e (g) a substituicdo do Diretor Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporarios, exercendo toda e qualquer atividade de
competéncia do Diretor Presidente que se faca necessaria aos interesses sociais, conforme
previsto neste Estatuto.

87° - Diretor Vice Presidente de Operacdes. Ao Diretor Vice Presidente de Operacdes
compete: (a) planejamento, execucao e controle da compra de terrenos e lancamentos; (b)
execucdo das diretrizes e politicas de marketing e vendas; (c) gestdo comercial de
parcerias celebradas com terceiros; (d) planejamento, controle, elaboracéo de orgamentos,
coordenacdo de projetos e execucao das obras; e (€) gestdo da area de urbanismo.

88° - Diretor de Relagdes com Investidores. Ao Diretor de RelagBes com Investidores
compete (a) divulgar e comunicar a CVM e a BM&FBOVESPA, sempre que se fizer
necessario, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negocios da
Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacdo, simultaneamente
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em todos os mercados em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam
admitidos a negociacdo, além de outras atribui¢cbes definidas pelo Conselho de
Administragdo; (b) prestar informacOes aos investidores; e (c) manter atualizado o
registro da Companhia, prestando as informacBes necessarias para tanto, tudo em
conformidade com a regulamentacéo aplicavel da CVM.

89° - Diretor de Gente e Gestdo. Ao Diretor de Gente e Gestdo compete: (a) Definir
politicas, diretrizes e processos relacionados a Recursos Humanos e Gestdo dos
colaboradores da Companhia e de suas sociedades controladas; (b) garantir que as
politicas e os processos de remuneragdo da Companhia, para remuneracgdo fixa, variavel e
de longo prazo sejam competitivos; (c) realizar a gestao de beneficios da Companhia e de
suas sociedades controladas; (d) gerir as relagdes sindicais e trabalhistas em conexdo com
os colaboradores da Companhia e sociedades controladas; (e) elaborar e disponibilizar
aos colaboradores programas de capacitacao, desenvolvimento e retencdo de pessoas; (f)
disseminar cultura organizacional, com processo de comunicacdo interna e engajamento
de todos os colaboradores; e (g) oferecer sistemas de gestdo com base em desenho de
processos, acompanhamento de indicadores e gestdo da rotina, a fim de apoiar o
atingimento de objetivos das areas.

810° - Diretor de Servicos Compartilhnados. Compete ao Diretor de Servicos
Compartilhados as seguintes funcdes: (a) formular, coordenar e executar as atividades e
procedimentos relacionados ao atendimento aos clientes da Companhia e de suas
controladas; (b) coordenar e executar as atividades relativas ao departamento de pessoal
da Companhia e de suas controladas; (c) formular, coordenar e executar as atividades de
Tecnologia da Informacao e Telecomunicagdes; (d) coordenar e executar as atividades de
contas a receber, contas a pagar, tesouraria, contabil e fiscal; e (e) formular, coordenar e
executar as atividades administrativas da Companhia e de suas controladas.

§11° - Diretor Juridico. Ao Diretor Juridico compete: (a) formular, coordenar e executar
acOes e procedimentos juridicos da Companhia e de suas controladas; (b) acompanhar as
materias relacionadas & regulamentacdo de companhias abertas; (c) coordenar a
elaboracdo e revisdo dos contratos da Companhia e de suas controladas; (d) acompanhar
e representar a Companhia nas assembleias gerais e reunides do Conselho de
Administragdo da Companhia e de suas controladas; e (e) acompanhar e auxiliar o
Diretor de Relacdes com Investidores nos assuntos relacionados ao registro da
Companhia, emissdes de valores mobiliarios, ofertas publicas e demais atividades sujeitas
a regulamentacdo pela CVM.
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812° - Diretor de Relacionamento com Cliente e Marketing Institucional. Compete ao
Diretor de Relacionamento com Cliente e Marketing Institucional as seguintes fungoes:
(@) formular, coordenar e executar as atividades e procedimentos relacionados ao
atendimento aos clientes da Companhia e de suas controladas; (b) formular, coordenar e
executar as atividades relativas ao marketing institucional da Companhia; (c) formular,
coordenar e executar as atividades de relacionamento com imprensa da Companhia; e

(d) e outras relacionadas a atividade.

Art. 18 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste
Estatuto, compete a Diretoria, liderada pelo Diretor Presidente, desempenhar as matérias
previstas neste Estatuto Social e, em especial, as abaixo relacionadas:

a) conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme determinado
pelo Conselho de Administracao;

b) coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o
cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais, em reunifes do

Conselho de Administracdo e nas suas proprias reunides;

c) elaborar os planos de negécios e 0s or¢camentos da Companhia, anuais e/ou
plurianuais, e submeté-los ao Conselho de Administracéo;

d) executar os planos de negécios e os orcamentos da Companhia, aprovados pelo
Conselho de Administracéo;

e) submeter ao Conselho de Administracdo a proposta de destinacdo do lucro liquido de
cada exercicio social,

f) determinar o levantamento de balangos semestrais ou intermediarios e apresentar,
trimestralmente, ao Conselho de Administragdo o balancete econdmico-financeiro e
patrimonial detalhado da Companhia;

g) elaborar o relatério e as demonstragdes financeiras de cada exercicio social;

h) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

i) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo e o disposto no Estatuto
Social da Companhia, transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos,

contrair obrigacdes, fazer aplicacdes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de
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qualquer forma onerar bens mdveis ou imoveis e conceder garantias, assinando os
respectivos termos e contratos;

j) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer reparticbes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,
observado o disposto no Estatuto Social da Companbhia;

k) aprovar a concessdo de quaisquer formas de garantia real ou fidejusséria pela
Companhia em favor de quaisquer terceiros, garantindo obrigacdes prdprias ou de
terceiros;

I) exercer outras atribuicBes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administragéo; e

m) aprovar a emissao, pela Companhia, de cédulas de crédito imobiliario e cédulas de
crédito bancério.

Paragrafo Unico - Manifestacdo. A eficacia dos atos acima ndo dependera de deliberagédo
em reunido de diretoria quando executada ou assinada diretamente por um dos membros
da Diretoria.

Art. 19 - Representacdo da Companhia. Com as excecOes previstas neste Estatuto,
qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade ou obrigacdo da Companhia
perante terceiros ou a exoneracao destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados

(a) por quaisquer 2 (dois) Diretores; ou (b) por qualquer Diretor em conjunto com um
procurador, nos termos e prazos da procuracdo outorgada; ou ainda (c) por 1 (um)
procurador, separadamente, ou 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes
especificos, conforme especificado em instrumentos de mandato outorgados por 2 (dois)
Diretores, em conjunto ou separadamente.

81° - Representacdo na Hipdtese de Acumulo de Cargos. Fica proibida a representacdo da
Companhia por um anico Diretor na hipdtese em que essa pessoa acumule mais de um
cargo da Diretoria.

82° - Comparecimento Pessoal em Processos ou Prestagdo de Informagbes. A
Companhia podera ser representada por qualquer dos diretores na hipdtese de
necessidade de comparecimento pessoal em ato relacionado a algum processo judicial ou
administrativo contra a Companhia ou para a prestacdo de informacdes requeridas por
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0rgdos da administracdo direta e autarquica de qualquer ente federativo, desde que esses
0rgdos estejam no exercicio da sua respectiva competéncia.

Art. 20 - Procuracdes. As procuragfes serdo sempre outorgadas conforme previsto no
artigo 19 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Determinacdo dos Poderes. As procuracdes deverdo ser sempre
especificas para os atos a serem praticados pelo mandatério e, com excecdo daquelas
outorgadas para fins judiciais ou defesa da Companhia em processos de natureza
administrativa perante 6rgdos da administracdo direta ou autarquica de qualquer ente
federativo, terdo prazo de validade limitado a 2 (dois) anos.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Art. 21 - Conselho Fiscal. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo
permanente, com instalacéo e atribuicdes conforme a Lei 6.404/76.

Paragrafo anico - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a que alude o
Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art. 22 - Exercicio Social. O exercicio social durara de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
cada ano.

Art. 23 - Demonstracdes Financeiras e Informacdes. Ao fim de cada exercicio social e no
altimo dia util de cada trimestre civil, a Diretoria fard elaborar as demonstracGes
financeiras previstas em lei e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Gnico - A Companhia e seus administradores deverdo, pelo menos uma vez por
ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informagBes quanto & situagdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da
Companbhia.

Art. 24 - Dividendos Antecipados. O Conselho de Administragdo podera declarar
dividendos a conta de lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstracdes
financeiras relacionadas a qualquer periodo de tempo, que serdo considerados
antecipacéo do dividendo minimo obrigatorio deste Estatuto.
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Art. 25 - Destinacdo do Lucro Liquido. A Companhia distribuird, em cada exercicio
social, dividendos obrigatdrios de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, calculado de acordo com o que dispde o artigo 202 da Lei 6.404/76.

Art. 26 - Participacdo de Administradores. Nos termos do que dispde o artigo 190 da Lei
6.404/76, a Assembleia Geral que aprovar as contas do exercicio social podera
determinar a distribuicdo de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social,
apos os ajustes determinados pelo artigo 189 da Lei 6.404/76, aos administradores da
Companhia, como participacdo nos lucros sociais.

Paragrafo Unico - Compete ao Conselho de Administracdo fixar os critérios de atribuicao
aos administradores da participacao nos lucros.

Art. 27 - Correc@o Monetaria e Prescri¢ao. Os dividendos atribuidos aos acionistas serao
pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetaria e/ou juros se assim for
determinado pela Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos
contados da deliberacdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da
Companbhia.

Art. 28 - Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos Antecipados. O Conselho de
Administracdo podera levantar balangos em qualquer espago de tempo para o fim de
promover distribuicdes de juros sobre o capital proprio. Os dividendos intermediarios e
0s juros sobre o capital préprio deverdo sempre ser imputados ao dividendo obrigatorio.

CAPITULO VII - ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 29 - Alienacdo de Controle. A alienacdo de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das demais a¢des dos outros acionistas da Companhia, observando
as condicOes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Paragrafo unico - A oferta publica mencionada no caput desta clausula serd também

exigida: (a) quando houver cessdao onerosa de direitos de subscricdo de acGes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a
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resultar na Alienacao do Controle da Companhia; ou (b) em caso de alienacao de controle
de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste caso o
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o0 valor
atribuido & Companhia nessa alienagdo e anexar documentacéo que comprove esse valor.

Art. 30 - Obrigagdes Decorrentes da Aquisicdo de Controle por Aquisicdes Sucessivas.
Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de compra de
acoOes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes,
estard obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no artigo 29 acima; e (ii) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferencga entre o preco da oferta publica
e 0 valor pago por acéo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a
data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da
Companhia nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisi¢Oes, proporcionalmente
ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Art. 31 - Registro de Acles - Termo de Anuéncia. A Companhia ndo registrara
transferéncias de acOes para os adquirentes do Poder de Controle, ou para aqueles que
vierem a deter o Poder de Controle, enquanto estes ndo subscreverem o Termo de
Anuéncia dos Controladores, a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Art. 32 - Acordo de Acionistas. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que 0s
seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no caput do artigo 31
acima.

81° - Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia, que
estabelecam clausulas e condicGes para a alienacdo de a¢des de emissdo da Companhia,
disciplinem o direito de preferéncia ou regulem o exercicio do direito de voto dos
acionistas, serdo respeitados pela Companhia e por sua administracéo.

82° - Os direitos, obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas
serdo validos e oponiveis a terceiros, tdo logo tenham estes sido devidamente averbados
nos livros de registro de agfes da Companhia. Os administradores da Companhia zelaréo
pela observancia desses acordos e o presidente da assembleia geral ou das reunides da
Diretoria, conforme o caso, devera declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista
ou pelo diretor em contrariedade com os termos de tais acordos, ou, ainda, no caso de
auséncia ou abstencdo de acionistas ou diretores, ou outros acionistas prejudicados ou
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diretores eleitos pelos acionistas prejudicados poderdo votar com as agdes ou votos
pertencentes aos acionistas ausentes ou omissos, conforme o caso, nos termos do artigo
118, §8°e §9°, da Lei 6.404/76.

Art. 33 - Oferta decorrente de Cancelamento de Registro de Companhia Aberta. Na
oferta publica de aquisicdo de acgOes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, 0 preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagdo feito
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou Acionista
Controlador, além de satisfazer os requisitos do §1° do artigo 8° da Lei 6.404/76, e conter
a responsabilidade prevista no 86° do mesmo artigo.

Art. 34 - Escolha do Responsavel pela Determinagdo do Valor Econdmico. A escolha da
instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do Valor Econdmico
da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacéo,
pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, nao
se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Ac¢des em Circulagdo presentes naquela Assembleia, que se instalada
em primeira convocacao devera contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circula¢do, ou que se instalada em
segunda convocacdo podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das Acdes em Circulacdo. Os custos da elaboracdo do laudo de avaliagao
deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.

Art. 35 - Saida do Novo Mercado. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo
Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacdo fora do Novo Mercado ou em virtude de operacdo de reorganizacdo
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacéo, o Acionista
Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢do de agdes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado
em laudo de avaliagédo elaborado nos termos dos artigos 33 e 34, acima, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 36 - Saida sem Acionista Controlador. Na hipétese de ndo haver Acionista

Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que 0s
valores mobiliérios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo
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Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacao
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a realizagdo de oferta
publica de aquisicdo de acbes nas mesmas condi¢Oes previstas no artigo acima.

8§ 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de acOes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do)
assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

8 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes, no caso de operacao de reorganizacgdo societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizacao ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao
no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagao
societéria realizar a referida oferta.

Art. 37 - Saida em Razao de Descumprimento. A saida da Companhia do Novo Mercado
em razdo de descumprimento de obrigacGes constantes do Regulamento do Novo
Mercado estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des, no
minimo, pelo Valor Econdmico das ac¢des, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que
tratam os artigos 33 e 34 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

8 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢do de acdes
prevista no caput desse artigo.

§ 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo
efetivar a oferta publica de aquisicao de acGes prevista no caput.

8 3° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os administradores da
Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a
deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigagGes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do
Novo Mercado.
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8 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢do de a¢Ges prevista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacéo de
realizar a oferta.

Art. 38 - Defini¢des. Para fins deste Estatuto Social, entende-se por:

“Acionista Controlador” o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exer¢a(m) o
Poder de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” o Acionista Controlador quando este promove a
alienag&o do controle da Companbhia;

“AcOes de Controle” o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companbhia;

“AcOes em Circulacdo” todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as acOes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria;

“Alienacdo do Controle da Companhia” a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Ac0es de Controle;

“Grupo de Acionistas” o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou
(iii) sob controle comum;

“Poder de Controle” o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgédos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participacdo acionéria detida. H& presuncéo relativa
de titularidade do controle em relacéo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular
de acOes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes
nas trés ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das agdes
que lhe assegure a maioria absoluta do capital votante; e
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“Valor Econémico” o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por

empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base
em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

CAPITULO VIII - JUIZO ARBITRAL

Art. 39 - Solucdo de Controvérsias via Arbitragem. A Companhia, seus acionistas,
administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas na Lei 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado, do Regulamento de San¢des e do Contrato de
Participagcédo do Novo Mercado.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Art. 40 - Dissolucéo e Liquidacdo. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidacéo
nos casos previstos em lei, pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual
designard o liquidante e podera instalar o Conselho Fiscal para funcionar durante o
periodo da liquidacéo.

CAPITULO X - EFICACIA DE DISPOSICOES

Art. 41 - Eficécia de Disposicdes. As disposi¢des contidas no Capitulo VII deste Estatuto
Social somente terdo eficacia a partir da data em que a Companhia publicar o Andncio de
Inicio da Distribuicdo Publica Priméaria e Secundaria de Ac0es, referente a primeira
distribuicdo pablica de agdes de emissdo da Companhia, objeto do pedido de registro
protocolado na CVM sob o0 n® RJ/2006-08407, de 3 de novembro de 2006.

* * *
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