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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 23 de marco de 2022, as 10 horas,
por meio de videoconferéncia, conforme previsto no do Estatuto Social da Companhia,
Secao 11, § 5°, “Participacao em Reunides”.

2. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Pedro Bulhdes Carvalho da
Fonseca e secretariados pelo Sr. Roberto Giarelli.

3. CONVOCAGAO: Dispensada a convocagio tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia.

4. PRESENCA: Compareceram a reunido os Srs. André Frigatto, Augusto Alves dos
Reis Neto, Flavio Pereira da Costa Barros, Patrick de Almeida Fernandes e Pedro Bulhdes
Carvalho da Fonseca.

5. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e votar sobre: (i) os Programas de
Remuneragao; (ii) o Fluxo de Caixa da Companhia projetado para os anos de 2022 a 2026.

6. DELIBERACOES: Apés andlise e discussdo das matérias da ordem do dia, os
Conselheiros, por unanimidade de votos, e sem quaisquer ressalvas:

6.1.  Aprovaram, nos termos do material apresentado aos membros do conselho, o qual
ficara arquivado na sede da companhia, o Programa de Participacdo nos Resultados 2022
(PPR2022) e o Programa de Incentivo de Longo Prazo para Cargos Estratégicos (ILP).

6.2. Aprovaram o Fluxo de Caixa projetado para os anos de 2022 a 2026.

7. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem quisesse se manifestar e, ante a auséncia de
manifestagoes, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida,
aprovada e foi por todos os presentes assinada. Sao Paulo, 23 de marco de 2022. Mesa: (aa)
Pedro Bulhoes Carvalho da Fonseca — Presidente; (aa) Roberto Giarelli — Secretario.
Membros do Conselho de Administracio Presentes: André Frigatto, Augusto Alves dos
Reis Neto, Flavio Pereira da Costa Barros, Patrick de Almeida Fernandes e Pedro Bulhoes
Carvalho da Fonseca.



Sao Paulo, 23 de marco de 2022.

Certidao

Confere com a original lavrada em livro proprio

ROBERTO GIARELLI

Secretario



