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Atribuicoes do Agente de Monitoramento Financeiro 18231 | Dez/17

De acordo com o PRJ Homologado, segue abaixo as atribuicdes do Agente de Monitoramento Financeiro conforme Clausulas 4.3.2.11.1 e

4.3.2.8.8.:

Clausula

4.3.2.1.1.1 (i)
4.3.2.1.1.1 (ii)

4.3.2.1.1.1 (iii)

4.3.2.1.1.1 (iv)

43.2.1.1.1 (v)

4.3.2.1.1.1(vi)

4.3.2.1.1.1 (vii)

4.3.2.1.1.1 (viii)
4.3.2.1.1.1 (ix)

43.2.1.1.1 (x)

4.3.2.8.8

. RMM #1 DEZ-17-PDG

Descricao

Acompanhar as movimentagdes da Conta Centralizadora do Cluster e da Conta Centralizadora dos Ativos
Complementares;

Monitorar que os recursos depositados na Conta Centralizadora do Cluster sejam utilizados na forma das
Clausulas 4.3.2.7 e 4.3.2.10 e que os valores depositados na Conta Centralizadora dos Ativos
Complementares sejam utilizados na forma das Clausulas 4.3.2.9 e 4.3.2.10;

Avaliar o Teste Anual de Aderéncia apresentado pelo Grupo PDG, na forma da Clausula 4.3.2.10.4;

Verificar a atualizagdo gerencial da Base dos Ativos Imobilidrios e dos Ativos Complementares para fins de
calculo do valor das Despesas Gerais e Administrativas, nos termos da Clausula 4.3.2.10.2;

Adotar a atualiza¢do anual do valor dos Ativos Imobilidrios e do valor dos terrenos, unidades imobilidrias e
recebiveis integrantes dos Ativos Complementares realizada pelos Agentes de Monitoramento Imobilidrio,
nos termos da Clausula 4.3.2.10.3;

Verificar o valor das Despesas Futuras do Cluster de Curto Prazo, o valor das Despesas Futuras do Cluster
Totais, o valor das Despesas Futuras dos Ativos Complementares de Curto Prazo e Despesas Futuras dos
Ativos Complementares Totais, o Valor de Caixa Minimo e o Valor de Caixa Minimo dos Ativos
Complementares em ciclos mensais, bem como monitorar o cumprimento das Clausulas 4.3.2.8.1,
4.3.2.8.2,4.3.2.8.6,4.3.2.8.7,4.3.2.8.8¢e4.3.2.9.1;

Monitorar a execuc¢do do fluxo de caixa das Recuperandas e das demais sociedades por elas controladas,
direta ou indiretamente;

Monitorar os pagamentos previstos neste Plano;

Monitorar o cumprimento das Clausulas 4.3.2.8.3, 4.3.2.8.5 e 4.3.2.10.5;

Apresentar ao Grupo PDG relatérios mensais (Relatérios Mensais, Relatdrios Mensais de Monitoramento
ou RMM) consolidando as informagGes referentes as atribuigdes previstas nos itens anteriores, os quais
deverdo ser, na mesma periodicidade, apresentados pelas Recuperandas nos autos da Recuperagdo Judicial
e disponibilizados no website do Grupo PDG, sendo ainda facultado ao Agente de Monitoramento a
apresentacdo de tais relatérios ao Administrador Judicial.

Verificar a Insuficiéncia de Recursos para composi¢ao do Valor do Caixa Minimo em até 12 meses da Data
de Homologacao.

Status

NA

NA

NA

NA

Obs

Contas ndo operacionais na
Database e dependentes da
Cessdo Fiduciaria (02/Jan/18)
Contas ndo operacionais na
Database e dependentes da
Cessdo Fiduciaria (02/Jan/18)
Apresentacdo anual a partir do 12
aniversario da Homologag¢do do
PRJ.

Elaboracdo anual a partir do 19
aniversdrio da Homologacdo do
PRJ pelos Agentes de
Monitoramento Imobilidrio.

Detalhamento nas respectivas
secOes deste RMM.

Apresentado em 31/Jan/2018.
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Guia de Monitoramento dos Ativos | PDG S.A. 18231 | Dez/17

O PRJ da PDG S.A. aprovado e homologado

tem como base fundamental as caracteristicas

das oneracbes de seus Ativos. O PRIJ

contempla os seguintes Ativos Concursais:

* Ativos _Complementares: Ativos sem
oneracgao conforme cldusula 1.6.11 do PRJ;

* Ativos Imobilidrios: Ativos derivados de
dividas com garantias reais sem
caracteristicas fiduciarias, conforme
clausula 1.6.12 do PRJ (Clusters).

Ndo estdo contemplados no PRJ os seguintes

Ativos Extraconcursais:

* Empreendimentos sujeitos ao regime de
Patrimonio de Afetacao;

e Recebiveis, Quotas de SPEs, Unidades e/ou
Terrenos cedidas ou alienados
fiduciariamente;

* SPEs que nao integraram o universo das
SPEs recuperandas.

Extraconcursal

Desta maneira, o monitoramento exigido
conforme o PRJ limitar-se-a ao universo dos
ativos concursais. Porém, a variacdo dos
demais ativos sera monitorada com o objetivo
de: (i) Compreender a representatividade dos
Ativos Concursais em relagdo ao universo de
Ativos Totais; (i) Monitorar a possivel
migracao de Ativos Extraconcursais durante a
vigéncia do PRJ para o universo de Ativos
Concursais.

. RMM #1 DEZ-17-PDG 4 de 58



Consultoria,

Gestdo e

Monitoramento

PDG S.A.

\
\
\
\
1
Concursal

PDG S.A.

|

i

Extraconcursal |
|

|

|

Relatorio Mensal de Monitoramento
Database: 31/Dez/2017
Periodo Monitorado: 18 a 31/Dez/17

5de 58



PAINEL DE MONITORAMENTO | PDG S.A.

Total de Ativos

PDGS.A.
4,48
|
out/17 MNov/17 Dez/17

Distribuigdo dos Ativos %

® Extraconcursal ® Complementar ® Imobilidrio

Distribuicdo dos Ativos RS MM

Extraconcursal 3.094,5

Complementar 486,3

Imobiliario 838,7
CEF  265,4
Itau 2283

Bradesco  129,8
Banco do Brasil  179,9
Votorantim 20,9

Brinks 9,5
Maria Helena 5,0
Total 4.419,5

RMM #1 DEZ-17-PDG

Entradas Operacionais

3,9MM

Oout/17 Nov/17

8,9MM

|
Dez/17

Distribui¢ao das Entradas %

® Extraconcursal = Complementar ®m Imobilidrio

Distribuicdo das Entradas RS MM

Extraconcursal 5,8
Complementar 2,5
Imobiliario 0,6
CEF 0,3
ftad 0,1
Bradesco 0,1

Banco do Brasil -
Votorantim 0,0

Brinks -

Maria Helena -
Total 8,9

Despesas Totais

Oout/17 Nov/17

14,0MM

Dez/17

(14,0MM)

Distribui¢do das Despesas %

® Extraconcursal ® Complementar ® Imobilidrio

Distribuicdo das Despesas RS MM

Extraconcursal (8,3)
Complementar (5,1)
Imobilidrio (0,6)
CEF (0,2

Itau (0,2)

Bradesco (0,1)

Banco do Brasil (0,0)
Votorantim (0,0)

Brinks (0,0)

Maria Helena 0,0
Total (14,0)

18 a 31 | Dez/17

R$ MM

Despesas Gerais e Administrativas

(G&A)
2,9MM
Out/17 MNov/17 Dez/17

(2,3MmM)
Custeio G&A %
3% 97%

W Extraconcursal M Complementar = Imobilidrio

Custeio G&A RS MM

Extraconcursal (0,1)
Complementar (2,8)
Imobiliario -
CEF -
Itau -
Bradesco -
Banco do Brasil -

Votorantim -
Brinks -
Maria Helena -
Total (2,9)

Status NegociacOes G&A %

30% 48% 22%

Concursal - Aprovado no PRJ Extraconcursal - PA
™ Extraconcursal - Aprovado Extraconcursal - Em negociago
Extraconcursal - Negado
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VARIACAO DE ATIVOS | PDG S.A.

Total de Ativos
PDG S.A.4

Variacao dos Ativos

4,4B (s8,9mm) -16,3%

Ajuste Preco de Venda

Realizada’

Ajuste Monetizacao de
Recebiveis - Clientes?

-4,0%

Tipo de Despesa3

18 a 31 | Dez/17

R$ MM

Despesas Totais
Vencidas

54,9MM

5% a0% a45% 8% 2%
_ Out/17 Nov/17 Dez/17 Out/17 MNov/17 Dez/17 out/17 Nov/17
- - 54,9MM
::I‘::m .Ze:::;ve' " (58,30M) 6,3 = Despesas Diretas  u G&A e
Variacdo de Ativos — 18/Dez/17 a 31/Dez/17
4.500 0,9 = 12 2
— - - ,
(5.7) (04) (14,0) 2,4) N 4.4195
4.400 (39.9) (9:7)
4.300
4.200
4.100
Ativos Vendas Distratos Receita Outras Despesas Liberacao Dividas Correcao Carteira Outras Ativos
18/Dez/17 Brutas Clientes Receitas SFH Extraconcursais  Mon. Vendida Variagdes | 31/Dez/17*
TOTAL 4.478,4 (5,7) 0,9 (0,4)2 - (14,0)3 - (2,4) 12,2 (39,9) (9,7) 4.419,5
Saldo 215,5 - - 9,5 - (14,0) - (2,4) - - (2,5) 206,1
Recebivel  1.793,5 29,6 (0,6) (9,9) - - - - 12,2 (39,9) (7,9) 1.777,0
Estoque, 2.036,9 (35,3) 1,5 - - - - - - 0,8 2.003,9
Terrenos 363,1 - - - - - - - - - - 363,1
Rec. Terrenos 39,4 - - - - - - - - - - 39,4
Prov. Fut. SPEs 29,9 - - - - - - - - - - 29,9
. RMM #1 DEZ-17-PDG 7 de 58



Consideracoes Adicionais | PDG S.A. 18231 | Dez/17

* Despesas: correspondem a: (RS 2,2MM) de Despesas Gerais e Administrativas
(G&A) — Despesas com pessoal que foram erroneamente classificado
na base de dados disponibilizada pela PDG e RS 0,4MM de
Entradas. Portanto, com base nos esclarecimentos da PDG, o gasto
total com Despesas Gerais e Administrativas no periodo monitorado

* Para esclarecimento, dentro do valor total de RS 8,3MM, RS 3,6 MM
correspondem a recursos para amortizacbes de dividas
extraconcursais.

* Dividas Extraconcursais: foi de RS 5,1MM, dos quais RS 2,9MM estdo reportados como tal
* Crédito proveniente do financiamento DIP realizado pelo Itad no ne§tg RMM e R3 2,2MM deverfio ser reclassificados a partir do
préximo RMM.

valor de R$ 5.252.904,91 em 20/Dez/17.

e Pagamento de RS 2,3MM de juros e Amortizacdo de RS5,4MM de
Dividas Extraconcursais no periodo monitorado.

* Outras Variagées - Saldo:

* Foi identificado uma diferenca de RS 0,6MM entre a base gerencial
de controle dos Ativos e o ERP da PDG. A PDG esclarece que tendo
em vista que a base do dia 18/Dez/17 ndo coincide com as rotinas
operacionais de fechamento da Companhia, eventuais divergéncias
de conciliacdo podem ter ocorrido nesta base. Adicionalmente, como
parte das rotinas e procedimentos de andlise e verificacdo, o AMF
verificou os Saldos e Movimentagdes Bancarias no periodo
monitorado ndo identificando qualquer anormalidade aparente.

* As movimentagbes liquidas totalizam (RS 2,5MM) no periodo
monitorado. Conforme esclarecimento da PDG, nessa fase de
transicdo e de ajustes operacionais apds a homologagao do Plano,
houve RS 1,8 MM em transferéncias de recursos de Ativos
Complementares para contas correntes de Ativos Extraconcursais de
titularidade de SPEs Recuperandas e RS 35.342,76 para contas
correntes de titularidade de SPEs Nao Recuperandas , em sua maioria
para pagamento da ultima parcela do PERT (Programa Especial de
Regularizacdo Tributaria).

e O AMF solicitou esclarecimentos a respeito de movimentacdes
liquidas no montante total de (RS 1,8MM) classificadas como "Outras
Movimentacdes"”, tendo a PDG informado que tais valores

RMM #1 DEZ-17-PDG 8 de 58
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VARIACAO DE ATIVOS | Concursal

Total de Ativos
Concursais*

1,3B

Variacao dos Ativos

Ajuste Preco de Venda
Realizada’

Ajuste Monetizacao de
Recebiveis - Clientes?

(4.4MM) -21,9% -4,4%

Tipo de Despesa®

18 a 31 | Dez/17

R$ MM

Despesas Totais
Vencidas

28,9MM

3% 28% 32% 20% 3% 13%

[] - ] |
msaldo m Recebivel . T e R —— De/17
.;gqu'lﬁrenos .I%Tr:?nums . () 005 m Despesas Diretas GRA

Variacdo de Ativos — 18/Dez/17 a 31/Dez/17
1.3294 0,2 ~ 4,2 3,6 - )
— TEl — —_— 1.325,0
Ativos Vendas Distratos Receita Outras Despesas Liberagao Dividas Correcao Carteira Outras Ativos
18/Dez/17 Brutas Clientes Receitas SFH Extraconcursais  Mon. Vendida Variagdes | 31/Dez/17*

TOTAL 1.329,4 (0,7) 0,2 (0,2)? - (5,7)% - 4,2 3,6 - (5,9) 1.325,0
Saldo 47,6 - - 3,3 - (5,7) - 4,2 - - (3,8) 45,7
Recebivel  371,7 2,4 - (3,4) - - - - 3,6 - (2,6) 371,6
Estoque 421,7 (3,1) 0,2 - - - - - - - 0,5 419,3
Terrenos 271,4 - - - - - - - - - - 271,4
Rec. Terrenos 39,4 - - - - - - - - - - 39,4
Prov. Fut. SPEs 177,6 - - - - - - - - - - 177,6
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FLUXO DE CAIXA | Concursal teast ot

Fluxo de Caixa Saldo de Caixa Valor do Caixa Minimo RS MM
Clusters e Ativos Complementares
3.1 4,2
47,6 {2-9) - . 45,7
' (2,8) (3,6)
45,7MM
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Out/17 Nov/17 Dez/17 Brinks I O,ll
Fluxo de Caixa - Detalhado Distribuicdo do Saldo %
Dez/17
1-Saldo 18/Dez/17 47,6
2 - Entradas Operacionais 3,1
3 - Despesas Diretas dos Ativos Imobiliarios (2,9) Itati _ 4,31
Assisténcia Técnica (0,0)
Condominio/IPTU 0,0 )
Custo aincorrer (0,3) Maria Helena | 0,04
Custos de incorporagao (0,0)
Custos indiretos - Repasse (0,0) . I
Votorantim 0,18
Impostos (2,2)
Contencioso Futuro (0,4)
Juridico - Ativos
Marketing ~ Complementares
Movimentagcdo SFH (0,1) ® Complementar ® Imobilidrio
Outros (0,0)
Refis e Créditos Tributarios 0,0 Distribuicdo do Saldo RS MM
4;\1'3““535 Gerais e Administrativas %g; o . Conforme previsto na cldusula 4.3.2.8 do PRJ, os
ao recorrentes ’ omplementar ) .
OPEX 02) imobiliario 101 saldos das Cor?tas Centrallzadgras dos Clusters e da
Pessoal (2,3) CEF 51 Conta Centralizadora dos Ativos Complementares
5 - Divida Corporativa 4,2 Itad 35 estdo sujeitos a Politica de Caixa Minimo. A
6 - Outras Movimentacdes (3,6) Banco’i’rg‘;ﬁx‘i’/ é'g Transferéncia de Recursos para estas contas sO se
7 - Valores a.CIa.ssifica:‘ . - Votorantim o:o dard apds a Cessao Fiducidria das mesmas conforme
8 - Item de Liquidez Néo Localizado - Brinks 0,0 cldusulas 4.3.2.5.3 e 4.3.2.9.2, a qual tem prazo
Variagio  (1,9) Maria Helena 0,0 posterior ao periodo abrangido neste relatério.

9 - Saldo 31/Dez/17 45,7 Total 45,7

. RMM #1 DEZ-17-PDG 11de 58




18 a 31 | Dez/17

Consideragoes Adicionais | Concursal

Desta forma é nosso entendimento que nao identificamos
transferéncia de recursos dos Ativos Complementares para

e Caixa Minimo:

* O valor do Caixa Minimo dos Ativos Complementares ndo pode ser

verificado pelo AMF neste RMM pois ndao houve a disponibilizagao
de tal dado pela PDG conforme justificativa reproduzida a seguir: “O
valor do Caixa Minimo dos Ativos Complementares estd sendo
recalculado levando em conta as opgdes feitas pelos credores (Prazo
para divulgagéo da lista dia 12/02/18 conforme cldusula 4.1.2.2) que
impactam diretamente as despesas dos prdximos meses. Esse valor
serd disponibilizado nos proximos relatdrios.”

Opg¢oes dos Credores Classe |l — Garantia Real

Devido aos prazos estabelecidos nas Clausulas 4.3.3.2.1.1,4.3.2.14 e
4.1.2.2, a premissa utilizada pela PDG para classificacdo dos Ativos
Concursais em sua base de ativos disponibilizada e utilizada na
elaboracdo deste RMM, foi considerar, para fins deste relatdrio, a
Opcdo A - Sistema de Monetizagdo dos Ativos Imobilidrios conforme
Clausula 4.3.2 do PRJ.

Dividas Extraconcursais:

Durante o periodo monitorado identificamos as
movimentacdes totalizando RS 4,2MM:

seguintes

* Crédito proveniente do financiamento DIP realizado pelo
Itat no valor de RS 5.252.904,91 em 20/Dez/17.

* Pagamento de juros relativos a CCB junto ao Banco Credit
Suisse no valor de RS 1.022.400,55 em 20/Dez/17
(Obrigacdo Extraconcursal em razdo de garantia fiduciaria).
Importante destacar que segundo nosso levantamento na
base de transagdes disponibilizada pela PDG, apesar de ser
utilizada uma conta corrente atrelada aos Ativos
Complementares, esta conta corrente, na mesma data, foi
creditada com recursos advindos de contas correntes
atreladas a Ativos Extraconcursais vinculados a operagao.

RMM #1 DEZ-17-PDG

pagamento de Dividas Extraconcursais.

e Outras Variagdes - Saldo:

No que se refere aos Ativos Concursais: As movimentagdes liquidas
totalizam (RS 3,6MM) no periodo monitorado. Conforme
esclarecimento da PDG, nessa fase de transicdo e de ajustes
operacionais apds a homologacdo do Plano, houve RS 1,8 MM em
transferéncias de recursos de Ativos Complementares para contas
correntes de Ativos Extraconcursais de titularidade de SPES
Recuperandas e RS 35.342,76 para contas correntes de titularidade
de SPES Nao Recuperandas , em sua maioria para pagamento da
ultima parcela do PERT (Programa Especial de Regularizacdo
Tributaria).

O AMF solicitou esclarecimentos a respeito de movimentacdes
liquidas no montante total de (RS 1,8MM) classificadas como
"Outras Movimentag¢bes", tendo a PDG informado que tais valores
correspondem a: (RS 2,2MM) de Despesas Gerais e Administrativas
(G&A) — Despesas com pessoal que foram erroneamente classificado
na base de dados disponibilizada pela PDG e RS 0,4MM de
Entradas. Portanto, com base nos esclarecimentos da PDG, o gasto
total com Despesas Gerais e Administrativas no periodo monitorado
foi de RS 5,1MM, dos quais RS 2,9MM estdo reportados como tal
neste RMM e RS 2,2MM deverdo ser reclassificados a partir do
préximo RMM.
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VARIACAO DE ATIVOS | Ativos Complementares

Total de Ativos
Complementares*

486,3MM

Vari

(4,6MM)

acao dos Ativos

Ajuste Preco de Venda
Realizada'

0,0%

Ajuste Monetizacao de
Recebiveis - Clientes?

-1,8%

Tipo de Despesa®

18 a 31 | Dez/17

R$ MM

Despesas Totais
Vencidas

20,0MM

7% 23% 10% 14% 8% 37%
W Saldo M Recebivel . - .
W Estogue mTerreno Out/17 Nav/17 Dez/17 m Despesas Diretas G&A out/17 17 Dez/17
Rec. Terrenos Prov. Futuros SPEs (4,6MM] -1,8%
Variacdo de Ativos — 18/Dez/17 a 31/Dez/17
491,0 0,0 - - 42 1,3 -
1) I - ’ | L
(5,1) (4,9)
Ativos Vendas Distratos Receita Outras Despesas Liberagdo Dividas Corregao Carteira Outras Ativos
18/Dez/17 Brutas Clientes Receitas SFH Extraconcursais  Mon. Vendida Variagdes | 31/Dez/17*
TOTAL 491,0 0,0’ - (0,1)2 - (5,1)3 - 4,2 1,3 - (4,9) 486,3
Saldo 37,9 - - 2,9 - (5,1) - 4,2 - - (4,4) 35,5
Recebivel 115,5 1,1 - (3,0) - - - - 1,3 - (1,0) 113,9
Estoque 50,3 (1,1) - - - - - - - - 0,5 49,7
Terrenos 70,2 - - - - - - - - - - 70,2
Rec. Terrenos 39,4 - - - - - - - - - - 39,4
Prov. Fut. SPEs 177,6 - - - - - - - - - - 177,6
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FLUXO DE CAIXA | Ativos Complementares

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa - Detalhado

1 -Saldo 18/Dez/17
2 - Entradas Operacionais
3 - Despesas Diretas dos Ativos Imobiliarios
Assisténcia Técnica
Condominio/IPTU
Custo a incorrer
Custos de incorporagao
Custos indiretos - Repasse
Impostos
Contencioso Futuro
Juridico
Marketing
Movimentagao SFH
Outros
Refis e Créditos Tributdrios
4 - Despesas Gerais e Administrativas
Nao recorrentes
OPEX
Pessoal
5 - Divida Corporativa
6 - Outras Movimentacgoes
7 - Valores a Classificar
8 - Item de Liquidez Nao Localizado

Variagao

9 - Saldo 31/Dez/17

(2,4)
35,5

Saldo de Caixa

35,5MM

35,5MM

Qut/17 Nov/17 Dez/17

Distribuicdo do Saldo %

100%

Conta Centralizadora = SPEs

Caixa Minimo

O valor do Caixa Minimo dos
Ativos Complementares ndo
pode ser verificado pelo Agente
de Monitoramento Financeiro
neste RMM conforme a
Consideracao Adicional sobre o
Caixa Minimo.

Custeio G&A

Qut/17 Nov/17 Dez/17

Custeio Vs Limite
G&A

Valor a Receber
(Dos Clusters)

1,6MM

G&A
 Despesas Diretas
Despesas de Implementagdo

18 a 31 | Dez/17

R$ MM
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Consideragoes Adicionais | Ativos Complementares

Reproduzimos nota encaminhada ao AMF pela PDG: “A base de Ativos
Complementares utilizada para o presente relatdrio ndo considera quaisquer
proventos futuros de SPEs cujas cotas estdo oneradas em garantia de dividas
extraconcursais, uma vez que as estimativas de tais proventos encontram-se sob
revis@o, pois sofrerdo impactos decorrentes da reestruturagéo dos passivos nos
termos do PRJ. Assim que concluida a revisdo, a base de Ativos Complementares
serd atualizada para refletir eventuais alteragbes nos valores dos proventos
futuros estimados.”

Caixa Minimo:

O valor do Caixa Minimo dos Ativos Complementares ndao pode ser
verificado pelo AMF neste RMM pois ndo houve a disponibilizagdo de
tal dado pela PDG conforme justificativa reproduzida a seguir: “O valor
do Caixa Minimo dos Ativos Complementares estd sendo recalculado
levando em conta as opg¢bes feitas pelos credores que impactam
diretamente as despesas dos proximos meses. Esse valor serd
disponibilizado nos préximos relatdrios.”

Dividas Extraconcursais:

Durante o periodo monitorado identificamos as

movimentacdes totalizando RS 4,2MM:

seguintes

* Crédito proveniente do financiamento DIP realizado pelo Itau
no valor de RS 5.252.904,91 em 20/Dez/17.

* Pagamento de juros relativos a CCB junto ao Banco Credit
Suisse no valor de RS 1.022.400,55 em 20/Dez/17 (Obrigacdo
Extraconcursal em razdo de garantia fiduciaria). Importante
destacar que segundo nosso levantamento na base de
transagGes disponibilizada pela PDG, apesar de ser utilizada
uma conta corrente atrelada aos Ativos Complementares, esta
conta corrente, na mesma data, foi creditada com recursos
advindos de contas correntes atreladas a Ativos
Extraconcursais vinculados a operagdo. Desta forma é nosso
entendimento que ndo identificamos transferéncia de
recursos dos Ativos Complementares para pagamento de
Dividas Extraconcursais nestas transacoes.

RMM #1 DEZ-17-PDG

Outras Variagdes - Saldo:

No que se refere aos Ativos Complementares: As movimentagdes
liqguidas totalizam (RS 4,0 MM) no periodo monitorado. Conforme
esclarecimento da PDG, nessa fase de transicdo e de ajustes
operacionais apés a homologacdo do Plano, houve RS 1,8 MM em
transferéncias de recursos de Ativos Complementares para contas
correntes de Ativos Extraconcursais de titularidade de SPES
Recuperandas e RS 35.342,76 para contas correntes de titularidade de
SPES Ndo Recuperandas, em sua maioria para pagamento da Ultima
parcela do PERT (Programa Especial de Regularizagdo Tributaria).

RS 0,5MM em transferéncias de recursos de Ativos Complementares
para contas correntes de Ativos Imobiliarios.

O AMF solicitou esclarecimentos a respeito de movimentagdes liquidas
no montante total de (RS 1,8MM) classificadas como "Outras
Movimentagdes", tendo a PDG informado que tais valores
correspondem a: (RS 2,2MM) de Despesas Gerais e Administrativas
(G&A) — Despesas com pessoal que foram erroneamente classificado na
base de dados disponibilizada pela PDG e RS 0,4MM de
Entradas. Portanto, com base nos esclarecimentos da PDG, o gasto
total com Despesas Gerais e Administrativas no periodo monitorado foi
de RS 5,1MM, dos quais RS 2,9MM estdo reportados como tal neste
RMM e RS 2,2MM deverdo ser reclassificados a partir do préximo
RMM.

Valores a Receber de Ativos Extraconcursais:

RS 4,2MM relativos a Despesas dos Ativos Extraconcursais pagas
utilizando recursos dos Ativos Complementares.

Valor a Receber

(Dos Ativos Extraconcursais)

uG&A

4,2MM

m Despesas Diretas

m Despesas de
Implementagdo
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Projecao Caixa Minimo | Ativos Imobilidrios 1823t De/y

Com base nas projecdes apresentadas pelo Grupo PDG e conforme cldusula 4.3.2.8.8 do PRJ, demonstra-se os valores de Caixa Minimo e de saldo de
caixa de cada Cluster no periodo de 12 meses contados da Data de Homologacdo do PRJ. Os saldos de caixa dos Clusters sinalizados em amarelo,
conforme projecdes disponibilizadas pela PDG, ndo atingem os valores de Caixa Minimo em até 12 meses. Jd os saldos de caixa dos Clusters
destacados e sinalizados em verde, atingem os valores de Caixa Minimo no periodo.

Projecdo de Caixa Minimo

Cluster CEF

@ Cluster Itad w B B l
Cluster

® Bradesco e l l j. j. 1
Cluster BB

Cluster
Votorantim

Cluster Brinks

Cluster Maria
Helena

Jan/18 Fev/18 Mar/18  Abr/18 Mai/18  Jun/18 Jul/18 Ago/18  Set/18 Out/18 Nov/18  Dez/18

M Proje¢do Cx. Minimo M Projecédo Saldo

. RMM #1 DEZ-17-PDG 18 de 58
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VARIACAO DE ATIVOS | Cluster Caixa Econdmica Federal

Total de Ativos
Cluster*

265,AMM

M 53ldo M Recebivel W Estogque B Terreno

Varia¢do dos Ativos

1,5MM 0,0%

Ajuste Monetizacao de
Recebiveis - Clientes?

Ajuste Preco de Venda
Realizada’

-24,2%

Tipo de Despesa3

18 a 31 | Dez/17

R$ MM

Despesas Totais
Vencidas

/,5MM

1,5MM out/17 Nov/17 Dez/17 7.5MM
T - =
2% a7% 51% 0% Out/17 Nov/17 Dez/17 out/17 Nov/17 Dez/17 -24,2% u Despesas Diretas G&A Out/17 Nov/17 Dez/17
Variacdo de Ativos — 18/Dez/17 a 31/Dez/17
290
270 263,38 - . 0,2 - - 1,4 - 0,2 2654
(0,0) (0,2)
250
230
210
190
Ativos Vendas Distratos Receita Outras Despesas Liberacao Dividas Corregao Carteira Outras Ativos
18/Dez/17 Brutas Clientes Receitas SFH Extraconcursais  Mon. Vendida Variagdes | 31/Dez/17*
TOTAL 263,8 -1 - (0,0)? - (0,2)2 - - 1,4 - 0,4 265,4
Saldo 4,8 - - 0,2 - (0,2) - - - - 0,4 51
Recebiveis 123,9 - - (0,2) - - - - 1,4 - - 125,1
Estoque 135,2 - - - - - - - - - - 135,2
Terreno - - - - - - - - - - - -
. RMM #1 DEZ-17-PDG 20 de 58



FLUXO DE CAIXA | Cluster Caixa Economica Federal

18 a 31 | Dez/17

R$ MM

Saldo de Caixa® Fluxo de Caixa Caixa Minimo Conforme previsto na clausula Custeio G&A
4.3.2.8 do PRJ, o saldo da
0,3 0,2 - - 5,1 53 Conta  Centralizadora  do
4.8 m : Cluster esta sujeitos a Politica
de Caixa Minimo. A
Transferéncia de Recursos
5 1 M M para esta conta sé se dard O O Iv| |v|
apos a Cessdo Fiduciaria da
’ mesma conforme clausulas )
43.2.53 e 4.3.29.2, a qual
tem prazo posterior ao
S AMM ) ) s . s . . . 5 B peﬁogq abrangido  neste
B Cx. Minimo M Saldo relatdrio. .
T NewRT e Fluxo de Caixa - Detalhado Projecdo Trimestral Limites Globais oul7  Novfl7  Dezf17
Dez/17 Real. Limite %
istribuica 9 M-1 . o .
Distribuicdo do Saldo % Real. (pro)j. A% Ja(&/o}s FT“‘Z/JS M(a“;é)ls Acum. Global Realizado Custeio G&A %
1-Saldo 18/Dez/17 4,78 - - - - - - - -
2 - Entradas Operacionais 0,34 - - - - - - - -
3 - Despesas Diretas dos Ativos Imobiliarios  (0,20) (1,55) - (0,63) (0,98) (1,75) (0,19) (74,24) 0%
Assisténcia Técnica - (023 - (0,08)  (0,10) (0,20) - (6,37) -
Condominio/IPTU - (041 - (0,40)  (0,55) (0,53) - (26,89) - o
Custo a incorrer (0,01) (0,00) 134% (0,00) ~ (0,20) (0,25) - (5,70) - 0 /o
Custos de incorporaco - (0,30) - (0,00)  (0,00) (0,00) - (0,38) - Limite G&A = 0,4MM
Custos indiretos - Repasse 0,01 (0,01) - (0,01) (0,01) (0,02) 0,01  (0,97) 1% (Pré-rata)
Impostos (0,17) (0,24) -29% (0,00)  (0,00) (0,01) (0,17) (17,47) 1%
Contencioso Futuro (0,03) (0,03) -21% (0,04)  (0,04) (0,05) (0,03)  (6,50) 0% ,
Juridico ) ) ) (0,02) (0,02) (0,02) . (2,60) B Realizado Limite G&A
m Conta Centralizadora mSPEs Marketing - (0'07) B (0’07) (0’05) (0’05) _ (2'14) _
Movimentacdo SFH (0,00) - - - - - (0,00) (0,00) 0% Valor a Reembolsar
Distribui¢do do Saldo Outros - (0,08 - (0,00)  (0,00) (0,62) - (5,98) - (P/ Ativos Complementares)
Refis e Créditos Tributérios 0,00 (0,16) - - - - 0,00 0,76 0%
4 - Despesas Gerais e Administrativas - (0,73) - (0,72)  (0,70) (0,69) - (34,62) -
Conta Centralizadora - 5 - Divida Corporativa ) ) ) _ _ _ _ _ _
SPEs 51 - -
Sublime 2,7 6 - Outras Movimentagoes 0,20 - - - - - - -
Grand Family Cond. Club 1,2 7 - Valores a Classificar N - - - - . . . . O) 6 M M
Fusion/Trend 0,4 8 - Item de Liquidez Nao Localizado - - - - - - - - -
Mobile 0,3 Variagdo 0,34 - - - - - - - -
Enterprise City Center 0,3 9 - Saldo 31/Dez/17 5,12 - - - - - - - -
Outros 0,1 en
Total 51  Despesas Diretas

. RMM #1 DEZ-17-PDG
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Consideragoes Adicionais | Cluster Caixa Economica Federal

* Classificagdao dos Ativos:

* Conforme classificado pela PDG, as unidades (58un. | RS 11,1MM) e
recebiveis (R$ 31,6MM) do empreendimento Enterprise City Center,
cujos recebiveis foram cedidos fiduciariamente, encontram-se
classificados como Extraconcursais e ndo compdem o Cluster da
Caixa EconOomica Federal. As demais unidades (159un. | RS 57,9MM) e
recebiveis (RS 46,3MM) integram o Cluster da Caixa Econdmica
Federal.

* Despesas Diretas dos Ativos Imobilidrios:

e Os gastos com a categoria “Custos a incorrer” foram de RS
10.386,77 no periodo monitorado, superando em RS 5.954,40
(134%) a projecdo para Dez/17.

* Outras Movimentagdes:

* Houve entrada de Caixa de RS 0,2 MM durante o periodo
monitorado, classificada como Outras Movimentagbes, proveniente
dos Ativos Complementares. Este valor devera ser reembolsado nos
termos da Cldusula 4.3.2.7.

. RMM #1 DEZ-17-PDG

18 a 31 | Dez/17

22 de 58



Consultoria,

Gestdo e

Monitoramento

PDG S.A.
Cluster Itau

Relatorio Mensal de Monitoramento
Database: 31/Dez/2017
Periodo Monitorado: 18 a 31/Dez/17

RMM #1 DEZ-17-PDG.PPT

Cluster ltati |

=
=5
g
Y
aQ
)

fale-4
2B
W

WD
oo
° %
=3

23 de 58



18 a 31 | Dez/17

R$ MM

VARIACAO DE ATIVOS | Cluster Itau

Total de Ativos
Cluster*

Variagao dos Ativos Ajuste Preco de Venda

Realizada’

Ajuste Monetizagao de
Recebiveis - Clientes?

Tipo de Despesa3

Despesas Totais
Vencidas

228 3MM 0,9MM

0,0MM 10,3% 0,2%

2% 20% 28% 51% Out/17 Nov/L7 Dez/17 Out/1 m Despesas Diretas = G&A

=~
2z
¥
[=]
1)
¥
o]
=
¥
=
¥
=]
m
¥

Variacdo de Ativos — 18/Dez/17 a 31/Dez/17

228,0 0,0 0,2 0,0 - - 0,4 - _ 228,3
(0,0) (0,2) (0,0)
225
220
215
210
Ativos Vendas Distratos Receita Outras Despesas Liberacao Dividas Corregao Carteira Outras Ativos
18/Dez/17 Brutas Clientes Receitas SFH Extraconcursais  Mon. Vendida Variagdes | 31/Dez/17*
TOTAL 228,0 0,0’ 0,2 0,02 - (0,2)2 - - 0,4 - (0,1) 228,3
Saldo 3,3 - - 0,2 - (0,2) - - - - 0,2 3,5
Recebiveis 44,8 0,2 - (0,2) - - - - 0,4 - (0,2) 449
Estoque 62,9 (0,2) 0,2 - - - - - - - - 62,9
Terreno 117,0 - - - - - - - - - - 117,0
. RMM #1 DEZ-17-PDG 24 de 58



FLUXO DE CAIXA | Cluster Itau et

Saldo de Caixa® Fluxo de Caixa Caixa Minimo Conforme previsto na cldusula Custeio G&A
0,1 0.2 3e 4.3.2.8 do PRJ, o saldo da
33 ] : ’ 43 Conta  Centralizadora  do
(0.2) . Cluster esta sujeitos a Politica
de Caixa Minimo. A

Transferéncia de Recursos

para esta conta sé se dard
apos a Cessdo Fiduciaria da O O IVl M
’ mesma conforme clausulas ’

43.2.53 e 4.3.29.2, a qual
tem prazo posterior ao
periodo  abrangido neste

ﬂ ! 2 3 4 s 6 7 8 9 B Cx. Minimo M Saldo relatério. -
e Fluxo de Caixa - Detalhado Projecdo Trimestral Limites Globais Oou/l7  Now/17  Dez/17
De“:/117 Real. Limite %
Distribuicio do Saldo % ) (Pro;. i "’(&/0}8 FT“‘:I/I)ls M(“‘“z)ls Acum. Global Realizado Custeio G&A %
1 -Saldo 18/Dez/17 3,34 - - - - - - - -
2 - Entradas Operacionais 0,15 - - - - - - - -
3 - Despesas Diretas dos Ativos Imobilidrios  (0,21) (0,40) - (0,53) (0,92) (1,11) (0,21) (31,41) 1%
Assisténcia Técnica - (0,13) - (0,16)  (0,09) (0,08) (0,00) (3,20) 0%
Condominio/IPTU - - - (0,16)  (0,24) (0,22) - (3,57) - (1)
Custo a incorrer - - - - - - - - - 0 A)
Custos de incorporacéo - (0,03) - (0,02)  (0,41) (0,41) - (5,09) - Limite G&A = 0,3MM
Custos indiretos - Repasse (0,00) (0,01) -67% (0,01) (0,01) (0,01) (0,00) (0,26) 1% (Pro-rata)
Impostos (0,19) (0,15) +32% (0,13)  (0,10) (0,15) (0,19) (15,52) 1%
Contencioso Futuro (0,01) (0,01) +73% (0,01) (0,01) (0,01) (0,01)  (1,68) 1% Realizado Limite G&A
Juridico - (0,00) - (0,00)  (0,00) (0,00) - (0,67) -
m Conta Centralizadora mSPEs Marketing ~ (0,04) ~ (0’03) (0’05) (0’04) _ (1,20) ~
Movimentac&o SFH - - - - - - - . - Valor a Reembolsar
Distribui¢do do Saldo Outros - (0,00) - (0,01)  (0,01) (0,19) N (0,37) - (P/ Ativos Complementares)
Refis e Créditos Tributdarios - (0,05 - - - - (0,00) 0,15 0%
4 - Despesas Gerais e Administrativas - (0,59) - (0,59) (0,59) (0,57) - (14,54) -
Conta Centralizadora - 5 - Divida Corporativa R R R _ R B _ _ _
SPES ; - 3,5 6 - Outras Movimentagdes 0,18 - - - - - - - -
Residencial Jk 2,3 .
Spe Reserva Ecoville/Office 0,4 7 - Valores a Classificar . . . - . . - . - 0, 5 M M
singolare 0,3 8 - Item de Liquidez Ndo Localizado - - - - - - - - -
Torres Do Jardim| 0,3 Variagdo 0,12 - - - - - - - -
Reserva Ecoville 0,2 9 - Saldo 31/Dez/17 3,46 - - - - - - - -
Outros (0,0) o
Total 3,5 u Despesas Diretas

Despesas de Implementagdo

. RMM #1 DEZ-17-PDG 25de 58



Consideragoes Adicionais | Cluster Itau 18231 | Dez/17

* Despesas Diretas dos Ativos Imobilidrios:

e Os gastos com a categoria “Impostos” foram de RS 193.344,83 no
periodo monitorado, superando em RS 47.366,21 (32%) a projecdo
para Dez/17, porém, conforme Cldusula 4.3.2.8.6 do PRJ, ndo ha
limitagdes para gastos com tributos, inclusive IPTU.

* Os gastos com a categoria “Contencioso Futuro” classificados como
Honorarios foram de RS 11.139,24 no periodo monitorado,
superando em RS 4.692,66 (73%) a projecdo para Dez/17;

* Outras Movimentagoes:

* Houve entrada de Caixa de RS 0,2 MM durante o periodo
monitorado, classificada como Outras Movimentag¢des, proveniente
dos Ativos Complementares. Este valor devera ser reembolsado nos
termos da Clausula 4.3.2.7.

. RMM #1 DEZ-17-PDG 26 de 58
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VARIACAO DE ATIVOS | Cluster Banco do Brasil

Total de Ativos
Cluster*

179,9MM

M Saldo M Recebivel W Estogue M Terreno

Variacao dos Ativos

0,0MM 0,0%

Ajuste Preco de Venda
Realizada’

0,0%

Ajuste Monetizacao de
Recebiveis - Clientes?

Tipo de Despesa®

18 a 31 | Dez/17

R$ MM

Despesas Totais
Vencidas

0,2MM

0,.0MM .
0%15% 5a% 0% out/17 Nov/17 Dez/17 out/17 Nov/17 Dez/17 out/17 Nov/17 Dez/17 m Despesas Diretas G&A Qut/17 7 Dez/17
Variacdo de Ativos — 18/Dez/17 a 31/Dez/17
185 179,9 - - - - - 0,0 - 0,0 179,9
(0,0)
165
145
125
105
Ativos Vendas Distratos Receita Outras Despesas Liberacao Dividas Corregao Carteira Outras Ativos
18/Dez/17 Brutas Clientes Receitas SFH Extraconcursais  Mon. Vendida Variagdes | 31/Dez/17*
TOTAL 179,9 -1 - -2 - (0,0)3 - - 0,0 - 0,0 179,9
Saldo 0,0 - - - (0,0) - - - - 0,0 0,0
Recebiveis 27,4 - - - - - - - 0,0 - - 27,4
Estoque 115,8 - - - - - - - - - - 115,8
Terreno 36,6 - - - - - - - - - - 36,6
. RMM #1 DEZ-17-PDG 28 de 58



FLUXO DE CAIXA | Cluster Banco do Brasil

Saldo de Caixa®

0,0MM

0,0MM

Out/17 Nov/17 Dez/17

Distribui¢do do Saldo %

100%

® Conta Centralizadora ®SPEs

Distribuicdo do Saldo

Conta Centralizadora -

Fluxo de Caixa

Caixa Minimo

Conforme previsto na clausula
4.3.2.8 do PRJ, o saldo da

0,0MM

SPEs 0,0

Toquio Incorporadora 0,0
Goldfarb29 0,0
Goldfarb41 0,0

Residencial Meridiano 0,0

Via Ema 0,0

1.6 Conta  Centralizadora  do
— s ——— Cluster esta sujeitos a Politica
de Caixa Minimo. A
Transferéncia de Recursos
para esta conta sé se dard
apos a Cessdo Fiduciaria da
mesma conforme cldusulas
43.2.53 e 4.3.29.2, a qual
(00) tem prazo posterior ao
periodo  abrangido neste
B 2 3 4 6 7 8 9 ® Cx. Minimo  ® Saldo relatério.
Fluxo de Caixa - Detalhado Projecdo Trimestral Limites Globais
Dez/17 L

(M-1) Jan/18 Fev/18 Mar/1g = Real Limite %
Real. Proj. A% (MO) (M1) (M2) Acum. Global Realizado

1-Saldo 18/Dez/17 0,00 - - - - - - - -

2 - Entradas Operacionais - - - - - - - - -

3 - Despesas Diretas dos Ativos Imobiliarios  (0,01) (0,33) - (0,04) (0,05) (0,11) (0,01) (67,29) 0%
Assisténcia Técnica - - - - - - - (0,82) -
Condominio/IPTU - - - - - - - (1,56) -
Custo a incorrer (0,00) (0,01) -88% (0,01)  (0,01) (0,01) - (46,10) -
Custos de incorporacéo - (0,01) - (0,02)  (0,02) (0,07 - (3,74) -
Custos indiretos - Repasse - (0,000 - (0,00)  (0,00) (0,00 - (0,10) -
Impostos (0,01) (0,01) +28% - - - (0,01) (11,28) 0%
Contencioso Futuro (0,00) (0,01) -83% (0,01) ~ (0,01) (0,01) (0,00) . (1,03) 0%
Juridico - (0,00) - (0,00)  (0,00) (0,00) (0,41) -
Marketing - - - - - - - (1,35) -
Movimentac¢io SFH - - - - - - - (0,20) -
Outros - (0,27) - (0,00)  (0,00) (0,02) - (0,64) -
Refis e Créditos Tributarios - (0,02) - - - - - (0,06) -

4 - Despesas Gerais e Administrativas - (0,47) - (0,47) (0,46) (0,46) - (16,02) -

5 - Divida Corporativa - - - - - - - - -

6 - Outras Movimentagoes 0,01 - - - - - - - -

7 - Valores a Classificar - - - - - - - - -

8 - Item de Liquidez Nao Localizado - - - - - - - - -

Variagdo 0,00 - - - - - - - -

9 - Saldo 31/Dez/17 0,00 - - - - - - - -

Total 0,0

. RMM #1 DEZ-17-PDG

18 a 31 | Dez/17

RS MM

Custeio G&A

0,0MM

Qut/17 Nov/17 Dez/17

Custeio G&A %

0%

Limite G&A = 0,2M
(Pré-rata)

Realizado Limite G&A

Valor a Reembolsar
(P/ Ativos Complementares)

0,3MM

G&A
m Despesas Diretas
Despesas de Implementagao
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Consideracoes Adicionais | Cluster Banco do Brasil

* Classificagao dos Ativos:

Conforme o Anexo 4.3.2.3 do PRJ, a Garantia do Projeto Via Ema é
Hipoteca do Terreno. Considerando que o mesmo possui Unidades
em Estoque e Recebiveis, foi solicitado esclarecimento adicional a
PDG, o qual segue: “do ponto de vista estritamente formal,
entendemos que, atualmente, existe somente a hipoteca sobre
terreno constituida em favor do Credor com Garantia Real. Ndo
obstante, o Plano se funda na premissa basica de continuidade das
atividades das Recuperandas e finalizagdo de todos os
empreendimentos existentes atualmente. Refletindo tal premissa,
as negociagdes havidas entre as Recuperandas e seus Credores com
Garantia Real sempre consideraram que o empreendimento Via
Ema serd concluido, de forma que o valor a ser atribuido aos
respectivos Credores com Garantia Real reflete o somatério de
estoque e recebiveis futuros, e ndo somente os terrenos sobre os
quais os empreendimentos sdo realizados. Esse entendimento foi
construido em comum acordo com os credores visando possibilitar
a manutengao do empreendimento.” Desta forma, a totalidade dos
recebiveis e das unidades em estoque do empreendimento Via Ema
foram classificados pela PDG como ativos imobiliarios pertencentes
ao Cluster Banco do Brasil, independentemente da existéncia de
oneragdes extraconcursais em algumas unidades em favor do
proprio banco.

* Despesas Diretas dos Ativos Imobilidrios:

Os gastos com a categoria “Impostos” foram de RS 12.080,59 no
periodo monitorado, superando em RS 2.613,20 (28%) a projecdo
para Dez/17, porém, conforme Cldusula 4.3.2.8.6 do PRJ, ndo ha
limitagdes para gastos com tributos, inclusive IPTU.

. RMM #1 DEZ-17-PDG

Outras Movimentagdes:

Houve entrada de Caixa de RS 14.788,67 durante o periodo
monitorado, classificada como Outras Movimentagdes, proveniente
dos Ativos Complementares. Este valor devera ser reembolsado nos
termos da Cldusula 4.3.2.7.

18 a 31 | Dez/17
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VARIACAO DE ATIVOS | Cluster Bradesco

Total de Ativos Variacao dos Ativos

Ajuste Preco de Venda Ajuste Monetizacao de

Tipo de Despesa

3

18 a 31 | Dez/17

R$ MM

Despesas Totais

Cluster® Realizada’ Recebiveis - Clientes? Vencidas
129,8MM (1,6MM) -38 0% -11,2% 0,1IMM
/ ) 0 ) 0 ’
M Saldo W Recebivel M Estoque W Terreno
Outf/17 Nov/17 Dez/17 Outf17 Nov/17 Dez/17 Qut/17 Nov/17
I - -
1% 46% 43% 9% (1,6MM) 38.0% . Despesas Diretas G&A Out/17 MNov/17 Dez/17
Variacdo de Ativos — 18/Dez/17 a 31/Dez/17
135
1314 0,5 -
— - . 0,0 - - - ,
130 0,7) (0,0) 0.1) I 1298
(1,3)
125
120
115
Ativos Vendas Distratos Receita Outras Despesas Liberacao Dividas Corregao Carteira Outras Ativos
18/Dez/17 Brutas Clientes Receitas SFH Extraconcursais  Mon. Vendida Variagdes | 31/Dez/17*
TOTAL 131,4 (0,7)" - (0,0)? - (0,2)2 - - 0,5 - (1,3) 129,8
Saldo 1,6 - - 0,1 - (0,2) - - - - 0,1 1,5
Recebiveis 60,1 1,1 - (0,1) - - - - 0,6 - (1,4) 60,3
Estoque 57,5 (1,8) - - - - - - - - - 55,6
Terreno 12,3 - - - - - - - - - - 12,3
. RMM #1 DEZ-17-PDG 32de 58



FLUXO DE CAIXA | Cluster Bradesco

Saldo de Caixa®

1,5MM

1,5MM

Out/17 Nov/17

Dez/17

Distribui¢do do Saldo %

® Conta Centralizadora ®SPEs

Distribuicdo do Saldo

Conta Centralizadora

Fluxo de Caixa

Caixa Minimo

Conforme previsto na clausula
4.3.2.8 do PRJ, o saldo da

SPEs

1,5

Key Biscayne
Coral Gables
Dot Office
Unique

Vista do Sol
Outros

0,8
0,3
0,2
0,1
0,0
0,1

16 0.1 0.1 15 29 Conta  Centralizadora  do
0,1) / Cluster esta sujeitos a Politica
de Caixa Minimo. A
Transferéncia de Recursos
para esta conta sé se dara
apos a Cessdo Fiduciaria da
mesma conforme cldusulas
4.3.253 e 43.29.2, a qual
tem prazo posterior ao
periodo  abrangido neste
1 2 3 4 5 6 7 8 9 B Cx. Minimo  m Saldo relatdrio.
Fluxo de Caixa - Detalhado Projecao Trimestral Limites Globais
Dez/17 L

(M-1) Jan/18 Fev/18 Mar/1g  real Limite %
Real. Proj. A% (M0) (M1) M2) Acum. Global Realizado

1-Saldo 18/Dez/17 1,55 - - - - - - - -

2 - Entradas Operacionais 0,09 - - - - - - - -

3 - Despesas Diretas dos Ativos Imobiliarios  (0,15) (0,35) - (0,50) (0,48) (0,79) (0,15) (24,17) 1%
Assisténcia Técnica - (0,14) - (0,23) . (0,11) ~(0,10) - (1,98) -
Condominio/IPTU - - - (0,13)  (0,27) (0,16) - (2,59) -
Custo a incorrer - - - - - - - (0,48) -
Custos de incorporacdo - (0,00) - - - (0,02) - (0,27) -
Custos indiretos - Repasse (0,00) (0,00) -80% (0,00)  (0,00) (0,00) (0,00) (0,77) 0%
Impostos (0,04) (0,10) -62% (0,06)  (0,11) (0,17) (0,04) (9,36) 0%
Contencioso Futuro (0,02) (0,00) +100% (0,00)  (0,00) (0,00) (0,02) (4,62) 0%
Juridico - (0,00) - (0,00)  (0,00) (0,00 - (1,85) -
Marketing - (0,03) - (0,02)  (0,05) (0,04 - (1,08) -
Movimentac3o SFH (0,09) - - - - - (0,09) - -
Outros (0,00) (0,03) -99% (0,04)  (0,04) (0,29) - (0,97) -
Refis e Créditos Tributdrios - (0,05) - - - - - (0,19) -

4 - Despesas Gerais e Administrativas - (0,38) - (0,38) (0,33) (0,36) - (7,21) -

5 - Divida Corporativa - - - - - - - - -

6 - Outras Movimentagoes 0,06 - - - - - - - -

7 - Valores a Classificar - - - - - - - - -

8 - Item de Liquidez Nao Localizado - - - - - - - - -

Variagdo (0,00) - - - - - - - -

9 - Saldo 31/Dez/17 1,55 - - - - - - - -

Total

. RMM #1 DEZ-17-PDG

1,5

18 a 31 | Dez/17

R$ MM

Custeio G&A

0,0MM

OMM

Qut/17 Nov/17 Dez/17

Custeio G&A %

0%

Limite G&A = 0,2MM
(Pré-rata)

Realizado Limite G&A

Valor a Reembolsar
(P/ Ativos Complementares)

0,2MM

G&A
® Despesas Diretas
Despesas de Implementacio
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Consideracoes Adicionais | Cluster Bradesco 18231 | Dez/17

* Outras Movimentagdes:

* Houve entrada de Caixa de RS 0,06 MM durante o periodo
monitorado, classificada como Outras Movimentagdes, proveniente
dos Ativos Complementares, este valor devera ser reembolsado nos
termos da Cldusula 4.3.2.7.

* Despesas Diretas dos Ativos Imobiliarios:

* Os gastos com a categoria “Contencioso Futuro” classificadas como
Honorarios foram de RS 18.898,00 no periodo monitorado,
superando em RS 18.871,80 a projecdo para Dez/17.

. RMM #1 DEZ-17-PDG 34 de 58
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VARIACAO DE ATIVOS | Cluster Votorantim

Total de Ativos
Cluster*

20,9MM

M Saldo M Recebivel M Estogue W Terreno

Variacao dos Ativos
Realizada’

0,0MM 0,0%

Ajuste Preco de Venda

Tipo de Despesa?

Ajuste Monetizagao de
Recebiveis - Clientes?

0,0%

18 a 31 | Dez/17

R$ MM

Despesas Totais
Vencidas

[ 0.0% 0,0%
100% Out/17 Nov/17 Dezf17 Out{17 Nov/17 Dez/17 Out/17 Nov/17 Dez/17 x Despeses Diretas GRA outf17 7 Dez/17
Variacdo de Ativos — 18/Dez/17 a 31/Dez/17
25
20,9 - - 0,0 - - - - 0,0 20,9
20 (0:0)
15
10
5
Ativos Vendas Distratos Receita Outras Despesas Liberacao Dividas Corregao Carteira Outras Ativos
18/Dez/17 Brutas Clientes Receitas SFH Extraconcursais  Mon. Vendida Variagdes | 31/Dez/17*
TOTAL 20,9 -1 - -2 0,0 (0,0)3 - - - - 0,0 20,9
Saldo 0,0 - - - 0,0 (0,0) - - 0,0 0,0
Recebiveis - - - - - - - - - - - -
Estoque - - - - - - - - - -
Terreno 20,9 - - - - - - - - - - 20,9
. RMM #1 DEZ-17-PDG 36 de 58



FLUXO DE CAIXA | Cluster Votorantim

Saldo de Caixa®

0,0MM

0,0MM

Qut/17 Nov/17 Dez/17

Distribui¢do do Saldo %

® Conta Centralizadora ®SPEs

Distribuicdo do Saldo

Conta Centralizadora -

Fluxo de Caixa

Caixa Minimo

0.2

Conforme previsto na clausula
4.3.2.8 do PRJ, o saldo da
Conta  Centralizadora  do

0,0MM

SPEs 0,0

New lake 0,0

Village parati 0,0

Torre acdcia - missées 0,0
Imbel 0,0

0.0 o 0.0 20 Cluster esta sujeitos a Politica
L - de  Caixa Minimo. A
Transferéncia de Recursos
para esta conta sé se dard
apos a Cessdo Fiduciaria da
mesma conforme cldusulas
43.2.53 e 4.3.29.2, a qual
(0,0) tem prazo posterior ao
periodo  abrangido neste
B 2 3 4 6 7 8 9 B Cx. Minimo M Saldo relatdrio.
Fluxo de Caixa - Detalhado Projecao Trimestral Limites Globais
Dez/17 e

(M-1) Jan/18 Fev/18 Mar/1g = Real Limite %
Real. Proj. A% (MO) (M1) (M2) Acum. Global Realizado

1-Saldo 18/Dez/17 0,00 NA - - - - - - -

2 - Entradas Operacionais 0,00 NA - - - - - - -

3 - Despesas Diretas dos Ativos Imobiliarios  (0,02) (0,00) - (0,00) (0,02) (0,02) (0,02) (1,66) 1%
Assisténcia Técnica - - - - - - - - -
Condominio/IPTU - - - - - - - - -
Custo a incorrer - - - - - - - - -
Custos de incorporacéo - (0,000 - - (0,02)  (0,02) - (0,04) -
Custos indiretos - Repasse 0,00 - - - - - 0,00 - -
Impostos (0,01) - - - - - (0,01) (1,62) 1%
Contencioso Futuro (0,000 - - - - - (0,00) - =
Juridico - - - - - - - - -
Marketing - - - - - - - - -
Movimentagcao SFH - - - - - - - - -
Outros (0,00) (0,00) +100% (0,00)  (0,00) (0,00 (0,00) (0,01)  10%
Refis e Créditos Tributdrios - - - - - - - - -

4 - Despesas Gerais e Administrativas - (0,06) - (0,06) (0,05) (0,06) - (1,80) -

5 - Divida Corporativa - - - - - - - - -

6 - Outras Movimentagoes 0,01 - - - - - - - -

7 - Valores a Classificar - - - - - - - - -

8 - Item de Liquidez Nao Localizado - - - - - - - - -

Variagdo 0,00 - - - - - - - -

9 - Saldo 31/Dez/17 0,00 - - - - - - - -

Total 0,0

. RMM #1 DEZ-17-PDG

18 a 31 | Dez/17

R$ MM

Custeio G&A

0,0MM

Qut/17 Nov/17 Dez/17

Custeio G&A %

0%

Limite G&A = 0,0MM
(Pré-rata)

Realizado Limite G&A

Valor a Reembolsar
(P/ Ativos Complementares)

0,0MM

G&A
m Despesas Diretas
Despesas de Implementagio
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Consideragoes Adicionais | Cluster Votorantim 18231 | Dez/17

* Despesas Diretas dos Ativos Imobiliarios:

e Os gastos com a categoria “Outros” foram de RS 500,00 no periodo
monitorado, superando a projecdo de Dez/17 de RS11,59, porém,
abaixo do Limite Global previsto para 2017,

* Outras Movimentagoes:

* Houve entrada de Caixa de RS 0,01 MM durante o periodo
monitorado, classificada como Outras Movimentagdes, proveniente
dos Ativos Complementares. Este valor devera ser reembolsado nos
termos da Clausula 4.3.2.7.

* Despesas Diretas dos Ativos Imobilidrios:

e Os gastos com a categoria “Contencioso Futuro” classificado como
Honorarios foram de RS 1.901,25 no periodo monitorado. Ndo ha
projecao de gastos nesta categoria para o Cluster Votorantim.

. RMM #1 DEZ-17-PDG 38de 58
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VARIACAO DE ATIVOS | Cluster Transpar Brinks ezt ive/l

Total de Ativos Variacdo dos Ativos Ajuste Preco de Venda Ajuste Monetizacdo de Tipo de Despesa® Despesas Totais
Cluster® Realizada’ Recebiveis - Clientes? Vencidas

9%5MM  0,0MM 0,0% 0,0% 0,0MM

M Saldo W Recebivel W Estogue mTerreno

0.0MM 0,0MM
- 0,0% 0,0%
100% Out/17 MNov/17 Dez/17 out/17 MNov/17 Dez/17 out/17 Nov/17 Dez/17 ; . out/17 Now/17 Dez/17
yLs ovyL/ =FA L ov/l 2Zf 1 L ov/l 2Zf L ] DeSpeSES DlretES G&H

Variacdo de Ativos — 18/Dez/17 a 31/Dez/17

95 - - - - - - - - 0,0 95
(0,0
Ativos Vendas Distratos Receita Outras Despesas Liberacao Dividas Corregao Carteira Outras Ativos
18/Dez/17 Brutas Clientes Receitas SFH Extraconcursais  Mon. Vendida Variagdes | 31/Dez/17*
TOTAL 9,5 -1 - -2 - (0,0)3 - - - - 0,0 9,5
Saldo 0,0 - - - - (0,0) - - 0,0 0,0
Recebiveis - - - - - - - - - - - -
Estoque - - - - - - - - - -
Terreno 9,5 - - - - - - - - - - 9,5
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FLUXO DE CAIXA | Cluster Transpar Brinks

Saldo de Caixa®

0,0MM

0,0MM

Qut/17 Nov/17 Dez/17

Distribui¢do do Saldo %

® Conta Centralizadora ®SPEs

Distribuicdo do Saldo

Conta Centralizadora -

Fluxo de Caixa

Caixa Minimo

Conforme previsto na clausula
4.3.2.8 do PRJ, o saldo da

SPEs 0,0

Monsenhor 0,0

0,0 - 0,0 0,0 Conta  Centralizadora  do
— — 0.l Cluster esta sujeitos a Politica
de Caixa Minimo. A
Transferéncia de Recursos
para esta conta sé se dard
apos a Cessdo Fiduciaria da
mesma conforme cldusulas
43.2.53 e 4.3.29.2, a qual
0.0) tem prazo po_sterior ao
periodo  abrangido neste
1 2 3 4 5 6 7 8 9 B Cx. Minimo  m Saldo relatério.
Fluxo de Caixa - Detalhado Projecao Trimestral Limites Globais
Dez/17 o

(M-1) Jan/18 Fev/18 Mar/1g = Real. Limite %
Real. Proj. A% (MO) (M1) (M2) Acum. Global Realizado

1-Saldo 18/Dez/17 0,00 NA - - - - - - -

2 - Entradas Operacionais - NA - - - - - - -

3 - Despesas Diretas dos Ativos Imobilidrios  (0,00) (0,00) - (0,01) (0,02) (0,02) (0,00) (1,04) 0%
Assisténcia Técnica - - - - - ; - - -
Condominio/IPTU - - - - - - - - -
Custo a incorrer - - - - - - - - -
Custos de incorporagdo (0,00) (0,00) 165% (0,01)  (0,02) (0,02) (0,00) (0,03) 9%
Custos indiretos - Repasse - - - - - - - - -
Impostos - - - - - - - (1,01) -
Contencioso Futuro - - - - - - - - -
Juridico - - - - - - - - -
Marketing - - - - - - - - -
Movimentagcao SFH - - - - - - - - -
Outros - (0,000 - - - - - (0,00) -
Refis e Créditos Tributdrios 0,00 - - - - - 0,00 - -

4 - Despesas Gerais e Administrativas - (0,08) - (0,04) (0,03) (0,04) - (1,12) -

5 - Divida Corporativa - - - - - - - - -

6 - Outras Movimentagoes 0,00 - - - - - - - -

7 - Valores a Classificar

8 - Item de Liquidez Nao Localizado

Variagdo 0,00

9 - Saldo 31/Dez/17

0,00

Total 0,0

. RMM #1 DEZ-17-PDG

18 a 31 | Dez/17

R$ MM

Custeio G&A

0,0MM

0,0MM

Qut/17 Nov/17 Dez/17

Custeio G&A %

0%

Limite G&A = 0,0MM
(Pré-rata)

Realizado Limite G&A

Valor a Reembolsar
(P/ Ativos Complementares)

@

0,0MM

G&A
m Despesas Diretas
Despesas de Implementagio
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Consideragdes Adicionais | Cluster Transpar Brinks 18231 | Dez/17

* Despesas Diretas dos Ativos Imobilidrios:

e Os gastos com a categoria “Custos de Incorporagdo” foram de RS
2.382,51 no periodo monitorado, superando a proje¢do de Dez/17
em RS 1.484,26 (165%).

* Outras Movimentagoes:

* Houve entrada de Caixa de RS 2.298,41 durante o periodo
monitorado classificada como Outras Movimentagdes proveniente
dos Ativos Complementares, este valor deverd ser reembolsado nos
termos da Clausula 4.3.2.7.

. RMM #1 DEZ-17-PDG 42 de 58
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VARIACAO DE ATIVOS | Cluster Maria Helena

Total de Ativos
Cluster*

5,0MM

W Saldo W Recebivel W Estogue W Terreno

Variacdo dos Ativos

Ajuste Preco de Venda
Realizada’

0,0MM 0,0%

Ajuste Monetizacao de
Recebiveis - Clientes?

0,0%

Tipo de Despesa®

18 a 31 | Dez/17

R$ MM

Despesas Totais
Vencidas

0,0MM

0,0MM 0,0MM
- 0,0% 0,0% :
100% Owf17  Nov/i7  Dez/17 Nov/17  Dezf17 Ouwf17  Now/i7  Dez/17 ¥ Despesas Diretas 8 G&A out/17 7 Deii
Variacdo de Ativos — 18/Dez/17 a 31/Dez/17
- 5,0 - - - - 0,0 - - - 5,0
) (0,0)
4
2
1
Ativos Vendas Distratos Receita Outras Despesas Liberacao Dividas Corregao Carteira Outras Ativos
18/Dez/17 Brutas Clientes Receitas SFH Extraconcursais  Mon. Vendida Variagdes | 31/Dez/17*
TOTAL 5,0 - . 2 . 0,0° . : . . (0,0) 5,0
Saldo 0,0 - - - - 0,0 - - (0,0) 0,0
Recebiveis - - - - - - - - - - - -
Estoque - - - - - - - - - -
Terreno 5,0 - - - - - - - - - - 5,0
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FLUXO DE CAIXA | Cluster Maria Helena

Saldo de Caixa®

0,0MM

0,0MM

Qut/17 Nov/17 Dez/17

Distribui¢do do Saldo %

® Conta Centralizadora ®SPEs

Distribuicdo do Saldo

Conta Centralizadora -

Fluxo de Caixa

0,0
0,0 -

L (©,0)
1 2 3 4 5 6

Fluxo de Caixa - Detalhado

Caixa Minimo

B Cx. Minimo M Saldo

0,0

Projecao Trimestral

Conforme previsto na clausula
4.3.2.8 do PRJ, o saldo da
Conta  Centralizadora  do
Cluster esta sujeitos a Politica
de Caixa Minimo. A
Transferéncia de Recursos
para esta conta sé se dard
apos a Cessdo Fiduciaria da
mesma conforme cldusulas
43.2.53 e 4.3.29.2, a qual
tem prazo posterior ao
periodo  abrangido neste
relatério.

Limites Globais

SPEs 0,0

Sitio Anhaguera 0,0

Dez/17 o
(M-1) Jan/18 Fev/18 Mar/18 Real. Limite %
Real. Proj. A% (Mo0) (M1) (M2) Acum. Global Realizado
1 - Saldo 18/Dez/17 0,00 NA - B - _ - - -
2 - Entradas Operacionais - NA R - - - - - -
3 - Despesas Diretas dos Ativos Imobilidrios 0,04 (0,00) - (0,00)  (0,00) (0,00) 0,03 (039) 8%
Assisténcia Técnica - - - - - - - - -
Condominio/IPTU - - R (0,00) (0,00) (0,00) - - -
Custo aincorrer - - - - - - - - R
Custos de incorporagao - (0,00) - - - - - (0,01) -
Custos indiretos - Repasse - - - - - - - - -
Impostos - - - - - - - (0,38) -
Contencioso Futuro (0,01) - - - - - (0,01) - o
Juridico - - R - - - - - R
Marketing - - - - - - - - -
Movimentagdo SFH - - R - - - - R -
Outros - (0,00) - - - - - (0,00) R
Refis e Créditos Tributdrios 0,04 - - - - - 0,04 - -
4 - Despesas Gerais e Administrativas - (0,01) - (0,01) (0,01) (0,01) - (0,42) -
5 - Divida Corporativa - - - - - - - - -
6 - Outras Movimentagoes (0,03) - - - - - - - -

7 - Valores a Classificar

8 - Item de Liquidez Nao Localizado

Variagdo 0,00 -

9 - Saldo 31/Dez/17

0,00 -

Total -

. RMM #1 DEZ-17-PDG

18 a 31 | Dez/17

R$ MM

Custeio G&A

Foi solicitado a PDG esclarecimento
sobre o Ativo deste Cluste, o qual é
reproduzido abaixo:

“Os Ativos Imobiligrios  que
compdem este Cluster sdo, para
fins do PRJ, Ativos Indisponiveis e,
por esta razdo, ndo serdo
computados para fins de cdlculo do
G&A enquanto perdurar a referida
indisponibilidade.”
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Consideragoes Adicionais | Cluster Maria Helena 18231 | Dez/17

* Reproduzimos nota encaminhada ao AMF pela PDG: "Esclarecemos que,
para fins de elaboragdao do relatério mensal de monitoramento, o Ativo
Imobilidrio que compde o cluster "Maria Helena" encontra-se indisponivel,
em razado de usufruto vitalicio. Nos termos da Clausula 4.3.2.10.6 do Plano, a
referida condicdo de indisponibilidade excepciona tal Ativo Imobilidrio da
regra geral do Plano, de forma que ele nao deve ser computado para fins de
calculo das Despesas Gerais e Administrativas enquanto perdurar a
indisponibilidade."

e QOutras Movimentagoes:

* Houve uma saida de Caixa de RS 0,03MM durante o periodo
monitorado, classificada como Outras Movimentac¢des, destinada
aos Ativos Complementares.

* Despesas Diretas dos Ativos Imobilidrios:

e Os gastos com a categoria “Contencioso Futuro” classificados como
Honorarios foram de RS 8.487,57 no periodo monitorado. N3o hd
projecdo de gastos nesta categoria para o Cluster Maria Helena.
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Outras Informacoes Relevantes e Declaragoes da CCC

Este Relatério Mensal de Monitoramento (RMM) foi preparado pela CCC
Consultoria Financeira e Empresarial Ltda. (CCC) atendendo as disposicOes
estabelecidas no PRJ homologado e, em conformidade com suas Clausulas
4.3.2.8.8 e 4.3.2.11, complementadas pelo Contrato de Prestacdo de Servicos
(Contrato) celebrado entre a PDG e a CCC em 22 de dezembro de 2017. O
Contrato detalha e complementa as atribuicées do Agente de Monitoramento
Financeiro (AMF) conforme estabelecido pelo PRJ em sua Clausula 4.3.2.11.1 e
em seu Anexo 4.3.2.11.1. (Sumario dos Termos e Condicdes do Contrato de
Prestacdo de Servicos celebrado com o Agente de Monitoramento Financeiro).

Conforme estabelecido pela Cldusula 4.3.2.11.1 (x) do PRJ, a responsabilidade
pela divulgacdo deste RMM é da PDG.

Dado que algumas das disposicGes estabelecidas no PRJ possuem prazos
especificos para serem implementadas pela PDG (ex: abertura das Contas
Centralizadoras dos Clusters - Clausula 4.3.2.5., prazo para escolha e abdicacdao
da opcdo do Sistema de Monetizacdo de Ativos — Clausula 4.3.2.14., dentre
outras), este RMM podera eventualmente sofrer ajustes que serdo prontamente
informados a PDG para sua divulgagdo quando de sua ocorréncia.

Devido as rotinas e gestdo didria de caixa da PDG, eventuais saldos em contas
e/ou aplica¢des financeiras vinculadas as contas de titularidade das SPEs que n3o
integram o polo ativo da Recuperagdo Judicial, para efeito deste RMM, estardo
classificadas e refletidas na composi¢ao do Saldo dos Ativos Complementares.

A CCC declara que nunca atuou e nem atua na qualidade de consultor financeiro
para a PDG. Desta forma, ndao podera ser questionada ou responsabilizada pelas
projecBes, premissas, modelagens e/ou viabilidade financeira do PRJ da PDG.

Conforme estabelecido pela Clausula 4.3.2.10.2 a responsabilidade pela
veracidade das informag&es fornecidas para a elaboragdo deste RMM é do Grupo
PDG. Independente dos procedimentos e checagens amostrais que o AMF possa
realizar, o AMF ndo poderda em nenhuma hipdtese ser responsabilizado pela
integridade dos dados nem tampouco pelos critérios utilizados para a
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determinacdo dos valores de qualquer ativo informado pela PDG, tais como: (i)
valores de terrenos, (ii) valores de unidades imobiliarias, (iii) NAV de SPEs, (iv)
recebiveis, (v) entre outros.

Os critérios e a consequente alocacdo dos Ativos Imobilidrios, Ativos
Complementares e outros ativos para fins de verificacdo das contribuicGes de
G&A ou outras verificagdes que se facam necessdrias sdo parametros definidos e
fornecidos pela PDG a CCC. Isto ndo impede a CCC de fazer alteragGes nestas
classificacBes havendo divergéncias de entendimentos e/ou de critérios de
alocacgdo, conforme Clausula 4.3.2.10.2 do PRJ e/ou aponta-las nas Consideracdes
Adicionais deste RMM para dar ciéncia a PDG e aos Credores para que a PDG
tome as medidas cabiveis ao seu ajuste caso seja necessario.

A CCC ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias relacionadas a PDG
S.A. Adicionalmente ndo ha qualquer outra circunstancia relevante no entender
da CCC que possa caracterizar conflito de interesse entre CCC e a PDG.

Este RMM tem como Unico objetivo atender as disposi¢cdes estabelecidas no PRJ.
Portanto ndo tem o objetivo e ndo deve ser utilizado para embasar qualquer
andlise financeira relativas a qualquer decisdo de investimento, ou para avaliacdo
de quaisquer valores imobilidrios e mobilidrios.

Os dados para a elaboragdo deste RMM contemplam o periodo entre 18 de
Dezembro de 2017 e 31 de Dezembro de 2017. Os cdlculos referentes as
contribuicGes das Despesas Gerais e Administrativas (G&A) foram realizados
utilizando a divisdo pro-rata de dias com base em més calendario 30 dias / ano
360 dias. Para efeito deste RMM o cdlculo pré-rata foi feito da seguinte forma: 13
dias / 30 dias x 0,317% x Ativos.

Dado o escopo do RMM estabelecido no PRJ, a base de dados disponibilizada pela
PDG e utilizada para este RMM nao é, necessariamente, elaborada com a mesma
metodologia de bases utilizadas pela PDG para outros fins. Por essa razao, os
valores apontados neste RMM podem apresentar diferengas com informacgdes
divulgadas publicamente pela PDG.
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Cronograma Eventos PRJ até Mar/18

18 a 31 | Dez/17

Clausula Categoria Subcategoria DataInicial Prazo Data Final
41.2.1 Opgdes Credores Solicitacdo de Login - Credor 18/12/2017 5 23/12/2017
4.1.2.1 Opgdes Credores Disponibilizagcdo de Login - AJ 23/12/2017 3 26/12/2017
41.2.1 Opgdes Credores Escolha das Opgdes 18/12/2017 10 28/12/2017
43.25 Classe Il - Contas Abertura Conta Centralizadora Cluster 18/12/2017 10 28/12/2017
43.29 Classe Il - Contas Abertura Conta Centralizadora dos Ativos Complementares 18/12/2017 10 28/12/2017
4.3.2.5.3 Classe Il - Contas Cessdo Fid. Conta Centralizadora Cluster 18/12/2017 15 02/01/2018
43.29.2 Classell - Contas Cessdo Fid. Conta Centralizadora dos Ativos Complementares 18/12/2017 15 02/01/2018
4.3.2.11 Agentes de Monitoramento Contratagcdo do Agente de Monitoramento Financeiro 18/12/2017 15 02/01/2018
7.7.1 Divergéncias Indicag¢do de Divergéncias pelo Credor Classe Il 18/12/2017 15 02/01/2018
43.2.5.1 Classell - Contas Transf. Imediata de Recursos para a Conta 02/01/2018 10 12/01/2018
4.2.2 Classe | Pgto Créditos Trabalhistas - Estritamente Salarial 18/12/2017 30 17/01/2018
4.3.2.14.1 Classell Disp. Laudos dos Terrenos e Unidades Hipot. aos Clusters 18/12/2017 30 17/01/2018
4.3.3.2.1.1 Classell - Dagdo Avaliagdo Prévia - Credor 18/12/2017 30 17/01/2018
4.3.3.2.1.1 Classe Il - Dagdo Desisténcia Dagdo apds Avaliagdo Prévia - Credor (Vicios/Passivos) 17/01/2018 5 22/01/2018
7.7.1.1 Divergéncias Contratagdo de Terceiro Independente para Auditoria 18/12/2017 45 01/02/2018
4.1.2.2 Controle das Opgoes Apresentacdo da lista de Credores 28/12/2017 45 11/02/2018
4.3.2.6.1  Classe Il - Unidades hipotecadas  Unidades Imob. Hip. Quitadas - Envio comunicagdo aos Credores 18/12/2017 60 16/02/2018
1.6.23 Aumento de Capital Aprovacdo AGE PDG para emissdo das A¢des 18/12/2017 90 18/03/2018
4.3.2.8.8 Classe Il - Cx Minimo Insuf. Recursos Cx. Minimo - Negociagdo com Credor - Crédito 18/12/2017 90 18/03/2018
4.3.2.12 Terrenos Hipotecados Apresentagdo Projeto novos Empreendimentos 18/12/2017 90 18/03/2018
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Nota: As cldusulas e termos aqui mencionados se referem as clausulas e termos do Plano de Recuperacdo Judicial da PDG. Eventualmente este RMM podera fazer mengdo a termos
e/ou abreviacdes ndo definidos no PRJ e que sdo utilizados para facilitar uma melhor leitura e interpretacdo deste RMM.

° Administrador Judicial: E o Administrador Judicial indicado no PRJ da PDG.

o Agente Monitoramento Financeiro (AMF): E a CCC Consultoria Financeira e

Empresarial Ltda. cujas atribuicGes encontram-se descritas na Clausula 1.6.5 do PRJ.

° Agente Monitoramento Imobilidrio: £ o agente cujas atribuicdes estdo
descritas na Clausula 4.3.2.11.3.

° Ajuste Monetizacdo de Recebiveis (AMR): E a diferenca entre os valores
monetizados de recebiveis e os valores desses recebiveis atribuidos pela PDG em sua
Base de Ativos Imobilidrios, Ativos Complementares e Outros Ativos antes da efetivagao

de sua monetizagao.

° Ajuste Preco de Venda Realizada (APVR): E a diferenca entre os valores das
vendas realizadas no periodo e seus respectivos valores anteriormente atribuidos pela
PDG, decorrentes dos seguintes fatores: (i) diferenca entre o valor realizado na venda
das unidades e o valor dessas mesmas unidades considerado pela PDG na base de
Ativos Imobilidrios, Ativos Complementares ou Outros Ativos e (ii) comissdes e

corretagem.

° Ativos Complementares: S3o (i) os ativos, presentes ou futuros, de
titularidade das Recuperandas, contabilizados como ativo circulante ou nao circulante,
que ndo integram Patrimonios de Afetacdo e sobre os quais ndo recaem 6nus ou
gravames, a saber caixa livre, unidades em estoque, recebiveis e terrenos, bem como
(i) os proventos, dividendos, unidades em estoque, recebiveis e terrenos que se
encontram livres de quaisquer 6nus ou gravames a que quaisquer Recuperandas fazem
ou venham a fazer jus provenientes de ou pertencentes a (ii.a) sociedades que nao
estejam sujeitas a Recuperacdo Judicial; e (ii.b) outras Recuperandas que tenham
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Patrimonios de Afetacdo, mas cuja obra tenha sido entregue e o respectivo
financiamento a producdo tenha sido integralmente quitado. Para fins de
esclarecimento, os Ativos Complementares serdo assim considerados somente apds a
deducdo da sua contribuicdo proporcional nas Despesas Gerais e Administrativas
incorridas pelo Grupo PDG, bem como das respectivas Despesas Diretas (Cldusula
1.6.11 do PRJ).

° Ativos Concursais: E a soma dos Ativos Imobilidrios e Ativos Complementares.

° Ativos Extraconcursais: S3o os ativos onerados em favor de credores com
garantias extraconcursais (oriundos de créditos extraconcursais), ativos pertencentes a

Patrimonios de Afetacao e ativos pertencentes a SPEs ndo recuperandas.

o Ativos Imobiliarios: Sao (i) ativos de titularidade das Recuperandas tais como
Terrenos Hipotecados, Unidades Imobilidrias Hipotecadas, Recebiveis Empenhados,
Quotas Empenhadas, entre outros, que tenham sido onerados em favor de Credores
com Garantia Real, e que n3o integram Patrimonios de Afetagdo; e/ou (ii)
empreendimentos imobilidrios cuja construcdo tenha sido financiada por Credores com
Garantia Real e que ndo estejam sujeitos ao regime do Patrimdénio de Afetacdo
(Cldusula 1.6.12 do PRIJ).

° Base dos Ativos Imobilidrios e dos Ativos Complementares: E a lista da
integralidade dos Ativos Imobilidrios que compdem cada Cluster, bem como dos Ativos
Complementares, e que sera atualizada gerencial e mensalmente pelo Grupo PDG e
verificada na mesma periodicidade pelo Agente de Monitoramento Financeiro para fins
de cdlculo do valor das Despesas Gerais e Administrativas, nos termos da Clausula
4.3.2.10.2
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° Cessao Fiduciaria: As dividas garantidas por cessdo fiducidria sao
consideradas extraconcursais nos termos do art. 49, §32, da Lei n? 11.101, de 2005.
Nos termos desses contratos de garantia, os recebiveis provenientes de contratos de
compra e venda de unidades imobilidrias sdo cedidos aos bancos como garantia pelos
financiamentos. A partir do momento em que o financiamento é concedido, o
recebivel da unidade se torna propriedade do banco, nos termos da legislagdo
aplicavel. Em geral, quando a incorporadora vende o imével, em razdao de processos
operacionais adotados nos momentos de cobranca e boletagem, o caixa decorrente
da monetizagdo dos recebiveis no tempo vai direto para os credores, sem passar pela
conta da incorporadora, ou fica bloqueado em contas bancarias vinculadas a

respectiva operagdo de financiamento.

° Classes de Credores (Credores Concursais): S3o os titulares de Créditos
Concursais. Os Credores Concursais sdo divididos, para os efeitos de votacao do Plano
ou eleicdo do Comité de Credores em Assembleia de Credores, em 4 (quatro) classes:
Classe | - Credores Trabalhistas, Classe Il - Credores com Garantia Real, Classe Il -
Credores Quirografarios e Classe IV - Credores ME/EPP, os quais sujeitam-se aos

efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 49, caput, da Lei n.2 11.101/2005.

° Cluster: E o Conjunto de Ativos Imobiliarios atribuido & cada credor com
garantia real que tenham sido financiados por e/ou onerados em favor de referido
credor (Clausulas 1.6.19 e 4.3.2.3).

° Conta Centralizadora dos Ativos Complementares: Conforme definido na
Clausula 4.3.2.9 é conta bancdria na qual serdo depositados os recursos provenientes
da monetizacdo de todos os Ativos Complementares, inclusive a titulo de distribuicdo
de resultados, dividendos, juros sobre capital proprio, reducdo de capital, contratos de

mutuo, ja liquidos das Despesas Diretas dos Ativos Complementares.
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° Conta Centralizadora dos Clustres: Conforme definido na Clausula 4.3.2.5,
sdo as Contas Bancarias utilizadas para fins de implementacdo do Sistema de
Monetizagdo de Ativos Imobilidrios, na qual serdo depositados mensalmente: (i) os
recursos provenientes da monetizacdo de todos os Ativos Imobilidrios que comp&em
cada Cluster, ja liquidos das Despesas Diretas dos Ativos Imobilidrios; e (ii) quando

aplicdvel, os recursos provenientes da monetizagao dos Ativos Complementares.

° Contrato de Monitoramento (CM): £ o Contrato, datado de 22 de dezembro
de 2017, formalizado entre PDG Realty S.A Empreendimentos e Participagcdes — Em
Recuperagdo Judicial e CCC Consultoria Financeira e Empresarial Ltda. (CCC). O CM
detalha e complementa as atribuicées do Agente de Monitoramento Financeiro (AMF)
conforme estabelecido pelo PRJ em sua Clausula 4.3.2.11 (AtribuicGes do Agente de
Monitoramento Financeiro) e em seu Anexo 4.3.2.1.11.1 (Sumario dos Termos e

CondicGes do Contrato de Prestacdo de Servigos celebrado com o AMF).

o Corre¢do Monetaria (ou Corre¢do Mon.): E a correcio aplicada aos
recebiveis no periodo conforme clausulas contratuais presentes nos compromissos de

compra e venda das unidades.
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° Crédito Concursal: Sio os Créditos detidos pelos Credores contra as
Recuperandas, ou pelos quais as Recuperandas possam vir a responder em decorréncia
de qualquer tipo de obrigacdo e/ou Coobrigagdo, sejam vencidos ou vincendos,
materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial
ou procedimento arbitral, existentes na Data do Pedido, incluidos aqueles cujo fato
gerador e/ou respectiva obrigacdo seja(m) anterior(es) e/ou coincidente(s) com a Data
do Pedido, ou que decorram de contratos, instrumentos ou obrigacdes existentes na
Data do Pedido (observando-se, em relagdo a obrigacbes de trato sucessivo, a
ocorréncia de cada evento sucessivo), sujeitos a Recuperagdo Judicial e que, em razdo
disso, podem ser reestruturados por este Plano, nos termos da Lei n? 11.101/2005.
Para fins de esclarecimento, sdo considerados Créditos Concursais, sem prejuizo de
quaisquer outros: (i) os Créditos contra quaisquer Recuperandas, na qualidade de
incorporadoras de empreendimentos com Patriménio de Afetacdo na hipdtese de
insuficiéncia dos ativos integrantes do referido Patriménio de Afetacdo; e (ii) os
Créditos decorrentes de ag¢les judiciais movidas por adquirentes de unidades
imobilidrias ou condominios em empreendimentos sujeitos a Patrimonio de Afetagdo
oriundos de, mas ndo se limitando a, responsabilidade civil, perdas e danos,
indenizacdo por danos material e moral. Ainda para fins de esclarecimento, os créditos
decorrentes de obrigagbes de restituicdo dos valores pagos aos adquirentes de
unidades imobilidrias em empreendimentos com Patrimonio de Afetacdo que tiverem
optado por distratar seus contratos de compra e venda sdo de responsabilidade do
Patrimonio de Afeta¢do ao qual estdo relacionados, enquanto o referido Patriménio de
Afetacdo ndo houver sido extinto, nos termos da Lei n2 4.591/1964 (Clausula 1.6.30. do
PRJ).

° Crédito Extraconcursal: S3o os Créditos detidos contra o Grupo PDG: (i) cujo
fato gerador seja posterior a Data do Pedido; ou (ii) cujo direito de tomar posse de bens

ou de executar seus direitos ou garantias ndo seria limitado ou alterado pelas
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disposicdes deste Plano, uma vez que derivado de contratos celebrados antes ou apés a
Data do Pedido, de acordo com o art. 49, §§ 32 e 49, da Lei n? 11.101/2005, tais como,
alienagdes fiducidrias em garantia ou contratos de arrendamento mercantil. No que diz
respeito a créditos garantidos por alienacdo fiducidria ou cessdo fiduciaria, o saldo
remanescente do crédito apds eventual excussdo ou integral monetizacdo da
respectiva garantia ndo estd incluido, para todos os fins, na definicio de Créditos

Extraconcursais (Clausula 1.6.31. do PRIJ).

o Custeio de G&A: Indicam a origem das contribuicoes financeiras realizadas no
periodo de andlise dos (i) Ativos Imobilidrios, e respectivo Cluster, (ii) dos Ativos
Complementares e (iii) dos Ativos Extraconcursais para fazer frente as Despesas Gerais

e Administrativas (G&A) conforme definidas no PRJ.

° Dagdao em Pagamento (Dagdo): Tem o mesmo significado atribuido na Clausula
4.3.3. do PRJ.
° Data da Publicacio da Homologagdo do Plano (Data Homologagdo): £ a data

da publicagdo do despacho da homologacdo judicial do PRJ ocorrida em 18 de
dezembro de 2017.

° Data do Pedido de Recuperagdo Judicial (Data Pedido): £ a data de
ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial do Grupo PDG ocorrida em 23 de
fevereiro de 2017.
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° Despesas de Implementag¢do: Conforme especificado na Clausula 1.6.4.7. do
PRJ, sdo as obrigacGes decorrentes da implementacdo e cumprimento deste Plano
exclusivamente de pagamentos a serem feitos a (i) Credores Trabalhistas, (ii) Credores
Quirografarios e Credores ME/EPP que exercerem validamente a Opgdo A, nos termos
das Clausulas 4.4.1.1 e 4.5.1.1; e (iii) Credores que tenham concedido Novos Recursos
no interregno compreendido entre a Data do Pedido e a Homologacao Judicial do
Plano, em relacdo aos Novos Recursos concedidos e o montante do Crédito
Quirografario objeto de migragdo nos termos da Clausula 5.4. Para referéncia, as
operagdes mencionadas no item (iii) anterior contratadas até a Aprovacdao do Plano
estdo listadas no Anexo 1.6.47.

° Despesas Diretas dos Ativos: S3o as despesas de monetizacdo dos, Ativos
Imobilidrios, Ativos Complementares e Qutros Ativos, originadas diretamente em cada
um dos empreendimentos ou Ativos. Nos Ativos Complementares, as Despesas Diretas
incluem despesas incorridas por Recuperandas que ndo sejam titulares de quaisquer
ativos. Quando ndo pagas serdo consideradas Despesas Diretas dos Ativos Vencidas.
Tais Despesas Diretas, conforme PRJ, serdo classificadas como: (i) Assisténcia Técnica:
Despesas referentes a reparos e assisténcia técnica de obras; (ii) Condominio/IPTU:
Despesas de Condominio e IPTU de unidades em estoque; (iii) Contencioso Futuro:
Despesas relacionadas aos processos contenciosos de origem civil, fiscal e/ou
trabalhista; (iv) Custo a incorrer: Despesas de Construcdo de Empreendimentos tais
como: fundacgdo, estrutura, instalacGes, etc; (v) Custos de incorporagdo: Despesas com
incorporacgdo e servigos preliminares de Construcdo de Empreendimentos; (vi) Custos
indiretos — Repasse: Despesas relacionadas com clientes relativas aos repasses dos
financiamentos, tais como: tarifas bancarias, IBI, matriculas, seguros, etc; (vii) Impostos:
Despesas com impostos; (viii) Juridico: Despesas com Honorarios Advocaticios e Custas
judiciais nas esferas civil, fiscal e trabalhista; (ix) Marketing: Despesas com marketing;
(x) Movimentagdo SFH: Movimentacdes relativas a dividas para financiamento de
obras, tais como: juros e amortizagdes; (xi) Outros: Demais despesas, incluindo
distratos; (xii) Refis e Créditos Tributdrios: Créditos tributdrios a recuperar e
parcelamentos tributarios.
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° Despesas Gerais e Administrativas (G&A): S3o as despesas gerais e
administrativas, consolidadas abaixo: (i) Ndo recorrentes: Gastos com reestruturacéao,
gratificacBes (bénus e participacdes nos lucros) e rescisdo/Multa FGTS; (ii) OPEX:
Despesas administrativas (aluguel de imdveis, condominio, energia elétrica, agua e
esgoto, servicos de guarda de documentos, motoboy, gastos com correios e postagens,
fretes, carretos, transportes, material de escritério, material de copa, cozinha e
limpeza, assinaturas de revistas e jornais, impressos e reproducdes, vigilancia,
seguranga, servicos de limpeza e outras despesas administrativas), despesas de
relacionamento com clientes, despesas financeiras (taxas e emolumentos, multas por
infracbes fiscais e custdodia de agentes fiducidrios), manutengdo e infraestrutura
(méveis e utensilios, maquinas, equipamentos, softwares, equipamento de informatica,
benfeitorias, imobilizado em andamento), servicos especializados (contabeis,
terceirizados, auditoria, publicacdes de balancos e atas de assembleias, legalizacGes,
servicos advocaticios, cartérios, despachantes e associacBes de classe), tecnologia
(telefones fixos, manutencdo de informatica, locagdo de equipamentos, suprimentos de
informatica, manutengdo e conservagdo de madquinas) e viagens (estacionamento,
hospedagens, passagens aéreas, lanches e refei¢Ges, taxi e manutencdo de veiculos);
(ii) Pessoal: Saldrios e Remuneragdo, Quitagdes de Empréstimo Consignado, Pensdo
Alimenticia, 132 Salario, Férias e Abonos, FGTS, INSS, IRRF - Folha de Pagamento,
Contribuicdo Sindical, Assisténcia Saude, Vale Transporte, Vale Refeicdao, Seguro de
Vida, Bolsa de Estudos, Auxilio Refeicdo, Treinamento, Cursos e Seminarios, Consultoria
e Assessoria De RH, Doagdes e Contribuicdo Sindical Patronal; (iii) Outras
Movimentagdes: Aplicacdo Financeira, Resgate, Aportes Saidas, Distribuicdo, Saida
Intercompany, Distribuicdo Entrada Intercompany, Distribuicdo de Dividendos, Conta
Corrente com SPEs — Entradas, Conta Corrente com SPEs — Saidas, Debenture (Entrada
Caixa), Debenture (Saida Caixa), Liberagdo Mdutuos, Amortizagdo Mutuos, Mutuos
Entradas, Mutuos Saidas); (iv) Valores a Classificar: Saidas ndo Atribuidas, Valores a
Classificar.
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o Despesas Totais: Soma das Despesas Diretas dos Ativos, Despesas Gerais e

Administrativas (G&A ) e Despesas de Implementacao.

° Despesas: E o somatdrio das Despesas Diretas dos Ativos e as Despesas Gerais

e Administrativas.
° DIP: Financiamento conhecido como "Debtor In Possession".

° Distrato de Unidade Imobilidria (Distrato): £ a forma pela qual a PDG
reconhece a extingdo de um contrato de compra e venda firmado entre a vendedora
(SPEs) e os seus clientes. Ao ser reconhecido pela PDG, o valor da unidade distratada
passa a ser computado como Estoque e os seus respectivos recebiveis sdo extintos ou
baixados.

° Divida Extraconcursal):

Extraconcursal  (Divida Representam  as

movimentagdes financeiras oriundas de créditos extraconcursais.

° Entradas Operacionais: £ 0 somatério de todos os recebimentos oriundos de

Recebiveis de Clientes e Outras Receitas.

° Estoque: Sdo unidades imobilidrias ndo comercializadas ou sem contratos de
compra e venda vigentes em data especifica de empreendimentos concluidos ou ndo

concluidos.

° Liberagdo SFH: S3o recursos financeiros repassados/liberados para as SPEs da

PDG no ambito do SFH (Sistema Financeiro Habitacional).

o Limites Globais do Plano RJ: Sdo limites maximos de Despesas Futuras do
Cluster Totais de cada um dos Clusters os quais serdo ajustados anualmente pelo IPCA

(“Limites Globais”). Desde que observados os Limites Globais, as despesas referidas
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nesta Cladusula serdo arcadas pelos recursos provenientes da monetizagcdo dos Ativos
Imobilidrios. Se, porventura, as despesas efetivas excederem aquelas previstas nos
Limites Globais, as despesas excedentes serdo arcadas pelos recursos provenientes da
monetizacdo de Ativos Complementares, salvo se houver aprovacdao do Credor com
Garantia Real titular do respectivo Cluster para que os Ativos Imobilidrios que

compdem o referido Cluster arquem com as despesas aqui referidas.

° Modelagem Financeira (Modelagem): £ o modelo l6gico e matematico que
possibilita estimar o valor de um determinado ativo(s) em fun¢do do fluxo de
recebimento e pagamento do mesmo. Toda a modelagem se baseia em premissas e
cenarios definidos ex-ante. As projec0es utilizadas no PRJ sobre os valores presentes ou
futuros de qualquer ativo incluso no PRJ sdo de responsabilidade da PDG que, por sua

vez contratou consultoria especifica para auxilia-la no processo de modelagem.

° Monetizagdo: A viabilizacdo da Recuperagdo Judicial e a amortizagdo dos
Créditos com Garantia Real mediante a monetizagdo dos Ativos Imobiliarios objeto das
respectivas Garantias Reais depende, necessariamente, da manutengdo de um sistema
que viabilize: (i) a vinculagdo de cada Credor com Garantia Real ao conjunto de Ativos
Imobilidrios financiados por ou onerados em favor de referido credor; (ii) a conservacgado
dos Ativos Imobilidrios ao longo do tempo e a preservacdo de seu valor, mediante
custeio de despesas ndo sujeitas ao Plano e originadas diretamente pelos Ativos
Imobilidrios; (iii) a adocdo de uma politica de caixa minimo que garanta o custeio das
despesas associadas a tal preservacdo, sejam elas Despesas Diretas originadas pelos
Ativos Imobilidrios, Despesas Gerais e Administrativas para a preservagao dos referidos
Ativos Imobilidrios, ou ainda, Despesas de Implementacdo do Plano; e (iv) a
implementacdo das medidas necessarias para a eficiente comercializacdo e

monetizagao dos Ativos Imobiliarios (“Sistema de Monetizagdo de Ativos Imobiliarios”).
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° NAV ou Prov. Fut. SPEs: Net Asset Value (Valor Liquido dos Ativos), como
usualmente utilizado é o Valor total dos ativos menos o Valor total dos passivos de uma
determinada Empresa/SPE. Para fins deste RMM e, de acordo com a metodologia
adotada pela PDG e repassada a CCC o NAV de uma Empresa/SPE utilizado para compor
as bases de Ativos é calculado com como segue: NAV= Total de Ativos (Caixa
+Recebiveis + Estoque + Terrenos) — Total de Passivos (Corretagem + Divida SFH +
Custos a Incorrer + Impostos Atrasados + Novos Impostos + Contencioso + Outros

Valores)

° Opcdes dos Credores Classe Il — Garantia Real: E o direito de escolha, dentre
um determinado nimero de opgdes oferecidas no PRJ, da alternativa de recebimento

de seus Créditos Concursais, conforme Clausula 4.1.2.

o Opgao A - Sistema de Monetizagdo dos Ativos Imobilidrios: Os Credores
com Garantia Real terdo seus Créditos amortizados mediante pagamento com
recursos advindos da monetizacdo dos Ativos Imobilidrios integrantes dos
respectivos Clusters, mantendo-se, assim, a homogeneidade de tratamento
entre os Credores com Garantia Real, e o paralelismo entre o risco de crédito
assumido pelos Credores com Garantia Real a época da concessdo de
financiamentos ao Grupo PDG e a recuperagdo de crédito nos termos deste

Plano, conforme Clausula 4.3.2

° Outras Receitas: Sdo todas as receitas ndao provenientes diretamente de
recebiveis das unidades imobilidrias adquiridas pelos clientes, tais como, mas ndo se
limitando a, (i) lucros com aplicagbes financeiras, (ii) servicos de intermediagdo

imobiliaria, (iii) aluguéis de imdveis, (iv) dividendos e (v) venda de terrenos.

o Outras Variag6es: S3o quaisquer variacdoes que impactem o valor dos ativos no
periodo que ndo sejam derivados dos motivos explicitados, tais como, mas ndo se

limitando a: (i) ajustes de recebiveis por sentencas de acordos judiciais, (ii) baixas

. RMM #1 DEZ-17-PDG

18 a 31 | Dez/17

retroativas, (iii) estorno de baixa de recebiveis, (iv) ajustes de saldo/fluxo de recebiveis,

(v) outras movimentagdes.

° Outros Ativos: Quaisquer ativos da PDG S.A. que ndo fagam parte dos Ativos

Imobilidrios e Ativos Complementares.

° Patrimdnio de Afetagdo (PA): S0 os patriménios segregados por regime de
afetacdo, constituidos nos termos da Lei n.2 4.591/1964, cujos bens, direitos e
obrigacoes foram excluidos da Recuperacdo Judicial e, portanto, ndo estdo sujeitos aos
efeitos do Plano, nem sdo e/ou poderdo ser diretamente afetados pela Recuperagdo

Judicial e/ou pelas disposi¢cdes deste Plano (Clausula 1.6.70. do PRJ)

° Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ): E o Plano homologado em despacho
datado de 18 de dezembro de 2017 pela 12 Vara de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais
da Comarca de S3o Paulo, do Tribunal de Justica do Estado de S3o Paulo relativo ao
processo 34.2017.8.26.0100 decorrente do pedido de recuperacao judicial impetrado
pelo Grupo PDG em 23 de fevereiro de 2017, com base na Lei de Recuperacdo Judicial e

Faléncias, deferido em 2 de margo de 2017 pelo MM. Juizo titular da referida comarca.

° Projecdo Trimestral de Despesas Futuras do Cluster de Curto Prazo (Proje¢do
Trimestral): S3o os valores de despesas projetados pelo Grupo PDG, enviados
mensalmente ao Agente de Monitoramento Financeiro contendo as despesas futuras
de curto prazo dos 3 (trés) meses subsequentes, especificando: Despesas Diretas do
Cluster, Despesas Gerais e Administrativas e Despesas de Implementacdo (“Projecdo
Trimestral”). A Projecdo Trimestral deverd conter ainda a projecdao do Valor do Caixa
Minimo para o respectivo trimestre e demais atributos conforme Clausula 4.3.2.8.6. do
PRJ.

° Projeto: S3o os projetos ou empreendimentos imobilidrios do Grupo PDG

desenvolvidos no curso normal de suas atividades.

55de 58



Glossario

° Prov. Fut. SPEs ou NAV: Net Asset Value (Valor Liquido dos Ativos), como
usualmente utilizado é o Valor total dos ativos menos o Valor total dos passivos de uma
determinada Empresa/SPE. Para fins deste RMM e, de acordo com a metodologia
adotada pela PDG e repassada a CCC o NAV de uma Empresa/SPE utilizado para compor
as bases de Ativos é calculado com como segue: NAV= Total de Ativos (Caixa
+Recebiveis + Estoque + Terrenos) — Total de Passivos (Corretagem + Divida SFH +
Custos a Incorrer + Impostos Atrasados + Novos Impostos + Contencioso + Outros

Valores)

° Quotas Empenhadas: S3o as quotas de emissdo de SPEs que foram
empenhadas em favor de Credores Concursais no ambito de contratos de
financiamento celebrados pelo Grupo PDG, conferindo aos respectivos Créditos

Concursais a natureza de Crédito com Garantia Real.

° Recebiveis: S3o os direitos creditérios, de titularidade das SPEs, oriundos de

compromissos de venda e compra celebrados por tais SPEs com clientes.
° Receita Clientes: F a somatoria das receitas provenientes dos Recebiveis.

° Relatérios Mensais de Monitoramento (RMM): SZo os RMMs com as
consolidagdes de informagdes, executadas pela CCC — Agente de Monitoramento
Financeiro, com base nas atribuicGes previstas em contrato de monitoramento, os
quais deverdo ser, na mesma periodicidade, apresentados pelas Recuperandas nos
autos da Recuperacdo Judicial e disponibilizados no website do Grupo PDG (Clausula
4.3.2.11.1. do PRJ).

° Saldo: Saldo em caixa resultado de negocia¢des com o Estoque.

° SPEs: S3do as Sociedades de Propdsitos Especificos, utilizadas pelo grupo PDG

para o desenvolvimento de Projetos e/ou Empreendimentos Imobiliarios, via de regra.
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o Status Negociag¢do G&A: E o quadro que indica o percentual dos ativos cujos
credores acordaram ou ndo, na data base deste RMM, com a contribuigdo ao custeio

das Despesas Gerais e Administrativas (G&A).

° Terrenos: Sao terrenos de titularidades de SPEs que compde o Ativos da PDG

S.A, também podem ser referidos individualmente ou no conjunto como LandBank.

° Teste Anual de Aderéncia: Tem o significado atribuido na Clausula 4.3.2.10.4.
do PRI.
o Total de Ativos Cluster: £ a totalidade dos ativos imobilidrios pertencentes as

SPEs do cluster.

° Total de Ativos Complementares: £ a totalidade dos ativos complementares.
° Total de Ativos Concursais: E a totalidade dos Ativos Concursais.
° Total de Ativos PDG S.A.: E a totalidade dos Ativos Concursais e Ativos

Extraconcursais da PDG S.A.

o Valor a Receber: E a totalidade dos valores devidos pelos Clusters aos Ativos
Complementares, proveniente de adiantamento realizados para adimplencia das
obriga¢gdes dos Clusters devido a falta de recursos. Estes valores deverdo ser

reembolsados aos Ativos Complementares conforme Clausula 4.3.2.7

° Valor a Reembolsar: E o valor devido pelo Cluster aos Ativos Complementares,
proveniente de adiantamento realizados para adimplencia das obriga¢cdes do Cluster
devido a falta de recursos. Este valor deverd ser reembolsado aos Ativos

Complementares conforme Clausula 4.3.2.7.
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° Variagdo dos Ativos: £ a Diferenca entre o total de ativos no periodo.

o Vendas Brutas: Tem como base de célculo os contratos de compra e venda de
unidades imobiliarias firmados entre as SPEs e os clientes. Com o compromisso
acordado entre as partes, o valor da unidade deixa de ser computado como Estoque e
passa a ser considerado como valores de seus Recebiveis na composicdo do total de

ativos.
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v': Monitorado

Acum.: Acumulado

AMF: Agente de Monitoramento Financeiro ou CCC

AMR: Ajuste Monetizacdo de Recebiveis

APVR: Ajuste Preco de Venda Realizada

B: Indica que os valores estdo representados em

Bilhdes.

BB: Banco do Brasil S.A.

Bradesco: Banco Bradesco S.A.

Brinks: Transpar Brinks

CEF: Caixa Econdmica Federal

Cx. Minimo: Caixa Minimo

Estoque: Conforme definido no glossario

Fut.: Futuro

Itau: Itau Unibanco S.A. (BBA)

Maria Helena: Maria Helena Gomes Valtier
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Dicionario de Abreviaturas e Termos

M-1: Més data-base. Més imediatamente anterior a
elaboragdo do RMM.

MO: Més de recebimento dos dados com data base
M-1, elaboracdo e disponibilizagio do RMM

relativo a M-1.

M1: Més imediatamente posterior a MO.

M2: Dois meses imediatamente posterior a MO.

MM: Indica que os valores estdo representados em
MilhGes.

Mon.: Monetaria

NA: N3o Aplicavel

NAV: Net Asset Value

ND: N3do Disponivel

S.A.: Sociedade Andnima

SFH: Sistema Financeiro Habitacional

SPE: Sociedade de Propdsito Especifico

PA: Patrimonio de Afetacdo

PRJ: Plano de Recuperacgdo Judicial
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Proj.: Projetado

Prov.: Proventos

Prov. Fut.: Proventos Futuros

Real.: Realizado

Rec.: Recebiveis

Rec. Terrenos: Recebiveis Terrenos

Recebivel: Conforme definido no glossario

RMM: Relatdrio Mensal de Monitoramento

Saldo: Conforme descrito no Glossario

Terrenos: Conforme descrito no Glossario

Un.: Unidade

Votorantim: Banco Votorantim S.A.
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