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POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA PDG REALTY S.A.
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

1.  OBJETIVO E ABRANGENCIA

A politica de gerenciamento de riscos (“Politica”) tem como objetivo estabelecer
principios, diretrizes e responsabilidades a serem observadas no processo de gestao de riscos
da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participa¢oes (“Companhia”),de forma a possibilitar
a identificacdo, avaliacdo, comunicac¢do, tratamento e monitoramento de riscos inerentes as
atividades da Companhia e que possam afetar o atendimento dos seus objetivos.

Esta norma ¢ aplicavel a Companhia e as suas controladas, sendo obrigatéria a sua
observancia por todos os colaboradores, administradores e conselheiros.

A metodologia de controle de gerenciamento de riscos da (“Companhia”), foi
desenvolvida de acordo com as melhores praticas de mercado, considerando a permanente
adequacdo da gestdo a natureza das operagoes, a complexidade dos produtos e a dimensio da
exposicao da (“Companhia”).

2.  DEFINICOES

Apetite ao risco: nivel de risco que a Companhia esta disposta a incorrer para atingir os
objetivos estratégicos, de acordo com os limites estabelecidos pela administracao da
Companhia. O apetite a risco é considerado de forma qualitativa, classificando-o em categorias
como elevado, moderado ou baixo.

Riscos: Evento(s) incerto(s) cuja materializacdio pode causar impactos negativos no
cumprimento dos objetivos da Companhia.

Nivel de Risco: medida da magnitude de um risco, expressa pela combinacao do seu
impacto (efeito se acontecer) e da sua probabilidade (chance de acontecer).

3. DIRETRIZES

O processo de gerenciamento de riscos envolve todas as areas da Companhia e ¢é
integrado as metas e objetivos estratégicos de seus negocios, requerendo participagao ativa de
todos os colaboradores e a disseminag¢ao da cultura e do conhecimento de mitigagao de Riscos
em todas as instancias.

O tema gerenciamento de riscos deve estar presente em todos os processos de gestao,
controles internos e auditoria interna, promovendo a identificagao antecipada dos riscos e a
gestao tempestiva.

O processo de gerenciamento de riscos exige o aperfeicoamento continuo e, caso
necessario, devera ser revisado quando da ocorréncia de eventos relevantes.

Com base nas diretrizes do COSO — ERM, a gestio de riscos da Companhia é
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estruturada da seguinte forma:

Ambiente Interno

E a base para todos os outros componentes da estrutura de controles, estabelecendo o
desenho, o gerenciamento, o monitoramento e a disciplina dos administradores e
colaboradores em relacio a estrutura de controles internos.

O ambiente interno inclui a estrutura organizacional, os recursos humanos e fisicos, as
competéncias, as habilidades, a cultura e os valores da Companbhia.

Os objetivos estratégicos sao definidos pelo Conselho de Administra¢io em linha com a
estratégia e o apetite a0 risco, que direciona o nivel de tolerancia aos riscos nos processos e
atividades executadas nos diversos niveis da Companhia.

Identificacio dos Riscos

Os Riscos aos quais a Companhia estd exposta devem ser identificados/revisitados
anualmente ou na ocorréncia de eventos significativos.

Os Riscos devem ser identificados conforme as naturezas possiveis, a saber: Estratégico,
Conformidade, Operacional, Financeiro, Tecnolégico e Ambiental) e ser devidamente
formalizados, para posterior acompanhamento e tratamento.

O processo de identificagio dos Riscos corresponde a busca, reconhecimento e
descricao dos Riscos, tendo por objetivo gerar uma lista abrangente de Riscos baseada em
eventos que possam criar, aumentar, evitar, reduzir, acelerar ou atrasar a realizacio dos
objetivos da Companhia. Sua elaboragio podera apoiar-se na consulta a participantes do
mercado e de profissionais especializados, bem como nas necessidades da Companhia. A etapa
de identificacio de riscos Estratégicos, Conformidade, Operacionais e Financeiros estao sob
controles da area Controladoria e é fundamental para que a Companhia entenda a que Riscos
esta exposta.

Avaliacido de Riscos

Devem ser avaliadas as esferas de impacto e de probabilidade de materializagio dos
Riscos identificados pela Companhia na etapa anterior. A avaliacio de Riscos fornece um mapa
dos Riscos da Companhia, proporcionando um mecanismo para priorizacio desses Riscos
devidamente classificados (baixos, médios e altos) e, consequentemente, uma ferramenta de
direcionamento dos esforcos e recursos para minimizar os riscos mais significativos por meio
de uma estrutura de controles internos alinhada aos objetivos da Companhia.

Uma vez avaliados conforme seu impacto e probabilidade, os riscos serao classificados
conforme abaixo, ou seja, de acordo com o seu nivel de criticidade:

(i)  Baixos: remota ou possivel probabilidade de ocorréncia de danos de baixos impacto para
a companhia ;

(i)  Moderados: possivel probabilidade de ocorréncia de danos médios e altos para a
companhia; e
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(i)  Altos: alta probabilidae de ocorréncia de danos de impactos altos e muito altos para a
companhia.
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Tratamento de Riscos e Atividades de Controle

Tratar o Risco consiste em decidir qual tratamento atribuir a cada Risco (entre aceita-lo,
elimina-lo ou transferi-lo) e qual a ordem de prioridade para sua atribuicao. A decisao depende
principalmente do grau de apetite ao risco da Companhia.

Os Niveis de Risco mensurados devem ser comparados com os critérios estabelecidos
pela Companhia e aplicados na Avaliacao de Riscos, para determinar se os Riscos sdo aceitaveis
ou se tratamento ¢ exigido e com qual prioridade, conforme abaixo:

(i)  Aceitar Riscos: nao adogao de medidas mitigadoras em func¢io das consequéncias dos
Riscos estarem dentro do apetite por Risco da Companhia;

(i)  Eliminar Riscos: ado¢io de medidas para descontinuar ou nao iniciar a atividade
relacionada aos Riscos, desfazer-se do objeto sujeito ao risco, etc; e

(i) Transferir Riscos: adog¢ao de medidas pela Companhia para transferir total ou
patcialmente os Riscos (consequéncias e/ou probabilidade) a terceiros mediante instrumentos
de seguro, de locagao de ativos, etc.

A etapa tratamento de Riscos deve produzir uma ou mais opgoes para adequar o nivel
mensurado de cada Risco aos niveis aceitaveis pela Companhia, podendo implicar na adogio
de novos tratamentos ou na modificacio dos tratamentos existentes. Sem prejuizo, a sele¢ao
do tratamento mais adequado deve equilibrar os custos e esforcos de implementacio do
tratamento do risco com os beneficios decorrentes para a Companbhia.

O tratamento dos Riscos compreende as normas e procedimentos elaborados para
assegurar que as diretrizes e os objetivos definidos pela Companhia sejam alcancados
minimizando seus Riscos. As atividades de controle ocorrem em todos os niveis da
Companhia e abrangem aprovagdes, autorizagoes, limites de alcada, verificagoes,
reconciliagdes, revisdes de performance operacional, seguranca de ativos e segregacao de
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funcdes.

Considerando o atual cenario de atuagdo, a matriz de risco da Companhia estd em
constante aprimoramento para apontar uma classificagdo mais precisa dos riscos aos quais a
Companhia esta sujeita e, consequentemente, indicar o melhor o tratamento a ser adotado. De
todo modo, os riscos classificados como "Baixos" serdo aceitos pela Companhia, ao passo que
os riscos classificados como "Médios" serdo avaliados, e a depender do seu impacto, serdo
transferidos ou mitigados, conforme avaliagao realizada pelo comité de auditoria interna.

Informacido e Comunicacio

E um processo continuo que permeia todo o Gerenciamento de Riscos da Companbhia,
visando fornecer, compartilhar ou obter informag¢des para que o ambiente corporativo reflita
os valores e a cultura de riscos desejada pela organizagao.

Monitoramento

A estrutura de gerenciamento dos riscos deve ser monitorada e supervisionada
continuamente de forma critica e independente.

O desenvolvimento da avaliagdo considera as seguintes etapas: Revisao das atividades;
Revisio e validagao de riscos e critérios de mensuragao; Identificagio dos riscos nos processos
e atividades com mensuragao de impacto e probabilidade (mapa de riscos); Definicao dos
controles para os riscos indicados com os respectivos requisitos necessarios a identificaciao da
adequacdo da (“Companhia”) as melhores praticas de gestao de riscos e controles; Aplicagao
dos questionarios ou realizagao de testes de controles, conforme metodologia determinada
para o periodo; Falhas em Sistemas de TI — perdas decorrentes de falhas de tecnologia da
informacao; e Falhas na execu¢ao — no cumprimento de prazos e no gerenciamento das
atividades.

4. RESPONSABILIDADES

Conselho de Administracio

(1) Definir a estratégia da Companhia para atendimento de seus objetivos de negocio e o
nfvel aceitavel de risco, visando a perenidade da Companhia e a criagdo de valor no
longo prazo;

(ii) Avaliar periodicamente o portfolio dos riscos estratégicos e as agdes mitigatdrias
reportadas;

(i) ~ Aprovar as atribui¢Ges da auditoria interna.

(iv)  Deliberar quais os riscos a serem priorizados pela Companhia com base na
recomendacio do Comité de Auditoria;

v) Acompanhar os resultados do processo de gerenciamento de riscos; e
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(vi Aprovar a Politica de Gestao de Riscos, assim como suas revisoes.

Comité de Auditoria Interna

) Deliberar sobre os padroes para o processo de gerenciamento de riscos (metodologia,
processos, sistemas, politica, mecanismos de reporte, dentre outros) e solicitar ajustes,
se necessario;

(ii) Revisar a Politica de Gestao de Riscos e solicitar ajustes se necessario;

(i)  Discutir a proposta dos riscos estratégicos a serem priorizados pela Companhia,
solicitar ajustes se necessario e efetuar recomendagao ao Conselho de Administracao;

(iv) Recomendar ao Conselho de Administragao a resposta aos riscos priorizados;

v) Validar os reportes periddicos sobre os riscos e reporta-los ao Conselho de
Administracio;

(vij  Reportar periodicamente ao Conselho de Administragao a exposicao da Companhia a
riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do
sistema de compliance; e

(vi)  Supervisionar as atividades da area de Riscos, Controles internos e Compliance e da
Auditoria Interna.

Auditoria Interna

()  Aferir a qualidade e efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controles e
governanga, reportando-a diretamente ao Comité de Auditoria.

Area de Gestio de Riscos, Controles Internos e Compliance

) Apoiar e multiplicar a dissemina¢ao da cultura de Gestao de Riscos, conscientizando os
gestores sobre a importincia da gestao de riscos e a responsabilidade inerente a cada
colaborador;

(i) Propor os padrbes para o processo de gerenciamento de riscos (metodologia,

processos, sistemas, politica, mecanismos de reporte, dentre outros) e revisa-los sempre
que necessario;

(i)  Implementar o processo de identificagdo e avaliagao dos riscos junto aos executivos;

(iv)  Elaborar e atualizar o mapa de riscos sempre que houver atualizagdes no planejamento
estratégico ou quando eventos relevantes ocorrerem;

V) Acompanhar eventuais mudangas na criticidade dos riscos e reporta-las a Diretoria e ao
Comité de Auditoria; e

(vij  Consolidar a avaliacao de Riscos da Companhia, por meio da elaboragao de relatorios
periddicos, e reporta-los ao Comité de Auditoria.
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Diretoria
) Implementar as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho de
Administracio;
(ii) Respeitar as diretrizes de governanga corporativa e politicas, assim como monitorar sua

observancia em toda a Companhia;

(i)  Executar a Politica de Gerenciamento de Riscos e, sempre que necessario, propor ao
Conselho de Administracao eventuais necessidades de revisao; e

(iv) Comunicar imeditamente a auditoria interna, riscos identificados para as devidas
providéncias visando a prevenc¢io e/ou mitigacio.

5. CANAIS DE COMUNICACAO E REPORTE

A Companhia adota canais de comunicagio e reporte que visam assegurar aos
Colaboradores acesso tempestivo as informagoes relevantes para o gerenciamento de riscos
relacionados 2 Companbhia, tais como: auditoria.interna.ext@pdg.com.br.

Os referidos canais permite o reporte em formato e prazo adequados a aplicagao de
medidas mitigadoras de risco de forma tempestiva, visando corrigir ou reduzir desvios ou
deficiéncias, utilizando por exemplo, instrumentos verbais e escritos (e-mails, mensagens etc).

6.  DISPOSICOES FINAIS

Qualquer alteragao ou revisao desta Politica devera ser submetida ao Conselho de
Administracao da Companhia, para que possa ser considerada como valida e eficaz.

7. REGISTRO DE ALTERACOES:

Vetrsio Item Modificado Data

01 n/a 11/05/2022

02 Inclusio da previsio de que as atribui¢oes da auditoria interna sejam | 08/05/2024
aprovadas pelo conselho de administracao
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