PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES
Companhia Aberta

CNPJ n.° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Cédigo CVM 20478

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCACAO, EM 16 DE MAIO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada, em segunda convocagio, as 15:00h do dia 16
de maio de 2022, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, como se
ocorrendo na sede social da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes
(“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de
Melo, n.” 1855, 6° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-005, nos termos do artigo 4°, paragrafo 3°,
da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“Instrucao CVM 481”).

2. CONVOCAGAO: O edital de segunda convocagio foi publicado, na forma do art. 124
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), no jornal Valor
Economico, nas edi¢coes dos dias 05 e 06 de maio de 2022 e dos dias 07, 08 e 09 de maio de
2022, nas paginas E2, E2 e E2 respectivamente.

3. PUBLICACOES E DIVULGAGAO: Foram publicados, de acordo com o art. 133
da Lei das S.A., o relatério da administragao, as demonstragoes financeiras acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do
Conselho Fiscal referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 na edi¢ao
dos dias 26, 27 e 28 de marco de 2022 no jornal Valor Econémico, na pagina E19. Os
documentos anteriores ¢ os demais documentos pertinentes a assuntos integrantes da ordem
do dia, incluindo o boletim de voto a distancia e a proposta da administra¢ao para a Assembleia
Geral, foram colocados a disposi¢io dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas
paginas eletronicas da CVM, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e da Companbhia, nos
termos da Lei das S.A. e da regulamentacio da CVM aplicavel. Os demais documentos que
suportam as deliberagoes sobre a ordem do dia abaixo descrita foram disponibilizados na forma

da regulamentacao aplicavel e do Estatuto Social da Companhia

4. PRESENCA: Nos termos da Instrucao CVM 481, conforme alterada, esta Assembleia
Geral foi realizada exclusivamente na forma digital, por meio de plataforma eletronica. Neste
sentido, compareceram, de forma virtual, em segunda convocagao, na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, acionistas da Companhia representando mais de 51,13% do capital
social da Companhia, conforme constam dos /logins realizados na plataforma eletronica e mapa
de votacio sintético disponibilizado pela Companhia em 13 de maio de 2022, preparado de
acordo com os boletins de voto a distancia validos e recebidos por meio da Central Depositaria
da B3, pelo Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das agdes da
Companhia, e diretamente pela Companhia, nos termos da Instrugago CVM 481 (Mapa

Sintético). Presentes, ainda, os Strs. Augusto Alves dos Reis Neto, membro do Conselho de



Administra¢ao, Roberto Giarelli, Diretor sem designacao especifica da Companhia, na
qualidade de representantes da administragdo, o Sr. Valter de Carvalho, representante do
Conselho Fiscal e o Sr. Giacomo W. L. de Paula, representante da PP&C Auditores
Independentes S/S. Na forma da regulamentacio aplicavel, sao considerados presentes os
acionistas que participaram e votaram por meio do sistema eletronico e aqueles que fizeram

uso do boletim de voto a distancia como meio para exercicio do direito de voto.

5. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Augusto Alves dos Reis Neto e
secretariados pelo Sr. Renato Barboza.

6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir

e votar a respeito da seguinte ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordinaria: (7) as contas dos administradores e o relatério da

Administragao, e as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do
relatério dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; (iz) a proposta da administragao para
a destinacao dos resultados relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021; (uz) a fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracao da
Companhia; (i) a elei¢ao dos membros do conselho de Administragdo da Companhia;
(v) a caracterizagao dos conselheiros independentes, nos termos do artigo 17 do
Regulamento do Novo Mercado; (27) a instalagao do Conselho Fiscal da Companhia;
(vii) a fixagao do numero de membros do Conselho Fiscal da Companhia; (viz) a elei¢ao
dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companbhia; e (ix) a fixagao
da remuneracgao global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal

para o exercicio de 2022; e

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (7) a alteragio do Estatuto Social da

Companhia para atender as exigéncias regulatorias do regulamento de listagem do
segmento especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao denominado Novo Mercado; (%) a
alteragdao do artigo 1° do Estatuto Social da Companhia para excluir a expressio “em
recuperagao judicial” da razao social da Companbhia; (77) a implementagao de alterag¢oes
pontuais e meramente formais na numeragao e nas referéncias cruzadas contidas no
Estatuto Social; e (77) a consolidacio do Estatuto Social decorrente das alteragdes

aprovadas nos itens acima.

7. DELIBERA(;()ES: Instalada a Assembleia Geral, em segunda convocagao, foi
informado que a lavratura da ata seria na forma de sumario, contendo transcri¢io apenas das
delibera¢bes tomadas, e sua publicagdo com a omissao das assinaturas dos acionistas presentes,
conforme autorizam os §{§ 1° e 2° do art. 130 da Lei das S.A. Apds a dispensa da leitura do
mapa de votagao consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia, o
qual ficou a disposi¢ao para consulta dos acionistas presentes, de acordo com a Instrucio CVM

481, foram tomadas as seguintes deliberacGes:



(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:

7.1.  Aprovar, por 28.703.540 (vinte e oito milhoes, setecentos e trés mil e quinhentos e
quarenta) votos favoraveis, nenhum voto contrario e 2.000 (duas mil) abstengoes, as contas dos
administradores, o relatério da administragao, e as demonstra¢oes financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal
da Companhia, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

7.2.  Aprovar, por 28.703.540 (vinte e oito milhoes, setecentos e trés mil e quinhentos e
quarenta) votos favoraveis, nenhum voto contrario e 2.000 (duas mil) absten¢des, a proposta
da administracao de destinagao do prejuizo apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, no valor de R$ 127 milhées a conta de "Prejuizos Acumulados", nao havendo, portanto,
lucros relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 a serem distribuidos aos
acionistas.

7.3.  Aprovar, por 28.705.540 (vinte e oito milhoes e setecentos e cinco mil e quinhentos e
quarenta) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstencao, a fixacao do numero
de 3 (trés) membros efetivos para compor o Conselho de Administragdo da Companhia com
prazo de gestdo que se encerrara na data da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro

de 2022.

7.4.  Aprovar, por 28.632.126 (vinte e oito milhdes, seiscentos e trinta ¢ dois mil e cento e
vinte e seis) votos favoraveis, 71.414 (setenta e um mil e quatrocentos e quatorze) votos
contrarios e 2.000 (duas mil) abstengoes, a eleicio das seguintes pessoas para compor O
Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato até a data de realizacio da
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracées financeiras relativas ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022:

6) MAURICIO TAVARES BARBOSA, brasileiro, divorciado, engenheiro, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na
Av. Vereador José Diniz, 3.300, ¢j 102, sala 1, Santo Amaro, CEP 04604-006, Sao Paulo,
SP, portador da carteira de identidade RG n°® 19.819.582-5, inscrito no CPF/ME sob o
n® 163.088.688-25, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de

Administracio;

(ii) ANDRE FRIGATTO, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e
domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de S3ao Paulo, com endereco comercial na
Av. Cardoso de Melo, n® 1450, Cj. 201, CEP: 04548-005, portador da carteira de
identidade RG n° 18.725.516-7, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
131.637.208-11, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de

Administracio; e

(iii) PATRICK DE ALMEIDA FERNANDES, brasileiro, casado, contador, tresidente e
domiciliado na Cidade de Araras, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua
Rony Correa Gomes, 48, Condominio Samantha II, CEP: 13.605-193, portador da



carteira de identidade RG n° 12.483.541-4, expedida pelo SSP/SP, insctito no CPF/ME
sob o n° 309.339.378-73, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de

Administracio.

7.4.1.  Consignar que, uma vez que nenhum acionista ou grupo de acionistas exerce o controle

da Companhia, nao ¢ aplicavel o direito de vota¢ao em separado previsto nos termos
do art. 141, {§4° e 5° da Lei das S.A.

7.4.2.  Com base nas informagdes recebidas pela administragao da Companhia, nos termos da
legislagao aplicavel, foi informado aos acionistas que os conselheiros ora eleitos estao
em condi¢es de firmar, sem qualquer ressalva, a declaracio de desimpedimento
mencionada no artigo 147, § 4.°, da Lei das S.A. e no artigo 2° da Instrucao CVM n°
367/2002, sendo que as respectivas declaragbes ficardo arquivadas na sede da
Companhia.

7.4.3. Os membros do Conselho de Administracio ora eleitos tomardo posse em seus
respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data mediante
a assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro préprio da Companhia
acompanhado da declaragao de desimpedimento.

7.5.  Aprovar, por 28.703.540 (vinte e oito milhoes, setecentos e trés mil e quinhentos e
quarenta) votos favoraveis, nenhum voto contrario e 2.000 (duas mil) abstengoes, a
caracterizacao dos Srs. Mauricio Tavares Barbosa, André Frigatto e Patrick de Almeida
Fernandes, ora eleitos, como membros independentes do Conselho de Administracio da
Companhia, para fins do disposto no Regulamento do Novo Mercado.

7.5.1.  Consignar que, na forma do art. 17 do Regulamento do Novo Mercado, e com base nas
declaragbes apresentadas pelos candidatos em questdo atestando o seu enquadramento
nos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado, a
administracio da Companhia examinou e propds a sua caracterizagdo como
conselheiros independentes.

7.6.  Aprovar, por 28.705.540 (vinte e oito milhdes e setecentos e cinco mil e quinhentos e
quarenta) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstencdo, a instalacio do
Conselho Fiscal da Companhia com mandato até a data da Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2022.

7.7.  Aprovar, por 28.705.540 (vinte e oito milhdes e setecentos e cinco mil e quinhentos e
quarenta) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstengao, a fixagdo do numero
de 3 (trés) membros efetivos e respectivos membros suplentes para compor o Conselho Fiscal
da Companhia.

7.8.  Aprovar, por 28.703.540 (vinte e oito milhoes, setecentos e trés mil e quinhentos e
quarenta) votos favoraveis, nenhum voto contrario e 2.000 (duas mil) abstengdes, a elei¢ao das
seguintes pessoas para o Conselho Fiscal, com mandato até a data de realizagao da Assembleia
Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracées financeiras relativas ao exercicio social a



ser encerrado em 31 de dezembro de 2022:

@

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

7.8.1.

FABIO RUBENS SOARES, brasileiro, casado, engenheiro quimico, residente e
domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Derval, n°® 196,
Apto 21, Vila Mascote, CEP: 04362-050, portador da Carteira de Identidade RG n.°
8619480 expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.° 021.108.408-54, para

ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal;

JULIANO JUSTO, brasileiro, divorciado, engenheiro, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Heloisa
Oliveira Evangelista, 160, Ap 41B, Campolim, Sorocaba, CEP 18.048-123, portador da
Carteira de Identidade RG n.° 29.835.491-3, inscrito no CPF/ME sob o n.°
303.478.728-67, para ocupar o cargo de membro do Conselho Fiscal suplente do Sr.

Fabio Rubens Soares.

GILSON JOSE RASADOR, brasileiro, casado, advogado residente e domiciliado na
Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Av. Nove de
Julho, n°® 5.109, 10° andar, CEP 01407-905, portador da carteira de identidade RG n°
6004521289, expedida pelo SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n°® 213.347.140-53,

para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal,

MARCO ANTONIO HENGLES, brasileiro, casado, advogado, residente e
domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
Avenida Ibirapuera, 2033, Conjunto 04, Ibirapuera, Sio Paulo - SP, CEP 04029-901,
Tel. (11) 5112-1411, portador da carteira de identidade RG n°® 21.664.216-4, expedida
pelo SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 142.417.328-01, para ocupar o catgo de

membro do Conselho Fiscal suplente do Sr. Gilson José Rasador;

VALTER DE CARVALHO, brasileiro, casado, empresario, residente e domiciliado
na Cidade de Sio Caetano do Sul, Estado de Sido Paulo, com endereco comercial na
Rua Archinto Ferrari, n® 118, apto 102, CEP 09530-430, portador da carteira de
identidade RG n° 11590555, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
063.356.968-27, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; e

ANDRE LUIZ BONACINA DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, administrador,
residente e domiciliado na Cidade de Sido Paulo, Estado de Sido Paulo, com endereco
comercial na com endere¢o comercial na Rua Piaui, 1145, Apto 81, Higienépolis, CEP
01241-001, portador da carteira de identidade RG n°® 2674956, expedida pelo SSP/SC,
insctito no CPF/ME sob o n° 685.784.749-53, para ocupar o cargo de membro do
Conselho Fiscal suplente do Sr. Valter de Carvalho;

Consignar que, uma vez que nenhum acionista ou grupo de acionistas exerce o controle
da Companhia, nao ¢é aplicavel o direito de votagdo em separado previsto nos termos
do art. 161, §4° da Lei das S.A.



7.8.2.  Com base nas informagdes recebidas pela administragao da Companhia, nos termos da
legislagao aplicavel, foi informado aos acionistas que os conselheiros fiscais preenchem
os requisitos previstos no artigo 162 da Lei das S.A. e estdio em condi¢bes de firmar,
sem qualquer ressalva, a declaracio de desimpedimento mencionada no artigo 147, §
4.°, da Lei das S.A. e artigo 162, § 2° da Lei das S.A, as quais ficardo arquivadas na sede
da Companhia.

7.8.3.  Os membros do conselho fiscal ora eleitos tomardo posse em seus respectivos cargos
no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data, mediante assinatura do
respectivo termo de posse a ser lavrado em livro proprio da Companhia acompanhado
da declaracao de desimpedimento.

7.9.  Aprovar, por 28.632.126 (vinte e oito milhdes, seiscentos e trinta e dois mil e cento e
vinte e seis) votos favoraveis, 71.414 (setenta e um mil e quatrocentos e quatorze) votos
contrarios e 2.000 (duas mil) abstencbes, a fixacdo da remuneracio global anual dos
administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2022,
no valor de até R$ 8.880.047,89 (oito milhdes, oitocentos e oitenta mil, quarenta e sete reais e
oitenta e nove centavos), ficando a cargo do Conselho de Administracio da Companhia, nos
termos do artigo 11, § 1° do Estatuto Social, a fixacao do montante individual e, se for o caso,
a concessdo de verbas de representacio e¢/ou beneficios de qualquer natureza, conforme art.
152 da Lei das S.A. O valor da remuneracio global acima aprovada nao inclui o valor
correspondente aos tributos e encargos que sao 6nus do empregador.

7.9.1. Consignar que os membros suplentes dos membros do Conselho Fiscal somente serao
remunerados quando atuarem em substituicio aos membros efetivos.

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

7.10.  Aprovar, por 28.705.540 (vinte e oito milhdes e setecentos e cinco mil e quinhentos e
quarenta) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstencdo, a alteragdo e
consolidagao do Estatuto Social da Companhia para inclusio de novas regras de governanga
corporativa, bem como para adapta-lo as regras do novo regulamento de listagem do segmento
especial da B3 denominado Novo Mercado, o qual passa a vigorar com a redagao constante do
Estatuto Social na forma do Anexo I a presente ata.

7.11.  Aprovar, por 28.703.540 (vinte e oito milhdes, setecentos e trés mil e quinhentos e
quarenta) votos favoraveis, nenhum voto contrario e 2.000 (duas mil) absteng¢oes, a alteragao
do caput do artigo 1° do Estatuto Social da Companhia, para remover a expressio “em
recuperacao judicial” da razao social da Companhia, a qual passara a ser denominada “PDG
REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES”, o qual passa a vigorar com a

redac¢ao constante do Estatuto Social na forma do Anexo I a presente ata.

7.12.  Aprovar, por 28.705.540 (vinte e oito milhoes e setecentos e cinco mil e quinhentos e
quarenta) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstengao, a implementagao das
alteragdes pontuais e meramente formais na numeracao ¢ nas referéncias cruzadas contidas
Estatuto Social, os quais passam a vigorar com a redagao constante do Estatuto Social na forma
do Anexo I a presente ata.



7.13.  Aprovar, por 28.703.540 (vinte e oito milhdes, setecentos e trés mil e quinhentos e
quarenta) votos favoraveis, nenhum voto contrario e 2.000 (duas mil) abstengoes, a
consolida¢ao do Estatuto Social da Companhia decorrente das alteragcdes aprovadas nos itens
7.10,7.11 e 7.12 acima, na forma do Anexo I a presente ata.

8. DOCUMENTOS: Nio foram submetidos a Assembleia Geral quaisquer documentos,

propostas, declaragdes, manifestagdes de voto, protestos ou dissidéncias.

9. ENCERRAMENTO: Nio havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a
Assembleia Geral encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata, na forma
de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, § 1°, da Lei das S.A, e autorizada
a sua publica¢do com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, § 2°,
da Lei das S.A., que foi lida e achada conforme por todos os presentes. O registro da presenga
dos acionistas na presente ata e Livro de Presenca de Acionistas foi realizado com a assinatura

do presidente da mesa.

Membros da Mesa presentes via participagdo digital, nos termos do artigo 21-C,
paragrafo 5°, da Instrugdo CVM 481: Augusto Alves dos Reis Neto — Presidente; Renato
Barboza — Secretario. Representantes da Administracio: Augusto Alves dos Reis Neto e
Roberto Giarelli; Representante do Conselho Fiscal: Valter de Carvalho; e Representante da
PP&C Auditores Independentes: Giacomo W. L. de Paulo.

Acionistas presentes via participagao digital, nos termos do artigo 21-V, paragrafo 1°,
da Instrugao CVM 481: Claudio Lopes Cardoso Junior.

Acionistas presentes via participagao do boletim de voto a distancia, nos termos do
artigo 21-F e do artigo 21-V, paragrafo 1°, da Instrugao CVM 481: FORD MOTOR CO
DEFINED BENEF MASTER TRUST; FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, L
PENSION TRUST; SPDR SP EMERGING MARKETS ETF; VKR FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO LONGO.

S4o Paulo, 16 de maio 2022.

Confere com o original Iavrado em livro préprio.
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Augusto Alves dos Reis Neto Renato Barboza

Presidente Secretario



(Anexo I a ata da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacies,

realizada, em segunda convocagio, em 16 de maio de 2022)

ANEXO1
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM AS ALTERACOES PROPOSTAS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia Aberta

CNPJ n.° 02.950.811/0001-89
NIRE 35.300.158.954 | Cédigo CVM 20478
CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO
Att. 1° - Denominagio. A PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
(“Companhia”) é uma sociedade an6nima, que se rege por este Estatuto Social e pela legislagao

aplicavel.

Art. 2° - Novo Mercado da B3. Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem

denominado Novo Mercado (“Novo Mercado™), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”),

sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem

do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado™).

Art. 3° - Prevaléncia. As disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposi¢des estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto Social.

Art. 4° - Sede, Foro e Filiazs. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado de Sao Paulo,
podendo criar e extinguir filiais, agéncias ou outros estabelecimentos no pais e no exterior,

mediante deliberacao da Diretoria.

Paragrafo unico: Cabera ao Conselho de Administragdo da Companhia deliberar sobre o
endereco da sede da Companhia, podendo livremente altera-lo, desde que respeitados os

limites de cidade e estado estabelecidos no capaut.

Art. 5° - Objeto Social. A Companhia tem por objeto: (a) participagao em outras sociedades que
atuem no setor imobiliario, na qualidade de sécia, acionista ou consorciada, ou por meio de

outras modalidades de investimento, como a subscri¢ao ou aquisi¢ao de debéntures, bonus de



subscri¢ao ou outros valores mobiliarios emitidos por sociedades atuantes no setor imobiliario;
(b) prestacao de servigos de cobranca de recebiveis; (c) aquisicio de iméveis para a renda; (d)

aquisi¢ao de iméveis para incorporagao imobilidria; e (€) incorporacao imobiliaria.

Art. 6° - Prago de Duragdo. O prazo de duracio da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL E ACOES

Art. 7° - Capital. O capital social da Companhia é de 5.346.127.772,05 (cinco bilhoes, trezentos
e quarenta e seis milhoes, cento e vinte e sete mil, setecentos e setenta e dois reais e cinco
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 56.133.457 (cinquenta e seis
milhGes, cento e trinta e trés mil, quatrocentas e cinquenta e sete) a¢Oes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1° - Voto por Agao. Cada uma das agdes ordinarias em que se divide o capital social dara direito

a um voto nas delibera¢oes das Assembleias Gerais da Companbhia.

§2° - Capital Autorizado. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social
independentemente de reforma estatutaria, mediante delibera¢ao(ées) do Conselho de
Administracao, em emissao(Ges) que somem, excluidos os aumentos deliberados em
assembleia geral, até o limite de 14.000.000 (quatorze milhGes) agGes ordinarias. Referido limite
considera todos os aumentos de capital realizados dentro do capital autorizado da Companhia,
desde a constitui¢ao da Companhia, incluindo todos os aumentos de capital deliberados pelo
Conselho de Administragdo. A(s) deliberacio(6es) do Conselho de Administracao que
aprovar(em) tais emissoes de agbes fixara(ao) as condi¢des da emissao, estabelecendo se o
aumento se dara por subscri¢io publica ou particular, o preco, forma e as condigdes de

integralizagao.

§3° - Banus de Subscrigio. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao

podera deliberar a emissao de bonus de subscrigao.

§4° - Planos de Compra de Agies. O Conselho de Administracio podera outorgar, de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢ao de compra ou subscricio de agdes a seus

administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas.

§5° - Ewmissoes sem Direito de Preferéncia. Dentro do limite do capital autorizado, a emissdao de
agoes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscri¢do, cuja colocagao seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢ao publica, ou ainda mediante permuta por
agoes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle, podera dar-se com exclusao do direito de

preferéncia dos acionistas, ou reducao do prazo para o seu exercicio.



§6° - Escrituracao de Agoes. As agdes da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de
depdsito em nome de seus titulares, junto a uma instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e indicada pelo Conselho de Administracao,

podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da
Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei 6.404/767).

§7° - Acionista Omisso. A nao realizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢oes
previstas no boletim ou na chamada, fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido
em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor
em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagao do Indice Geral de Precos 20
Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundagio Getilio Vargas - FGV, ou seu substituto, na
menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro
rata temporis e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso,

devidamente atualizada.

Art. 8° - Agdoes Preferenciais, de Fruicio e Partes Beneficidrias. A Companhia nao podera emitir agoes

preferenciais, agoes de fruicdo ou partes beneficiarias.

Art. 9° - Reembolso emr Direito de Retirada. Obedecido o disposto no artigo 45 da Lei 6.404/76, o
valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor economico da
Companhia, se inferior ao valor de patrimoénio liquido constante do dltimo balango aprovado
pela assembleia geral. O valor de patrimonio liquido sera o utilizado na hipdtese em que for

inferior ao valor economico da Companhia.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 10 - Assembleia Geral. A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei e neste
Estatuto Social, reune-se ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao

término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

§1° - Representagio por Procuradores. Por ocasiao das Assembleias Gerais, os acionistas que se
fizerem representar por procuradores deverdo apresentar procuragdes com o reconhecimento

de firma do outorgante.

§2° - Legitimagao - Agoes Escriturais. Os titulares de agoes escriturais ou em custodia deverdo
depositar na Companhia, preferencialmente com até 3 (trés) dias de antecedéncia, os
comprovantes expedidos pelas instituicGes financeiras depositarias e documentagdo de
comprovacado de poderes de representacio. O acionista que comparecer a assembleia e

apresentar a documentagao exigida nao sera impedido de participar da assembleia geral.



§3° - Presidéncia. As Assembleias serdao instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por acionista escolhido por maioria de votos dos presentes
a Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia indicara um secretario para auxilid-lo nos

trabalhos.

§4° - A aprovacido das seguintes operacoes pela Assembleia Geral tera sua eficacia
condicionada a ratificagdo pela maioria dos titulares das debéntures da 8" (oitava) emissao de
debéntures conversiveis em agdes da Companhia, reunidos em Assembleia Geral de

Debenturistas:
| - aprovagiao de fusio, cisdo, incorporagdo, incorporag¢io de agdes, transformacio ou
qualquer forma de reorganizacio societiria envolvendo a Companhia e/ou suas controladas;

c

Il -aemissao de bonus de subscri¢cao, debéntures conversiveis, ou qualquer valor mobiliario

conversivel em a¢bes de emissio da Companbhia.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Seciao I - Normas Gerais

Art. 11 - Orgaos da Adwministragio. A Companhia sera administrada por um Conselho de

Administragao e por uma Diretoria.

§1° - Remuneragao de Administradores. Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneragao global ou
individual dos administradores da Companhia. Se fixada globalmente, cabera ao Conselho de

Administracdo deliberar sobre a sua distribui¢do individual.

§2° - Termo de Posse. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua

sujei¢ao a clausula compromissoria referida no artigo 30 abaixo.
§3° - Acumnlacao de Cargos. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor

Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderio ser acumulados pela mesma

pessoa.

Secio 11 - Conselho de Administracao

Art. 12 - Composigao. O Conselho de Administracio é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no



maximo, 5 (cinco) membros, além de um outro nimero de suplentes a ser determinado em
Assembleia Geral, limitado ao numero de conselheiros eleitos, vinculados ou nio a
conselheiros efetivos especificos, todos eleitos pela Assembleia Geral e destituiveis por ela a
qualquer tempo, sendo permitida a reeleicao. O mandato dos conselheiros sera unificado de 1

(um) ano, observado o disposto sobre vacancia de cargos no artigo 13 abaixo.

§1° - Presidente e 1 ice-Presidente do Conselho. O Conselho de Administragao tera um Presidente,
eleito pela maioria de votos de seus membros, na primeira reuniao apés a posse dos membros
ou sempre que ocorrer vacancia do cargo de Presidente, bem como um Vice Presidente,
também eleito pela maioria de votos dos membros, ao qual competira substituir o Presidente

para o exercicio de suas fungdes.

§2° - Conselbeiros Independentes. No minimo, 2 (dois) — ou 20% (vinte por cento), o que for maior
— dos membros do Conselho de Administracio deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicio do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho de Administracio como conselheiros independentes ser deliberada na

Assembleia Geral que os eleger.

§3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento

para o numero inteiro imediatamente superior.

§4° - Auwuséncia. Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administracio serdo
substituidos da seguinte forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente especifico, se houver,
e nao existindo esse suplente especifico, (b) por um conselheiro efetivo, desde que nomeado
pelo ausente como seu procurador, ficando desde ja estabelecido que o conselheiro efetivo
nomeado procurador pelo ausente esta autorizado a proferir o seu proprio voto e, também,
o voto do conselheiro ausente e, nao havendo essa situagio de nomeagao de procurador, (c)

por um suplente, convocado pelo Presidente do Conselho de Administracao.

§5° - Participagao em Reunides. Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de
Administra¢ao por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicacio eletronico, sendo considerados presentes a reunido e devendo
confirmar seu voto através de declaragdo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho
por carta, fac-simile ou correio eletronico logo apos o término da reunido. Uma vez recebida
a declaragao, o Presidente do Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar a ata

da reuniao em nome do conselheiro.

Art. 13 - Vacdncia. No caso de vacancia no cargo de conselheiro, nao havendo suplente, o
Conselho de Administragao elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos

vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato



encerrado juntamente com o mandato unificado entdo em curso, conforme artigo 12 acima.

Art. 14 - Reunioes. O Conselho de Administragdao reunir-se-a sempre que convocado por seu
Presidente ou pela maioria dos seus membros, mediante comunicagdo por escrito com, no
minimo, 03 (trés) dias de antecedéncia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando o prazo
podera ser reduzido. As comunica¢oes deverdo informar a hora, data, local e ordem do dia da

reunido, anexando copias dos documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos.
§1° - Dispensa de Convocagao. Serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem
todos os membros, independente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que todos
manifestem por escrito sua concordancia na dispensa das mesmas.

§2° - Instalagao ¢ Quérum. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a
presenca da maioria dos seus membros e as deliberagoes serdo tidas como validas se aprovadas
pela maioria dos membros presentes, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o voto
de qualidade de desempate.

Art. 15 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribuicGes previstas em lei, compete ao
Conselho de Administragao deliberar sobre as matérias previstas neste Estatuto Social, em
especial as abaixo relacionadas:

a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientacio geral dos negécios da Companhia;

b) eleger, destituir, definir a remuneragio e as atribuicoes dos membros da Diretoria,

observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral ou por ela definidos;

C) fiscalizar a gestio dos Diretores;

d) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;

e) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracio, as contas da Diretoria e as

Demonstragdes Financeiras da Companhia e examinar os balancetes mensais;

f) submeter 2 Assembleia Geral a proposta de destino a ser dado ao lucro liquido da

Companhia de cada exercicio social ou relativo a perfodos menores;

g) aprovar o orcamento geral da Companhia;

h) aprovar o plano de negdcios da Companhia;

1) fixar o limite de endividamento da Companbhia;



J) deliberar sobre a contratagio pela Companhia de financiamentos e empréstimos em valor
superior a 10% (dez por cento) do patrimoénio liquido da Companhia, apurado no ultimo

Balango Patrimonial, por operag¢ao isolada;

K) deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de bonus de subscricio, debéntures ou outros
titulos ou valores mobiliarios (exceto cédulas de crédito imobiliario e cédulas de crédito

bancario);

[) autorizar a amortizacio, resgate ou recompra de agdes da propria Companhia para
manuten¢ao em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienacao

das agdes porventura em tesouraria;

m) propor os planos de opcao de compra de agdes para administradores e empregados da

Companhia;

N) estabelecer o valor da participagio nos lucros dos administradores e empregados da

Companhia;

0) deliberar sobre a celebracio, modificacio e rescisio de contratos, bem como realizacio
de operagdes de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e, de outro lado, os
acionistas da Companhia e/ou empresas controladas, coligadas ou controladoras dos

acionistas da Companbhia;

p) deliberar sobre a participagio da Companhia em outras sociedades, como socia quotista
ou acionista, bem como a sua patticipacio em consorcios e acordos de associa¢do e/ou
acordos de acionistas e sobre a constitui¢do de sociedades, no Brasil ou no exterior, pela
Companhia, desde que o investimento na sociedade, acordo ou consoércio em questao
represente um investimento para a Companhia de valor superior ou igual a 10% (dez por

cento) do patrimonio liquido, apurado no ultimo Balango Patrimonial da Companhia;

Q) aumentar o capital social da Companhia dentro do limite autorizado pelo Estatuto Social,

independentemente de reforma estatutaria;

I) autorizar a emissio de quaisquer instrumentos de crédito para a captagio de recursos
(exceto cédulas de crédito imobiliario e cédulas de crédito bancario), sejam bonds, notes,
commercial papers ou outros de uso comum no mercado, deliberando sobre as suas condigdes

de emissdo e resgate;

S) alienar bens do ativo permanente;



t) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisi¢io de
acoes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, em até 15 (quinze)
dias da publicagao do edital da referida OPA, no qual se manifestard, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de
seus acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
agoes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia;
e (iii) a respeito de alternativas a aceitagao da OPA disponiveis no mercado. O parecer do
Conselho de Administracao deve abranger a opiniao fundamentada favoravel ou contraria a
aceitagao da OPA, alertando que ¢é de responsabilidade de cada acionista a decisao final sobre

a referida aceitacio;

U) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de empresas para
a elaborac¢io de laudo de avaliagdo das agoes da Companhia nos casos de oferta publica de
aquisicao de agoes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo

Mercado; e

V) exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral, bem

como resolver 0s casos omissos.
Art. 16 - Comités de Assessoramento. O Conselho de Administracao podera determinar a criacio
de comités de assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de

Administracao, bem como definir a respectiva composicao e atribui¢oes especificas.

Secao III — Diretoria

Art. 17 - A Diretoria ¢ o 6rgao de representacao da Companhia, competindo-lhe praticar todos

os atos de gestdao para assegurar o seu funcionamento regular.

§1° - Composigao. A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 10 (dez)
membros, dentre os quais o Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente Financeiro, Diretor
Vice-Presidente de Operacdes, o Diretor de Relagoes com Investidores, o Diretor de Gente e
Gestido, o Diretor de Servicos Compartilhados, o Diretor Juridico e o Diretor de
Relacionamento com Cliente e Marketing Institucional, os quais terdo as competéncias que
lhes forem atribuidas no presente Estatuto Social, e até dois Diretores sem designacio
especifica, cujas competéncias serdo atribuidas pelo Conselho de Administracao, sendo

permitida a cumulagao de func¢des por um mesmo Diretor.

§2° - Mandato. Os diretores serdo eleitos para mandatos de até 2 (dois) anos, permitida a
reeleicao. Mandato dos diretores sera prorrogado automaticamente até a eleicio e posse dos

respectivos substitutos, caso esses atos ocorram apos o vencimento do mandato dos diretores.



§3° - Vacincia de Cargo. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular,
cabera ao Conselho de Administragao eleger um novo diretor ou designar o substituto dentre
os diretores restantes, fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestio e os respectivos

vencimentos.

§4° - Reunides. A Diretoria ndo é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidira a reunido, para tratar de
aspectos operacionais. A reunido da Diretoria sera considerada instalada com a presenca de

diretores que representem a maioria dos seus membros.

§5° - Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (a) submeter a aprovacao do Conselho
de Administra¢ao o plano de negocios e orgamentos anuais, os planos de investimento e os
novos programas de expansao da Companhia e de suas sociedades controladas, promovendo
a sua execug¢ao nos termos aprovados; (b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da
Companhia; (c) estabelecer os critérios e elaborar as propostas para as deliberacées da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, com a participa¢ao dos demais diretores;
(d) supervisionar todas as atividades da Companhia; (d) coordenar as atividades da Diretoria,
convocando e presidindo suas reunides, sempre que necessarios; e (e) exercer as demais

atribui¢ées que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

§6° - Diretor Vice-Presidente Financeiro. Ao Diretor Vice-Presidente Financeiro compete: (a) a
administragao financeira da Companhia e de suas controladas; (b) a administragdo das
seguintes areas da Companhia e de suas sociedades controladas: controladoria, contabilidade
e gestao tributaria e fiscal; (c) a gestdo do endividamento e capitalizacio da Companhia; (d)
planejar, formular e projetar o fluxo de caixa da Companhia e de suas sociedades controladas;
(e) administrar a area de tesouraria da Companhia e das sociedades controladas; e (f) estruturar,
negociar e acompanhar o crédito imobiliario em cada um dos projetos imobiliarios no qual a
Companhia e as sociedades controladas participem; e (g) a substituicao do Diretor Presidente
em suas auséncias e impedimentos temporarios, exercendo toda e qualquer atividade de
competéncia do Diretor Presidente que se faca necessaria aos interesses sociais, conforme

previsto neste Estatuto.

§7° - Diretor 1ice Presidente de Operagoes. Ao Diretor Vice Presidente de Operagdes compete: (a)
planejamento, execugdo e controle da compra de terrenos e langamentos; (b) execugao das
diretrizes e politicas de marketing e vendas; (c) gestdo comercial de parcerias celebradas com
terceiros; (d) planejamento, controle, elaboracao de or¢amentos, coordenagao de projetos e

execucao das obras; e (e) gestao da area de urbanismo.

§8° - Diretor de Relagoes com Investidores. Ao Diretor de Relagdes com Investidores compete (a)
divulgar e comunicar 2 CVM e a B3, sempre que se fizer necessario, qualquer ato ou fato

relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, bem como zelar por sua ampla



e imediata disseminagdo, simultaneamente em todos os mercados em que os valores
mobiliarios de emissao da Companhia sejam admitidos a negociacio, além de outras
atribuicoes definidas pelo Conselho de Administragao; (b) prestar informagdes aos
investidores; e (c) manter atualizado o registro da Companhia, prestando as informagoes

necessarias para tanto, tudo em conformidade com a regulamentacio aplicavel da CVM.

§9° - Diretor de Gente e Gestao. Ao Diretor de Gente e Gestao compete: (a) Definir politicas,
diretrizes e processos relacionados a Recursos Humanos e Gestao dos colaboradores da
Companhia e de suas sociedades controladas; (b) garantir que as politicas e os processos de
remuneracdio da Companhia, para remuneracio fixa, variavel e de longo prazo sejam
competitivos; (c) realizar a gestdo de beneficios da Companhia e de suas sociedades
controladas; (d) gerir as relagdes sindicais e trabalhistas em conexdo com os colaboradores da
Companhia e sociedades controladas; (e) elaborar e disponibilizar aos colaboradores
programas de capacita¢ao, desenvolvimento e retencao de pessoas; (f) disseminar cultura
organizacional, com processo de comunicacio interna e engajamento de todos os
colaboradores; e (g) oferecer sistemas de gestdio com base em desenho de processos,
acompanhamento de indicadores e gestao da rotina, a fim de apoiar o atingimento de objetivos

das areas.

§10° - Diretor de Servicos Compartilhados. Compete ao Diretor de Servigos Compartilhados as
seguintes fungdes: (a) formular, coordenar e executar as atividades e procedimentos
relacionados ao atendimento aos clientes da Companhia e de suas controladas; (b) coordenar
e executar as atividades relativas ao departamento de pessoal da Companhia e de suas
controladas; (c) formular, coordenar e executar as atividades de Tecnologia da Informacao e
Telecomunicagoes; (d) coordenar e executar as atividades de contas a receber, contas a pagar,
tesouraria, contabil e fiscal; e (¢) formular, coordenar e executar as atividades administrativas

da Companhia e de suas controladas.

§11° - Diretor Juridico. Ao Diretor Juridico compete: (a) formular, coordenar e executar a¢les e
procedimentos juridicos da Companhia e de suas controladas; (b) acompanhar as matérias
relacionadas a regulamentagao de companhias abertas; (c) coordenar a elaboragdo e revisao
dos contratos da Companhia e de suas controladas; (d) acompanhar e representar a Companhia
nas assembleias gerais e reunides do Conselho de Administracgio da Companhia e de suas
controladas; e (¢) acompanhar e auxiliar o Diretor de Relagdes com Investidores nos assuntos
relacionados ao registro da Companhia, emissoes de valores mobiliarios, ofertas publicas e

demais atividades sujeitas a regulamentagao pela CVM.

§12° - Diretor de Relacionamento com Cliente e Marketing Institucional. Compete ao Diretor de

Relacionamento com Cliente e Marketing Institucional as seguintes fungoes:

(a) formular, coordenar e executar as atividades e procedimentos relacionados ao atendimento



aos clientes da Companhia e de suas controladas; (b) formular, coordenar e executar as
atividades relativas ao marketing institucional da Companhia; (c¢) formular, coordenar e
executar as atividades de relacionamento com imprensa da Companhia; e (d) e outras

relacionadas a atividade.

Art. 18 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribui¢oes previstas em lei e neste Estatuto,
compete a Diretoria, liderada pelo Diretor Presidente, desempenhar as matérias previstas neste

Estatuto Social e, em especial, as abaixo relacionadas:

a) conduzir a politica geral ¢ de administracio da Companhia, conforme determinado pelo

Conselho de Administracio;

b) coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o cumprimento
das deliberacoes tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do Conselho de Administraciao

e nas suas proprias reunioes;

C) elaborar os planos de negdcios e os orgamentos da Companhia, anuais ¢/ou plurianuais,

e submeté-los a0 Conselho de Administracao;

d) executar os planos de negécios e os orcamentos da Companhia, aprovados pelo Conselho

de Administracao;

e) submeter ao Conselho de Administracio a proposta de destinacio do lucro liquido de cada

exercicio social;

f) determinar o levantamento de balancos semestrais ou intermediirios e apresentar,
trimestralmente, ao Conselho de Administracio o balancete econdmico-financeiro e

patrimonial detalhado da Companhia;

g) elaborar o relatério e as demonstracoes financeiras de cada exercicio social;

h) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

1) observadas as competéncias do Conselho de Administracio e o disposto no Estatuto Social
da Companhia, transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagoes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma
onerar bens moéveis ou imoéveis e conceder garantias, assinando os respectivos termos e

contratos;

J) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer

reparti¢Oes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, observado o disposto no



Estatuto Social da Companhia;

K) aprovar a concessio de quaisquer formas de garantia real ou fidejusséria pela Companhia

em favor de quaisquer terceiros, garantindo obrigacoes proprias ou de terceiros;

[) exercer outras atribuicoes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de

Administracio; e

M) aprovar a emissdo, pela Companhia, de cédulas de crédito imobilidtio e cédulas de crédito

bancario.

Paragrafo unico - Manifestagao. A eficacia dos atos acima nao dependera de deliberagdo em
reunido de diretoria quando executada ou assinada diretamente por um dos membros da

Diretoria.

Art. 19 - Representagao da Companhia. Com as excegoes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou
contrato que implique responsabilidade ou obrigagao da Companhia perante terceiros ou a
exonera¢ao destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados (a) por quaisquer 2 (dois)
Diretores; ou (b) por qualquer Diretor em conjunto com um procurador, Nos termos e prazos
da procuragao outorgada; ou ainda (c) por 1 (um) procurador, separadamente, ou 2 (dois)
procuradores em conjunto, com poderes especificos, conforme especificado em instrumentos

de mandato outorgados por 2 (dois) Diretores, em conjunto ou separadamente.

§1° - Representacao na Hipdtese de Aciimulo de Cargos. Fica proibida a representa¢ao da Companhia

pot um unico Diretor na hipétese em que essa pessoa acumule mais de um cargo da Diretoria.

§2° - Comparecimento Pessoal em Processos on Prestagao de Informagies. A Companhia podera ser
representada por qualquer dos diretores na hipétese de necessidade de comparecimento
pessoal em ato relacionado a algum processo judicial ou administrativo contra a Companhia
ou para a prestagao de informagoes requeridas por 6rgaos da administragao direta e autarquica
de qualquer ente federativo, desde que esses 6rgdos estejam no exercicio da sua respectiva

competeéncia.

Art. 20 - Procuragoes. As procuracoes serao sempre outorgadas conforme previsto no artigo 19

deste Estatuto Social.

Paragrafo unico - Deferminagao dos Poderes. As procuragdes deverdo ser sempre especificas para
os atos a serem praticados pelo mandatario e, com exce¢ao daquelas outorgadas para fins
judiciais ou defesa da Companhia em processos de natureza administrativa perante 6rgaos da
administragao direta ou autarquica de qualquer ente federativo, terdo prazo de validade

limitado a 2 (dois) anos.



CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Art. 21 - Conselho Fiscal. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao

permanente, com instalacdo e atribuices conforme a Lei 6.404/76.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art. 22 - Exercicio Social. O exercicio social durara de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada

ano.

Art. 23 - Demonstragoes Financeiras e Informagies. Ao tim de cada exercicio social e no ultimo dia
util de cada trimestre civil, a Diretoria fara elaborar as demonstragées financeiras previstas em

lei e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo unico - A Companhia e seus administradores deverao, pelo menos uma vez por ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar

informagoes quanto a situagao economico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Art. 24 - Dividendos Antecipados. O Conselho de Administracio podera declarar dividendos a
conta de lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstracées financeiras relacionadas
a qualquer periodo de tempo, que serido considerados antecipag¢ao do dividendo minimo

obrigatério deste Estatuto.

Art. 25 - Destinagio do Lucro Liquido. A Companhia distribuird, em cada exercicio social,
dividendos obrigatérios de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido

ajustado, calculado de acordo com o que dispoe o artigo 202 da Lei 6.404/76.

Att. 26 - Participagio de Administradores. Nos termos do que dispde o artigo 190 da Lei 6.404/76,
a Assembleia Geral que aprovar as contas do exercicio social podera determinar a distribuigdo
de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, apés os ajustes determinados pelo
artigo 189 da Lei 6.404/76, aos administradores da Companhia, como participa¢ao nos luctros

sociais.

Paragrafo unico - Compete ao Conselho de Administragao fixar os critérios de atribui¢ao aos

administradores da participagao nos lucros.

Art. 27 - Corregao Monetdria e Prescrigao. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos

prazos da lei, somente incidindo correcio monetaria e/ou juros se assim for determinado pela



Assembleia Geral, e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da deliberacao do ato

que autorizou sua distribuigdo, prescreverao em favor da Companhia.

Art. 28 - Juros sobre o Capital Priprio e Dividendos Antecipados. O Conselho de Administracdo
podera levantar balangos em qualquer espago de tempo para o fim de promover distribui¢ées
de juros sobre o capital proprio. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital

proprio deverdo sempre ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VII - ALIENAGCAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 29 - Alienagao de Controle. A alienagao direita ou indireta de controle da Companbhia, tanto
por meio de uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condi¢dao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica
de aquisi¢ao de agoes tendo por objeto as agdes de emissio da Companhia de titularidade dos
outros acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacgio e na
regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar

tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo unico - Para os fins deste Artigo 29, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,

independentemente da participa¢do acionaria detida.

CAPITULO VIII - JUIZO ARBITRAL

Art. 30 - Solugao de Controvérsias via Arbitragems. A Companhia, seus acionistas, administradores,
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condig¢ao
de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢oes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n® 6.404/76, no estatuto social
da Companbhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento

do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagio no Novo
Mercado.



CAPITULO IX - LIQUIDAGAO

Art. 31 - Dissolugao e Liquidacio. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidag¢ao nos casos
previstos em lei, pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara o

liquidante e podera instalar o Conselho Fiscal para funcionar durante o periodo da liquidagao.

CAPITULO X - EFICACIA DE DISPOSICOES

Art. 32 - Eficacia de Disposigoes. As disposi¢oes contidas no Capitulo VII deste Estatuto Social
somente terdo eficacia a partir da data em que a Companhia publicar o Anincio de Inicio da
Distribui¢ao Publica Primaria e Secundaria de Agdes, referente a primeira distribuigao publica
de a¢oes de emissao da Companhia, objeto do pedido de registro protocolado na CVM sob o
n° RJ/2006-08407, de 3 de novembro de 2006.

O presente Estatuto Social da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes esta

redigido conforme delibera¢oes da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em
16 de maio de 2022.




