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Sao Paulo, 10 de novembro de 2023: a PDG Realty S.A. (B3: PDGR3) — anuncia hoje seus resultados do

terceiro trimestre e dos nove meses de 2023.

Fundado em 2003, o Grupo PDG desenvolve projetos para diversos segmentos e diferentes publicos, atuando na
incorporagao, construgao e nas vendas de empreendimentos residenciais, comerciais e loteamentos.

Destaques do 3T23 e 9M23

Antecipacao do inicio
das obras do

ix.Tatuapé
em agosto

Lucro Bruto ajustado:
R$33,4 milhoes no 3123 e
R$54,9 milhoes nos 9M23

Margem Bruta Ajustada
totalizou:

68,3% no 3T23 e
60,7%b0 nos 9M23

Adesao ao
Pacto Global da
ONU
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Mensagem da Administragao DG 0y w=PDG

Mensagem Inicial

Obtivemos importantes avangos na retomada da operagao da Companhia durante
0 3T23, principalmente no que se refere aos lancamentos.

Antecipamos o inicio da construcao do empreendimento ix. Tatuapé. O comeco da
obra deste empreendimento estava previsto para outubro de 2023, mas, visando
superar as expectativas e construir melhores experiéncias para os nossos clientes,
optamos pela antecipacao em dois meses, de forma que, a obra foi iniciada em agosto.
Reafirmando o compromisso da Companhia em seguir adotando todas as medidas
necessarias para fortalecer sua retomada, a execucdo da obra segue nos parametros
de custo, prazo e qualidade previamente determinados.

No 3T23, também trabalhamos na obtencao do financiamento e dos Ultimos
documentos para o lancamento do ix.Santana. Desta forma, ficamos muito satisfeitos
em informar que o ix.Santana, sera lancado dentro de poucos dias! Estamos em fase
de finalizacdo do estande de vendas deste produto voltado para média renda, na zona
norte de Sao Paulo, com VGV aproximado de R$100 milhoes.

Ainda em relagao a agenda de langamentos, continuamos dedicando atencao a
estratégia e as acbes para os lancamentos de 2024, incluindo nosso novo terreno
localizado em uma étima regido da zona sul de Sdo Paulo, com aproximadamente 800
m2 e com VGV potencial de aproximadamente R$65 milhoes.

Na Assembleia realizada em 03 de outubro, foi aprovado o aumento de Capital
para conversao dos créditos no montante de R$ 439.185.535,23 mediante a emissao
privada de 74.564.607 acOes ordinarias, pelo preco de emissao de R$ 5,89 por agdo.
Com isso, observando os procedimentos legais, entre os dias 10/10 e 09/11 decorreu o
periodo para exercicio do direito de preferéncia na subscricdo das novas acoes pelos
atuais acionistas da Companhia, cujos resultados serao divulgados em breve. A entrega
das novas agoes e/ou do dinheiro decorrente do exercicio do direito de preferéncia dos
acionistas aos credores concursais que aderiram essa modalidade de pagamento,
representara o pagamento da divida da Companhia perante tais credores, que
conferirdo a Companhia ampla, geral e irrestrita quitacao de tais créditos.

A conclusao do aumento de capital para conversdao de dividas concursais em
equity, que devera ocorrer até o final do 4T23, segue estritamente o Plano e seu
Aditamento, aprovados pelos credores e, contribuira ainda mais para a
desalavancagem da Companhia, reducao dos riscos e melhoria dos indicadores
financeiros.
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Mensagem da Administragao DG 0y w=PDG

Destaques dos Resultados Operacionais

No acumulado dos primeiros nove meses, as vendas brutas somaram R$54,4
milhdes, queda de 33% em relagao aos 9M22. Apesar dessa reducao comparativa, o
resultado esta em linha com a projecado para o periodo.

Os distratos totalizaram R$43,8 milhdes nos 9M23, queda de 45% em relagao aos
9M22. O distrato segue sendo uma importante alavanca para aumentar a quantidade
de unidades disponiveis para venda, por isso, nosso principal indicador de venda sao as
vendas brutas.

As vendas liquidas totalizaram R$10,6 milhdes nos 9M23, em comparacao com
uma venda liquida de R$1,5 milhdo nos 9M22

Nos 9M23 foram repassadas 157 unidades (R$14,6 milhdes), uma reducao de
60% na quantidade de unidades na comparagao com os 9M22. O volume repassado foi
impactado pela reducao das vendas, contudo, o resultado obtido esta em linha com a
projecao de caixa para o periodo.

As despesas gerais, administrativas e comerciais foram reduzidas em 1% na
comparacao entre os 9M23 e os 9M22, principalmente devido ao menor volume de
despesas com unidades prontas em estoque. A Companhia segue com uma pratica
rigorosa de gestao das despesas e protecao do caixa.

Sobre o endividamento da Companhia: a divida concursal aumentou R$100
milhdes (8%) ao longo dos 9M23, devido ao acruo de juros no periodo e a habilitagao
de novos créditos na recuperagao judicial; A divida extraconcursal aumentou R$325
milhdes (12%) ao longo dos 9M23, também devido ao acruo de juros no periodo. Além
disso, no 3T23, recebemos a primeira parcela do financiamento do empreendimento
ix.Tatuapé.

A Companhia registrou prejuizo liquido de R$565,6 milhdes nos 9M23, em
comparacao a um lucro de R$ 279,9 milhdes nos 9M22. E importante ressaltar que, em
2022, houve um evento ndo recorrente de reversao de juros e encargos de dividas
habilitadas no plano de recuperacao judicial, que impactou positivamente a linha de
Resultado Financeiro, distorcendo a comparacao entre os periodos.
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Mensagem da Administragao DG 0y w=PDG

Mensagem Final

Em 2 de agosto, a ix.Incoporadora completou 1 ano. Foi um ano de muito orgulho
para nds, com a volta dos lancamentos e no qual seguimos simplificando e melhorando
a jornada de compra e experiéncia dos nossos clientes. Adicionalmente, seguimos
fortalecendo nossas praticas de Diversidade, Governanca e Sustentabilidade.

Reforcando nossos aprendizados, estratégias e toda dedicacdo do time, fomos
eleitos como Great Place to Work 2023. Para nds, receber essa certificacdao, com todos
os desafios que a empresa enfrentou e ainda enfrenta, € motivo de orgulho especial. E
a coroacao do trabalho de todos e todas! Esse é o reconhecimento que s6 nos leva a
aumentar, ainda mais, nossa vontade e esforco em construir uma empresa que oferece
melhores experiéncias para o nosso time, nossos clientes e para sociedade.

Adicionalmente, alinhados com a diretriz de buscar rentabilidade com
sustentabilidade e resultando do constante trabalho que vem sendo desenvolvido em
relacdo a agenda de ESG, no 3T23, divulgamos nosso primeiro Relatério de
Sustentabilidade, que reflete todo o trabalho e esforco do nosso time e, é motivo de
muito orgulho para todos nds, pois, representa mais do que a formalidade da redacao,
mas a materializacdo dos nossos principios e proposito, preocupagdes, objetivos e
sonhos! O Relatorio foi construido com base nas Normas do Global Reporting Initiative
(GRI), uma das metodologias mundialmente mais utilizadas para apresentar e
comunicar as acoes relacionadas ao ESG e, assim, contempla e reflete as nossas
praticas de atuacdo, incluindo o modelo de governanca, responsabilidade social e
gestao ambiental.

Também no 3T23, a ix.Incorporadora aderiu ao Pacto Global da ONU, que §,
atualmente, a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo e tem como
objetivo mobilizar as organizacdes sobre temas de sustentabilidade, incentivando-as a
contribuir por meio de suas operacoes e praticas, alinhando seus principios e diretrizes
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (“ODS") e desenvolvendo acdes nas
areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcdao. A Companhia
continuara trabalhando para promover as praticas necessarias para suportar o
crescimento sustentavel de seus negdcios, buscando sempre gerar valor para seus
acionistas, clientes, fornecedores e para sociedade.

Administracdao
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Indicadores Operacionais e Financeiros

IX.

SN
T <#PDG

Principais indicadores da Companhia do periodo:

3T23 3T22

Lancamentos

VGV - %PDG - R$ milhdes

Quantidade de Unidades

Vendas e Estoque

Vendas Brutas %PDG - R$ milhGes

Vendas Liquidas Contratadas %PDG - R$ milhGes

Estoque a Valor de Mercado %PDG - R$ milhdes
Resultado do Exercicio )

Receita Operacional Liquida - R$ milhdes

Lucro (Prejuizo) Bruto - R$ milhdes

Margem Bruta - %

Margem Bruta Ajustada - %

Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais - R$ milhdes

Lucro (Prejuizo) Liquido - R$ milhGes
Resultado de Exercicio Futuro ()

Lucro Bruto REF - R$ milhGes
Margem Bruta REF - %

Balanco Patrimonial )
Disponibilidades - R$milhdes
Divida Liquida - R$milhdes
Patrimonio Liquido - R$milhdes
Ativos Totais - R$ milhdes
Obs: (1) Resultados Financeiros consideram IFRS 10.

VGV % PDG refere-se apenas a parcela correspondente a participacdo da Companhia,

excluindo parceiros.
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1.338

49
33
67,0
68,3

(26)
(226)

52
11,6

73
2.874

(5.450)

1.050

25

(©)
1.274

24

2

7,5

10,9
(25)
(117)

48
11,4

94

2.394
(4.932)

1.211

3723 - 3T22
Var. (%

n.m.
n.m.

-31%
n.m.
5%

n.m.
n.m.
59.5p.p
57.4p.p
6%
93%

8%
0,2p.p

-22%
20%
11%

-13%

54
1

91
53
58,7
60,7
(82)
(566)

81

74

2,6
6,1
(83)
280

9M23 -
e m 9M22 Var.

n.m.
n.m.

-33%
n.m.

22,0%
n.m.
56,1 p.p
54,6 p.p
-1%
n.m.
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Vendas ), G ':tPDG

# No 3T23, as vendas brutas somaram R$17,1 milhdes, 30% abaixo do 3T22. No acumulado do
ano, as vendas brutas totalizaram R$54,4 milhdes, 33% abaixo dos 9M22.

% Durante o 3T23, os distratos somaram R$15,0 milhdes, 56% abaixo do 3T22. Nos 9M23, os
distratos totalizaram R$43,8 milhdes, 45% abaixo dos 9M22. O distrato € uma importante
alavanca para aumentar o volume de unidades disponiveis para venda.

% As vendas liquidas totalizaram R$2,1 milhdes no 3T23, em comparagao a uma venda liquida
negativa de R$9,2 milhdes no 3T22. Nos 9M23, as vendas liquidas totalizaram R$10,6 milhdes,
em comparagao a uma venda liquida de R$1,5 milhdo nos 9M22.

Historico de Vendas e Distratos — VGV em R$ milhdes

-45%

80,9

—Y
+607%

9M22 9M23 9M22 9M23 9M22 9M23
3722 4T22 1T23 2T23 3723 3722 4122 1T23 2723 3723 3722 4T22 1723 2T23 3723 Vendas Distratos Vendas
, Brutas Liquidas

Vendas Brutas Distratos Vendas Liquidas

Obs.: Inclui dagdes em pagamento

# Nos 9M23, 69% do VGV vendido foi referente a produtos localizados em Sao Paulo e 63% a
produtos residenciais (excluindo Comercial e Loteamento).

# As vendas do lancamento do ix.Tatuapé, representaram 27% das vendas brutas do ano.

Vendas por Regiao Vendas por Produto Vendas por Status de
Riode  Centro E ntrega

Janeiro___-Oeste

4% 29

Econdmico

Entregue
Sédo Paulo 73°?o

69%

Obs.: Vendas brutas - %VGV - YTD
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Distratos e Revenda ), G '::: PDG

# Nos 9M23, 97% do volume distratado correspondeu a unidades entregues. 100% das unidades
distratadas no periodo estdo aptas para revenda e geracao de caixa imediata.

% No acumulado do ano, 48% do VGV distratado foi referente a produtos localizados em Sao Paulo
e 54% a produtos residenciais (excluindo Comercial e Loteamento).

Distratos por Regiao Distratos por Produto Distratos por Status de
Entrega
f‘:;z\centrzoo-/?eSte Comercial MCMV LangBaJ/!;ento

Loteamento
39%

Média Renda
18%

Sao Paulo
48%

Entregue
97%

Economico
21%

Nordeste
20%

Obs.: Distratos - %VGV - YTD

% Dos R$15,0 milhdes distratados durante o 3T23, 13% foram revendidos dentro do prdprio
trimestre.

% Em média, 91% das unidades prontas distratadas foram revendidas em até 12 meses.
% Nos ultimos 12 meses, o preco de revenda esteve, em média, 3% acima do preco da venda

original.

Evolucao do % de Revenda Preco de Revenda
VGV distratado nos ultimos 12 meses — R$ milhdes

90% 91% 91%

VGV Original VGV Revendido *
Distratado

Més1 Més2 Més3 Més4 Més5 Mésb6 Més7 MéEs8 Més9 Més 10 Més 11 Més 12 * Exclui custos de carrego.
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Vendas sobre Oferta (VSO) D ey =% PDG

# Analisando a venda sobre oferta (VSO) sob o conceito de estoque total, o indice totalizou 1,3%

no 3T23, uma reducao de 60 p.p. em relagdo ao 3T22.

Evolucao de Vendas sobre Oferta (VSO)

R$ milhdes

S e | ame | ams | oms

Estoque Inicial 1.319 1.274 1.320 1.327 1.335
(+) Lancamentos 0 60 0 0 0
(-) Vendas Liquidas -9 18 6 4 2
Vendas Brutas * 25 26 19 18 17
Distratos * 34 8 14 14 15
(+) Ajustes / Eventos ndo recorrentes 2 -54 4 13 12 5
Estoque Final 1.274 1.320 1.327 1.335 1.338
VSO Trimestral (Venda Bruta) 1,9% 1,9% 1,4% 1,4% 1,3%
VSO Trimestral (Venda Liquida) n.a. 1,4% 0,4% 0,3% 0,2%

(1) Consideram revendas realizadas no mesmo trimestre;
(2) O ajuste de R$5 milhdes realizado no 3T23 refere-se a corregdo monetaria aplicada ao estoque.

# O VSO de unidades entregues totalizou 5,1% no 3T23.

# O VSO do lancamento (ix. Tatuapé) totalizou 10,1% no 3T23.

VSO de lancamento (%)

7,7

3T22 4722 1723 2723 3723

Entregue B Lancamento
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# Ao final do 3T23, o estoque a valor de mercado totalizou R$1,3 bilhdo, 5% acima do valor
registrado 3T22. Na comparagao com o 3T22, o estoque entregue (em VGV) foi reduzido em 5%,
refletindo a estratégia do foco na venda de unidades prontas.

# A quantidade de unidades aumentou 2% na comparagao com o 3T22, em fungao do lancamento
do ix.Tatuapé. A quantidade de unidades entregues foi reduzida em 5% na comparagao com o
3T22.

Estoque a Valor de Mercado - R$ milhdes

Total: +5%
v l

’ ‘ Entregue: -5% ‘

1.319,7 1.327,4 1.335,2 1.338,0
52,0 43,4

3722 4722 1723 2723 3723
mEntregue = Nao Entregue Lancamento Total

Unidades em Estoque

Total: +2%
v l

’ ‘ Entregue: -5% ‘

2.889 2.884 2.874
135 125

2.828 2,914

3722 4722 1T23 2723 3723
mEntregue = N&o Entregue = Langamento  Total
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Estoque DG B < PDG

% O estoque total da Companhia apresentava as seguintes caracteristicas ao final do 3T23: (i) 18%
estava concluido (ii) 3% se refere ao lancamento; (iii) 54% concentrado em produtos residenciais
(excluindo Loteamento e Comercial); e, (iv) 13% localizado em Sao Paulo.

Estoque Total - % VGV

Status de Entrega Produto Regiao
MCMV
Loteamento 1(.:0/
Langcamento 1% Pl

Entregue
18%

Comercial Rio de

Janeiro
53%

45%

Econdmico
32%

% O estoque concluido somado ao estoque de lancamento (R$285,7 milhdes) apresenta as
seguintes caracteristicas: (i) 42% localizado em Sao Paulo; e (ii) 57% referia-se a produtos
residenciais.

Estoque Concluido e de Lancamento - % VGV
Produto Regiao

o sul Nordeste
Média-Alta Renda 3% 3%

MG e CO
5%

Econdmico
38%

Rio de
Janeiro
Comercial 38%

35%
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# No 3T23, foram repassadas 52 unidades, equivalentes a um VGV de R$3,4 milhOes.
Representando uma redugao de 63% na quantidade de unidades repassadas na comparagao com
o 3T22.

# Nos 9M23, foram repassadas 157 unidades, equivalentes a um VGV de R$14,6 milhoes.
Representando uma redugao de 60% na quantidade de unidades repassadas na comparagao com
0s 9M22.

% O volume de repasse foi impactado pela reducao das vendas, porém, estd em linha com a
projecao de caixa para o periodo. Continuamos realizando os repasses através de um processo
rapido, por meio de uma analise de crédito criteriosa e estritamente alinhado a nossa estratégia
comercial, focada na geracao de caixa livre.

Repasse por Trimestre — VGV em R$ milhdes e Unidades

141 108
62
3T22 4722 1T23 2723 3T23
mmmm VGV (R$ milhGes) == Unidades

Banco de Terrenos
# Ao final do trimestre, o banco de terrenos continha um VGV potencial de R$4,1 bilhdes (%PDG).

# Seguimos prospectando e analisando a compra de terrenos que se encaixem em hOSSO
planejamento para os proximos langamentos.

# Terrenos que ndo se enquadram na estratégia da Companhia poderdo ser vendidos, distratados
ou dacionados em pagamento de dividas, auxiliando na aceleracao da reducdo dos custos, na
monetizacao de ativos para desalavancagem e no reforco de caixa. No 3T23, vendemos um
terreno.

Banco de Terrenos - Unidades e VGV Distribuicdao por Regiao - %VGV PDG
N
(%PDG) (R$ mm)
Alta Renda 10% 476,9 12%
Média-Alta Renda 52 1% 60,7 1%
Média Renda 496 6% 202,1 5%
Econ6mico 4.753 54% 1.751,2 42%
Residencial 6.214 71%  2.490,9 60%
Loteamento 2,590 29% 1.631,6 40%
Total 8.804 4.122,5
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Projetos

- SN
D ey % PDG

Lancamentos(!)
Entregues(?
Em andamento
Néo Entregues )

# Projetos # Total Unidades # Unidades PDG
710 160.673 155.193
701 157.504 152.036
1 147 147
8 3.022 3.010

(1) Histérico de langamentos - Liquido de cancelamentos
(2) Projetos com Habite-se ou Vendidos
(3) Projetos comobras paralisadas

Dos 8 projetos nao entregues, 74% do VGV refere-se a projetos localizados na regiao Sudeste e

42% corresponde a projetos residenciais (excluindo Comercial e Loteamento). A Companhia

segue, constantemente, em negociacdes para encontrar solugdes vidveis para as obras

paralisadas.

Distribuicao por Regiao

Distribuicao por Produto

Média Renda

Comercial
58%

Econdmico
21%

% Ao final do 3T23, tinhamos 1 projeto em construgao, do segmento residencial e localizado na

cidade de Sao Paulo.
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Desempenho Economico - Financeiro

iX. 7 %%PDG

Margem Bruta

4 Registramos um lucro bruto ajustado de R$33,4 milhdes no 3T23 e de R$54,9 milhdes no
acumulado do ano. O principal impacto foi a reducdo do custo, decorrente da reversdao de pré-

distrato.

R$ milhdes em IFRS

T — ALADD

3723 3T22 Var. (%) 9M23 9M22 Var. (%)

Receita Liquida 48,9 23,7 n.m. 90,5 74,2 22%
Custo (16,1) (22,0) -27% (37,4) (72,3) -48%
Lucro (Prejuizo) Bruto 32,8 1,7 n.m. 53,1 1,9 n.m.
Margem Bruta 67,0% 7,5% 59,5 pp 58,7% 2,6% 56,1 pp
(+) Juros Capitalizados no Custo 0,6 0,8 -23% 1,8 2,6 -32%
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado 33,4 2,5 n.m. 54,9 4,6 n.m.
Margem Bruta Ajustada 68,3% 10,9% 57,4 pp 60,7% 6,1% 54,6 pp

Resultado de Exercicios Futuros (REF)

R$ milhdes em IFRS

Resultado de Exercicios Futuros - REF 3T23

Receita de vendas a apropriar

(-) Impostos sobre as vendas a apropriar * (8)
Receita liquida REF 448
(-) Custo de vendas a apropriar (396)
Lucro bruto REF 52
Margem bruta REF 11,6%
Juros capitalizados 10
Margem bruta REF Ajustada** 94%

* Estimamos a despesa com Pis e Cofins para melhor visualizagdo da Margem bruta REF

** A margem REF ("Backlog") se diferencia da margem bruta reportada no resultado pois nao inclui os efeitos
de juros capitalizados e amortizagdo do agio decorrente da combinagdo de negdcios realizada em 2010 coma

Agre.

Cronograma de apropriacao do REF plipic

3

2024 e
2025

5,3% 64,7%

Evolucao da Margem Bruta REF

11,6%

mE 0 B

’ +20 bps
11,8%
11,4% . 11,3%
3T22 4722 1T23
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Desempenho Econdmico - Financeiro DG = PDG

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (SG&A)

% As Despesas Gerais e Administrativas aumentaram 13% na comparacgao trimestral e 14% na
comparagao do acumulado do ano. O aumento decorreu, principalmente, da maior despesa com
prestacoes de servicos de assessores financeiros e juridicos.

% As Despesas Comerciais foram reduzidas em 4% na comparagao trimestral e em 18% na
comparagao do acumulado do ano, devido ao menor custo de carrego das unidades em estoque.

R$ milhdes em IFRS

DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E | TRIMESTRE | ACUMULA DO
COMERCIAIS 3123 3122 Var. (%) 9M23  9M22  Var. (%)

Total de Despesas Comerciais 9,5 9,9 -4%0 32,6 39,9 -18%
Salarios e Encargos 8,8 8,3 6% 28,4 24,8 15%
Participagao nos resultados 0,8 0,6 n.m. 2,2 1,9 16%
Prestacdo de Servicos 6,0 4,2 43% 14,7 10,9 35%
Outras Despesas Administrativas 1,2 1,8 -33% 4,1 5,7 -28%
Total de Despesas Gerais e Administrativas 16,8 14,9 13% 49,4 43,3 14%
Total de Despesas SG&A 26,3 24,8 6% 82,0 83,2 -1%

Evolucao das Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais — R$ milhdes
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Contas a Receber (on e off balance) e Custo a Incorrer

# Encerramos o 3T23 com um total de contas a receber de R$465 milhdes, reducao de 6% na

comparacao com o 4T22, em fungao dos recebimentos no periodo.

R$ milhdes em IFRS

CONTAS A RECEBER ON E OFF BALANCE (R$ MM) m 2T23 Var. (%)| 4122 Vvar. (%)

Contas a receber (on balance) -14% -26%
Receita bruta de vendas - REF 456 448 2% 430 6%
Adiantamento de clientes - Recebimento de clientes (54) (54) 0% (53) 2%
Adiantamento de clientes - Permuta fisica lancados (103) (109) -6% (105) -2%
Total de contas a receber (a) 465 477 -3% 495 -6%
Custos orgados a incorrer de unidades vendidas (393) (386) 2% (448) -12%
Custos orgados a incorrer de unidades em estoque (325) (325) 0% (214) 52%
Compromisso com custos orgados a incorrer (b) (718) (711) 1% (662) 8%
Total de contas a receber liquido (a + b) (253) (234) 8% (167) 51%

Custo a Incorrer - R$ milhdes

# O custo a incorrer totalizou R$718 milhdes no 3T23, um aumento de R$7 milhdes (1%) na

comparagao com o 2T23, devido ao ajuste monetario pelo INCC.

+8%
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Divida Extraconcursal - R$ milhdes

% A divida extraconcursal aumentou R$163 milhGes (6%) durante o 3T23 e R$325 milhdes (12%)
no acumulado do ano. O aumento decorreu do acruo de juros no periodo. Adicionalmente, no
3T23, recebemos a primeira parcela do financiamento do empreendimento ix.Tatuapé.

47117 2018 2019 2020 2021 2022 1T23 2T23 3723

Saldo Inicial 5.772 2.672 2.777 2.995 2.817 2.185 2.621 2.735 2.783
Conversdo em divida concursal (3.309) - - (439) (421) “4) (10) (21) -
Juros, Multa/Mora e Corregdo Monetaria 209 451 427 334 (96) 465 127 71 158
Pagamento de Principal, Juros e DagGes - (358) (175) (84) (115) (25) 3) 2) (1)
Captagdes - 12 6 11 - - - - 6
Desconsolidacéo de controlada - - (40) - - - - - -
Saldo Final da Divida Extraconcursal 2.672 2.777 2,995 2.817 2.185 2.621 2,735 2.783 2.946
Var (%) 4% 8% -6% -22% 20% 4% 2% 6%

% Considerando a reducdo de 13% na linha de Disponibilidades, a Divida Liquida aumentou R$175
milhdes (6%) no 3T23.

R$ milhdes em IFRS

. Var. (%) Var. (%)
Endividamento m 2723 3723 - 2123 4722 3723 - 4T22

Disponibilidades 73 84 -13% 99 -26%
SFH 651 612 6% 541 20%
Debéntures 377 356 6% 318 19%
Apoio a Producdo 1.028 968 6% 859 20%
Capital de giro, SFI e NP 370 370 0% 373 -1%
Debéntures 47 44 7% 47 0%
CCB/CRI 1.497 1.397 7% 1.339 12%
Coobrigagao 5 4 25% 3 67%

Divida Corporativa 1.919 1.815 6% 1.762 9%
Divida Bruta 2.947 2.783 6% 2.621 12%
Divida Liquida 2.874 2.699 6% 2.522 14%
Divida Liquida (sem Apoio a Producdo) 1.846 1.731 7% 1.663 11%
Patrimdnio Liquido Total* (5.450) (5.222) 4% (4.891) 11%

(1) Inclui patrimonio liquido dos acionistas ndo controladores
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Dividas Concursais

# A divida concursal aumentou em R$20 milhdes (2%) durante o 3T23 e R$100 milhdes (8%) nos

9M23, devido ao acruo de juros no periodo e a habilitacao de novos créditos na recuperacao
judicial.

4T17 2018 2019 2020 2021 2022 1723 2723 3T23

Saldo Inicial 4.627 838 744 784 975 1.070 1.208 1.245 1.288
Recuperagdo de Multas e Juros de Dividas (819) - - - - - - - -
Juros, Correcdo Monetéria e Ajuste a Valor Justo (2.970) 152 64 (206) 83 253 21 36 41

Pagamentos * - (246) (30) (47) (412) (387) ) - 9)
Alteracdo na base de credores ** - - 6 444 424 273 18 7 (12)
Saldo Final da Divida Ajustada a Valor Justo 838 744 784 975 1.070 1.208 1.245 1.288 1.308

Var (%) -11% 5% 24% 10% 13% 3% 3% 2%

* Pagamentos em dinheiro, por meio de dagdo e por meio de conversao em equity;
** Refere-se as novas habilitagdes de credores, renegociacdes, entre outras movimentagoes.

Obs.: A metodologia de célculo, bem como o saldo original da divida e o saldo da divida a valor justo, estdo contemplados na Nota 14 de nossas
Demonstragdes Financeiras.

Resultado Financeiro

& Registramos um prejuizo financeiro de R$204,5 milhdes no 3T23 e de R$500,1 milhdes nos 9M23.

# E importante ressaltar que, em 2022, houve um evento ndo recorrente de reversdo de juros e
encargos de dividas habilitadas no plano de recuperacao judicial, que impactou positivamente a
linha de Resultado Financeiro, distorcendo a comparacao entre os periodos de 2022 e 2023.

R$milhdes em IFRS

C TRIMESTRE |
3723 3T22 Var. (%) 9M23 9M22 Var. (%)
Rendimento de aplicagbes financeiras 2,3 2,6 -12% 7,6 6,8 12%
Variagcdo Monetaria, juros e multas por atraso 4,3 2,2) n.m. 9,2 8,4 10%
Outras receitas financeiras 1,2 31,6 -96% 123,9 558,7 -78%
Total de receitas financeiras 7,8 32,0 -76% 140,7 573,9 -75%
Juros de empréstimos (159,4) (129,0) 24% (446,8) (336,6) 33%
Despesas bancarias - - n.m. 0,1) (0,2) -50%
QOutras despesas financeiras (54,5) (19,3) n.m. (195,5) (130,7) 50%
Despesas financeiras brutas (213,9) (148,3) 44% (642,4) (467,5) 37%
Juros capitalizados ao estogque 1,6 - n.m. 1,6 - n.m.
Total de despesas financeiras (212,3) (148,3) 43% (640,8) (467,5) 37%
Total do resultado financeiro (204,5) (116,3) 76% (500,1) 106,4 n.m.
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Desalavancagem

# Somando as dividas extraconcursais, dividas concursais e custo a incorrer, no final do trimestre, a
alavancagem “estendida” da companhia totalizou R$4,9 bilhdes.

# Sobre esse montante, destacamos que:
(i) As dividas concursais tém vencimentos até 2038 e, conforme previsto no Plano de
Recuperagao, poderdao também ser amortizadas por meio de dacdes em pagamento e
conversao em equity,

(i) As dividas extraconcursais continuam sendo renegociadas e poderao ser habilitadas na
recuperagao judicial ao longo do tempo;

(iii) Continuamos buscando alternativas viaveis para as obras ainda nao finalizadas. Desta forma,
na medida em que solugdes forem encontradas, o custo a incorrer e as dividas serao

reduzidas.
Alavancagem estendida - R$ bilhdes
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Demonstracdes de Resultado DG B % PDG

DEMONSTRA COES DE RESULTADO (RS '000) - IFRS ACUMULADO
3123 3T22 Var. (%) 9M23 9M22 Var. (%)
Receita bruta operacional
Vendas imobilidrias 51.246 32.055 60% 93.807 90.902 3%
Outras receitas operacionais (278) (1.204) -77% 2.739 1.844 49%
(-) Dedugdes da receita (2.082) (7.106) -71% (6.041) (18.532) -67%
Receita operacional liquida 48.886 23.745 n.m. 90.505 74.214 22%
Custo das unidades vendidas (15.516) (21.156) -27% (35.564) (69.651) -49%
Juros capitalizados (613) (800) -23% (1.797) (2.628) -32%
Custo dos imdveis vendidos (16.129) (21.956) -27% (37.361) (72.279) -48%
Lucro (prejuizo) bruto 32.757 1.789 n.m. 53.144 1.935 n.m.
Margem bruta 67,0% 7,5% 59,5 pp 58,7% 2,6% 56,1 pp
Margem bruta ajustada (1) 68,3% 10,9% 57,4 pp 60,7% 6,1% 54,6 pp
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia patrimonial (860) 1.346 n.m. 520 972 -47%
Gerais e administrativas (16.860) (14.920) 13% (49.460) (43.262) 14%
Comerciais (9.481) (9.900) -4% (32.561) (39.861) -18%
Tributarias (123) (2.724) -95% (308) (11.098) -97%
Depreciagdo e amortizagdo (190) (180) 6% (562) (555) 1%
Outras despesas operacionais (34.766) 31.230 n.m. (38.644) (6.849) n.m.
Resultado financeiro (204.356) (116.277) 76% (500.027) 106.385 n.m.
Total receitas (despesas) operacionais (266.636) (111.425) n.m (621.042) 5.732 n.m.
Lucro (prejuizo) antes do LR. e C.S. (233.879) (109.636) nm (567.898) 7.667 n.m
Imposto de renda e contribuicdo social 5.585 (9.795) n.m. (2.080) 268.803 n.m.
Lucro (prejuizo) consolidado (228.294) (119.431) 91% (569.978) 276.470 n.m.
Acionistas ndo controladores 2.630 2.333 13% 4.372 3.438 27%
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (225.664) (117.098) 93% (565.606) 279.908 n.m.
Margem liquida na. na. n.m n.a. 377,2% n.m.
(1) Ajustado por juros capitalizados no custo das unidades vendidas
EBITDA ACUMULADO
3123 3T22 Var. (%) 9M23 9M22 Var. (%)
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (233.879) (109.636) n.m. (567.898) 7.667 n.m.
(-/+) Resultado financeiro 204.356 116.277 76% 500.027 (106.385) n.m.
(+) Depreciagdo / Amortizagdo 190 180 6% 562 555 1%
(+) Juros financiamento capitalizados no CMV 613 800 -23% 1.797 2.628 -32%
(-/+) Resultado de equivaléncia patrimonial 860 (1.346) n.m. (520) (972) -47%
EBITDA (27.860) 6.275 n.m (66.032) (96.507) -32%
Margem EBITDA na. 26,4% nm. n.a. n.a. nm.
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Balanco Patrimonial Consolidado - ATIVO
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T % PDG

1 |
3T23 2123 Var. (%) 47122 Var. (%)
Circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 73.050 83.697 -13% 99.172 -26%
Contas a receber de clientes 144.482 166.517 -13% 190.704 -24%
Estoques de imoveis a comercializar 582.237 602.049 -3% 627.495 -7%
Despesas com vendas a apropriar 225 640 -65% 1.476 -85%
Créditos com partes relacionadas 5.073 4.770 6% 4.028 26%
Tributos correntes a recuperar 3.134 2.466 27% 7.511 -58%
Total Circulante 808.201 860.139 -6% 930.386 -13%
N&o Circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 21.833 25.747 -15% 32.675 -33%
Estoques de imdveis a comercializar 81.211 86.655 -6% 79.282 2%
Tributos correntes a recuperar 10.109 15.275 -34% 13.913 -27%
Créditos com partes relacionadas 34.634 28.987 19% 30.624 13%
Outros créditos 63.485 52.231 22% 56.840 12%
Total Realizavel a longo prazo 211.272 208.895 1% 213.334 -1%
Permanente
Investimentos 28.432 29.136 -2% 28.039 1%
Imobilizado 1.638 1.987 -18% 2.045 -20%
Intangivel 688 749 -8% 872 -21%
Total Permanente 30.758 31.872 -3% 30.956 -1%
Total Ndo circulante 242.030 240.767 1% 244.290 -1%
Total do Ativo 1.050.231 1.100.906 -5% 1.174.676 -11%
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I
3T23 2723 Var. (%) 4122 Var. (%)
Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.021.012 982.084 4% 914.325 12%
Debéntures 423.617 399.075 6% 364.341 16%
Obrigagao por emissdo de CCBs e CCIs 1.491.348 1.397.744 7% 1.339.025 11%
Coobrigacdo na cessdo de recebiveis 4.540 4.143 10% 3.452 32%
Fornecedores 153.423 149.635 3% 144.939 6%
Obrigagdes com credores do plano de recuperacdo judicial 110.226 107.462 3% 103.060 7%
ObrigagGes por aquisigdo de imdveis 420 527 -20% 267 57%
Adiantamentos de clientes 212.502 215.390 -1% 230.801 -8%
Obrigag0es fiscais e trabalhistas 23.858 21.495 11% 21.660 10%
Obrigagoes tributarias diferidas 13.996 15.424 -9% 18.162 -23%
Imposto de renda e contribuigdo social 7.910 8.415 -6% 7.183 10%
Provisdes para contingéncias diversas 170.854 167.222 2% 147.009 16%
Outras obrigagoes 115.205 114.470 1% 119.426 -4%
Total Circulante 3.748.911 3.583.086 5% 3.413.650 10%
Exigivel de longo prazo
Obrigagdo por emissdo de CCBs e CCIs 5.628 - n.m. - n.m.
Obrigagdes com credores do plano de recuperagao judicial 1.198.126 1.180.983 1% 1.105.076 8%
ObrigagGes por aquisigdo de imdveis 21.113 20.841 1% 19.979 6%
Adiantamentos de clientes 36.268 44.551 -19% 25.039 45%
Obrigag0es fiscais e trabalhistas 48.319 49.177 -2% 49.599 -3%
Obrigagbes com partes relacionadas 45.658 41.388 10% 41.704 9%
Obrigag0es tributarias diferidas 706.233 711.050 -1% 707.126 0%
Provisdes para contingéncias diversas 676.319 678.037 0% 688.997 -2%
Qutras obrigagdes 13.486 13.585 -1% 14.174 -5%
Total Exigivel de longo prazo 2.751.150 2.739.612 0% 2.651.694 4%

Patrimdnio liquido

Capital social 5.703.542 5.703.542 0% 5.703.542 0%
Reserva de capital 1.236.743 1.236.743 0% 1.236.743 0%
Acbes em tesouraria (2.501) (2.621) -5% (13.726) -82%
Prejuizos acumulados (12.318.378) (12.092.714) 2% (11.752.772) 5%
Participacao atribuida aos acionistas ndo controladores (69.236) (66.742) 4% (64.455) 7%
Total Patrimdnio Liquido (5.449.830) (5.221.792) 4% (4.890.668) 11%
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 1.050.231 1.100.906 -5% 1.174.676 -11%
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