


2 PDG

Agenda

+ Plano de Negocios

+ Revisoes Orcamentarias

+ Geracao de Caixa

+ Perguntas e Respostas

Golden Tulip
Langamento: 2012
Campos dos Goytacazes/R]

.



2 PDG

Agenda

+ Plano de Negocios

Golden Tulip
Langamento: 2012
Campos dos Goytacazes/R]

Iy —



Plano de Negocios
.:E PDG H?sté:ico

< Crescimento acelerado baseado em aquisicoes e expansao geografica;
= Estrutura de aquisicao dificultava integracao das empresas investidas;
< Sinais claros de crescimento acima da capacidade do mercado e aumento da complexidade do

negdcio.

Fonte: PDG /



Plano de Negocios
.ﬂ PDG Con?:lusc”)es

+ Diretrizes Estratégicas:

= reducao do nimero de regides de atuacao — de 17 para 10 macro-regioes;
== concentragao do foco nos segmentos econdmico e médio e exploracao pontual da alta renda (80 a 85%
dos lancamentos);

= atuacao complementar nos segmentos comercial, loteamentos e MCMV (15 a 20% dos lancamentos).

== Principais Pilares Operacionais:

< desenvolvimento de uma cultura Unica através da integracao total das empresas adquiridas, com foco
claro na rentabilidade do negdcio e controle de custos e despesas;

< reestruturacao da estrutura organizacional, recrutamento de novos talentos e redefinicao das politicas
de remuneracao;

<= estruturacao das regionais como unidades de negdcios;

== aprimoramento do processo de gerenciamento e orgamentacgao de obras;

= redesenho dos demais macro-processos.

Fonte: PDG



.:E Plano de Negocios
PDG Objetivos de 2015

<= Lancamentos anuais entre R$5 e R$6 bilhoes

<= Retorno sobre patrimonio liquido de 20% ao ano

Fonte: PDG 6



Plano de Negdcios
.ﬁ PDG Organggrama

Gestdo do Desempenho dos ~ .
. —— Gestdo de Riscos
Empreendimentos

Vendas e

Marketing

Antonio Guedes Julio Hornos Kheirallah Luciana Domagala Natalia Pires Valdir Sobrinho
Eduardo Telles

Operacgoes Suprimentos Financeiro Gente e Gestdo Juridico CSC
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2 PDG

Plano de Negocios
Resumo

_ Transicao (2013-2014) Posicionamento Esperado (2015+)

Crescimento agressivo de VGV
lancado e expansao geografica,
chegando a R$ 9 bilhdes anuais em
lancamentos;

Presenca em 17 macro-regioes;
ROE histérico de 10%;

Atuacao concomitante de diferentes
modelos operacionais oriundos das
empresas adquiridas;

Capacidade operacional insuficiente

para atuacdo sustentavel dado o
nivel de VGV lancado.

Aumento do VGV lancado conforme
melhora na capacidade operacional
e oportunidades de novos negocios;

ROE abaixo do objetivo até a
entrega dos projetos reorcados;

Foco em garantir finalizacao de
projetos, reducao de estoque e
aumento na geracao de caixa;

Reavaliacao e otimizacao do
landbank;

Adequacao do posicionamento PDG
em termos de geografias e
segmentos econdmicos;

Implementacao de um modelo
operacional sustentavel.

VGV lancado de R$ 5 — 6 bilhoes;

- 80% - 85%: segmentos alto, médio
e econdmico;

- 15% - 20%: segmentos MCMV,
loteamento e comercial.

Presenca em 10 macro-regioes;
ROE de 20%);

Regionais estruturadas para atuacao
bem sucedida em cada um dos
mercados target, com nivel de
langamentos estavel e escopo
operacional definido;

Operacgao central estruturada
quanto a planejamento, controle e
gestao de projetos;

Avaliacao de performance em
segmentos nao-core (MCMV,
loteamento, comercial) para possivel
reposicionamento.

Fonte: PDG 8
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-ﬂ PD G Revisoes Orcamentarias
Processo

“# Foram reavaliados todos os orcamentos nos canteiros de obras ativos da companhia, ou seja, aqueles executados por equipe

propria, por construtores terceiros, por parceiros/ socios com controle contabil da PDG, por parceiros/ sdcios com controle
contabil do préprio parceiro;

# Para todas as categorias descritas acima, foram avaliadas as diretrizes, premissas e critérios adotados para a execucao das
viabilidades e orcamentos:

= Viabilidades: Curvas fisica e de desembolso iniciais; custos de construcao iniciais, existéncia de custos de contrapartidas,
existéncia de custos juridicos, existéncia de custos de manutengao, custos com pré-obra (ligacdes provisorias, demolicao,
demais itens para inicio de obra);

<= Orcamentos/Projecao de Tendéncias: Premissas de consumo (perdas); analise do escopo dos contratos; analise das
projecoes financeiras, analise do cronograma de obra versus projecoes financeiras, analise de riscos inerentes a fase de
execucao da obra; andlise dos aditivos ja pleiteados;

# Foram revistas as bases de dados, qualidade da informagao gerada, assim como a qualidade e base dos controles utilizados;

% Por fim, analisamos se os custos previstos estavam com as estimativas mais recentes alinhadas com a area de suprimentos,
a qual foi consolidada no inicio do terceiro trimestre.

Fonte: PDG 0



.:E PDG Revisoes Orcamentarias
Ajustes Realizados

% Revisdo das estimativas de custos de obras a incorrer alcangou R$ 1.4 bi, o que representa 11% da carteira total de obras ativas da
companhia.

% Da revisao de R$ 1.4 bi de custos de obras, R$1,1 bi gerara impacto no 4T através da reversao da receita liquida.

% Também foi realizado um acréscimo consolidado na provisao para garantia de manutencdo de unidades, provisao para perdas em

empreendimentos em andamento, reversao do imposto diferido do RET e acréscimo na provisao para possiveis multa por atraso na
entrega de obras no montante de R$139 milhdes.

% Houve também reducdo no custo dos ativos que ndo possuem impacto caixa, englobando principalmente: /impairment de agios da

compra da Agre e da TGLT, impostos diferidos, gastos com projetos descontinuados, marcagdo a mercado debénture conversivel que no
agregado totalizaram R$367 milhdes.

»~~ Resumo dos Ajustes — 4T12 ~N
(1) REAVALIACAO DE OBRAS - LIQUIDO DE IMPOSTOS 1.075
(2) PROVISOES CONTABEIS COM POSSIVEL EFEITO CAIXA 139
(3) OUTROS AJUSTES CONTABEIS SEM EFEITO CAIXA 367
TOTAL DOS AJUSTES 1.581

- J

Fonte: PDG




-ﬂ Revisao Orcamentaria
PDG Acoes Pos Ajustes

Pds-Revisao

« Criacao de estrutura corporativa que controla processos decisérios-chave e fornece diretrizes homogéneas para a
Novas atuacao das regionais.
» Criacao da Vice-Presidéncia de Operagoes, com objetivo de supervisionar as atividades de incorporacgao e
engenharia no corporativo e nas regionais.

Estruturas « Unificacdo das 4 engenharias pré-existentes, igualando as hierarquias entre engenharia e incorporacao.
« Criacdo da area de Gestdao de Desempenho de Empreendimentos, que passa a apurar, analisar e questionar
as informag0es referentes a todos os projetos, proprios e de parceiros. Projetos passam a ter métricas de prazo, custo
e qualidade.
» Utilizacdo da parceria de forma complementar as competéncias core da Companhia.
Parcerias » Validagao através de um processo de diligéncia dos potenciais parceiros em termos de capacidades financeiras e
técnicas, bem como sua a reputacdo.
» Padronizagao dos contratos.
« Re-balanceamento da proporcdo de obras executadas por equipe proépria vs. Terceiros.
} ~ » Colaboragdo tripartite entre Regional, Corporativo e CSC, onde as responsabilidades sdo distribuidas da seguinte
Planejamento, Gestao, maneira: Regional: prospec¢do de novos negdcios e execucdo; Corporativo: aprovacdo da viabilidade; CSC: Apoio na execucdo.
Controle e Apu ragéo dos « Analise critica dos mercados-alvo onde ha problemas envolvendo mdo de obra e cadeia de suprimentos.
Projetos « Alinhamento prévio com os 6rgaos municipais, buscando evitar exigéncias ndo compreendidas no projeto inicial.

* Orcamentos elaborados a partir de diretrizes padronizadas e projetos executivos, passam a ser gerenciados pelo
Gestdo, Controle e eSCfité”? Cg“trgl; o ol ) o do
~ » Novas alcadas de pagamentos, autorizagdes controladas pelas areas financeiras e de planejamento via sistema SAP, de forma
Apuragao das Obras a unificar a base orcamentaria.
» Verificag0es mensais a obras selecionadas para verificagdo da aderéncia aos orcamentos e prazos;
» Criacao de um plano de incentivo para funcionarios das obras com base na economia gerada e qualidade dos
empreendimentos.

Fonte: PDG
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.5: PDG Geracao de Caixa
Variacao de Divida Liquida

Reducao do consumo de caixa

% Saldo de R$1,8 bilhdao em 31 de dezembro de 2012;
% A divida liquida com ajustes aumentou R$261 milhdes 4T12, 40% menor do que no 3T12;
% Geragao de caixa operacional! de R$14 milhdes no 4T12;

# Captacdo de R$150 milhOes através da emissao de uma CCB junto ao Banco do Brasil no 4T.

Variagao da divida liquida (R$ mm) 1° TRI PARLLY 3° TRI 4° TRI
DISPONIBILIDA DES 1.720 1.982 1.847 1.809
Variagdo Caixa 2) 262 (135) (38)
DIVIDA 5.350 5.963 5.743 6.015

Divida SFH 2.973 3.028 2.991 3.077

Divida Corporativa 2.377 2.935 2.752 2.938
Variagdo Divida 160 613 (220) 272

Variagao da divida liquida (pré-securitizacao)

SEClRlTIZA(;I\O 1.595 1.729 1.629 1.613
Emissdo de CCB 1.479 1.557 1.524 1.503
Coobrigagdo 116 172 105 110

Variagdo Securitizagdo 1 134 (100) (16)

Variagao da divida liquida (pés-securitizacao)

AJUSTES (14) 19 (613) 33
Investimento na REP 12 19 19 7
Programa de recompra de agoes 4 - - 48
Caixa gerado pela venda de ativos (30) - - (22)
Dividendos - - 168 -
Aumento de Capital (Subscrigdo) - - (800) -

Variagao da divida liquida (pés-securitizacao

+ ajustes)

lGeragdo de caixa operacional = variacdo de caixa liquida menos despesas financeiras liquidas do periodo

Fonte: PDG /



Geracao de Caixa
.:E PDG ’ Distratos

Maior eficiéncia nos distratos realizados beneficiara o processo de Repasse

< Estabelecimento do Comité de Distratos;

% Politica e analise de crédito integrada a area de crédito imobiliario;
<% Do total de 9.992 distratos em 2012, 67% ocorreu por desenquadramento de renda, 16% por pertencer a projetos denunciados e 17% por
razoes variadas. O percentual de revenda de unidades aptas (volume total — denunciados/suspensos) atingiu 75%;

<% A revenda de unidades distratadas gerou ganho de VGV de 17% ou R$ 125 milhdes.

1.684

Outros

Projetos

Denunciados

Renda

6.071

2012 Volume Total Revendido Denunciados / Suspensos Saldo Livre

Fonte: PDG



.:E PDG Geracao de Caixa
Repasse e Registro

Produtividade da atividade de Repasse e Registro beneficiara o fluxo de caixa

# A conversao de 70% das unidades aptas a serem repassadas em 2012, suplantou o aproveitamento de 57% registrado em 2011;

% A receita de R$ 3,5 bilhdes gerada pelo processo de repasse no periodo, representou um incremento de 25% sobre os R$2,8 bilhdes do ano
anterior;

# Trabalho de redesenho do processo de repasse e registro com objetivo de obter ganhos de produtividade e reducao de prazos foi iniciado no
4T12.

Fluxo de Repasse - unidades

19.039

1781

Dez 2010 NOVAS APTAS REPASSE Dez 2011 NOVAS APTAS REPASSE Dez 2012

Fonte: PDG




Geracao de Caixa
.::: PDG i Ano de 2(I));3

Fluxo de caixa sera a prioridade em 2013

+ Geracao de caixa operacional positiva é esperado para 0 4T13;
+ Posicdo de caixa da companhia é suficiente para financiar a geracao de caixa operacional dos préximos 6 meses;
“ R$1,2 bilhdo de dividas com vencimentos em 2013, dos quais 64% vencem no 1S. Desses:
= 77% ja foi rolado
+ 16% ja foi amortizado
* 7% esta em negociacao
< 80% dos vencimentos do 2S estao concentrados em 4 grandes instituicdes
< Celebragao de acordo para venda do empreendimento Domo Corporate por R$163 milhdes. Liquidacao prevista no
1S
+ Reducdo do banco de terrenos em fungdo do novo posicao estratégico da companhia

+ Estimamos que a geracao de caixa operacional alcancara R$1,5 bilhdo em 2014

OBS: Geragdo de caixa operacional = variacdo de caixa liquida menos despesas financeiras liquidas do periodo

Fonte: PDG
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< PDG

Relagdes com Investidores

(11) 3043-4730

.

L

ri@pdg.com.br



