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Sao Paulo, 29 de Margo de 2017: a PDG Realty S.A. (PDGR3) — Em Recuperacao Judicial — anuncia hoje seus
resultados do quarto trimestre e do ano de 2016. Fundada em 2003, a PDG desenvolve projetos para diversos
segmentos e diferentes publicos, atuando na incorporacdo, construcdo e nas vendas de empreendimentos residenciais,
comerciais e loteamentos.
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Resultados do 4T16 e 2016

Destaques do Resultado:

Queda de R$182 milhoes no saldo da divida SFH entre 0 3T16 e 0 4T16, e
de R$690 milhoes durante o ano de 2016. (pagina 22)

No 4T16, a divida liquida foi reduzida em R$53 milhGes em relacdo ao
3T16. No ano de 2016, a reducgao foi de R$433mm. (pigina 22)

A alavancagem total da Companhia, incluindo a divida financeira liquida e o
custo a incorrer, teve uma reducao de R$53mm entre o 3T16 e 0 4T16, no
acumulado de 2016 a reducao foi de R$352mm. (pagina 21)

As despesas gerais e administrativas seguem em trajetdria decrescente, com
queda de 25% na comparacao entre o 4T16 e o0 4T15, e queda de 22%

em 2016, na comparagdo com 0 ano anterior. (pagina 18)

No acumulado de 2016, as despesas comerciais cairam 9% em relacdao ao
acumulado de 2015. (pigina 18)

No acumulado do ano, as despesas financeiras apresentaram queda de

3% em relacao a 2015. (pagina 20)
Ao longo de 2016, foram entregues 16 projetos representando mais de

5.500 unidades, reduzindo ainda mais o risco financeiro e de execucao dos

empreendimentos da Companhia. (pagina 14)

Eventos Recentes:

Concluimos no inicio de 2017, a integralizacao das segundas séries das 92 e
102 emissoes de debéntures no valor total de R$50mm. (pagina 21)

Em fevereiro de 2017, a Companhia ajuizou seu pedido de Recuperacao
Judicial, tendo obtido o deferimento pelo Juiz no inicio de marco. (paginas 4 e 5)
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Mensagem da Administracao

O ano de 2016 foi um periodo no qual tomamos importantes decisdes em relacdao ao
Plano de Reestruturagdo da Companhia, que foi iniciado em agosto de 2015. Ao longo do ano,
focamos na renegociacdo das dividas junto aos maiores credores, e na melhoria da estrutura de
capital da Companhia. Adicionalmente, reduzimos significativamente os custos operacionais e
administrativos.

Durante o primeiro semestre, a Companhia assinou, junto aos seus principais credores
(Banco do Brasil, Bradesco, CEF e Itau Unibanco), um Memorando de Entendimentos para
reestruturacdo de dividas, prevendo: (a) o alongamento das dividas corporativas em 48 meses, com
pagamento de juros e amortizacdes em uma Unica parcela (bullet); (b) a concessao de novos
financiamentos para custear as despesas gerais e administrativas da Companhia, com vencimento
em trés anos; (c) a possibilidade de concessao de financiamentos para cobrir os custos e despesas
para finalizacdo de obras e comercializagdao dos projetos financiados pelos credores envolvidos no
acordo e; (d) o alongamento dos vencimentos das dividas de financiamento a producao por um
periodo de 12 a 24 meses.

Em agosto de 2016, concluimos a renegociacdo da divida da Companhia com o Banco
Votorantim, na ordem de R$ 565 milhOes, prorrogando o vencimento para 2020, nos mesmos
termos estabelecidos junto aos principais bancos credores. Desta forma, considerando o acordo
assinado junto aos demais credores, aproximadamente R$4 bilhdes em dividas foram renegociados,
equivalente a 74% da divida total da Companhia.

Ainda no ambito do Memorando de Entendimentos, a Companhia concluiu, junto a
Vinci Partners, a linha de financiamento no valor total de R$100 milhdes, que foi efetivado por
intermédio de duas emissdes de debéntures simples, cada qual dividida em duas séries. As primeiras
séries da 92 e 102 emissdo, totalizando R$ 50 milhdes, foram integralizadas em 2016. As segundas
séries, por sua vez, foram integralizadas em 2017, também no valor total de R$50 milhdes.

Além das renegociacdes de dividas ocorridas no ano, diversas medidas direcionadas a
venda de ativos e descruzamento de participagOes societarias foram tomadas, dando continuidade ao
Plano de Reestruturacdo. Neste sentido, em maio de 2016, celebramos o contrato de venda da
totalidade de nossa participacao (58%) na REP, recebendo o equivalente a R$34 milhdes em
unidades imobiliarias localizadas em Sao Paulo, além de reduzir em R$214 milhdes a divida liquida
da Companhia. Também em maio de 2016, concluimos a venda de 2 projetos (D “oro e Arena) pelo
valor de R$10 milhdes, além de reduzir o custo a incorrer da Companhia em R$52 milhdes.

Em novembro, conforme comunicado divulgado ao mercado, encerramos a parceria
em 18 SPEs, das quais 15 ficaram com a HM1 e 3 SPEs com a PDG, permitindo que a Companhia
utilize discricionariamente os ativos dos projetos remanescentes. Por consequéncia desse
descruzamento, houve uma redugdo de aproximadamente R$237 milhdes na divida estendida no
4T16. Ademais, por meio desta operacao, reduzimos em R$7 milhdes o custo a incorrer e em R$32
milhdes a divida de SFH da Companhia. Também em novembro, concluimos a venda do Buona Vita
Atibaia. Por consequéncia, houve uma reducao de custos a incorrer de aproximadamente R$1,4 mm
e uma reducao de R$8,6 mm no passivo da Companhia.
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Mensagem da Administracao

Ainda dentro do conjunto de medidas adotadas para dar continuidade ao Plano de
Reestruturacdo, além da contratacdo da RK Partners como assessor financeiro, anunciamos a
assuncao, em novembro, do Sr. Vladimir Kundert Ranevsky como CEO, CFO e Diretor de Relagbes
com Investidores da Companhia.

Apesar de todos os esforgos empreendidos durante o ano para dar continuidade ao
Plano de Reestruturacdo, a piora na situacdo da economia do Pais e do setor, em adicao as
dificuldades financeiras e operacionais ja existentes, exerceu grande impacto na Companhia. A
deterioracao da confianca do consumidor, o aumento da inflacdo e do desemprego, impactaram
diretamente na demanda por imdveis e no aumento dos distratos. Além disso, o aumento dos juros,
e por consequéncia do custo das dividas da Companhia, além da escassez de funding,
comprometeram a gestdo e continuidade dos nossos empreendimentos imobilidrios. Todos esses
fatores somados, culminaram na interrupcao de algumas obras em andamento, no acUmulo de
dividas condominiais e IPTU de unidades prontas, além de dividas com fornecedores e aumento do
contencioso da Companhia.

Recuperacao Judicial

Diante da delicada situacao da economia do Pais, do setor, e principalmente da PDG,
a nova administracdo em conjunto com seus assessores financeiros, intensificou as rodadas de
negociagdes com os principais credores, buscando equilibrar a estrutura de capital da Companhia, e
destravar as linhas de financiamento para finalizagdo dos empreendimentos. Além disso, redobrou os
esforgos em outras frentes previstas no Plano, como a venda de ativos, o descruzamento de
participacoes societarias, e a reducao de custos operacionais e administrativos.

Apesar de todos os esforcos e dos avangos alcancados, a administracao e os
assessores da Companhia ponderaram que ainda ndao havia sido possivel encontrar, no ambito
extrajudicial, uma solugdo sustentdvel para a crise financeira pela qual passa o Grupo PDG, e
concluiu que o ajuizamento da Recuperacao Judicial seria a medida mais adequada para: (i)
continuar avancando, de forma organizada e com prazos e procedimentos pré-definidos, com a
coordenagao de todos os envolvidos no Processo de Reestruturagao; (ii) possibilitar a manutengao
da normalidade operacional das atividades da Companhia, bem como; (iii) preservar o valor e
proteger o caixa da Companhia.

Outro passo importante envolvendo a Recuperacao Judicial da Companhia, foi o
deferimento do Pedido de Recuperacao pelo Juiz, ocorrido no dia 02/03/2017. Entre as principais
providéncias determinadas estdo:
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(i) @ nomeacao da PricewaterhouseCoopers Assessoria Empresarial Ltda. como
administradora judicial;

(ii) a suspensao das agOes e execugOes atualmente em curso contra a PDG, pelo
prazo de 180 dias;

(iii) a expedicao de edital, nos termos do artigo 52, § 1° da LRF, com prazo de 30
dias, para apresentacao de habilitagdes e/ou divergéncias de créditos no ambito do
Processo de Recuperacao Judicial;

(iv) a apresentacao do plano de recuperacao judicial do Grupo PDG no prazo de 60
dias.

O ajuizamento e o deferimento do Pedido representam avancos essenciais na
continuidade do Processo de Reestruturacao da Companhia.

Resultados Operacionais

Durante o ano de 2016, a administracdo da Companhia empreendeu grandes
esforcos para: (i) reduzir as despesas comerciais e administrativas; (ii) priorizar a entrada e
preservagao de caixa por meio do descruzamento de parcerias e; (iii) reduzir a divida.

Seguindo o objetivo de adequar a estrutura corporativa ao tamanho da operagao, ao
longo de 2016, o quadro de funcionarios sofreu reducdo de 48%, encerrando 2016 com 887
colaboradores. Como resultado dessa iniciativa e da austeridade adotada pela administracao da
Companhia, as despesas gerais e administrativas sofreram reducao de 25% no 4T16 em relacao ao
4T15, e de 22% no acumulado anual.

As despesas comerciais apresentaram redugao de 9% na comparacao entre 2016 e
2015. Essa diminuigao se deve, principalmente, a ndo realizagao de lancamentos e de campanhas de
vendas em 2016.

As vendas brutas totalizaram R$334 milhdes no 4T16, 9% abaixo do 3T16. Em 2016,
as vendas brutas atingiram R$1,5 bilhdo, 41% abaixo das vendas brutas realizadas em 2015.

Devido a restricao de caixa enfrentada pela Companhia, durante o 4T16, o valor
distratado foi de R$172 milhGes, 54% menor que o valor registrado no 3T16. Ao longo de 2016, o
valor distratado atingiu R$1,1 bilhdo, 42% inferior ao valor atingido em 2015.

Decorrente do menor volume de distratos registrados no 4T16, as vendas liquidas no
periodo atingiram R$162 milhdes, 153% acima do valor observado no mesmo periodo do ano
anterior. No acumulado do ano, as vendas liquidas atingiram R$332 milhGes, queda de 40% em
relagdo ao ano de 2015.

No 4T16, entregamos 1 projeto e, mesmo diante da situagdo mais restritiva de caixa e
de crédito para financiamento a producdo, em 2016 entregamos 16 projetos, sendo 13 de gestao
financeira PDG, com um total de 5.552 unidades e aproximadamente R$1,6 bilhdo em VGV (%PDG).
Desta forma, iniciamos 2017 com apenas 27 projetos em andamento.
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A restricdo de crédito imobiliario enfrentada ao longo do ano, além de impactar
diretamente na quantidade de unidades entregues em 2016, influenciou também no volume de
unidades repassadas, refletindo uma queda de 54% em relacao a 2015. Desta forma, 6.520
unidades foram repassadas durante o ano, que correspondem a R$1,3 bilhdo em VGV.

Desde o final de 2012, o custo a incorrer total, que era de R$7,1 bilhdes, registrou
queda de 88%, diminuindo de forma muito expressiva o risco de execucdao da Companhia. Apesar
do descruzamento de parcerias e do avanco de algumas obras, 0 custo a incorrer se manteve em
linha com o 3T16. O aumento de R$81 milhdes no custo a incorrer na comparacao entre 2015 e
2016, decorreu, principalmente, da correcao do INCC e da revisao do orcamento de obras ocorrida
no segundo semestre, que tiveram seu ritmo reduzido em funcao das restricoes de caixa da
Companhia.

Seguimos reduzindo o saldo de financiamento a producado (SFH), como resultado da
entrega e repasse dos empreendimentos e descruzamento de parcerias. Conseguimos reduzir o
saldo total da divida SFH em R$182 milhdes (16%) entre 3T16 e o 4T16, e em R$690 milhdes
(42%) nos ultimos 12 meses.

Desta forma, a alavancagem estendida, que considera a divida liquida mais o custo a
incorrer, foi reduzida em R$53 milhdes entre 3T16 e 4T16 e em R$352 milhdes durante o ano de
2016. Continuaremos tomando as medidas necessarias para acelerar a entrada de caixa, com foco
na monetizacao dos ativos, reducao de custos e readequacao dos passivos da Companhia.

Seguimos em negociacdes continuas com as bancos no sentido de retomarmos e
finalizarmos empreendimentos inacabados, agregando assim mais valor aos ativos.

A Companhia continua obtendo éxito em seu processo de desalavancagem. No 4T16,
a divida liquida foi reduzida em R$53 milhdes, sendo R$11 milhdes, referentes ao descruzamento
de parceria com a HM1. No ano, a reducao na divida liquida foi de R$433 milhdes.

No dia 19 de setembro a Companhia realizou a amortizacdao da totalidade das
198.905.897 debéntures da 82 emissdo de debéntures simples, conversiveis em agoes, pelo valor
nominal unitario de R$0,01, totalizando o valor de R$1.989.058,97. Em razao de seu vencimento,
as debéntures deixaram de ser negociadas na mesma data de sua amortizagao.

O ajuizamento e deferimento do Pedido de Recuperacao Judicial representam passos
importantes na continuidade do Processo de Reestruturagdo da Companhia, € nos permitira
trabalhar com mais foco na concepgao do Plano de Recuperagdo, fundamental para o reequilibrio
da empresa e sua continuidade.

A Administracao.
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%« A partir do inicio de 2014, passamos a divulgar nossos resultados operacionais também em IFRS10, em

adigdo ao critério proporcional a participacao da PDG em cada empreendimento. As informacoes financeiras

estdo todas em IFRS10.

4T16 vs. AT16

VGV Langado Total - R$ mihGes

VGV Langado PDG - R$ mihdes n.m.
Empreendimentos Langados 0 0 n.m.
NUmero de Unidades Langadas - %PDG 0

o
o

23 n.m.
1 n.m.

o O oo

0
0
0
0

o o oo

0
4T16 vs. 4T16

Vendas Brutas %PDG - R$ mihdes 334 551 -39,4% 1.449 2.466 -41,2%
Vendas Liquidas Contratadas %PDG - R$ mihdes 162 64 n.m. 332 552 -39,9%
NUmero de Unidades Vendidas Liquidas %PDG 604 257 n.m. 1.202 1.882 -36,1%
Estoque a Valor de Mercado %PDG - R$ mihGes 2.263 2.967 -23,7% 2.263 2.967 -23,7%
4T16 vs. 2016 vs.
, - (1)
Resultado do Exercicio 4T16 4T15 4T15 2016 2015 2015
Receita Operacional Liquida - R$ mihdes 72 130 -44,7% 247 1.824 -86,4%
Lucro (Prejuizo) Bruto - R$ mihdes (242) (217) 11,7% (726) (42) n.m.
Margem Bruta - % n.a n.a n.m. n.a n.a n.m.
Margem Bruta Ajustada - % n.a n.a n.m. n.a 6,1 n.m.
Margem EBITDA - % n.a n.a n.m. n.a n.a n.m.
Lucro (Prejuizo) Liquido - R$ mihdes (2. 440) (1. 969) 23 9% (5.308) (2.764) 92,0%
Margem Liquida - n.a n.a n.m.
Resultado de Exercicio Futuro ) 4T16 4715 4T1:T‘155
Recetta Liquida de Vendas a Apropriar - R$mihdes 722 -6,2%
Custo de Vendas a Apropriar - R$ mihdes (512) (497) 3,0%
Lucro Bruto REF - R$ mihf)es 165 225 -26,7%
Margem Bruta REF - 24,4 31,2 -680bps
4T16 vs.
(1)
Balango Patrimonial 4T16 4T15 4T15
Disponbiidades - R$mihdes 201 -66,7%
Divida Liquida - R$mihdes 5.118 5.551 -7,8%
Patriménio Liquido - R$mihdes (3.415) 2.385 n.m.
Divida Liquida (ex-Apoio a Produgéo) / Patriménio Liquido (%) n.a 118,7 n.m.
Ativos Totais - R$ mihdes 4.651 10.958 -57,6%

Obs: (1) Resultados Financeiros consideram IFRS 10.
VGV 9%PDG refere-se apenas a parcela correspondente a participagao da Companhia, excluindo parceiros.

Resultados do 4T16 e 2016

154
572
2.220

1.391
290
989

2.220




= PDG

Desempenho Operacional — Lancamentos

% Durante o ano de 2016 nenhum lancamento foi realizado, e todos os esforcos continuam voltados para

monetizagao dos ativos, reducao de custos e readequacao dos passivos da Companhia.

Desempenho Operacional — Vendas

% No 4T16, a Companhia registrou vendas brutas de R$334 milhdes (considerando as revendas realizadas no
mesmo trimestre do distrato), volume 9% inferior ao valor registrado no 3T16, e 39% menor que o 4T15. No

acumulado do ano, as vendas brutas atingiram R$1,5 bilhdo, queda de 41% em relacao a 2015.

% No 4T16, as vendas liquidas atingiram R$162 milhdes, aumento de 153% em relacao ao 4T15. Em 2016, as

vendas liquidas totalizaram R$332 milhdes, queda de 40% em relacdo aos 2015.

% As vendas a vista atingiram R$64 milhdes no 4T16, representando 19% das vendas brutas do trimestre. No
acumulado de 2016, as vendas a vista somaram R$286 milhdes, equivalente a 20% das vendas brutas do

periodo.

% Qs distratos totais atingiram R$172 milhdes no 4T16, 54% abaixo do valor registrado no 3T16, € 65% abaixo
do valor registrado no 4T15. No acumulado do ano, os distratos totalizaram aproximadamente R$1,1 bilhdo,
queda de 42% em relagdo ao ano de 2015. Conforme indicamos ao longo do ano, as condicdes de crédito, a
escassez de funding, as atuais taxas de financiamento e o cendrio econémico ainda deprimido, afetaram
negativamente os distratos neste ano, que sd ndo foram maiores em fungdao da restricdo de caixa da

Companhia, que ndo permitiu a efetivacao de todos os distratos solicitados ao longo do ano.

Performance de Vendas - VGV %PDG em R$ milhdes

2015 vs. 2016

ORevenda dentro do Trimestre

m Valor Liquido de Revenda ORevenda dentro do trimestre
mValor Liquido de Revenda

2.466

-39%

551 65% 1914 %,
,

153%

-4
4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 2015 2016 2015 2016 2015 2016

Vendas Brutas Distratos Vendas Liquidas Vendas Brutas Distratos Vendas Liquidas
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Vendas Liquidas por Produto % PDG — vGv .:a PDG

4T15 4T16

Loteamento
1%

2015 2016

Loteamento

Alta Renda
12%

Econdmico

Econdmico
34%

34%

Média Rend G
< ?Z"/fn a Média Renda
22%

Loteamento
16%

Econdmico
31% Econdmico
25%

Vendas Liquidas por Regidao — % vev

% Por apresentar vendas liquidas negativas, o Rio de Janeiro ndo figura nos graficos do 4T15, 4T16 e 2016.
4T15 4T16

MG/ES

2015 2016

Centro-

MG/ES
Oest:
% \ este

Nordeste
31%

Nordeste
21%

S&o Paulo
31%

Desempenho Operacional — Distratos e Revenda

# Do total de unidades distratadas no 4T16, 93% corresponde a empreendimentos com vendas acima dos
60%, um indicador positivo, que reforca a ocorréncia dos distratos em produtos com boa liquidez de
mercado e, portanto, com maior velocidade de revenda.

% Além disso, durante o quarto trimestre, 86% do volume distratado correspondeu a empreendimentos ja
concluidos, ou seja, na medida em que essas unidades forem revendidas, permitirdo a entrada imediata de
caixa para Companhia, por meio do repasse junto aos bancos.

Distratos no 4T16 por Faixa de Venda e Ano de Entrega

Faixa de Venda Entrega em 2017 Entrega em 2018 Entrega ap6s 2018
[ Uridade | Vo | Unidade | VoV | Undade | VoY | Unidade | Vov | Undade | Voi |
- - - - - - 1 0,3 1

Até 20% , 0,3
Entre 21 e 40% - - - - 29 6,4 - - 29
Entre 41 e 60% - - - - 10 31 6 21 16
Entre 61 e 80% 104 21,7 3 0,9 3 1,0 - - 110
Entre 81 e 99% 495 1257 31 10,8 2 0,3 - - 528
TOTAL 599 34 11,7 a4 10,8 7 2,4 684

86%
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Desempenho Operacional — Distratos e Revenda
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% Considerando os distratos por safra de venda, 72% dos distratos ocorridos no 4T16 foram de unidades
comercializadas antes de 2014, ou seja, sob um processo de analise de crédito menos criterioso, e que portanto,
tem atualmente maior probabilidade de ocorréncia de distrato por insuficiéncia de renda.

% Dos R$172 milhdes distratados durante o 4T16, R$39 milhdes (o equivalente a 23%) foram revendidos dentro do
mesmo trimestre, queda de 4p.p. em relagdo aos 27% registrados no 3T16. No acumulado de 2016, foram
revendidos R$293 milhdes dentro dos trimestres, representando 26% dos distratos realizados.

Distrato por Safra de Venda - %VGv - 4T16

487

371

306

268 29
Pré 2013 98
57% 172

272

208

Evolugao dos Distratos e Revenda - R$ milhdes

32% 27%
21% ° 23%

T

1T16 2T16 3T16 4T16

B Distratos B Revenda dentro do trimestre

% distratos revendidos dentro do trimestre

% Conforme é possivel observar no grafico abaixo, a curva média de revenda registrou valor abaixo dos 80%,
atingindo 79% apds 12 meses do ato do distrato. Essa reducdo é explicada pela desaceleragdo na realizagdo dos
distratos, em fungdo das restricdes de caixa, que impedem a efetivacao dos distratos para que as unidades

possam ser revendidas.

% A queda no preco da revenda frente a inflagdo acumulada, entre periodo da venda original e 0 momento da
revenda, é explicada pela concessdo de descontos para acelerar as vendas de estoque, incluindo descontos nas
vendas a vista. Nos Ultimos 12 meses o VGV revendido ficou em linha com VGV da venda original.

% Para garantir que a Companhia mantenha o indice de revenda de distratos na casa dos 80%, continuaremos

dedicando esforgos junto a nossa equipe comercial.

Curva Média de Revenda — unidades

79%

51%

Jan/2016 a Dez/2016

8%

Preco de Revenda
12 meses Acumulados — R$ milhdes
0%
840,2

°

X,gflo Sy,

634,5 633,5

Mésl1 Més2 Més3 Més4 Més5 Més6 Més7 Més8 Més9 Més10 Més1l Més12

Resultados do 4T16 e 2016

VGV Original VGV VGV Revendido
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Desempenho Operacional — Vendas sobre Oferta (VSO) .2.2 PDG

% Analisando a venda sobre oferta (VSO) trimestral sob o conceito de estoque efetivamente disponivel, ou
seja, 0 VSO de vendas brutas, o indice atingiu 12% no 4T16, 2p.p. abaixo do valor registrado no 3T16.

% A velocidade de vendas liquidas do trimestre ficou em 6% no 4T16, 4 p.p. acima do valor registrado no
4T15. Esse aumento é explicado pela desaceleragao na efetivagao dos distratos ocorrida no 4T16, fruto das
restricdes de caixa da Companhia.

% A equipe comercial da PDG continua mantendo o bom desempenho nas vendas de estoque, e foi
responsavel por 64% das vendas brutas realizadas no 4T16. Durante o ano de 2016, a equipe comercial da
PDG representou 67% do total das vendas da Companhia.

Quadro de Vendas sobre Oferta (VSO) — R$ milhdes

R$milhdes

Estoque Inicial 2.967 2.778 2.695 2.720 2.967
(-) Cancelamentos 0 0 39 0 39
=Estoque Efetivo 2.967 2.778 2.656 2.720 2.928
(+) Lancamentos 0 1] 0 0 0
(-) Vendas Liquidas 97 77 -4 162 332
Vendas Brutas®™ 403 345 367 334 1.449
Distratos®® 306 268 371 172 1.117
(+) Ajustes (® -92 -6 60 -295 -333
Estoque Final 2.778 2.695 2.720 2.263 2.263
VSO Trimestral (Venda Bruta) 14% 12% 14% 12% 49%
VSO Trimestral (Venda Liquida) 3% 3% n.a. 6% 11%

(1) Vendas Brutas e Distratos consideram revendas realizadas no mesmo trimestre;

(2) O ajuste de R$295 milhdes negativos no 4T16 refere-se, principalmente, aos descontos concedidos nas vendas, descruzamento de parcerias e vendas de projetos.

Desempenho Operacional — Vendas sobre Oferta por Regiao

% A velocidade de vendas sobre oferta por praca mostra que as regides fora no eixo RJ-SP continuam
apresentando bom desempenho comercial, atingindo um VSO médio de 27% no 4T16, enquanto as regides
de Sao Paulo e Rio registraram um VSO médio de 9% no periodo. Ressaltamos que o produto comercial foi
separado intencionalmente do produto residencial, por possuir uma dindmica propria de vendas.

% Por mais um trimestre, além do momento dificil enfrentado pela economia e pelo setor, a auséncia de
campanhas de vendas e a¢des de marketing continua afetando o desempenho das vendas.

Quadro de Vendas sobre Oferta (VSO) por Regiao

Regido (ex-Comercial) DI i
8 4715 1T16 2T16 3T16 4T16

SAO PAULO 19% 15% 16% 14% 10%

RIO DE JANEIRO 30% 16% 14% 13% 6% | VSO SP e R1 9%
MG/ES 13% 22% 17% 21% 50%

NORTE 23% 18% 17% 21% 26%

NORDESTE 27% 21% 18% 30% 27% [ VSO (ex-SP e RJ) 27%
SUL 29% 33% 25% 32% 28%

CENTRO-OESTE 30% 24% 15% 15% 26%

TOTAL (EX-COMERCIAL) 23% 18% 16% 18% 16%

COMERCIAL 2% 1% 1% 2% 3%

TOTAL 19% 14% 14% 14% 12%

Resultados do 4T16 e 2016 ’_“‘H-l
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Desempenho Operacional — Estoque ':': PDG

# O estoque total a valor de mercado fechou o 4T16 em R$2.263 milhGes, diminuicdo de 17% em relagao ao final
do 3T16, em relacdo ao 4T15, a queda foi de 24%. Essa queda é explicada, principalmente, pelas vendas liquidas
de R$332 milhdes ao longo de 2016, do descruzamento da parceria com a HM1, da venda de projetos (ex.:
D "Oro, Arena e Buona Vita Atibaia) e dos ajustes nos precos ocorridos no ano.

% O numero de unidades totais em estoque passou de 6.583 no 3T16 para 5.410 no 4T16, queda de 18%. Em
relagdo ao 4T15, a queda no estoque total foi 27% em nimero de unidades.

% Considerando apenas as unidades concluidas até o final de 2015, a queda do estoque entre o 4T15 e o 4T16 foi
de 41% em VGV e de 38% em numero de unidades, refletindo o éxito dos esforcos da companhia em monetizar
o estoque concluido, gerador de caixa imediato, que contribui diretamente para acelerar a desalavancagem da
Companhia.

Estoque a Valor de Mercado - R$ milhdes Unidades em Estoque

Estoque a Valor de Mercado — Total: -249,

Unidades em E

E: stoque - Total: -

stogue a Valor de Mercado — Entregue até 2015: -419 Unidad o 2

2.967 A % em Estoque - Entregue até 2015: -3g0,
2.778 2.695 2.720 7.431 2.023

-17% 6.644 6.583
1.095 2.263 AET -18%
1.195 " 5.410
1.191 1.260 2,730
2% 2.684 2.684
349 1.233 811 o 2.537
. 258 235 274 -52% 565 495 677 o .
| 369 | El o _m soi, SRS
2058 887 -26% 2.291 EETA n
4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 4115 1T16 2T16 3T16 4T16

®Entregue até 2014 = Entregue em 2015 - Entregue em 2016 * Entrega Apés 2016 = Entregue até 2014 = Entregue em 2015 - Entregue em 2016 = Entrega Apés 2016

# Atualmente, os estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro concentram 60% do estoque da Companhia, excluindo o
produto comercial. Porém, em funcdo da desaceleragao das vendas, essas regides (SP e RJ) apresentaram um
VSO inferior em relagao as demais regides, refletindo o desaquecimento das vendas imobilidrias nas principais
pragas de atuacdo da Companhia.

% Aproximadamente 65% do estoque, excluindo o produto comercial, estd concentrado em projetos que
apresentam excelente liquidez, com faixa de venda acima de 60%, fato que pode auxiliar na aceleracdao das
vendas da Companhia no momento de melhoria do cenario econémico e do setor.

Estoque por Faixa de Vendas e Regiao

VGV em R$ milhdes

Até 60% De 61 280% De 81299%

SAO PAULO 241 196,7 411 121,7 842 282,2 1.494 600,6 40% 60%
RIO DE JANEIRO 204 176,2 49 21,8 311 111,0 564 309,0 20%

MG/ES - - - - 33 55 33 55 0%

NORTE 105 39,5 108 77,4 357 125,5 570 242,4 16%

NORDESTE 412 113,9 - - 170 97,7 582 211,6 14%

SUL 1 1,3 48 17,6 88 34,6 137 53,5 4%
CENTRO-OESTE - - 197 39,7 199 43,6 396 83,3 6%

% Total (Ex-Comercial) 35% 19% 46% 100%

TOTAL (Ex-Comerecial) 963 527,6 813 278,2 2.000 700,1 3.776 1.505,9 67%
COMERCIAL 1.202 572,6 92 354 340 149,1 1.634 757,1 33%| 99% SPeRJ
TOTAL 2.165 1.100,2 905 313,6 2.340 849,2 5.410 2.263,0 100%

% Total 49% 14% 37%) 100%

Resultados do 4T16 e 2016 65% ’_“‘il 12




Desempenho Operacional - Estoque

= PDG

Estoque por Faixa de Vendas e Ano de Entrega

Faixa de Venda

m Entrega em 2017 Entrega em 2018 Entrega Apos 2018 %o Total

Até 20% 193 118,1 - - - - 505 259,3 698 377,4 17%
Entre 21 e 40% - - 412 1139 21 66,1 433 180,0 8%
Entre 41 e 60% 13 3,8 - 733 389,4 288 149,6 1.034 542,8 24%
Entre 61 e 80% 609 162,5 139 51,9 49 21,8 108 77,4 905 313,6 14%
Entre 81 e 99% 2.058 745,7 150 62,6 40 10,6 92 30,3 2.340 849,2 37%

TOTAL 2.873 1.030,1 289 114,5 1.234 535,7 1.014 582,7 5.410 2.263,0 100%
88% 51%

# De forma geral, o estoque da Companhia apresenta boa liquidez de mercado, fato que pode ser

constatado se observarmos que: (i) 51% do estoque total (incluindo produto comercial) esta concentrado

em projetos com faixa de vendas acima de 60%; (ii) 64% esta concentrado em produtos residenciais

(excluindo MCMV, Loteamento e Comercial); e (iii) 45% do estoque ja esta concluido (gerador de caixa

imediato), do qual 70% esta localizado em Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

% Do total do estoque concluido (45%), 88% esta concentrado em projetos com faixa de vendas acima de
60%, sendo: (i) 16% com faixa de vendas entre 61% e 80% e; (ii) 72% com faixa de vendas entre 81%

e 99%.

Estoque por Produto - %vGv

Loteamento MCMV
2% \ 7 1%

Comercial
33%

Resultados do 4T16 e 2016

Estoque por Ano de Entrega - % VGV

Apés 2018
26%

Concluido
45%




Desempenho Operacional — Banco de Terrenos

= PDG

% O banco de terrenos encerrou o 4T16 com VGV potencial de R$4,7 bilhdes (%PDG), equivalente a

11.319 unidades.

% Em decorréncia de vendas e distratos, o banco de terrenos sofreu uma queda de 19%, refletindo assim

uma redugao de R$1,1 bilhdo no VGV potencial (% PDG) em relagao ao 3T16.

% Terrenos que ndo se enquadram na estratégia da Companhia continuardo em processo de venda e

distrato, auxiliando na aceleracdo da reducdao dos custos e na monetizagdo de ativos para

desalavancagem da Companhia.

Banco de Terrenos - Unidades e VGV

Segmento Unidades VGV PDG VGV Preco Médio
¢ (%PDG) (R$ mm) (R$ mm) (R$)

Alta Renda 2,4%

Média Alta Renda 1.466 13,0%
Média Renda 1.267 11,2%
Econdmico 4.898  43,3%
Residencial 7901 69,8%
Comercial - 0,0%
Loteamento 3418 30,2%
Total 11.319

Desempenho Operacional —

333,7 7,1% 333,7 6,7% 1.235.822,2
1.374,1 29,2% 1.374,1 27,6% 937.294,5
614,7 13,1% 892,8 17,9% 485.185,1
1.300,1 27,6% 1.300,1 26,1% 265.430,1
3.622,6 77,0% 3.900,7 78,3% 458.498,9
= 0,0% o 0,0% o
1.083,3 23,0% 1.0833 21,7% 316.925,7
4.705,9 4.984,0 o 415.748,0

Painel de-risking

Banco de Terrenos por Regiao

%VGV PDG

Sul
1%

Sudeste
55%

Nordeste
37%

% Durante o 4T16, obtivemos 1 habite-se de projeto com gestao PDG, totalizando VGV de R$54mm e 245

unidades. Em relacdo a projetos com gestdao de parceiros, nao obtivemos habite-ses no 4T16. No
acumulado de 2016, foram obtidos 16 habite-ses com VGV de R$1,6 bilhdo (%PDG) e 5.552 unidades.

Habite-ses — 2016

Entregas 2016 - Habite-se

VGV Total

VGV PDG

Preco Médio

7 q = Unidades

Empreendimento Habite-se Regido Produto (R$ mm) (R$ mm) PDG (RS mil)
Projetos com Gest&o Financeira PDG

RESIDENCIAL BOSQUES DA ITALIA 1T16 S&o Paulo Interior Econdmico 78,2 78,2 504 155,2
CITTA MARIS I 1T16 Para MCMV 68,4 68,4 940 72,7
TOTAL PDG 1T16 2 146,6 146,6 1.444 =
MARINO RESIDENCIAL 2T16 Rio de Janeiro Média-Alta Renda 48,8 43,9 55 799,1
RESERVA TAGUATINGA (JK) 2T16 Distrito Federal Econdmico 289,5 289,5 1.3% 207,3
JARDIM BELA VIDA I 2T16 Para MCMV 38,2 38,2 392 97,5
VILLE RUBI 2716 Minas Gerais McMv 46,9 46,9 252 186,0
CENARIO LARANJEIRAS 2T16 Rio de Janeiro Alta Renda 82,0 82,0 60 1.366,8
TOTAL PDG 2T16 5 505,4 500,5 2.155 =
SLOPER CORPORATE 3T16 Rio de Janeiro Comercial 97,8 97,8 32 3.056,3
CONDOMINIO RESIDENCIAL PLATNO 3T16 Salvador Média Renda 274,2 274,2 482 568,9
FOCUS TDJUCA 3T16 Rio de Janeiro Média-Alta Renda 744 74,4 88 845,6
CONDOMINIO RESIDENCIAL LUDCO 3T16 Salvador Média-Alta Renda 268,9 268,9 427 629,7
SPAZIO OURO VERDE 3T16 S&o Paulo Interior Loteamento 23,3 23,3 187 124,8
TOTAL PDG 3T16 5 738,6 738,6 1.216 -
GRAND FAMILY CLUB 4T16 Rio de Janeiro Econdmico 54,0 54,0 245 220,6
TOTAL PDG 4T16 1 54,0 54,0 245 o

TOTAL PDG 2016 13 = = 1.444,6 1.439,7 5.060

Projetos com Gest&o de Parceiros

TOTAL PARCEIROS 1T16 [} - = 0,0 0,0 (] =
VILA NOVA SABARA - PRACA MARAJOARA 2T16 Sé&o Paulo Média Renda 99,7 49,8 102 488,7
RIVER SIDE 2T16 Manaus Econdmico 155,3 124,2 283 439,0
TOTAL PARCEIROS 2T16 2 = = 255,0 1741 385 =
PLATINUM TOWER 3T16 Sé&o Paulo Interior Comercial 20,0 20,0 107 186,6
TOTAL PARCEIROS 3T16 1 = = 20,0 20,0 107 =

TOTAL PARCEIROS 4T16 [} 0,0 0,0 0

TOTAL PARCEIROS 2016 3 275,0 194,1 492

TOTAL 2016 16 1.719,6 1.633,8 5.552

Resultados do 4T16 e 2016
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Desempenho Operacional — Painel de-risking

= PDG

Projetos em andamento — Cronograma de Habite-se

% Das 18 SPEs que fizeram parte do descruzamento de parceria, 15 ficaram com a HM1, sendo que destas, 1

SPE ainda estava com o projeto em andamento.

% Portanto, considerando o descruzamento de 1 projeto, a venda do Buona Vita Atibaia e a entrega de 1
projeto no 4T16, a Companhia encerrou o quarto trimestre com 27 projetos em andamento, sendo 79% na
regiao Sudeste e 70% projetos residenciais (ex. MCMV, Comercial e Loteamento).

27
23 22 2
20
I I I |

13 12
8
I 5

4T16 1T17 2T17 3T17 4717 1T18

Obs.: Projetos em andamento ao final de cada trimestre. Apenas projetos com gestdo financeira PDG.

Distribuicao por Regiao - % VGv

Nordeste
12%

Desempenho Operacional — Averbacoes

2718 3T18 4T18 1T19

Distribuigao por Produto - % vGv

Alta Renda MCMV
6% \ 4%

Econ6mico
26%

Média Renda
16%

Média-Alta
Renda
22%

Comercial
19%

% Durante o 4T16, averbamos 1.298 unidades, aumento de 78% em relagdo ao trimestre anterior. Em 2016,

4.940 unidades foram averbadas.

Averbagoes — unidades

2.923
1.912
ek 1.298
1.000
l 730
4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

Resultados do 4T16 e 2016




Desempenho Operacional — Dados Historicos

= PDG

% Ao final do 4T16, a Companhia possuia 27 projetos em andamento, com um total de 7.391 unidades (part.
PDG), sendo 412 (6%) pertencentes ao Programa Minha Casa Minha Vida, e 6.979 unidades (94%) em

unidades residenciais (ex-MCMV), comerciais e loteamento.

# Projetos # Total Unidades # Unidades PDG
Lancamentos(?) 714 155.046
Concluidos‘? 687 147.655
Em Construcdo‘3) 27 7.391
() Histérico de langamentos até Dezembro/2016 - Liquido de cancelamentos
(2) Projetos com Habite-se ou Vendidos até o final de Dezembro/2016
(3) Projetos em construcéo ao final de Dezembro/2016
Projetos Concluidos # Projetos # Total Unidades # Unidades PDG
Residencial, Comercial e Loteamento (ex- MCMV) 417 92.198
MCMV - credito Associativo 270 55.457
Total 687 147.655
Projetos em Construgdo # Projetos # Total Unidades # Unidades PDG
Residencial, Comercial e Loteamento (ex- MCMV) 25 6.979
MCMV - crédito Associativo 2 412
Total 27 7.391

Obs: Considera apenas obras sob gest&o financeirada PDG

Desempenho Operacional — Repasse

% No 4T16, foram repassadas 1.535 unidades, equivalentes a um VGV de R$353 milhdes. No acumulado dos

12M16 foram repassadas 6.520 unidades, com VGV total de R$1.337 milhdes.

% Em virtude da restricao de funding dos bancos, da deterioracdo do cenario econdmico e do enxugamento

de crédito (aumento de taxas de juros e deterioracdo do saldo da poupanca), da menor quantidade de

entregas registrada nos ultimos trimestres, e do menor volume de vendas, a quantidade de unidades

repassadas manteve-se praticamente estavel ao longo do ano.
Repasse por Trimestre - VGV e Unidades

3.034
.823
661 1.696 1.466 1.535
— 14
393 317 274 353
4T15 1T16 2T16 3T16 4716
= VGV (R$ milhdes) —Unidades

Resultados do 4T16 e 2016




Desempenho Operacional — Repasse

2.155
1.912
1.444 I
1.298
1.216 1.000

Matéria Prima para Repasse - unidades

Habite-se Averbacao
E4T15 =1T16 m2T16 3T16

Desempenho Economico Financeiro

Margem Bruta

Repasse
4T16

1.466 1.535

= PDG

% Em 2016, a margem bruta continuou sendo pressionada pela concessao de descontos, principalmente nas
antecipacdes de pagamentos de parcelas e nas vendas a vista. Além disso, a queda na receita do periodo,
em funcdo da desaceleragdo nas vendas, também contribuiu para deterioracdo da margem.

R$ milhdes em IFRS

Receita Liquida -45% 1.824 -86%
Custo (314) (347) -10% (973) (1.866) -48%
Lucro (Prejuizo) Bruto (242) (217) 12% (726) (42) n.m.

(+) Juros Capitalizados no Custo 30 23 30% 87 153 -43%
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado (212) (194) 9% (639) 111 n.m.
Margem Bruta n.a. n.a. n.m. n.a. n.a. n.m.
Margem Bruta Ajustada n.a. n.a. n.m. n.a. 6,1% n.m.

Resultado de Exercicios Futuros (REF)

# A margem bruta a apropriar no 4T16 registrou queda em relagdo aos valores observados nos ultimos
trimestres. Ao final do 4T16, a margem bruta REF era de 24,4%, queda de 1,7 p.p. em relacdo ao 3T16 e
de 6,8p.p. em relacdo ao 4T15.

% O cronograma previsto para apropriacdo do lucro bruto REF no resultado da Companhia é de 29,8% em
2017, 53,8% em 2018, e 16,4% de 2019 em diante.

Resultados do 4T16 e 2016

R$ milhdes em IFRS

Receita de vendas a apropriar 690 716 736
(-) Impostos sobre as vendas a apropriar * (13) (14) (14)
Receita liquida REF 677 702 722
(-) Custo de vendas a apropriar (512) (519) (497)
Lucro bruto REF 165 183 225
Margem bruta REF 244% 26,1% 31,2%
Juros capitalizados 48 57 115
Agio da Agre 2 6 27
Margem bruta REF Ajustada** 17,0% 17,1% 11,5%

* Estimamos a despesa com Pis e Cofins para melhor visualizagéo da Margem bruta REF

** A margem REF ("Backlog") se diferencia da margem bruta reportada no resultado pois a mesma ndo inclui os efeitos
de juros capitalizados e amortizagdo do &gio decorrente da combinagdo de negdcios realizada em 2010 coma Agre.

Cronograma de apropriacdo do REF 2017 2018 2019

29,8% 53,8% 16,4%

H.(H-lﬂ




Desempenho Economico Financeiro

Evolucdo da Margem Bruta REF

-680 bps
31,2% 31,6% 31,8%
o,
I I ) )
+20 bps
-170 bps
) . I I
4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

Resultado de Exercicios Futuros (REF) — Quebra por Safra

= PDG

% Os projetos lancados apds 2012, com margem bruta de 26,6%, ja representam 95% do lucro bruto REF total, e vém

aumentando gradativamente sua relevancia a medida que os projetos de safras anteriores a 2013 sao entregues.

R$ mihdes em IFRS

Resultado de Exercicios Futuros - REF Até Pos 4T16
(Projetos até 2012 e pos 2012) 2012 2012

Receita Liquida REF 86 591 677
(-) Custo de vendas a apropriar (78) (434) (512)
Lucro bruto REF 8 157 165
Margem bruta REF 93% 26,6% 24,4%
Juros capitalizados 48 - 48
Agio da Agre 2 - 2
Margem bruta REF Ajustada -488% 26,6% 17,0%

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (SG&A)

# Com objetivo de continuar o processo de desalavancagem e ajuste da estrutura ao tamanho da operacao, a
Companhia mantém como um dos principais focos o trabalho de reducdo de custos. As despesas gerais e
administrativas encerraram o trimestre 25% abaixo do 4T15. No acumulado do ano, a reducdo atingiu 22%
em relacdo a 2015.

# No trimestre, as despesas comerciais aumentaram 74% em relacdo ao 4T15, e no acumulado de 2016
houve uma reducao de 9% em relacdo a 2015.

% No 4T16, as despesas gerais e administrativas somadas as despesas comerciais (SG&A), registraram

aumento de 11% em relacdo ao 4T15, e no acumulado do ano apresentaram uma reducao de 17%.

Despesas Comercias | Tweme |

(| ame ams_varoe| 2016 o1

Total de Despesas Comerciais 59,3 34,1 74% 142,7 156,7

R$ milhdes em IFRS
ACUMULADO

Var. %

-9%

Despesas Gerais e Administrativas 4T16 47115 Var. %

2016 2015

Var. %

Salarios e Encargos 21,6 30,1 -28% 108,9 141,1 -23%
Participagdo nos resultados e Stock options 6,3 53 19% 24,4 12,7 92%
Prestacdo de Servigos 9,0 15,1 -40% 37,4 57,7 -35%
Outras Despesas Administrativas 7,9 9,2 -14% 31,3 47,2 -34%
Total de Despesas Gerais e Administrativas 44,8 59,7 -25% 202,0 258,7 -22%
Total de Despesas SG&A 104,1 93,8 11% 344,7 415,4 -17%

Resultados do 4T16 e 2016




Desempenho Economico Financeiro

= PDG

Evolucdo das Despesas Gerais e Administrativas

“# As despesas gerais e administrativas seguem em
trajetoria decrescente, com queda de 22% em
2016, na comparagao com o ano anterior. Em
relacao a 2014, a redugdo foi de 44%, e de 53%
em relacao a 2013.

431,5

.22%

258,7

202,0

2013 2014 2015 2016

10.752

8.280

2012

Quantidade de Colaboradores

Continuamos realizando os ajustes necessarios
para adequacdo da nossa estrutura ao
tamanho da operacao da Companhia. No 4T16,
reduzimos a quantidade total de colaboradores
em 13% em relagdo ao 3T16. Em 2016 a
reducao foi de 48% em relagdo a 2015.

5.346 4.197

2.603

2013 2014 2015 1T16 2T16 3T16 4T16

B Administrativo Obra

Contas a Receber (on e off balance) e Custo a Incorrer
% Encerramos o trimestre com um total de contas a receber de R$2,5 bilhdes, registrando queda de 37% em

relagao ao 3T16.

% Durante o 4T16, realizamos ajustes nao recorrentes de R$1,1 bilhdo nas contas a receber, principalmente em
funcdo do aumento na provisao para devedores duvidosos, de desagio de cessGes, e do descruzamento de

parcerias.

% O custo a incorrer total se manteve em R$860 milhdes, em linha com o 3T16. Desde o final de 2012, o custo a
incorrer total, que era de R$7,1 bilhGes, registrou queda de 88%, reduzindo de forma muito expressiva o risco de
execucdo da Companhia. O aumento de 10% em relagao ao 4T15, decorreu, principalmente, da corregdo do INCC
e da revisdo do orcamento de obras no segundo semestre, que tiveram seu ritmo reduzido em fungdo das

restricGes de caixa da Companhia.

Contas a Receber

R$ mihoes em IFRS

Contas a Receber on e off balance (R$ mm) 4T16 3T16 Var. %

Contas a receber (on balance) 2.023 3.440 -41%
Receita bruta de vendas - REF 690 716 -4%
Adiantamento de clientes - Recebimento de clientes (112) (110) 2%
Adiantamento de clientes - Permuta fisica langados (107) (100) 7%
Total de contas a receber (a) 2.494 3.946 -37%
Custos orgados a incorrer de unidades vendidas (512) (519) -1%
Custos orgados a incorrer de unidades em estoque (348) (341) 2%
Compromisso com custos orcados a incorrer (b) (860) (860) 0%
Total de contas a receber liquido (a + b) 1.634 3.086 -47%
Curto Prazo 1.250 1.667 -25%
Longo Prazo 773 1.773 -56%
Total de contas a receber (on balance) 2.023 3.440 -41%
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Custo a Incorrer — R$mm

Cust,
0 Or’gado Totay
: ‘38%

+10%

838 779 765 oy 860 860
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Resultado Financeiro

% Neste trimestre, as despesas financeiras atingiram R$287 milhGes, 41% superior ao valor registrado no 3T16, e 7%
maior em relacdo ao 4T15. No ano, o total de despesas financeiras totalizaram R$932 milhdes, reducdao de 3% em
relagao a 2015.

R$ milhdes em IFRS

I 2016 2015 Var. %
Rendimento de aplicagbes financeiras 7,4 194 -62% 35,8 93,9 -62%
Valor justo de debéntures - - 0% - 2,0 -100%
Variagdo Monetdria, juros e multas por atraso 13,1 23,0 -43% 70,0 146,2 -52%
Outras receitas financeiras 45 25,2 -82% 15,6 45,7 -66%

Total de receitas financeiras 25,0 67,6 -63% 121,4 287,8 -58%
Juros de empréstimos (239,9) (265,9) -10% (897,4) (1.045,2) -14%
Despesas bancérias (0,4) (0,9) -56% 2,5) (3,6) -31%
Outras despesas financeiras (11,0) (20,5) -46% (38,9) (63,2) -38%

Despesas financeiras brutas (251,3) (287,3) -13% (938,8) (1.112,0) -16%
Juros capitalizados ao estoque (35,7) 20,0 n.m. 6,4 152,7 -96%

Total de despesas financeiras (287,0) (267,3) 7% (932,4) (959,3) -3%

Total do resultado financeiro (262,0) (199,7) 31% (811,0) (671,5) 21%

Endividamento

Em 2016, mesmo diante de um cenario bastante desafiador para Companhia, obtivemos importantes avancos

na reestruturacdo das dividas:

% Em maio de 2016, celebramos o contrato de venda da totalidade de nossa participacdao (58%) na REP,
recebendo o equivalente a R$34 milhdes em unidades imobilidrias localizadas em S3o Paulo, além de
reduzir em R$214 milhGes a divida liquida da Companhia. Também em maio de 2016, concluimos a venda
de 2 projetos (D “oro e Arena) pelo valor de R$10 milhdes, além de reduzir o custo a incorrer da Companhia
em R$52 milhdes.

% Ainda em maio de 2016, a PDG publicou fato relevante, divulgando ao mercado a celebragao, com os
principais credores (Banco do Brasil, Bradesco, CEF e Ital Unibanco), de um acordo ndo vinculante para
reestruturacao de dividas (“"Memorando de Entendimentos”) que envolvia: (a) o alongamento das dividas
corporativas em 48 meses, com pagamento de juros e amortizagdes em uma Unica parcela (bullet); (b) a
concessao de novos financiamentos para custear as despesas gerais e administrativas da Companhia, com
vencimento em trés anos; (c) a possibilidade de concessao de financiamentos para cobrir os custos e
despesas para finalizagdo de obras e comercializacao dos projetos financiados pelos credores envolvidos no
acordo e; (d) os vencimentos das dividas de financiamento a producdo foram prorrogados por um periodo
de 12 a 24 meses.

% Em relacdo ao contrato de financiamento das despesas gerais e administrativas da Companhia
(Financiamento G&A) celebrado junto aos bancos credores, foram liberados R$102 milhdes, recursos que

vem auxiliando na regularidade operacional da PDG.
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Em agosto de 2016, concluimos a renegociacdo da divida da Companhia com o Banco Votorantim, da ordem
de R$565 milhGes, prorrogando o seu vencimento para 2020, nos mesmos termos das dividas corporativas
com os grandes bancos acima referidos. Desta forma, ao todo, foram renegociados aproximadamente R$4,0

bilhdes, equivalente a 74% da divida total existente no periodo.

Concluimos junto a Vinci Partners a linha de financiamento no valor de até R$100 milhdes, que foi efetivado
por intermédio de duas emissGes de debéntures simples, cada qual dividida em duas séries. As primeiras
séries da 92 e 102 emissdo, totalizando R$ 50 milhdes, foram integralizadas em 2016. As segundas séries,

por sua vez, foram integralizadas em 2017, também no valor de R$50 milhGes.

Em novembro de 2016, conforme comunicado divulgado ao mercado, descruzamos a parceria com HM1 em
18 SPEs, das quais 15 ficaram com a HM1 e 3 SPEs com a PDG, permitindo que a Companhia utilize
discricionariamente os ativos dos projetos remanescentes. Por consequéncia desse descruzamento, houve
uma reducdo de aproximadamente R$237 milhdes na divida estendida no 4T16. Ademais, com esta
operagdo, reduzimos em R$11 milhdes o custo a incorrer e em R$105 milhdes a divida de SFH da

Companhia.

Divida Liquida + Custo a Incorrer —R$ bilhes

No conceito de “alavancagem estendida” (divida liquida + custo a incorrer), o endividamento vem
registrando queda, com uma variacdo de 55%, ou R$7,4 bilhdes, desde o final de 2012, reduzindo também

a complexidade operacional e o risco de execucdo de nossos ativos

No trimestre, a alavancagem estendida foi reduzida em R$53 milhdes, considerando a desconsolidacdo do
custo a incorrer dos projetos vendidos no 4T16. Em 2016, a alavancagem estendida foi reduzida em R$352

milhoes.

13,4
11,0

71 8,8

3,7
1,7

2012 2013 2014 2015 1T16 2T16 3T16 4T16
Custo a Incorrer = Qutras Dividas Liquidas = SFH Hﬁ.l
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Obs.: Apenas para fins de comparagéo entre os periodos, as outras dividas liquidas de 2012, 2013 e 2014 foram ajustadas com a inclusdo da APR no valor
de R$300 milhdes.
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% O saldo do financiamento a produgao (SFH) segue diminuindo em decorréncia da entrega e repasse dos
empreendimentos, e do descruzamento de parceria envolvendo projetos em andamento neste trimestre.
No quarto trimestre, o saldo total dessa linha caiu R$182 milhdes (16%) em relagdo ao 3T16. No ano, a
queda na linha de SFH foi de R$690 milhdes (42%).

R$ milhdes em IFRS

Disponibilidades -14%
SFH 970 1.152 -16%
Debéntures 141 141 0%
CCB/CRI 532 574 -7%
Apoio a Produgdo 1.643 1.867 -12%
Capital de giro, SFI e NP 330 324 2%
Finep/Finame 101 101 0%
Debéntures 1.440 1.387 4%
CCB/CRI 1.781 1.702 5%
Coobrigagao 24 25 -4%

_____ Divida Corporativa 3676 3539 4%
Divida Bruta 5.319 5.406 -2%
Divida Liquida 5.118 5.171 -1%
Divida Liquida (sem Apoio a Producao) 3.475 3.304 5%
Patrimédnio Liquido Total (1) - 3415 - 838 n.m.
Divida Liquida (sem Apoio a Producdo)/ PL n.a. n.a. n.m.

(1) Inclui patrimdnio liquido dos acionistas ndo controladores

Variagdo da Divida Liquida

# Ainda que de forma mais lenta, a Companhia segue em seu processo de desalavancagem. No 4T16, a

divida liquida foi reduzida em R$53 milhdes, sendo R$11 milhGes, referentes ao descruzamento de parceria

com a HM1.

% Em 2016, a queda na divida liquida foi de R$433 milhGes.

foi de R$1,9 bilhoes.

R$ milhdes em IFRS

Variacdo da divida liquida (R$ mm)

Disponibilidades
Variagdo das Disponibilidades

Divida Bruta

Apoio a Produgéo
Divida Corporativa

Variagdo da Divida Bruta

2013 2014 1T15
1.353 1.092 881 1.198 508 604 604 373 271 235 201
(468) (261) (211) 317 (690) 96 (488) (231) (102) (36) (34)

8.367 7.869 7.248 6.985 6.463 6.155 6.155 5.813 5.441 5.406 5.319

5.215 4.517 4.047 3.765 3.052 2.719 2.719 2.317 1.979 1.867 1.643
3.152 3.352 3.201 3.220 3.411 3.436 3.436 3.496 3.462 3.539 3.676

602 (498)  (621)  (263)  (522)  (308) (L714)  (342)  (372) (35 (87)

Variacdo da divida liquida

Ajustes
Valor justo da capitalizagdo da debénture conversivel
Venda da REP
Aumento de Capital
Venda SPEs Paddock
Resgate da APR e Captacdo de Nota Promissdria

Variagdo da divida liquida com ajustes

Resultados do 4T16 e 2016

(86) - - (502) 300 - (202) - (214) - (11)
) - - @ - - @ - - - -
- - - - - - - (214)
(500) - - (500) - -
- (11)
300 - 300 -
(1.156) 237 410 78 132 404 1.024 111 56 1) 42

No total, desde 2014, a queda na divida liquida




Demonstracoes de Resultado

Trimestres e Anos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

DEMONSTRACAO DE RESULTADO (R$'000) -1R's | |

= PDG

4T16 4T15 Var. % 2016 2015 Var. %
Receita bruta operacional
Vendas imobiliarias 64.863 131.955 -51% 270.826 1.848.083 -85%
Outras receitas operacionais 6.432 31.297 -79% 57.804 125.214 -54%
(-) Dedugdes da receita 569 (33.042) n.m. (81.401) (148.996) -45%
Receita operacional liquida 71.864 130.210 -45% 247.229 1.824.301 -86%
Custo das unidades vendidas (284.416) (324.771) -12% (885.788)  (1.713.328) -48%
Juros capitalizados (29.864) (22.583) 32% (87.193) (153.028) -43%
Custo dos imdveis vendidos (314.280) (347.354) -10% (972.981) (1.866.356) -48%
Lucro (prejuizo) bruto (242.416) (217.144) 12% (725.752) (42.055) n.m.
Margem bruta n.a. n.a. n.m. n.a. n.a. n.m.
Margem bruta ajustada (1) n.a. n.a. n.m. n.a. 6,1% n.m.
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia patrimonial 764 13.496 -94% 578 113.380 -99%
Gerais e administrativas (44.775) (59.742) -25% (202.013) (258.747) -22%
Comerciais (59.347) (34.091) 74% (142.685) (156.713) -9%
Tributarias (7.526) (3.111) n.m. (15.050) (11.561) 30%
Depreciacao e amortizacdao (30.589) (371.771) -92% (88.302) (412.194) -79%
Outras despesas operacionais (1.933.105)  (1.204.793) 60% (3.448.078)  (1.360.730) n.m.
Resultado financeiro (261.956) (199.668) 31% (810.991) (671.561) 21%
Total receitas (despesas) operacionais (2.336.534) (1.859.680) 26% (4.706.541) (2.758.126) 71%
Lucro (prejuizo) antes do LR. e C.S. (2.578.950) (2.076.824) 24% (5.432.293) (2.800.181) 94%
Imposto de renda e contribuicao social 38.310 39.580 -3% 1.351 (42.301) n.m.
Lucro (prejuizo) dos acionistas ndo controladores  (2.540.640) (2.037.244) 25% (5.430.942) (2.842.482) 91%
Acionistas ndo controladores 100.849 68.306 48% 123.125 78.100 58%
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (2.439.791) (1.968.938) 24% (5.307.817) (2.764.382) 92%
Margem liquida n.a. n.a. n.m. n.a. n.a. n.m.
(1) Ajustado porjuros capitalizados no custo das unidades vendidas
EBITDA |
4T16 4T15 Var. % 2016 2015 Var. %
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (2.578.950) (2.076.824) 24% (5.432.293)  (2.800.181) 94%
(-/+) Resultado financeiro 261.956 199.668 31% 810.991 671.561 21%
(+) Depreciagdo / Amortizagao 30.589 371.771 -92% 88.302 412.194 -79%
(+) Despesa com plano baseado em agGes e PLR 6.272 5.268 19% 24.366 12.730 91%
(+) Juros financiamento capitalizados no CMV 29.864 22.583 32% 87.193 153.028 -43%
(-/+) Resultado de equivaléncia patrimonial (764) (13.496) -94% (578) (113.380) -99%
EBITDA (2.251.033) (1.491.030) 51% (4.422.019) (1.664.048) n.m
Margem EBITDA na n.a n.m na n.a n.m
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Balanco Patrimonial Consolidado - ATIVO

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015

= PDG

2016 2015 (%) Var.
Circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 200.973 604.093 -67%
Contas a receber de clientes 1.249.963 2.227.031 -44%
Estoques de imdveis a comercializar 1.166.612 1.722.545 -32%
Despesas antecipadas 7.763 9.137 -15%
Contas correntes e mutuos com parceiros nos empreendimentos 24.564 77.673 -68%
Impostos a recuperar 44.117 87.691 -50%
Tributos diferidos 10.214 - n.m.
Outros créditos - 120.030 -100%
Total Circulante 2.704.206 4.848.200 -44%
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 772.702 3.264.276 -76%
Estoques de imoveis a comercializar 706.102 1.798.701 -61%
Tributos diferidos - 2.457 -100%
Contas correntes e mituos com parceiros nos empreendimentos 60.165 185.975 -68%
Outros créditos 223.503 2.350 n.m
Total Realizavel a longo prazo 1.762.472 5.253.759 -66%
Permanente
Investimentos 49.012 218.479 -78%
Propriedades para investimentos - 473.465 -100%
Imobilizado 27.640 36.219 -24%
Intangivel 107.684 127.923 -16%
Total Permanente 184.336 856.086 -78%
Total Nao circulante 1.946.808 6.109.845 -68%
Total do Ativo 4.651.014 10.958.045 -58%
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Balango Patrimonial Consolidado - PASSIVO

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015

= PDG

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (R$ '000) - IFRS

2016 2015 (%) Var.
Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.013.591 1.735.042 -42%
Debéntures 1.546.357 958.829 61%
Obrigacdo por emissao de CCBs e CCIs 1.811.544 2.460.204 -26%
Coobrigacdo na cessao de recebiveis 24.411 31.460 -22%
Fornecedores 251.319 230.490 9%
ObrigagGes por aquisicdo de imoveis 85.825 174.774 -51%
Adiantamentos de clientes 188.928 156.641 21%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 185.557 215.260 -14%
Obrigacoes tributarias diferidas 45.483 56.399 -19%
Imposto de renda e contribuicdo social 97.562 76.288 28%
Contas correntes e mituos com parceiros nos empreendimentos 5.798 9.135 -37%
Outras provisdes 388.585 190.870 n.m.
Outras obrigacoes 162.472 224.240 -28%
Total Circulante 5.807.432 6.519.632 -11%
Exigivel de longo prazo
Empréstimos e financiamentos 387.571 924.278 -58%
Debéntures 34.609 - n.m
Obrigacdo por emissao de CCBs e CCIs 501.040 45.165 n.m
Obrigac0es por aquisigdo de imdveis 34.701 101.708 -66%
Adiantamentos de clientes 72.368 147.514 -51%
Obrigagoes fiscais e trabalhistas 24.667 - n.m
Obrigacoes tributdrias diferidas 44,919 219.372 -80%
Outras provisoes 771.313 408.634 n.m.
Outras obrigacoes 386.896 207.177 87%
Total Exigivel de longo prazo 2.258.084 2.053.848 10%
Patrimonio liquido
Capital social 4.917.843 4.917.843 0%
Reserva de capital 1.236.706 1.235.345 0%
Prejuizos acumulados (9.526.750) (4.218.933) n.m
Participacdo atribuida aos acionistas nao controladores (42.301) 450.310 n.m
Total Patrimdnio liquido (3.414.502) 2.384.565 n.m
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 4.651.014 10.958.045 -58%
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