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Proposta da Administracao
Composicao acionistas / credores / administracao

Proposicao para passar por periodo de maior incerteza:

Aumento de Capital

Rolagem da Divida
Corporativa

Aceleracao de Venda de
Ativos

Aumento proposto de RS300 — RS500mm

Garantia firme da Vinci de RS300mm

Alongamento de forma antecipada das

dividas corporativas e de apoio a producao

vincendas em 2015

Participacao em projetos nao core, terren
etc.

0s,

= PDG
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Aumento de Capital
Detalhes

Proposta para o aumento de capital da Companhia, mediante subscricao privada de acoes
% Preco: R$0,44 por acao
% Média dos ultimos 20 pregdes ponderada pelo volume negociado. O preco de emissao foi fixado,
sem diluicgo injustificada para os atuals acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, §19, I
da Lei n% 6.404/76
% Quantidade de acoes: 681.818.181 acbes a 1.136.363.636 acoes

%« Bonus de subscrigcao: como incentivo adicional, cada 2,5 acoes subscritas terao direito a um bbnus de
subscricao

% Diluicao Potencial: 34,0% a 46,2%
Os titulares de agdes de emissao da Companhia terao direito de preferéncia na subscricao das novas acoes,
em quantidade de acOes proporcional a participacao detida no dia da AGE.

Também sera submetida a Assembleia 0 aumento do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social,
de forma a permitir a emissao do Bonus de Subscricao.



9dd :3juo4

Aumento de Capital
Compromisso da Vinci Partners

A Vinci Partners Investimentos Ltda., através de um ou mais fundos de investimento sob gestao de suas

controladas (“Fundos Vinci”), comprometeu-se a subscrever acoes a serem emitidas no Aumento de Capital
4

mediante exercicio de direito de preferéncia para subscricao de acgoes, e, ainda, da subscricao de eventuais
sobras de agdes nao subscritas, de forma que o valor total a ser aportado pelos Fundos Vinci seja, se houver
sobras suficientes para tal, de, no minimo, R$ 300.000.000,00 (trezentos milhoes de reais), sendo certo que
0 numero de agdes que sera efetivamente subscrito pelos Fundos Vinci dependera do resultado do exercicio

do direito de preferéncia e da subscricao de sobras pelos demais acionistas da Companhia, podendo ser,

portanto, inferior a tais valores.
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Aumento de Capital
Bonus de Subscricao

Os BOnus de Subscricao serao conferidos como vantagem adicional aos subscritores das agdes objeto do
Aumento de Capital, com o objetivo de garantir uma maior atratividade para a subscricao.
% Bonus de Subscricao: 1 bonus de subscricao para cada 2,5 agdes subscritas;

% Direito: Cada bonus de subscricao confere o direito de subscrever 1 acao ordinaria de emissao da
Companhia;

« Prazo de Exercicio dos Bonus de Subscrigdo: janelas trimestrais, com prazo maximo de 3 anos;
« Prego de Exercicio: R$ 0,75;

% Preco de emissao: nao ha preco de emissao, porém, o valor implicito de cada bonus é de R$0,05.
Como cada 2,5 agdes representam 1 bonus, o valor implicito para cada acao seria de R$0,02;

% Negociagao: os Bonus de Subscricao serao negociados na BM&Fbovespa;

% Diluicao Potencial: 12,0% a 15,6%, dependendo do tamanho da subscricao inicial.
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Aumento de Capital
Cronograma

# 18/03 (D0) — RCA para deliberar sobre o0 aumento de capital e RCF para opinar sobre os termos
do aumento de capital;

% 19/03 (D+1) — 12 publicacao em jornal do Edital de 12 Convocacao da AGE;

% 07/04 (D+16) — 12 publicacao do Edital de 228 Convocacao da AGE;

« 15/04 (D+24) — AGE para aprovar aumento de capital;

% 16/04 (D+25) — Publicacao de Aviso aos Acionistas com informacdes detalhadas;
% 17/04 (D+26) — Inicio do prazo para exercicio;

%« 18/05 (D+ 56) — Fim do prazo para exercicio e divulgacao de novo Aviso aos Acionistas com
informacOes sobre o resultado do exercicio do direito de preferéncia e rateio das sobras;

« Entre 18/05 (D+56) e 02/06 (D+71) — Rateio de Sobras* (procedimentos e prazos a serem
acordados com a BM&FBovespa e a instituicao custodiante).

* O procedimento a ser adotado com relagdo as sobras ainda esta sujeito a discussao, de acordo com os interesses da
Companhia. Estima-se 1 rodada de sobras.
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Destaques do Trimestre

Manutencdo do ciclo de geracdo de caixa, com reducdo de R$237 milhdes na divida liquida ao
longo do ano;

Equacionamento das necessidades de re-financiamento para o 1T15;

Manuteng¢ao do alto volume de entregas;

Aumento no numero de unidades repassadas.

10
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Status da Reestruturacao
Monetizacao do Legado

# A Companhia reduziu o nivel de langamentos e tem focado na execucdao e entrega dos projetos do

legado:

—— Projetos do Legado em Andamento

273 Projetos Entregues

181
148
I I fffffffffffff T e

{7 | 1

dez/12 mar/13 ]un/13 set/13 dez/13 mar/14 Jun/14 set/14 dez/14 mar/15 Jun/15 set/15 dez/15 mar/16 Jun/16

12
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~— Custo a Incorrer (R$mm)

Custo a Incorrer
Legado x Novos Projetos

12M12 3M13 6M13 9M13

H Custos a incorrer 2013 em diante

12M13 3M14 6M14 9M14 12M14

m Custos a incorrer pré 2013 (legado)

13
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Vendas

Evolucao trimestral

# Vendas em linha com os trimestres anteriores (sem considerar a campanha “Na Ponta do Lapis” realizada

no 3T14), com distratos sob controle.

Performance de Vendas - VGV R$mm

1.419

1.196

666

418 453 444

4T13 1T14 2T14 3T14 4T14

4T13 1T14 2T14 3T14 4T14

B Vvendas Brutas* ¥ Distratost Vendas Liquidas

(*) Os dados de vendas brutas e distratos de 2013 e 2014 estdo liquidos das revendas efetuadas dentro do mesmo trimestre

4T13 1T14 2T14 3T14 4T14

12M13 vs. 12M14
3.830

2.833
2.613
1911
997
I 702
2013 2014 2013 2014 2013 2014

= PDG
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Estoque
Foco na venda de estoque concluido

Foco na venda de estoque, com reducao de 18,6% no estoque total entre 2013 e 2014, e 48,3% no

estoque concluido até final de 2014. O estoque a ser entregue em 2015 sofreu reducao de 30% no

mesmo periodo.

~— Estoque a Valor de Mercado (R$ mm)

4T13

1T14 2T14

Entrega Apos 2015

9ad :3uo4

¥ Entrega em 2015

3T14

4714

H Entregue até 2014

N\ — #Unidades em Estoque

4T13

3T14 4T14

Entrega Apos 2015 H Entrega em 2015 H Entregue até 2014

= PDG
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Distrato
Curva de Revenda

# Revenda de 85% das unidades distratadas em até 12 meses, com ganho nominal de preco. Ganho de

11,5% entre o VGV original distratado e o VGV revendido.

Curva Média de Revenda VGV de Revenda R$ mm
12 meses 12 meses acumulados
‘“‘lsolo

8206 83% 85% 85% 760,9

80%

682,2
Jan 14 — Dez 14
10%
Més 1 | Més 2 | Més 3 | Més 4 | Més 5 | Més 6 | Més 7 | Més 8 | Més 9 ‘Més 10‘Més 11‘Més 12‘ VGV Original VGV Revendido
Distratado

= PDG
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Informacoes Operacionais
Habite-se

% No ano, obtivemos 109 habite-ses, marcando 2014 como o ano de maior numero de entregas da
histéria da Companhia.

Obtencao de Habite-se

Projetos Unidades VGV (R$mm)

2.694
10.100

1.959

5.857 6.104

1.112

879 977 944 838

702

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14

\ }
|

2014: 109 projetos 2014: 25.841 unidades 2014: R$ 6,4 bi em VGV

Fonte: PDG — data base 12/2014 17
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Repasse
Esteira do repasse

% A recuperacao na obtencao dos habite-ses registrada no segundo semestre ja passou a refletir nas
averbacOes e também no ndimero de repasses, que aumentou 9% entre o 3T14 e o 4T14.

% Na comparacgao anual, o nimero de unidades repassadas aumentou 11%, passando de 14.164 em
2013 para 15.682 em 2014.

Unidades Repassadas Matéria-Prima para Repasse (unidades)

4.400 -
4.279

4.200 -

4.000 - 10.100

8.951

3.800 - 7.743

7.315

3.600 -

5.367

5.111 4.974

3_9174.279

3.400 -

3.803
3.293 3:497 3.571 3.683
2.648

3.200 -

3.000

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2Ti4 3T14 4Ti4 Habite-se Averbacdo Repasse

m4T13 11T14 u2T14 3T14 4T14

= PDG
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G&A

Continua Readequacao da Estrutura

A PDG continua reduzindo as despesas gerais e administrativas a cada trimestre, em linha com

as iniciativas de controle de custos e readequacao do quadro de colaboradores.

~— Evolucao das Despesas Gerais e Administrativas

-199,

445,8 431,5

361,9

2012 2013 2014

)

5.346

2.472

— Quantidade de Colaboradores

2012 2013

B Administrativo

Obra
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Geracao de caixa
Variacao da divida liquida

% A PDG continuou seu ciclo de desalavancagem no 4T14, acelerando a geracao de caixa, que tende a ser
crescente ao longo dos préximos trimestres.

% Em 2014, a geragao liquida de caixa atingiu R$ 237mm, frente a um consumo de R$1,1 bilhdao em 2013.

— Variacao da Divida Liquida Trimestral (R$mm)

231
173
T T T I | T T
~ 1 B
-75 -92
-290

-331

-432
1T13  2T13  3T13  4T13 1T14 2T14 3T14 4T14

Geracgao de Caixa E Consumo de Caixa

~— Variagao da Divida Liquida Anual (R$mm)

237

T T

1

-1.070

-1.332

2012 2013 2014

Geracdo de Caixa ® Consumo de Caixa

)
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% Considerando o custo a incorrer das unidades em construcao (“off-balance"), a alavancagem total

reduziu em R$4,6 bilhdes desde 2012.

~— Divida Liquida + Custo a Incorrer (R¢bi)

9,2
8,5
I 7,0

Alavancagem
Divida financeira + Custo a Incorrer

4T12 1T13

L ® Custo a incorrer

2T13 3T13 4T13

1 1

iT14 2T14 3T14 47114
m Divida Liquida Financeira
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Endividamento
SFH

% Reducao continua do financiamento a producao com a entrega das obras e repasse.

— Saldo de SFH (R$bn)

3,1

3,0

4T13

iT14

2T14

3T14

4T14

= PDG
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Endividamento
Divida corporativa

— Cronograma de amortizacao da divida corporativa (R$mm)

75

833
529
448
401 396
353
297
227 242

115 06
l . 33

T T T T T T T T T T T -

. =

1115 2115 37115 47115 17116 2116 3116 47116 17117 27117 3117 47117 17118

= PDG
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NAV (Net Asset Value)

Percepcao de Mercado
Valor Intrinseco do Ativo x Valor de Mercado

em R$ bihdes 2012 4T14

Contas a Receber 14,3 10,0

Estoque a Valor de Mercado 5,2 3,0

Adiantamento de Clientes -0,2 -0,2

Impostos -0,9 -0,8

Recebiveis Totais 18,5 12,0

Custo a Incorrer -7,1 -1,7

Fornecedores 0,3 0,2

Desembolso Total -7,4 -2,0

Terrenos (liquido) 0,5 1,6

Divida Liquida -6,0 -6,7

Investimentos (REP, JDP) 0,6 1,0

Participacdo Minoritarios -0,5 -0,9

INAV 5,7 5,1 || -11%|
IMarket Cap (18/03/2015) 4.4 0,5 || -89%)|

= PDG
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