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Sao Paulo, 11 de agosto de 2023: a PDG Realty S.A. (B3: PDGR3) — anuncia hoje seus resultados do segundo
trimestre e do primeiro semestre de 2023.

Fundado em 2003, o Grupo PDG desenvolve projetos para diversos segmentos e diferentes publicos, atuando na
incorporacao, construcao e nas vendas de empreendimentos residenciais, comerciais e loteamentos.
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Mensagem da Administragao DG 0y w=PDG

Mensagem Inicial

Iniciamos nossa mensagem com o6timas noticias: neste més de agosto, apds um
intenso periodo de preparacdo, demos inicio as obras do ix.Tatuapé, reforcando o nosso
projeto de retomada. Este € um momento a ser celebrado, pois, comprova que todo
trabalho realizado até agora tem surtido o efeito desejado.

Outra boa noticia diz respeito ao nosso préximo langamento, com data definida para
0 quarto trimestre deste ano. Sera um produto voltado para média renda, na zona norte
de Sao Paulo, com VGV aproximado de R$100 milhdes.

Mais uma importante realizacao foi a aquisicao, em junho, de um terreno localizado
em uma Otima regido da zona sul de Sao Paulo, com aproximadamente 800m2 e com VGV
potencial de aproximadamente R$65 milhdes. Estamos trabalhando na definicao da
estratégia de lancamento para este terreno.

Seguimos implementando melhorias relevantes na experiéncia dos nossos clientes. O
reflexo das melhorias em curso ja pode ser notado, inclusive, em sites especializados em
manifestacdes dos consumidores, onde passamos de uma avaliagao “Ruim” em 2021, para
“Razoavel” na maior parte de 2022 e, esse ano para uma avaliacdo “Boa”, sendo que, em
determinados momentos, chegamos a atingir a avaliacao “Otima”. Em breve teremos
novidades em relagdo ao Projeto de Jornada Digital, que ird fornecer ainda mais
ferramentas para melhoria da experiencia dos nossos clientes. Além dos recursos digitais,
diversos fluxos e processos foram revistos, melhorados e otimizados, impactando nossa
avaliacdo de Customer Satisfaction Score (CSAT), na qual estamos registrando uma média
de satisfacao de 85%. Vale ressaltar que, o consenso entre as empresas que fazem este
tipo de avaliacao é de que resultados de CSAT acima de 70% indicam que a empresa tem
um bom desempenho.

Em Assembleia Geral realizada em 28 de junho, foram eleitos os novos membros do
Conselho de Administracao da Companhia: o Sr. Augusto Alves dos Reis Neto, Sr. Luiz
Gustavo Figueiredo Pereira da Silva e a Sra. Natalia Maria Fernandes Pires, sendo os dois
ultimos membros independentes. Tanto o Sr. Luiz Gustavo e a Sra. Natalia possuem vasta
experiéncia em cargos de alta lideranga, além de relevante experiéncia em reestruturacao
de empresas.

Ao longo do primeiro semestre, iniciamos o processo de conversao de créditos de
credores trabalhistas e quirografarios em acoes (equity), conforme previsto no Plano de
Recuperagao Judicial e em seu Aditamento. O Aumento de Capital proposto para
conversao dos créditos é de R$439.181.264,98 mediante emissdo privada de 74.563.882
acoes ordinarias, pelo preco de emissao de R$ 5,89 por acdo. Desta forma, havia sido
convocada uma Assembleia Geral para deliberar sobre tal aumento de capital para o dia
10/08, no entanto, em atendimento a solicitagdo da CVM, a Companhia adiou a referida
Assembleia e, em breve, providenciara nova convocac¢ao para a AGE.
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A conclusdo do aumento de capital para conversdo de dividas concursais em equity, que
devera ocorrer ao longo do segundo semestre, segue estritamente o Plano e seu Aditamento,
aprovados pelos credores e, contribuird para aceleracdo da desalavancagem da Companhia e
melhoria nos indicadores financeiros do Grupo PDG.

Destaques dos Resultados Operacionais

No acumulado do primeiro semestre, as vendas brutas somaram R$37,3 milhoes,
gueda de 34% em relacdao aos 6M22. Apesar dessa reducao comparativa, o resultado esta
em linha com a meta estabelecida para o periodo.

Os distratos totalizaram R$28,8 milhdes nos 6M23, queda de 36% em relacao aos
6M22. O distrato segue sendo uma importante alavanca para aumentar o volume de
unidades disponiveis para venda, e por isso, nosso principal indicador de venda sao as
vendas brutas.

As vendas liquidas totalizaram R$8,5 milhdes nos 6M23, queda de 23% em relacdo
aos 6M22.

Julho foi o melhor més de vendas do ix.Tatuapé, com isso, seguimos otimistas em
relacdo ao segundo semestre de 2023, considerando que agora a construgao do
empreendimento foi iniciada.

Nos 6M23 foram repassadas 105 unidades (R$11,2 milhdes), uma reducao de 65%
na quantidade de unidades repassadas na comparagao com os 6M22. Apesar do volume
repassado ter sido impactado pela redugao das vendas, o resultado segue em linha com as
projecoes da Companhia para o periodo.

As despesas gerais, administrativas e comerciais foram reduzidas em 5% na
comparagao semestral, principalmente devido ao menor volume de despesas com
unidades prontas em estoque. A Companhia segue com uma politica rigorosa na gestao
das despesas e protecao do caixa.

A divida concursal aumentou em R$43 milhdes (3%) durante o 2T23, devido ao
acruo de juros no periodo e a habilitacao de novos créditos na recuperacao judicial.

A divida extraconcursal aumentou R$48 milhdes (2%) durante o 2T23, também
devido ao acruo de juros no periodo.

No acumulado do ano, registramos uma reducao de 4% no passivo total, em linha
com o objetivo de reducao de despesas e desalavancagem.
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Por fim, a Companhia registrou prejuizo liquido de R$131,8 milhdes no 2T23 e de
R$341,7 milhGes nos 6M23, em comparagao a um lucro de R$350,9 milhdes no 2T22 e de
R$395,9 milhdes nos 6M22. E importante ressaltar que, em 2022, houve um evento nao
recorrente de reversao de juros e encargos de dividas habilitadas no plano de recuperacao
judicial, que impactou positivamente a linha de Resultado Financeiro, distorcendo a
comparacao entre os periodos de 2022 e 2023.

Mensagem Final

No dia 02 de agosto, a ix.Incoporadora completou 1 ano. Foi um ano de muito
orgulho para nds, com a volta dos lancamentos e no qual seguimos simplificando e
melhorando a jornada de compra e experiéncia dos nossos clientes.

E importante destacar que, além do processo de Recuperacao Judicial, ao longo da
jornada de retomada, a Companhia enfrentou, e ainda enfrenta, outros desafios
significativos, como a pandemia de COVID-19, questdes politicas e eleitorais no pais,
inflagao e desaquecimento da economia global. Ainda assim, nao nos desviamos do nosso
objetivo de recuperar a Companhia, com foco em qualidade, eficiéncia e em gerar
melhores experiéncias para os clientes. Adicionalmente, seguimos fortalecendo nossas
praticas de Diversidade, Governanca e Sustentabilidade.

Sabemos que, durante a retomada dos negdcios, € importante manter-se flexivel e
adaptavel e, por isso, seguimos buscando constantemente identificar oportunidades de
inovacao, de melhoria de processos internos, de aumento da qualidade, de engajamento
de nossos colaboradores, de transparéncia, além de melhoria na gestdo de riscos.

Tém sido fundamentais os aprendizados trazidos pelas experiéncias vividas pela
Companhia e, a cada dia nos tornamos mais preparados para dar continuidade a retomada
do Grupo PDG, para enfrentar os desafios futuros e para oferecer melhores experiéncias
a0s nossos clientes.

Reforcando nossos aprendizados, nossas estratégias e todo esforco e dedicacao do
time do Grupo PDG, recebemos a 6tima noticia de que fomos eleitos como Great Place to
Work 2023. Para nos, receber essa certificagdo com todos os desafios que a empresa
enfrentou e ainda enfrenta, € motivo de orgulho especial. E a coroacdo do trabalho de
todos! Esse é o reconhecimento que sd nos leva a aumentar, ainda mais, nossa vontade e
esforco em construir uma empresa que constréi melhores experiéncias para o nosso time,
nossos clientes e para sociedade.

Administracao
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Indicadores Operacionais e Financeiros

IX.

SN
T <#PDG

Principais indicadores da Companhia referentes aos 6M23:

2123 2722

Lancamentos

VGV - %PDG - R$ milhdes

Quantidade de Unidades

Vendas e Estoque

Vendas Brutas %PDG - R$ milhGes

Vendas Liquidas Contratadas %PDG - R$ milhGes

Estoque a Valor de Mercado %PDG - R$ milhdes
Resultado do Exercicio (V)

Receita Operacional Liquida - R$ milhGes

Lucro (Prejuizo) Bruto - R$ milhdes

Margem Bruta - %

Margem Bruta Ajustada - %

Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais - R$ milhdes

Lucro (Prejuizo) Liquido - R$ milhGes
Resultado de Exercicio Futuro )

Lucro Bruto REF - R$ milhdes
Margem Bruta REF - %

Balanco Patrimonial )
Disponibilidades - R$milhdes
Divida Liquida - R$milhdes
Patrimonio Liquido - R$milhGes
Ativos Totais - R$ milhdes
Obs: (1) Resultados Financeiros consideram IFRS 10.

VGV % PDG refere-se apenas a parcela correspondente a participagao da Companhia,

excluindo parceiros.
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1.335

36
20
55,3
57,9
(27)
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11,6
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2.699
(5.222)
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1.319
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0,4
5,0
(30)
352

51
12,2

90

2.274
(4.816)

1.223

2723 - 2T22
Var. (%

n.m.
n.m.

-47%
-75%
1%

-17%
n.m.
54,9 p.p
52,9 p.p
-8%
n.m.

0%
_016 p.p

-7%
19%
8%
-10%

37

42
20
49,0
51,8

(56)

(340)

56
11

50
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3,9
(38)
398

6M23 -
e m 6M22 Var.

n.m.
n.m.

-34%
-22%

-17,5%
n.m.
48,7 p.p
47,9 p.p
-4%
n.m.
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% No 2T23, as vendas brutas somaram R$18,3 milhdes, 47% abaixo do 2T22. No acumulado do
semestre, as vendas brutas totalizaram R$37,3 milhdes, 34% abaixo dos 6M22.

% Durante o 2T23, os distratos somaram R$14,6 milhdes, 24% abaixo do 2T22. Nos 6M23, os
distratos totalizaram R$28,8 milhdes, 36% abaixo dos 6M22. O distrato € uma importante
alavanca para aumentar o volume de unidades disponiveis para venda.

% As vendas liquidas totalizaram R$3,7 milhdes no 2T23, 75% abaixo do 2T22. Nos 6M23, as
vendas liquidas totalizaram R$8,5 milhdes, 23% abaixo dos 6M22.

# Nosso principal indicador de venda sdo as vendas brutas, considerando que parte da matéria
prima para venda, além do estoque, advém dos distratos que sao realizados e que ndo impactam
o fluxo de caixa.

Historico de Vendas e Distratos — VGV em R$ milhdes

r

6M22 6M23 6M22 6M23 6M22 6M23
2T22 3T22 4T22 1723 2T23 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 Vendas Distratos Vendas
. L. Brutas Liquidas

Vendas Brutas Distratos Vendas Liquidas

Obs.: Inclui dagdes em pagamento

# Nos 6M23, 66% das vendas foram de produtos localizados em Sao Paulo e 69% de produtos
residenciais (excluindo Comercial e Loteamento).

# As vendas do lancamento do ix.Tatuapé, representaram 27% das vendas brutas do semestre.

Vendas por Regiao Vendas por Produto Vendas por Status de

Média  mcmv Entrega

Alta - 1%

Rio de Janeiro ~ Centro Oeste
Renda

4% N\ 1%

Nordeste
22%

Econdmico

Sao Paulo
66%

Entregue
73%

Obs.: Vendas brutas - %VGV - YTD
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# Nos 6M23, 99% do volume distratado correspondeu a unidades entregues. 100% das unidades
distratadas no periodo estdo aptas para revenda e geracao de caixa imediata.

4 Nos semestre, 44% dos distratos foram de produtos localizados em Sao Paulo e 55% de produtos
residenciais (excluindo Comercial e Loteamento).

Distratos por Regido Distratos por Produto Distratos por Status de
Entrega

Centro-Oeste MCMV
Lancamento

4%

Comercial
6%

Loteamento
39%
Sao Paulo
44%

Média Renda
17%

Econémico

19% Entregue

99%

Nordeste
26%

Obs.: Distratos - %VGV - YTD

% Dos R$14,6 milhdes distratados durante o 2T23, 27% foram revendidos dentro do préprio
trimestre.

% Em média, 90% das unidades prontas distratadas foram revendidas em até 12 meses.
% Nos Uultimos 12 meses, o preco de revenda esteve, em média, 6% acima do preco da venda

original.

Evolucao do % de Revenda Preco de Revenda
VGV distratado nos ultimos 12 meses — R$ milhdes

84% 87% 89% 90%

VGV Original VGV Revendido *
Distratado

Més1 Més2 Més3 Més4 Més5 Mésb6 Més7 MéEs8 Més9 Més 10 Més 11 Més 12 * Exclui custos de carrego.
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# Analisando a venda sobre oferta (VSO) sob o conceito de estoque total, o indice totalizou 1,4%

no 2T23, uma reducao de 120 p.p. em relagdo ao 2T22.

Evolucao de Vendas sobre Oferta (VSO)

R$ milhdes

I T a2 | i3 | 2w

Estoque Inicial 1.295 1.319 1.274 1.320 1.327
(+) Lancamentos 0 0 60 0 0
(-) Vendas Liquidas 15 -9 18 6 4
Vendas Brutas ! 34 25 26 19 18
Distratos * 19 34 8 14 14
(+) Ajustes / Eventos ndo recorrentes 2 39 -54 4 13 12
Estoque Fnal 1.319 1.274 1.320 1.327 1.335
VSO Trimestral (Venda Bruta) 2,6% 1,9% 1,9% 1,4% 1,4%
VSO Trimestral (Venda Liquida) 1,2% n.a. 1,4% 0,4% 0,3%

(1) Consideram revendas realizadas no mesmo trimestre;
(2) O ajuste de R$12 milhdes realizado no 2T23 refere-se a corregdo monetaria aplicada ao estoque.

# O VSO de unidades entregues, isto €, considerando apenas o estoque entregue e disponivel para
venda, totalizou 5,3% no 2T23.

% 0 VSO do lancamento (ix. Tatuapé) totalizou 10,5% no 2T23.

VSO de lancamento (%)

10,1
7,7 7,8
6,0 5,3

2722 3T22 4722 1T23 2723

Entregue ® Langamento
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# Ao final do 2T23, o estoque a valor de mercado totalizou R$1,3 bilhdo, 1% acima do valor
registrado 2T22. Na comparagao com o 2T22, o estoque entregue (em VGV) foi reduzido em
23%, refletindo a estratégia do foco na venda de unidades prontas.

% A quantidade de unidades aumentou 2% na comparagao com o 2T22, em fungao do langamento

do ix.Tatuapé e, a quantidade de unidades entregues foi reduzida em 14% na comparagdo com o
2T22.

Estoque a Valor de Mercado - R$ milhdes

Total: +1%
\ — \
’ ‘ Entregue: -23% ‘ +

1.319,7 1.327,4 1.335,2
55,9 1 <

1.318,8

2722 3722 4122 1723 2723
mEntregue = N3o Entregue Langcamento Total

Unidades em Estoque

Total: +2%
v l

’ } Entregue: -14% }

2.914 2.889
2.839 2.828 1:?5 2.884

2722 3T22 4722 1723 2723
mEntregue ®Nao Entregue ' Lancamento  Total
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Estoque

% O estoque total da Companhia apresentava as seguintes caracteristicas ao final do 2T23: (i) 18%
do estoque estava concluido e 4% se refere ao lancamento; (ii) 54% do estoque total estava
concentrado em produtos residenciais (excluindo Loteamento e Comercial); e, (iii) 14% do
estoque estava em Sao Paulo.

Estoque Total - % VGV

Status de Entrega Produto Regiao
MCMV
Loteamento 1%

Lancamento

2% .~

Entregue

189%
° Média Alta

Renda

0,
14% Comercial

44%

Rio de
Janeiro
53%

Econdmico
32%

% O estoque concluido somado ao estoque de lancamento (R$291,3 milhGes) apresenta as
seguintes caracteristicas: (i) 44% esta localizado em Sao Paulo; e (ii) 57% refere-se a produtos
residenciais.

Estoque Concluido e de Lancamento - % VGV

Produto Regiao
Média Alta Nordeste Sul
Renda Altall‘?;/enda 3% 3%
2% | ° Centro- |

Econdmico
38%

Rio de
Janeiro

Comercial 37%

33%
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% No 2T23, foram repassadas 43 unidades, equivalentes a um VGV de R$3,8 milhoes.
Representando uma reducao de 6% na quantidade de unidades repassadas na comparagao com
0 2T22.

# Nos 6M23, foram repassadas 105 unidades, equivalentes a um VGV de R$11,2 milhoes.
Representando uma redugao de 57% na quantidade de unidades repassadas na comparagao com
0s 6M22.

# O volume de repasse foi impactado pela reducao das vendas, porém, estd em linha com o
projetado para o periodo. Continuamos realizando os repasses através de um processo rapido,
por meio de uma andlise de crédito criteriosa e estritamente alinhado a nossa estratégia
comercial, focada na geracao de caixa livre.

Repasse por Trimestre — VGV em R$ milhdes e Unidades

128 141
ﬂ M - .
2722 3722 47122 1723 2723

mmm VGV (R$ milhdes) = Unidades

Banco de Terrenos

# Ao final do trimestre, o banco de terrenos era composto de um VGV potencial de R$4,2 bilhdes
(%PDG), equivalente a aproximadamente 9 mil unidades.

# No 2T23, concluimos a compra de um terreno, na cidade de Sao Paulo, em linha com nosso
planejamento para os préximos lancamentos. Adicionalmente, seguimos prospectando e
analisando a compra de terrenos.

% Terrenos que nao se enquadram na estratégia da Companhia poderdo ser vendidos, distratados
ou dacionados em pagamento de dividas, auxiliando na aceleracdo da reducao dos custos, na
monetizacao de ativos para desalavancagem e no reforco de caixa.

Banco de Terrenos - Unidades e VGV Distribuicdao por Regiao - %VGV PDG
L5 [
(%PDG) (R$ mm)
Alta Renda 10% 476,9 11%
Média-Alta Renda 52 1% 60,7 1%
Média Renda 496 5% 202,1 5%
Econdmico 5.348 57%  1.874,4 44%
Residencial 6.809 72% 2.614,1 62%
Loteamento 2,590  28% 1.631,6  38% S“;';,j:e
Total 9.399 4.245,7
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% Ao final do trimestre, a Companhia possuia 9 projetos ndao concluidos, com um total de 3.157
unidades (%PDG).

# Projetos # Total Unidades # Unidades PDG
Lancamentos(!) 710 160.673 155.193
Entregues(?) 701 157.504 152.036
N&o Entregues %) 9 3.169 3.157
(1) Historico de lancamentos - Liquido de cancelamentos

(2) Projetos com Habite-se ou Vendidos
(3) Projetos com obras inacabadas
Obs: Considera apenas obras sob gestdo financeira da PDG

% Dos 9 projetos nao concluidos, 70% estdo localizados na regiao Sudeste e 70% correspondem a
projetos residenciais (excluindo Comercial e Loteamento). A Companhia segue, constantemente,

em negociagoes para encontrar solugles vidveis para as obras paralisadas.

Distribuicao por Regiao Distribuicao por Produto

MCMV
10%
Média-Alta
Renda
10%

Média Renda
20%

Sudeste
70%

Econdmico
30%
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Desempenho Economico - Financeiro

. " N
iX. . <%PDG

Margem Bruta

% Registramos um lucro bruto ajustado de R$20,6 milhdes no 2T23 e de R$21,6 milhdes no
acumulado do ano, devido a redugcdo de 63% e 58% no custo na comparacao trimestral e
semestral, respectivamente. A redugao no custo decorreu da menor despesa com distratos.

R$ milhdes em IFRS

ARG BT ALADD

2123 2122 Var. (%) 6M23 6M22 Var. (%)

Receita Liquida 35,6 42,7 -17% 41,6 50,5 -18%
Custo (15,9) (42,5) -63% (21,2) (50,3) -58%
Lucro (Prejuizo) Bruto 19,7 0,2 n.m. 20,4 0,1 n.m.
Margem Bruta 55,3% 0,4% 54,9 pp 49,0% 0,3% 48,7 pp
(+) Juros Capitalizados no Custo 0,9 2,0 -53% 1,2 1,8 -35%
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado 20,6 2,1 n.m. 21,6 2,0 n.m.
Margem Bruta Ajustada 57,9% 5,0% 52,9 pp 51,8% 3,9% 47,9 pp

Resultado de Exercicios Futuros (REF)

R$ milhdes em IFRS

Resultado de Exercicios Futuros - REF papii

Receita de vendas a apropriar

(-) Impostos sobre as vendas a apropriar * (7)
Receita liquida REF 441
(-) Custo de vendas a apropriar (390)
Lucro bruto REF 51
Margem bruta REF 11,6%
Juros capitalizados 10
Margem bruta REF Ajustada** 93%

* Estimamos a despesa com Pis e Cofins para melhor visualizagdo da Margem bruta REF

** A margem REF ("Backlog") se diferencia da margem bruta reportada no resultado pois nao inclui os efeitos
de juros capitalizados e amortizagdo do agio decorrente da combinagdo de negdcios realizada em 2010 coma

Agre.
Cronograma de apropriacao do REF plipic zgggse
43,1% 56,9%
Evolucao da Margem Bruta REF
-60 bps
| B |
12,2% 11.8%
0
11,4% ' 11,3% 11,6%
2722 3T22 4722 1T23 2723
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Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (SG&A)

# As Despesas Gerais e Administrativas foram reduzidas em 6% na comparacdao trimestral e
aumentaram 15% na comparacao semestral. O aumento decorreu, principalmente, da maior
despesa com prestacoes de servicos de assessores financeiros e juridicos.

% As Despesas Comerciais foram reduzidas em 11% na comparacao trimestral e em 23% na
comparagao semestral, devido ao menor custo de carrego das unidades em estoque.

R$ milhGes em IFRS

DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E |  TRIMESTRE | ACUMULADO
COMERCIAIS 2123 2122 Var. (%) 6M23  6M22 Var. (%)

Total de Despesas Comerciais 13,5 15,1 -11% 23,1 30,0 -23%
Salarios e Encargos 7,0 8,9 -21% 19,6 16,5 19%
Participacao nos resultados 0,7 0,6 n.m. 1,4 1,3 8%
Prestacdo de Servigos 4,6 3,5 31% 8,7 6,7 30%
QOutras Despesas Administrativas 1,4 1,6 -13% 2,9 3,9 -26%
Total de Despesas Gerais e Administrativas 13,7 14,6 -6% 32,6 28,4 15%
Total de Despesas SG&A 27,2 29,7 -9% 55,7 58,4 -5%

Evolucao das Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais — R$ milhdes

e l
29,7 28,4 2 58,4 55,7
r
24,8
9,5
15,1 30,0 23,1
’ 9,9 17,7 13,5 ’ ’

2722 3722 4722 1723 2723 6M22 6M23

HG&A © Comerciais uG&A Comerciais
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Contas a Receber (on e off balance) e Custo a Incorrer

# Encerramos o 2T23 com um total de contas a receber de R$477 milhdes, reducdo de 4% durante

o semestre, em fungao dos recebimentos no periodo.

R$ milhdes em IFRS

CONTAS A RECEBER ON E OFF BALANCE (R$ MM) m 4T22 Var. (%)

Contas a receber (on balance) -6% -14%
Receita bruta de vendas - REF 448 443 1% 430 4%
Adiantamento de clientes - Recebimento de clientes (54) (54) 0% (53) 2%
Adiantamento de clientes - Permuta fisica lancados (109) (106) 3% (105) 4%
Total de contas a receber (a) 477 488 -2% 495 -4%
Custos orgados a incorrer de unidades vendidas (386) (452) -15% (448) -14%
Custos orgados a incorrer de unidades em estoque (325) (218) 49% (214) 52%
Compromisso com custos orgados a incorrer (b) (711) (670) 6% (662) 7%
Total de contas a receber liquido (a + b) (234) (182) 29% (167) 40%

Custo a Incorrer - R$ milhdes

% O custo a incorrer totalizou R$711 milhdes no 2T23, um aumento de R$41 milhdes (6%) na

comparagao com o 1T23, devido a inclusdo do custo a incorrer do ix.Tatuapé.

+13%
S }

711

41

2122 3T22 4722 1723 2723

Hlegado ©~ Lancamentos

# Durante o semestre, o custo a incorrer aumentou 7% e, com isso, o déficit total de contas a
receber liquido aumentou 40% no periodo.

Resultados do 2723 e 6M23 ’_ULL[ 16
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Divida Extraconcursal - R$ milhdes

% A divida extraconcursal aumentou R$48 milhdes (2%) durante o 2T23 e R$162 milhdes (6%) no

acumulado do semestre. O aumento decorreu do acruo de juros no periodo.

4T17 4T18 4T19
Saldo Inicial 5.772 2.672 2.777
Convers3ao em divida concursal (3.309) -
Juros, Mutta/Mora e Corregdo Monetaria 209 451 427
Pagamento de Principal, Juros e Dagles - (358) (175)
Captag0es - 12
Desconsolidacdo de controlada - - (40)
Saldo Final da Divida Extraconcursal 2.672 2.777 2.995
Var (%) 4% 8%

4T20

2.995

(439)

334

(84)

11

2.817
-6%

2.817 2.185 2.621 2.735

(421) 4) (10) (21)
(96) 465 127 71

(115) (25) (3) (2)
2,185 2.621 2.735 2.783

-22%

20%

4%

2%

% Considerando a reducdo de 8% na linha de Disponibilidades, a Divida Liquida aumentou R$55

milhdes (2%) no 2T23.

R$ milhdes em IFRS

. Var. (%) Var. (%)
Endividamento m 1123 2123 - 1723 4122 2123 - 4T22
Disponibilidades 84 91 -8% 99 -15%
SFH 612 576 6% 541 13%
Debéntures 356 337 6% 318 12%
Apoio a Producdo 968 913 6% 859 13%
Capital de giro, SFI e NP 370 371 0% 373 -1%
Debéntures 44 50 -12% 47 -6%
CCB/CRI 1.397 1.397 0% 1.339 4%
Coobrigagao 4 4 0% 3 33%

Divida Corporativa 1.815 1.822 0% 1.762 3%
Divida Bruta 2.783 2.735 2% 2.621 6%
Divida Liquida 2.699 2.644 2% 2.522 7%
Divida Liquida (sem Apoio a Producdo) 1.731 1.731 0% 1.663 4%
Patrimonio Liquido Total! (5.222) (5.091) 3% 4.891 n.m.

(1) Inclui patrimonio liquido dos acionistas ndo controladores

Resultados do 2723 e 6M23
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Dividas Concursais

# A divida concursal aumentou em R$43 milhdes (3%) durante o 2T23 e R$80 milhdes (7%) nos
6M23, devido ao acruo de juros no periodo e a habilitacao de novos créditos na recuperacao
judicial.

47117 4T18 4T19 4720 4121 4722 1T23 2723

Saldo Inicial 4.627 838 744 784 975 1.070 1.208 1.245
Recuperagdo de Multas e Juros de Dividas (819) - - - - - - -
Juros, Corregao Monetaria e Ajuste a Valor Justo (2.970) 152 64 (206) 83 253 21 36
Pagamentos * - (246) (30) (47) (412) (387) 2) -
Alteracdo na base de credores ** - - 6 444 424 273 18 7
Saldo Final da Divida Ajustada a Valor Justo 838 744 784 975 1.070 1.208 1.245 1.288
Var (%) -11% 5% 24% 10% 13% 3% 3%

* Pagamentos em dinheiro, por meio de dagdo e por meio de conversao em equity;
** Refere-se as novas habilitagdes de credores, renegociagles, entre outras movimentagoes.

Obs.: A metodologia de célculo, bem como o saldo original da divida e o saldo da divida a valor justo, estdo contemplados na Nota 13 de nossas
DemonstragOes Financeiras.

Resultado Financeiro

& Registramos um prejuizo financeiro de R$139,9 milhdes no 2T23 e de R$295,6 milhdes nos 6M23.

# E importante ressaltar que, em 2022, houve um evento ndo recorrente de reversdo de juros e
encargos de dividas habilitadas no plano de recuperacao judicial, que impactou positivamente a
linha de Resultado Financeiro, distorcendo a comparacao entre os periodos de 2022 e 2023.

R$milhdes em IFRS

C TRIMESTRE |
2123 2122 Var. (%) 6M23 6M22 Var. (%)
Rendimento de aplicagles financeiras 2,5 2,2 14% 53 4,2 26%
Variagcdo Monetaria, juros e multas por atraso 2,5 8,8 -72% 4,9 10,6 -54%
Outras receitas financeiras 78,5 512,8 -85% 122,7 527,1 -77%
Total de receitas financeiras 83,5 523,8 -84% 132,9 541,9 -75%
Juros de empréstimos (140,7) (114,2) 23% (287,4) (207,6) 38%
Despesas bancarias (1,3) 0,1) n.m. 0,1) (0,2) -50%
Outras despesas financeiras (81,4 (13,6) n.m. (141,0) (111,4) 27%
Despesas financeiras brutas (223,4) (127,9) 75% (428,5) (319,2) 34%
Juros capitalizados ao estogque - - n.m. - - n.m.
Total de despesas financeiras (223,4) (127,9) 75% (428,5) (319,2) 34%
Total do resultado financeiro (139,9) 395,9 n.m. (295,6) 222,7 n.m.

Resultados do 2723 e 6M23 ’_ULL[ 18
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Desalavancagem

# Somando as dividas extraconcursais, dividas concursais e custo a incorrer, no final do trimestre, a
alavancagem “estendida” da companhia totalizou R$4,8 bilhdes;

# Sobre esse montante, destacamos que:
(i) As dividas concursais tém vencimentos em até 20 anos e, conforme previsto no Plano de
Recuperagao, poderao também ser amortizadas por meio de dacdes em pagamento e
conversao em equity,

(i) As dividas extraconcursais continuam sendo renegociadas e poderao ser habilitadas na
recuperacao judicial ao longo do tempo;

(iii) Continuamos buscando alternativas viaveis para as obras ainda ndo finalizadas. Desta forma,
na medida em que solugdes forem encontradas, o custo a incorrer e as dividas serao

reduzidos.
Alavancagem estendida - R$ bilhdes
| e
muENml
= 4,3 4,3 4,6 4,7 4,5 4,6 4,8
08 0,8 0,8 0,9 3,9 0,7 0,7 0,7

0,8 1,0 0,6 1,2 1,2 1,3

4T16 4T17 4T18 4T19 4720 4721 4722 1723 2723

m Djvida Extraconcursal Divida Concursal Custo a Incorrer

Passivo total - R$ bilhdes

-22%
L= |

71
6,9 4
i I6’5 I IGIS 6’1 6’2 ]

4T16 4T17 4T18 4719 4720 4721 4722 1723 2723
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DEMONSTRA COES DE RESULTADO (R$ '000) - IFRRS TRIMESTRE ACUMULADO
2123 2122 Var. (%) 6M23 6M22 Var. (%)
Receita bruta operacional
Vendas imobiliarias 36.038 46.737 -23% 42.561 58.847 -28%
QOutras receitas operacionais 1.555 1.771 -12% 3.017 3.048 -1%
(-) Dedugbes da receita (2.026) (5.856) -65% (3.959) (11.427) -65%
Receita operacional liquida 35.567 42.652 -17% 41.619 50.468 -18%
Custo das unidades vendidas (14.976) (40.540) -63% (20.048) (48.495) -59%
Juros capitalizados (919) (1.957) -53% (1.184) (1.828) -35%
Custo dos imdveis vendidos (15.895) (42.497) -63% (21.232) (50.323) -58%
Lucro (prejuizo) bruto 19.672 155 n.m 20.387 145 n.m
Margem bruta 55,3% 0,4% 54,9 pp 49,0% 0,3% 48,7 pp
Margem bruta ajustada (1) 57,9% 5,0% 52,9 pp 51,8% 39% 47,9 pp
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia patrimonial 1.225 (560) n.m. 1.380 (374) n.m.
Gerais e administrativas (13.653) (14.591) -6% (32.600) (28.342) 15%
Comerciais (13.537) (15.064) -10% (23.080) (29.961) -23%
Tributarias (109) (6.828) -98% (185) (8.374) -98%
Depreciagao e amortizagdo (189) (171) 11% (372) (375) -1%
Outras despesas operacionais 16.633 40.137 -59% (3.878) (38.079) -90%
Resultado financeiro (139.908) 395.931 n.m. (295.671) 222.662 n.m.
Total receitas (despesas) operacionais (149.538) 398.854 n.m (354.406) 117.157 n.m
Lucro (prejuizo) antes do LR. e C.S. (129.866) 399.009 n.m (334.019) 117.302 n.m
Imposto de renda e contribuigao social (1.907) (48.021) -96% (7.665) 278.598 n.m.
Lucro (prejuizo) dos acionistas nao controladores (131.773) 350.988 n.m (341.684) 395.900 n.m
Acionistas ndo controladores 801 1.105 -28% 1.742 2.577 -32%
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (130.972) 352.093 n.m. (339.942) 398.477 n.m.
Margem liquida n.a. 825,5% n.m. n.a. 789,6% n.m.

(1) Ajustado por juros capitalizados no custo das unidades vendidas

| TRIMESIRE |
2123 2122 Var. (%) 6M23 6M22 Var. (%)
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (129.866) 399.009 n.m. (334.019) 117.302 n.m.
(-/+) Resultado financeiro 139.908 (395.931) n.m. 295.671 (222.662) n.m.
(+) Depreciagdo / Amortizagdo 189 171 11% 372 375 -1%
(+) Juros financiamento capitalizados no CMV 919 1.957 -53% 1.184 1.828 -35%
(-/+) Resultado de equivaléncia patrimonial (1.225) 560 n.m. (1.380) 374 n.m.
EBITDA 9.925 5.766 72% (38.172)  (102.783) -63%
Margem EBITDA 27,9% 13,5% 1440,0% n.a. n.a. nm
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ATvo(R$'00)-RS | | |

2123 1123 Var. (%) 47122 Var. (%)
Circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 83.697 90.939 -8% 99.172 -16%
Contas a receber de clientes 166.517 176.759 -6% 190.704 -13%
Estoques de imdveis a comercializar 602.049 619.146 -3% 627.495 -4%
Despesas com vendas a apropriar 640 1.033 -38% 1.476 -57%
Créditos com partes relacionadas 4,770 4,173 14% 4.028 18%
Tributos correntes a recuperar 2.466 1.792 38% 7.511 -67%
Total Circulante 860.139 893.842 -4% 930.386 -8%
N&o Circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 25.747 27.767 -7% 32.675 -21%
Estoques de imdveis a comercializar 86.655 79.282 9% 79.282 9%
Tributos correntes a recuperar 15.275 15.472 -1% 13.913 10%
Créditos com partes relacionadas 28.987 29.888 -3% 30.624 -5%
Outros créditos 52.231 53.679 -3% 56.840 -8%
Total Realizavel a longo prazo 208.895 206.088 1% 213.334 -2%
Permanente
Investimentos 29.136 29.053 0% 28.039 4%
Imobilizado 1.987 1.932 3% 2.045 -3%
Intangivel 749 811 -8% 872 -14%
Total Permanente 31.872 31.796 0% 30.956 3%
Total Nao circulante 240.767 237.884 1% 244,290 -1%
Total do Ativo 1.100.906 1.131.726 -3% 1.174.676 -6%
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1 |
2723 1T23 Var. (%) 4722 Var. (%)
Circulante
Empréstimos e financiamentos 982.084 946.596 4% 914.325 7%
Debéntures 399.075 386.505 3% 364.341 10%
Obrigagao por emissao de CCBs e CCIs 1.397.744 1.397.994 0% 1.339.025 4%
Coobrigagdo na cessdo de recebiveis 4.143 3.779 10% 3.452 20%
Fornecedores 149.635 147.641 1% 144.939 3%
Obrigacdes com credores do plano de recuperagao judicial 107.462 105.957 1% 103.060 4%
ObrigacGes por aquisicdo de imdveis 527 267 97% 267 97%
Adiantamentos de clientes 215.390 215.930 0% 230.801 -7%
Obrigagoes fiscais e trabalhistas 21.495 22.384 -4% 21.660 -1%
ObrigacGes tributarias diferidas 15.424 16.152 -5% 18.162 -15%
Imposto de renda e contribuicdo social 8.415 7.152 18% 7.183 17%
Provisdes para contingéncias diversas 167.222 169.423 -1% 147.009 14%
Outras obrigaces 114.470 112.642 2% 119.426 -4%
Total Circulante 3.583.086 3.532.422 1% 3.413.650 5%
Exigivel de longo prazo
Obrigagbes com credores do plano de recuperagao judicial 1.180.983 1.139.466 4% 1.105.076 7%
Obrigagles por aquisicao de imdveis 20.841 20.241 3% 19.979 4%
Adiantamentos de clientes 44,551 44.964 -1% 25.039 78%
Obrigag0es fiscais e trabalhistas 49.177 49.730 -1% 49.599 -1%
ObrigagGes com partes relacionadas 41.388 41.717 -1% 41.704 -1%
Obrigag0es tributarias diferidas 711.050 710.117 0% 707.126 1%
ProvisGes para contingéncias diversas 678.037 667.784 2% 688.997 -2%
Outras obrigacbes 13.585 16.753 -19% 14.174 -4%
Total Exigivel de longo prazo 2.739.612 2.690.772 2% 2.651.694 3%
Patrimonio liquido
Capital social 5.703.542 5.703.542 0% 5.703.542 0%
Reserva de capital 1.236.743 1.236.743 0% 1.236.743 0%
AgOes em tesouraria (2.621) (3.583) -27% (13.726) -81%
Prejuizos acumulados (12.092.714) (11.961.742) 1% (11.752.772) 3%
Participagdo atribuida aos acionistas ndo controladores (66.742) (66.428) 0% (64.455) 4%
Total Patrimonio Liquido (5.221.792) (5.091.468) 3% (4.890.668) 7%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 1.100.906 1.131.726 -3% 1.174.676 -6%
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