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Sumario Executivo
Destaques

— Destaques do 3720 e 9M20

< Lucro bruto de R$8 milhdes no 3T20, com margem bruta de 19,4%. Melhora de 9,3 pontos

percentuais na Margem Bruta, passando de 3,7% nos 9M19, para 13,0% nos 9M20.

% Vendas liquidas somaram R$16 milhdes no 3T20, melhora significativa frente a uma venda liquida

negativa no 3T19.
% Neste trimestre, registramos o menor cash burn dos Ultimos 2 anos.

% Queda de 14% no prejuizo liquido da Companhia, que passou de R$612,6 milhdes nos 9M19, para
R$524,9 milhdes nos 9M20.

< O SG&A registrou queda de 21% na comparagcao entre o 9M19 e o 9M20.

<% Desde o inicio do Plano de Recuperacao da Companhia, as amortizacbes de dividas concursais

somaram R$289 milhoes até o encerramento do 3T20.
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— Assembleia Geral de Credores Trabalhistas

Recuperacao Judicial
Eventos Subsequentes ao 3T20

11/09/20 — Apresentacao da proposta para aditamento ao Plano;

30/10/20 — Divulgacao de Fato Relevante informando sobre o deferimento pelo juiz € sobre o
pedido de convocacao da AGC;

23/11/20 - AGC sera realizada em primeira convocacgao;

30/11/20 — Caso nao seja obtido quérum suficiente para instalar em 1° convocagao, AGC sera
realizada em 2° convocagao.

"

— Aumento de Capital Trianual

Plano de Recuperacao Judicial prevé a capitalizacdo facultativa dos créditos (conversdao em acoes
da PDG) a cada 3 aniversarios da homologacao do Plano (18/12/17);

Credores aptos a conversao: credores quirografarios alocados nas Opgoes C, D, E, F e G e os
Credores ME/EPP alocados na Opcao C; (PRJ, clausulas 4.4.1.3.3., 4.4.1.4.3,, 4.4.1.5.3,, 4.4.1.6.2.
e4.4.1.7.2.);

Divulgado Comunicado ao Mercado no dia 16/10/20, com as condicdes do Aumento de Capital e
os procedimentos para adesao dos credores;

Credores poderao manifestar interesse nesta opcao até o dia 18/12/20;




Recuperacao Judicial

Dividas Reestruturadas no Plano (Concursal)

~— Variacao da Divida Concursal - R$ milhges
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# No 3T20 a divida concursal aumentou R$14 milhdes, principalmente devido aos juros acruados no periodo.
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# No total, a Companhia ja amortizou R$289 milhdes de dividas concursais.

Fonte: PDG — Data Base: 09/2020
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Resultados Operacionais e Financeiros
Desempenho de Vendas

— Evolucao das Vendas Brutas, Distratos e Vendas Liquidas - r$ milhges

ORevenda dentro do Trimestre

WValor Liquido de Revenda

(18) 9M19 9M20 9M19 9M20 9M19 9M20
3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 Vendas Brutas Distratos Vendas Liquidas
Vendas Brutas Distratos Vendas Liquidas

% No 3T20, as vendas brutas somaram R$38 milhoes, 7% abaixo do 3T19. Nos 9M20, as vendas brutas somaram R$116
milhdes, 36% abaixo dos 9M19.

% Os distratos somaram R$22 milhdes no 3T20, 55% abaixo do 3T19. No acumulado do ano, foram distratados R$64

milhdes, reducao de 46% em relacao aos 9IM19.

% As vendas liquidas totalizaram R$16 milhdes no 3T20, 6% acima do 2T20 e melhora significativa em relacao ao 3T19, no

qual as vendas liquidas foram negativas. Nos 9M20, as vendas liquidas atingiram R$52 milhdes, 16% abaixo dos 9M19.
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Resultados Operacionais e Financeiros
Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais

~ Quantidade de Colaboradores \  SGRA
10.752 y
44,8
40,5
7.272 0%
8.280 —»>
11,2 11,2
5346 4.197
2.603
x2h_y
887 275 215 212 171 165 160 162 163 167
A i S A 3T19 3T20 9M19 9M20
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20
B Administrativo Obra

% Na comparagdo entre o 3T20 e o 3T19, a linha de Despesas Gerais e Administrativas se manteve em nivel estavel. Na
comparacao entre os 9IM19 e 9M20, o G&A aumentou 11%, principalmente devido ao maior volume de despesas com
assessorias financeiras e juridicas.

&

As despesas comerciais aumentaram 84% na comparacao entre o 3T20 e o 3T19, principalmente devido ao maior
volume de despesas com unidades prontas. Decorrente da reversao de provisao para despesas com unidades prontas no
1T20, no acumulado do ano, as despesas comerciais foram reduzidas em 66%.

F

As despesas gerais e administrativas somadas as despesas comerciais (SG&A) registraram aumento de 40% na
comparacao entre o 3T19 e o 3T20 e reducao de 21% entre o 9M19 e o 9M20.

F

No acumulado do ano, a quantidade de colaboradores aumentou 4%.
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Resultados Operacionais e Financeiros

— Estoque — Status de Entrega (%VGV)

Entregue
24%

J

— Estoque Pronto - Produto (%VGV)

Alta Renda
3% %

Loteamento
7%

Comercial
32%

\

Estoque

Econémico
33%

# O estoque total da Companhia a valor de mercado ao final do 3T20 era de R$1.872 milhdes

estoque (R$448,1 milhdes) esta concluido.

% Caracteristicas do estoque concluido:

» 74% esta localizado em S3ao Paulo e Rio de Janeiro;

+ 70% esta concentrado em projetos com vendas acima de 60%;

» 58% esta concentrado em produtos residenciais (excluindo MCMV, Loteamento e Comercial).

. Deste total, 24% do
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Endividamento (Extraconcursal)

Resultados Operac

— Variacao da Divida Extraconcursal — R$ milhaes
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% A divida extraconcursal registrou aumento de R$45 milhdes (1%) durante o 3T20. No acumulado do ano, a divida
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Fonte: PDG — Data Base: 09/2020

extraconcursal aumentou R$214 milhdes (7%).

12



0202/60 :aseg eleq — 5Ad :93uo4

Resultados Operacionais e Financeiros
Endividamento (Variacao da Divida Liquida)

— Variacao da Divida Liquida (Extraconcursal) — R$ milhges
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% Considerando o aumento de R$17 milhdes nas Disponibilidades, a Divida Liguida aumentou R$28 milhdes (1%) durante o
3T20, representando o menor cash burn desde o 2T18.
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Resultados Operacionais e Financeiros
Demonstracao de Resultado

DEMONSTRA COES DE RESULTADO (R$ '000) - IFRS TRIMESTRAL ACUMULADO
3T20 3T19 (%) Var. 9M20 9M19 (%) Var.
Receita bruta operacional
Vendas imobilidrias 44,797 25.533 75% 169.178 223.367 -24%
Outras receitas operacionais 497 18.999 -97% (2.074) 40.860 n.m.
(-) Deducdes da receita (5.622) (8.726) -36% (23.141) (28.220) -18%
Receita operacional liquida 39.672 35.806 11% 143.963 236.007 -39%
Custo das unidades vendidas (27.069) (34.408) -21% (110.505) (196.177) -44%
Juros capitalizados (4.892) (6.311) -22% (14.690) (31.172) -53%
Custo dos imdéveis vendidos (31.961) (40.719) -22% (125.195) (227.349) -45%
Lucro (prejuizo) bruto 7711 (4.913) n.m. 18.768 8.658 n.m.
Margem bruta 19,4% n.a. n.m. 13,0% 3,7% 9,3 pp
Margem bruta ajustada (1) 31,8% 3,9% 27,9 pp 23,2% 16,9% 6,3 pp
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia patrimonial (1.889) (399) n.m. (2.721) 1.312 n.m.
Gerais e administrativas (11.281) (11.130) 1% (44.787) (40.529) 11%
Comerciais (18.421) (9.974) 85% (9.497) (28.015) -66%
Tributarias (392) (706) -44% (2.115) (5.226) -60%
Depreciacdo e amortizacdo (546) (884) -38% (1.668) (2.892) -42%
Outras despesas operacionais (77.450) 18.001 n.m. (172.470) (192.195) -10%
Resultado financeiro (69.287) (106.940) _=35% (327.884) (339.441) | -3%
Total receitas (despesas) operacionais (179.266) (112.032) 60% (561.142) (606.986) -8%
Lucro (prejuizo) antes do LR. e C.S. (171.555) (116.945) 47% (542.374) (598.328) -9%
Imposto de renda e contribuicao social 6.548 (7.341) n.m. 11.614 (19.444) n.m.
Lucro (prejuizo) dos acionistas ndao controladores (165.007) (124.286) 33% (530.760) (617.772) -14%
Acionistas ndo controladores 1.892 909 n.m. 5.851 5.163 13%
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (163.115) (123.377) 32% (524.909) (612.609) -14%
Margem liquida n.a. n.a. n.m. n.a. n.a. n.m.

() Ajustado por juros capitalizados no custo das unidades vendidas
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