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Mensagem da Administraciao

Mensagem Inicial

Ao longo do quarto trimestre de 2021, seguimos com a execugdo do nosso planejamento estratégico de
retomada da PDG, com base nas diretrizes estabelecidas e que reforcamos ao longo do ano: preservacdo do
caixa, solucdo para as obras paralisadas, retorno dos langamentos, langamento e operacionaliza¢do da
Vernyy, melhoria continua na experiéncia dos nossos clientes e, cuidado com a satide do nosso time. Com
esse planejamento de longo prazo bem estruturado e com metas desdobradas e bem definidas para o nosso
time, alcangamos importantes conquistas ao longo de 2021.

Uma das principais conquistas alcangadas em 2021, foi o encerramento da Recuperagao Judicial em outubro,
reconhecendo que a PDG cumpriu todas as obrigagdes previstas em seu Plano. Esse fato representou o
atingimento de um dos objetivos mais importantes no processo de recuperagao da PDG. A Recuperagdo
Judicial permitiu ao Grupo PDG a reestruturagdo de um passivo de mais de R$5,3 bilhdes com mais de 22.000
credores. Desde o inicio da Recuperacdo, todas as obrigagdes previstas foram totalmente cumpridas, de
acordo com os prazos, termos e condigdes previstas no Plano e em seu Aditamento. Conforme previsto no
Plano, a PDG continua e continuara amortizando os créditos concursais de acordo com os as condi¢des
estabelecidas no Plano. Em linha com essas obrigagdes, nesse Ultimo trimestre concluimos também outra
etapa muito importante do nosso Plano de Recuperagdo, com o pagamento da segunda e Gltima parcela aos
nossos credores trabalhistas, encerrando assim nossa obrigacdo de pagamento através de desembolso para
com essa classe de credores.

Outro evento muito importante para Companhia foi, no 2T21, o reconhecimento, por parte dos nossos
auditores independentes, da solidez do nosso plano estratégico de retomada da Companhia com a mudanga
de seu parecer, que passou de Abstencdo de Parecer, para um parecer Positivo sobre as informagdes
financeiras da PDG. Ponto fundamental para esse fato, foi a auditoria feita em nosso fluxo de Caixa de Longo
Prazo, avaliando e testando todas as premissas que adotamos e reconhecendo-as como viaveis para a nossa
retomada operacional. Gostaria de ressaltar aqui que, tais premissas, foram longamente discutidas por nosso
time e consideradas conservadoras, em linha com uma estratégia cuidadosa, cautelosa e responsavel, de
acordo com o que vimos fazendo nos ultimos anos. Tal fato demonstra que estamos no caminho correto na
busca pelo equacionamento do balango da Companhia, com avangos em diversas frentes: (i) conseguimos
implementar controles e proje¢des confidveis para o Fluxo de Caixa; (ii) foram encontradas solugdes para
diversas obras paralisadas; (iii) redimensionamos toda operagdo da Companhia; (iv) langamos uma nova
unidade de negodcios, com objetivo de gerar receitas recorrentes, e; (v) voltaremos em breve com nossos
lancamentos.

Todas essas agOes, somadas as outras diversas iniciativas que estdo em curso, levaram a Auditoria
Independente a entender que a mudanga de parecer de Abstengdo de Opinido para Positivo era possivel nesse
estagio de reestruturacdo e retomada da Companhia. Ressaltamos que o trabalho feito pelo time da PDG na
preparacdo dos novos processos, dos padrdes rigidos estabelecidos para concepgdo de novos controles e
projecdes, foram fatores essenciais para que o auditor atingisse niveis adequados de seguranca e condigdes
para realizacdo dessa importante alteracdo no parecer, seguindo sempre as melhores praticas contabeis
estabelecidas.

Como brevemente mencionado acima, no 2T21, em linha com nossa estratégia de diversificar as atividades
geradoras de receita recorrente, langamos uma nova unidade de negocios, denominada Vernyy. Valendo-se
de tecnologia de ponta, além dos mais de 12 anos de experiéncia da PDG no mercado imobiliario, a Vernyy
tem como objetivo oferecer solugdes fisicas e digitais inteligentes e integradas, para atender as mais diversas
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necessidades do setor e seus diversos agentes. Ao longo do segundo semestre, continuamos refor¢cando as
redes de divulgacdo, além da prospecgdo de novos clientes. Para conhecer mais sobre a Vernyy, visite nosso
site no endereco www.vernyy.com.br, onde € possivel obter todas as informagdes sobre a ampla gama de
produtos e servigos oferecidos.

Adicionalmente, ao longo de 2021, trabalhamos continuamente no nosso Projeto Jornada Digital, que tem
como objetivo digitalizar toda a jornada dos nossos clientes, desde o seu primeiro contato com a PDG até o
recebimento das chaves ¢ assisténcia técnica. O Projeto Jornada Digital tem como foco principal a melhoria
da experiéncia dos clientes da PDG, por meio da simplifica¢do dos fluxos de trabalho dentro da Companbhia,
além do aperfeigoamento ¢ desenvolvimento de novas ferramentas tecnologicas para execugdo de atividades
rotineiras e cotidianas. Ja avancamos em diversas etapas desse projeto e vamos continuar trabalhando ao
longo de 2022, até que o projeto seja inteiramente concluido e implantado.

Seguimos dedicando especial atengdo a nossa meta de encontrar solugdes para os empreendimentos com
obras paralisadas. Ao longo de 2021, 4 obras que estavam paralisadas foram solucionadas, reduzindo os
passivos da Companhia, além de sanar o problema dos clientes que aguardavam por um desfecho positivo.

Destaques dos Resultados Operacionais

No acumulado de 2021, as vendas brutas somaram R$195 milhdes, representando um aumento de 38% em
relacdo ao valor registrado em 2020. Continuamos focados nas vendas de unidades geradoras de caixa livre.

Os distratos apresentaram aumento de 29% na comparagdo entre 2021 e 2020, principalmente, devido ao
distrato das unidades do projeto Meridiano, o qual foi vendido no 1T21. Além disso, continuamos distratando
determinadas unidades com o objetivo de aumentar o volume de unidades disponiveis para venda.
Desconsiderando o efeito ndo recorrente da venda do Meridiano, em 2021, os distratos somaram R$76
milhdes. Com isso, a venda liquida totalizou R$119 milhdes em 2021, aumento de 86% em relagdo a 2020.

Ao longo de 2021 foram repassadas 581 unidades (R$83 milhdes), um aumento de 3% em relagdo a 2020.
Continuamos realizando o repasse através de um processo rapido e estritamente alinhado a nossa estratégia
comercial, focada na geragdo de caixa livre.

As despesas gerais e administrativas aumentaram 36% na comparagdo entre 2021 e 2020. Esse aumento ¢é
decorrente principalmente do maior volume de despesas com assessorias financeiras e juridicas, fruto do
sucesso na aprovagao do aditivo do nosso Plano de Recuperagao.

No acumulado do ano, a divida extraconcursal foi reduzida em R$632 milhdes (-22%), principalmente devido
a reclassificagdo de dividas extraconcursais para concursais.

No acumulado de 2021, a divida concursal aumentou R$94 milhdes (9%), principalmente devido a
habilitacdo de novos créditos no ambito da RJ. No total, considerando o aumento de capital, os pagamentos
aos credores das classes I, IT e IV e as dagoes realizadas, a Companhia ja amortizou R$709 milhdes de dividas
concursais.

No 4T21, registramos um lucro liquido de R$348,6 milhdes, 4 vezes superior ao lucro registrado no 4T20.
Esse resultado positivo decorreu principalmente do lucro financeiro registrado no periodo, originario de
ajustes sobre dividas extraconcursais que foram habilitadas na Recuperagdo Judicial (concursal). Em 2021,
foi registrado um prejuizo liquido acumulado de R$127 milhdes, 72% menor que o prejuizo registrado em
2020.
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Mensagem Final

E com muito orgulho que essa Administragdo conclui mais um ano de desafios e realizagdes. Vimos de um
longo e desgastante processo de reestruturagado financeira e operacional, onde nosso foco foi obrigatoriamente
a sobrevivéncia da Companhia. Temos hoje a convicgdo de que concluimos essa etapa e agora poderemos
direcionar nossa atenc¢ao para o nosso crescimento e retomada. Naturalmente que todas as nossas obrigagdes
continuardo, porém, podemos a partir de agora focar em uma agenda que sera fundamental para o
cumprimento futuro dessas obrigac¢des e principalmente para o nosso crescimento. O ano de 2021 foi muito
importante para a Companbhia, pois, dedicamos grande parte de nossa energia em uma agenda estratégica que
visa estritamente o nosso futuro, passando pela agenda obrigatéria da nossa retomada e crescimento
sustentavel que nos leve a perpetuidade. Base para essa estratégia continuara sendo a qualidade, dedicacdo e
comprometimento do nosso time, no entanto, agora direcionando toda nossa aten¢do aos nossos clientes,
atuais e futuros, buscando proporcionar a eles uma experiéncia diferenciada e positiva. Buscaremos a todo
custo e com todo nosso foco e energia, sermos reconhecidos por eles!

Enfrentamos desafios inesperados, como uma Pandemia Mundial de grande impacto economico e social.
Tivemos, com ela, que aprender a trabalhar, produzir e nos relacionar de uma maneira nova ¢ diferente.
Lidamos com insegurangas e incertezas jamais esperadas e vividas, mas conseguimos supera-las.
Descobrimos com todas essas dificuldades a verdadeira for¢a do nosso time que, ndo se desmotivou,
acreditou e venceu! Chegamos aqui gragas a essa equipe focada, determinada, resiliente e capaz, que sempre
acreditou que atravessariamos as dificuldades.

Estamos em fase final da modernizagdo das instalacdes de nossa sede em Sao Paulo, com o objetivo de
oferecer uma estrutura ainda melhor para o atendimento dos nossos clientes, incluindo os clientes da Vernyy,
além de otimizar o espago para o nosso novo formato de trabalho, que funcionarad na modalidade hibrida.

Em continuidade com nosso planejamento estratégico de longo prazo, as metas para esse ano de 2022 seguem
em linha com o que ja vinhamos fazendo ao longo de 2020 e 2021. Assim, continuamos focando em: (i)
preservacdo do caixa, (ii) solugdo para as obras paralisadas, (iii) retorno dos langamentos e (iv) melhoria
continua na experiéncia dos nossos clientes. Além disso, incluimos no nosso planejamento para esse ano: (v)
acelerag@o nas receitas oriundas dos produtos da Vernyy, (vi) implantacdo e melhoria continua do nosso
projeto de Jornada Digital e (vii) vamos iniciar nosso projeto de implantagdo de uma agenda robusta de ESG.
Esses serdo os principais temas que guiardo a Companhia em 2022.

Enfim, o ano de 2021 foi um dos melhores anos, sendo o melhor, na recuperagdo e retomada da
Companhia, onde conseguimos o encerramento do processo de Recuperagdo Judicial, os auditores
independentes atingiram um nivel satisfatorio de informagdes para alterar seu parecer de Abstencdo para
Positivo, langamos uma nova unidade de negocios e, encerramos o ano com melhorias nos resultados que
refletem todo trabalho que temos realizado até agora. Todas essas conquistas reforcam a nossa defesa de que
a PDG ¢ uma empresa viavel operacionalmente, e que vem trabalhando duro em sua retomada, com a volta
dos langamentos, ¢ buscando apresentar resultados cada vez melhores ao longo do tempo. Nossas
expectativas para 2022 sdo extremamente positivas. Acreditamos que esse sera mais um ano de importantes
realizacGes estratégicas em uma agenda do futuro, construindo um caminho para uma retomada sustentavel
e planejada!

Administragdo
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagoes
Sao Paulo - SP

OPINIAO

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participagoes (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacgdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdées em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
aplicaveis as entidades de incorporagédo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM).

BASE OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

ENFASE

Oficio circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2018

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.2, as demonstragdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
de incorporagado imobiliaria no Brasil registradas na CVM, e as demonstragdes financeiras
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de
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incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da
politica contabil adotada pela entidade para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido
nao esta ressalvada em relagao a esse assunto.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Em 13 de outubro de 2021, o Juiz da 12 Vara de Faléncias e Recuperacées Judiciais da
Comarca da Capital de Sado Paulo proferiu sentengca de encerramento do processo de
recuperacao judicial da Companhia e suas controladas.

A situagao patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 incorreu em prejuizo de R$ 127.235 mil (R$ 454.615 mil em 31
de dezembro de 2020) na Controladora e R$ 121.445 mil (R$ 456.703 mil em 31 de dezembro
de 2020) no Consolidado, além de apresentar capital circulante liquido negativo de R$
1.765.464 mil (R$ 2.098.110 mil em 31 de dezembro de 2020) na Controladora e R$ 1.975.418
mil (R$ 2.204.539 mil em 31 de dezembro de 2020) no Consolidado e patriménio liquido
negativo de R$ 5.150.439 mil (R$ 5.318.323 mil em 31 de dezembro de 2020) na Controladora
e R$ 5.211.848 mil (R$ 5.384.536 mil em 31 de dezembro de 2020) no Consolidado, em
conjunto com os assuntos e eventos apresentados nas notas explicativas n° 1 (b), 11, 12, 13
e 15(a), reflete duvida significativa de como os ativos ser&o realizados e os passivos serao
pagos, se por meio das operagdes da Companhia ou por meio de venda de parte ou de todos
os ativos. Para garantir a continuidade operacional da Companhia, a Administracdo vem
empregando esforgos para cumprir as agdes propostas e renegociagdes de dividas, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 1 as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negocios da Companhia e ndo incluem quaisquer
ajustes relativos a realizagao e classificagdo dos valores de ativos ou quanto a liquidagao e a
classificagao de passivos que seriam requeridos na impossibilidade de a Companhia continuar
operando. Se as demonstracdes financeiras tivessem sido elaboradas considerando a
descontinuidade das operagdes, elas poderiam apresentar valores diferentes dos
apresentados. Nossa opinido nao esta ressalvada em decorréncia desse assunto.

PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria das demonstrag¢des financeiras como um todo e na formacgao
de nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na sec¢ao “Incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional”’, determinamos que os assuntos
descritos abaixo sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso
relatorio.
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a. Realizagcao do saldo de iméveis a comercializar (impairment)

Os imoveis a comercializar, representados pelos terrenos para futuras incorporacdes e pelas
unidades concluidas ou em construcdo a comercializar, estdo demonstrados ao custo, o qual
nao deve exceder o valor liquido realizavel. Tendo em vista o atual cenario econdémico, leva a
administracao a avaliar periodicamente o valor realizavel de seus estoques, a fim de verificar
a necessidade de constituicdo de provisao para perda por redugao ao valor realizavel liquido.
Pelo fato de a analise envolver saldo relevante e utilizacdo de estimativas criticas, a partir de
premissas utilizadas pela administracdo, qualquer mudanga nessas premissas ou falhas
operacionais na apuracado desses valores podem impactar de forma relevante os saldos
desses ativos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o saldo do
investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes
financeiras da controladora. Dessa forma, consideramos esse assunto significativo em nossa
auditoria.

Principais procedimentos de auditoria:

A Administragao revisa periodicamente as estimativas de realizagdo do estoque de terrenos e
imoveis concluidos, e durante nossa auditoria realizamos procedimentos que incluem, mas
nao se limitam a:

(i) obtencdo e analise das premissas utilizadas pela Administracdo para calculo das
provisdes, quando aplicavel, incluindo a expectativa do valor de venda dos imoveis;

(i) obtencao de laudos de avaliagdo dos terrenos e analise do valor justo versus custo
historico;

(i)  analise das tabelas de venda e dos comparativos de mercado dos imdveis concluidos;
(iv)  avaliagdo das estimativas efetuadas e o valor se venda praticado em unidades vendidas
posteriormente; e

(v) avaliagdo da adequacao das divulgagdes nas demonstragdes financeiras.

Com base nos procedimentos efetuados e nas evidéncias obtidas para avaliar a mensuragao
e classificacdo dos imdveis a comercializar, consideramos que as informagdes e registros
apresentados nas demonstracdes financeiras estdo consistentes e adequadas no contexto
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

b. Provis6es para Contingéncias

A Companhia e a suas controladas possuem um volume expressivo de processos
administrativos e judiciais em andamento, de natureza civel, tributaria e trabalhistas, que
requerem elevado grau de julgamento da Administragdo quando da sua avali¢do na definigao
do prognéstico de perda informado pelos assessores juridicos. Os principais objetos de
discussdo dos processos vigentes estdo relacionados a distrato de vendas de unidades
residenciais, devolugcdo de corretagem e indenizagdo por atraso de obras, reclamacodes
trabalhistas e processos tributarios. Devido a relevancia, complexidade e julgamento
envolvidos na avaliagdo e mensuragao das Provisdes e Passivos Contingentes consideramos
esse como um principal assunto de auditoria.
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Principais procedimentos de auditoria:

Avaliamos o desenho, e, com base em amostragem, a efetividade operacional dos controles
internos chave relacionados a identificagdo, avaliagcdo, mensuragdo e divulgagdo das
Provisdes e Passivos Contingentes. Adicionalmente, avaliamos a suficiéncia das provisdes
reconhecidas e dos valores de contingéncias divulgados, a razoabilidade dos critérios e
premissas utilizados na metodologia de mensuragao dos valores provisionados e/ou
divulgados, considerando ainda a avaliagdo dos assessores juridicos internos e externos da
Companhia e suas Controladas, bem como dados e informacdes histéricas. Analisamos
também a adequacgéo das divulgagcdes da Companhia em relagdo as informagdes sobre a
natureza, exposicao e os valores dos riscos sobre os principais processos envolvendo a
Companhia e suas controladas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos
adequado o nivel de provisionamento e as divulgagdes no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
tomadas em conjunto.

C. Encerramento da recuperagao judicial e continuidade operacional

A recuperacéo judicial foi homologada em 06/12/2017 e teve seu Aditamento homologado em
14/12/2020, sendo encerrada em 13 de outubro de 2021 no procedimento, por sentenga, como
disposto no art. 63 da Lei 11.101/05, e ap0s ter todas suas etapas previstas, até aquela data,
regularmente cumpridas. E, por conta disso, também foram liberadas todas as constricbes
existentes no patriménio das Recuperandas, feitas por Juizos onde correm acdes individuais
e que digam respeito a créditos concursais, cujo fato gerador é anterior ao ajuizamento da
recuperacéo judicial, de modo que o respectivo crédito concursal seja satisfeito nas condi¢des
do Plano de Recuperacdo Judicial e respectivo Aditamento, respeitando-se as decisdes
anteriormente prolatadas nas agdes individuais e albergadas sob o manto da preclusao.

Com o objetivo de avaliar os impactos do encerramento da recuperacgao judicial e o uso do
pressuposto de continuidade operacional quando da preparacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, e devido a relevancia, complexidade e julgamento
envolvidos na determinagcédo das premissas base dessa avaliagao, nas proje¢des de fluxo de
caixa, e do impacto que qualquer mudancga significativa nessas premissas poderia ter na
avaliagao da existéncia de incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional e,
consequentemente, nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos
esse assunto significativo para a nossa auditoria.
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Principais procedimentos de auditoria:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram a revisdo dos controles internos chaves
relacionadas aos valores registrados no passivo oriundo do plano de recuperacgao judicial, com
o intuito de verificar se houve mudancgas em relacdo aos exercicios anteriores, e testes de
efetividade operacional destes controles.

Analisamos a documentagao relacionada ao processo de saida da recuperagao judicial,
avaliamos, ainda, se houve qualquer mudancga relevante aos termos anteriormente aprovados
pelos credores, incluindo os relatérios que foram protocolados no processo, ou fatos que
gerem duvidas sobre a capacidade financeira da Companhia em honrar o cronograma de
pagamento. Procedemos com analises sobre as movimentagdes dos saldos no exercicio,
incluindo o recélculo das atualizagdes, andlise sobre a segregacéo entre circulante e nao
circulante da divida total, testes em base amostral dos pagamentos efetuados através da
inspecao documental, e conciliacdo dos controles financeiros com o saldo contabil,
analisamos ainda se os impactos positivos com reducdo de dividas extra concursais,
estimados pela Companhia e projetados a partir do entendimento sobre a sentenga de saida
da recuperacao judicial, numa eventual solicitagdo de habilitagdo no plano de recuperagao
judicial por seus credores, seriam elegiveis para registro nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.

Avaliamos a condicao financeira da Companhia e sua capacidade de continuar operando com
base nas projecdes de fluxo de caixa preparadas pela Companhia e aprovadas pelo Conselho
de Administracdo. Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos
a consisténcia das projecdes utilizadas nos fluxos de caixa e 0 acompanhamento da projecao
com o incorrido em periodos posteriores. Avaliamos ainda a adequacgao das informacdes
divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Com base nos resultados dos procedimentos acima resumidos e nas evidéncias obtidas,
consideramos o saldo da divida decorrente da Recuperagcédo Judicial e as divulgagdes
correlatas sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

OUTROS ASSUNTOS

Auditoria e revisao dos valores correspondentes

O exame das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
2020, apresentado para fins de comparacao, foi conduzido sob a nossa responsabilidade,
sendo que emitimos o relatério de auditoria em 23 de margo de 2021, com abstencéo de
opinido, devido ao fato de ndo termos obtidos evidéncias de auditoria suficientes que
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suportasse quando ao pressuposto de continuidade e se a base de elaboragdo das
demonstragdes financeiras era apropriada, naquela data base.

Demonstracao do valor adicionado

Fomos contratados para avaliar também as demonstragoes, individual e consolidada, do valor
adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob
a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IFRS. Para a emissdo do nosso relatério, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em
nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagcdo as
demonstragdes financeiras anuais, tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administragcdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o Relatério da Administragcdo e né&o
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com
a auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracbes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administragao e da governancga pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

A Administracdo €& responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board — |ASB, aplicaveis as entidades de
incorporacgao imobiliaria, e consideram, adicionalmente, a Orientacdo OCPC 04, editada pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis, e os controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragcao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
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dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrag¢ées financeiras individuais
e consolidadas

Nosso objetivo € obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econbmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nao deteccado de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

— Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢gao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a nao mais se manterem em continuidade operacional.
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— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 22 de margo de 2022.

PP&C Auditores Independentes
CRC2SP16.839/0-0

Giacomo Walter Luiz de Paula
CRC1SP243.045/0-0
Contador
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PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais - R$)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes Financeiras

Contas a receber de clientes
Estoques de imoveis a comercializar
Tributos correntes a recuperar
Despesas antecipadas

Créditos com partes relacionadas
Outros créditos

Total do ativo circulante

Nio circulante

Contas a receber de clientes
Estoque de imoveis a comercializar
Tributos correntes a recuperar
Créditos com partes relacionadas
Outros créditos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

Nota

4a
4b

10d

10d

o

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
374 593 84.886 109.288
63 95 13.186 12.663
2.208 2.959 207.000 226.287
4.090 9.686 678.063 1.006.239
5.379 5.241 10.571 9.030
3.139 - 3.139 -

- - 3.467 2.847
13.434 10.405 - -
28.687 28.979 1.000.312  1.366.354

2.287 2.262 40.517 59.707
2.500 2.556 82.850 153.599

- - 13.940 16.836
1.828.356 1.541.768 51.637 50.642
- - 54.728 52.029
1.833.143  1.546.586 243.672 332.813
954.829 1.091.426 30.108 29.906
226 301 387 994

- - 894 530
955.055 1.091.727 31.389 31.430
2.788.198 2.638.313 275.061 364.243
2.816.885 2.667.292 1.275.373 1.730.597

PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes
Demonstracgoes Financeiras em
31 de dezembro de 2021

Controladora Consolidado
Passivo e patrimonio liquido Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 385.271 401.910 828.456 1.022.868
Debéntures 12b 294.537 242.122 294.537 242.122
Obrigagdes por emissdo de CCB/CCI 12a 986.121 1.414.863 1.059.315 1.542.932
Fornecedores 6.796 3.843 132.519 117.636
Obrigagdes com credores do plano de recuperagdo judicial 13b 101.485 44.930 101.485 44.930
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 14 - - 267 714
Obrigagdes sociais e trabalhistas 5.257 3.863 11.562 12.017
Obrigagoes tributarias 15 169 357 6.095 18.178
Provisdo para contingéncias diversas 17 54 309 135.246 131.612
Imposto de renda e contribuigao social - - 7.950 11.957
Impostos diferidos 15b 695 572 18.679 16.790
Tributos parcelados 15a 104 - 13.504 2.233
Obrigagdes com partes relacionadas 10d - - 11.213 9.502
Coobrigagdo na cessio de recebiveis - - 2.504 1.851
Adiantamentos de clientes 16 b 1.168 1.222 233.864 277.313
Outras obrigagdes 12.494 13.098 118.534 118.238
Total do passivo circulante 1.794.151 2.127.089 2.975.730 3.570.893
Nio circulante
Obrigagdes por emissdo de CCB/CCI 12a - 6.804 - 6.804
Obrigagdes com credores do plano de recuperagdo judicial 13b 967.813 929.610 967.813 929.610
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 14 - - 17.794 23.715
Impostos diferidos 15b 1.053.400 1.068.677 1.053.400 1.072.666
Tributos parcelados 15a 675 - 84.775 5.330
Provisdo para contingéncias diversas 17 38.628 100.599 731.319 989.221
Provisdo para perdas em investimentos 7i 2.617.492 2.665.310 5.743 4.801
Obrigagdes com partes relacionadas 10d 950.258 671.624 61.358 61.137
Adiantamentos de clientes 16b - - 43.539 26.266
Outras obrigagdes 544.907 415.902 545.750 424.690
Total do passivo nio circulante 6.173.173 5.858.526 3.511.491 3.544.240
Patriménio liquido
Capital social 18a 5.293.820 4.992.033 5.293.820 4.992.033
Reserva de capital e agdes em tesouraria 1.236.743 1.236.743 1.236.743 1.236.743
Agdes em tesouraria 18b (6.668) - (6.668) -
Prejuizos acumulados (11.674.334)  (11.547.099) (11.674.334) (11.547.099)
Patriménio liquido atribuido aos acionistas (5.150.439) (5.318.323) (5.150.439) (5.318.323)
Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas ndio controladores 7 ¢ - - (61.409) (66.213)
Total do patriménio liquido (5.150.439) (5.318.323) (5.211.848)  (5.384.536)
Total do passivo e patriménio liquido 2.816.885 2.667.292 1.275.373 1.730.597
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PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes
Demonstragées Financeiras em
31 de dezembro de 2021

PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes

Demonstrac¢des de resultados dos exercicios findos em 31 dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020

Receita operacional liquida 24 11.777 3.112 432.957 208.194
Custo das unidades vendidas 25 (7.495) 1.065 (349.693) (136.777)
Resultado bruto 4.282 4.177 83.264 71.417
Despesas e receitas operacionais

Comerciais 26 (1.608) (112) (59.135) (24.208)

Gerais ¢ administrativas 27 (44.563) (32.707) (87.618) (64.552)

Tributarias 1.407 (443) (2.630) (3.030)

Equivaléncia patrimonial 7 (139.799) (123.051) (268) (2.276)

Depreciagdo € amortizagdo (75) (1.779) (706) (2.843)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 (106.832) (158.314) (285.420) (251.269)

(291.470)  (316.406)  (435.777)  (348.178)

Resultado antes das receitas e despesas financeiras (287.188) (312.229) (352.513) (276.761)

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras 29 1.087.361 379.235 1.190.706 396.973
Despesas financeiras 29 (942.564) (425.550) (969.037) (478.029)
144.797 (46.315) 221.669 (81.056)
Resultado antes do imposto de renda e contribuicio social (142.391) (358.544) (130.844) (357.817)
Imposto de renda e contribuigdo social 15¢ 15.156 (96.071) 9.399 (98.886)
Prejuizo do exercicio (127.235) (454.615) (121.445) (456.703)
Atribuido aos:
Acionistas controladores (127.235) (454.615) (127.235) (454.615)
Acionistas ndo controladores 7c - - 5.790 (2.088)

(127.235)  (454.615)  (121.445)  (456.703)

Prejuizo por acdo (em reais) - Basico e Diluido 18 ¢ (3,61525)  (56,36189) (3,61525)  (56,36189)
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PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes

PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes

Demonstragdes de resultados abrangentes dos exercicios findos em 31 dezembro de 2021 ¢ 2020

(Em milhares de reais - R$)

Prejuizo do exercicio

Total dos resultados abrangentes dos exercicios

Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas ndo controladores
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Controladora

Demonstragées Financeiras em
31 de dezembro de 2021

Consolidado

2021 2020

2021 2020

(127.235)  (454.615)

(121.445) (456.703)

(127.235) (454.615)

(121.445)  (456.703)

(127.235)  (454.615)

(127.235)  (454.615)
5.790 (2.088)



PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes

Demonstragées Financeiras em
31 de dezembro de 2021

PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes

Demonstragdes dos fluxos de caixa (Método indireto) dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais - RS)

Atividades operacionais

Resultado antes do imposto de renda e contribuicio social

Ajuste para conciliar o resultado antes dos tributos:
Depreciag@o e amortizagdo

Despesas financeiras (juros passivos e variagdo monetaria)
Ajuste a valor justo e atualizagdo monetaria

Baixa por impairment sobre agio, juros e estoque de imoveis
Resultado de equivaléncia patrimonial

Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa
Provisdo para participagdo nos resultados

Provisdo para contingéncias e garantias

Outros

Variacdo nos ativos e passivos

Contas a receber

Impostos a recuperar

Estoque de imoveis a comercializar

Despesas a apropriar

Conta corrente com parceiros nos empreendimentos
Adiantamentos de clientes

Obrigagdes fiscais e trabalhistas

Fornecedores

Obrigagdes com credores do plano de recuperagéo judicial
Outras movimentagdes

Juros e impostos pagos
Impostos pagos
Juros pagos

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Atividades de investimento

Redugdo (aumento) de participacdo em coligadas e controladas
Aquisi¢do e venda do imobilizado

Aquisi¢do de Intangivel

Aplicagdes financeiras

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Atividades de financiamento

Captagdes de empréstimos

Amortizagdes de empréstimos

Aumento de capital social

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Diminuiciio no caixa e equivalentes

Saldos de caixa e equivalentes:
No inicio do exercicio
No final do exercicio

Diminui¢iio no caixa e equivalentes

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
(142.391)  (358.544) (130.844) (357.817)
75 1.779 706 2.843
(111.916) 373.430 (95.388) 320.804
193.492 (230.207) 193.492 (230.207)
(1.121) 9.518 (49.037) 24.664
139.799 123.051 268 2.276
207 851 18.966 22.264
346 - 2.803 -
(38.270) 6.548 11.881 36.876
(78.117) 144.671 (239.999) 139.536
(37.896) 71.097 (287.152) (38.761)
(1.093) 1.177 148.743 24.552
- - 3.707 1.626
6.446 665 205.170 65.268
(6.411) - (6.411) -
(65.563) (39.298) (8.521) (4.836)
3 (15) (429) (10.845)
4.761 2.684 91.919 10.275
(5.483) (5.134) (5.921) 6.762
(22.358) (5.662) (22.358) (5.662)
182.265 (1.470) (38.989) 7.278
92.567 (47.053) 366.910 94.418
(2.774) (1.236) (26.393) (7.422)
(28.340) (8.319) (28.713) (8.395)
(31.114) (9.555) (55.106) (15.817)
23.557 14.489 24.652 39.840
- (6.106) - -
- (257) - (267)
- - (464) (530)
32 ) (523) (5.690)
32 (6.365) 987) (6.487)
- 11.256 - 11.256
(24.043) (19.532) (48.302) (46.674)
235 - 235 -
(23.808) (8.276) (48.067) (35.418)
(219) (152) (24.402) (2.065)
593 745 109.288 111.353
374 593 84.886 109.288
(219) (152) (24.402) (2.065)
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Demonstragées Financeiras em
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PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes
Demonstragées Financeiras em
31 de dezembro de 2021

PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes
Demonstragdes do valor adicionado dos exercicios findos em 31 dezembro de 2021 ¢ 2020
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas
Receita bruta de venda imobiliaria e servigos 11.813 3.237 437.914 210.495
Outras receitas e (despesas)
Outras receitas (despesas) operacionais (25) (50) 822 803
11.788 3.187 438.736 211.298
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos (7.495) 1.065 (349.693) (136.777)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (38.514) (16.792) (112.739) (48.896)
Outros (106.832) (158.314) (285.420) (251.269)
(152.841) (174.041) (747.852) (436.942)
Valor adicionado bruto (141.053) (170.854) (309.116) (225.644)
Retencoes
Depreciagdo e amortizagao (75) (1.779) (706) (2.843)
(75) (1.779) (706) (2.843)
Valor adicionado liquido produzido (141.128) (172.633) (309.822) (228.487)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (139.799) (123.051) (268) (2.276)
Receitas financeiras 1.087.361 379.235 1.190.706 396.973
947.562 256.184 1.190.438 394.697
Valor Adicionado total a distribuir 806.434 83.551 880.616 166.210
Valor adicionado para distribuic¢io
Pessoal
Remuneragio direta 5.458 12.505 25.177 30.930
Beneficios 104 99 2.598 2.190
Fundo de garantia por tempo de servigo - FGT'S 364 1.139 2.286 2.469
5.926 13.743 30.061 35.589
Impostos taxas e contribuigdes
Federais ¢ Municipais (15.056) 98.586 1.968 108.371
(15.056) 98.586 1.968 108.371
Remuneracio do capital de terceiros
Juros 321.821 275.553 326.803 319.125
Aluguéis 235 287 995 924
Outras 620.743 149.997 642.234 158.904
942.799 425.837 970.032 478.953

Remuneracio do capital proprio
Prejuizo do exercicio (127.235) (454.615) (121.445) (456.703)
(127.235) (454.615) (121.445) (456.703)

Distribui¢io do valor adicionado 806.434 83.551 880.616 166.210
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Notas explicativas as Demonstracoes Financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

Informacgoes gerais

A PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes (“Companhia”) e suas controladas ou coligadas tém
por objetivo social: (a) participacdo em outras sociedades que atuem no setor imobiliario, na qualidade de
acionista, quotista, consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimentos, como a subscrigdo ou
a aquisicdo de debéntures, bonus de subscricdo ou outros valores mobiliarios; e (b) aquisicdo de imoveis
para incorporagdo imobiliaria.

Constituida como uma Sociedade Anénima domiciliada no Brasil, as agdes da Companhia, sob o cédigo
“PDGR3”, sdo negociadas na B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo. A sede social da Companhia esta localizada
na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n® 1.855, 6° andar, bairro Vila Olimpia, Sdo Paulo — SP.

Recuperacio judicial

A Companhia iniciou em agosto de 2015 um processo de reestruturacao de dividas de modo a preservar a
sua capacidade de cumprimento das obrigacdes assumidas perante credores e clientes (“Processo de
Reestruturagao”).

Em linhas gerais o Processo de Reestruturagdo previa acordos para prorrogagdo de pagamentos de juros e
amortizacdo de principal, a concessdo de novos financiamentos destinados a cobrir despesas gerais e
administrativas do Grupo (PDG).

Em decorréncia desta situacdo, em 22 de fevereiro de 2017 a Companhia protocolou pedido de Recuperagio
Judicial (“RJ”), das 512 sociedades integrantes do Grupo (PDG), na Comarca da Capital de Sao Paulo, com
fundamento na Lei n° 11.101/2005. Em 02 de margo de 2017 o pedido de recuperacéo judicial foi deferido
pelo Juiz de Direito da 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital de Sdo Paulo
(“1* Vara de F. e Recuperagdes Judiciais”), nos autos do processo n° 1016422-34.2017.8.26.0100.

A decisdo judicial de deferimento, dentre outras providéncias, determinou a nomeagdo da
PricewaterhouseCoopers Assessoria Empresarial Ltda. para atuar como administradora Judicial no Processo
de RJ.

No dia 27 de margo de 2017, através da Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas da Companhia
aprovaram, sem qualquer ressalva, o pedido de RJ da Companhia e sociedades integrantes de seu Grupo
(PDG).

O plano de RJ foi aprovado em 30 de novembro de 2017, conforme Assembleia Geral de Credores, e foi
homologado em 06 de dezembro de 2017, perante 1* Vara de F. e Recuperacdes Judiciais, nos termos da Lei
n® 11.101/05.
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(i) Aditamento ao plano de RJ (“Aditamento ao PRJ”)

A Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, entre 11 de setembro de 2020 e 15 de
dezembro de 2020, a apresentagdo ¢ homologacdo de uma proposta de aditamento ao plano de RJ,
homologado inicialmente em 06 de dezembro de 2017.

O Aditamento ao PRJ, homologado em 14 de dezembro de 2020 na 1* Vara de F. e Recuperagdes Judiciais,
manteve o Unico objetivo de readequar o pagamento dos credores trabalhistas do Grupo (PDG), sujeitos a
RJ e que ainda ndo foram quitados, a perspectiva econdomico-financeira da Companhia, de modo que as
condi¢des de pagamento dos demais credores concursais continuam integralmente preservadas, nos termos
estabelecidos no plano de RJ.

Assim, o Aditamento ao PRJ propde a reestruturagdo dos créditos trabalhistas conforme condi¢des segundo
as quais a Companhia acredita ser possivel assegurar o cumprimento das obrigacdes assumidas perante tais
credores e, a0 mesmo tempo, evitar o desequilibrio econdmico-financeiro, preservando a continuidade das
atividades e a manutencao da normalidade operacional do Grupo (PDG).

O plano de RJ, seu aditamento e as decisGes homologatorias estdo disponiveis no site de relagdes com
investidores da Companbhia (http://ri.pdg.com.br/) e no site da CVM (http://cvm.gov.br).

(ii) Quitacao de divida mediante entrega de acoes da Companhia

Conforme previsto no plano de RJ, a cada trés aniversarios de homologac¢éo judicial do plano, os credores
quirografarios, alocados nas Opgoes C, D, E, F e G, ¢ os Credores ME/EPP, alocados na Opg¢ao C, poderdo
optar por converter seus respectivos créditos em a¢des de emissdo da Companhia (“Capitaliza¢do Facultativa
dos Créditos”). Desta forma, em assembleia realizada em 19 de margo de 2021 ¢ homologado em 08 de
junho de 2021, a Companhia aprovou o Aumento de Capital, no valor total de R$ 301.858, mediante emissdo
para subscricao privada de 48.066.502 (quarenta e oito milhdes, sessenta e seis mil, quinhentas e duas) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, que conferirdo os mesmos direitos atribuidos as demais agdes.

Conforme informado pela Companhia, através de fato relevante de 28 de abril de 2021, o fundo FIDC - VKR
Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (“FIDC VKR?”) titular de créditos quirografarios, subscreveu
e integralizou 31.814.826 (trinta ¢ um milhdes, oitocentos e quatorze mil, oitocentos e vinte e seis) agdes
ordinarias, do aumento de capital realizado pela Companhia, passando a ter 56,68% do capital social.
Portanto, apds a conclusdo do aumento de capital, o FIDC VKR tornou-se acionista majoritario da
Companhia. Ainda, de acordo com a comunicagdo recebida até esta data, o FIDC VKR declarou que nao
atuaria para influenciar a gestdo dos negdcios sociais, tampouco tinha a intengdo de promover o
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia ou de realizar operagdes societarias
envolvendo a Companhia.

(iii) Marcos do plano de RJ

As principais condi¢des para liquidacdo das dividas concursais, constantes no plano de RJ e seu aditamento,
sdo reafirmadas pelos credores na formalizagdo que cada credor realiza ao definir sua opg¢do para
recebimento do crédito.

Entre as principais medidas aprovadas no plano de RJ para reestruturagio dos passivos da Companhia estdo:
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(1) limitacdo de valores para reversdao dos encargos sobre os créditos devidos até a aprovagdo final do plano;
(ii) possibilidade da conversao de divida em a¢des da Companhia; e (iii) alongamento do restante da divida
concursal da Companhia em até 25 anos.

O total de dividas reestruturadas e incluidas no Plano de RJ da Companhia atingiu, até 31 de dezembro de
2021, R$ 5.397.425 (divida concursal); esse montante engloba as dividas bancarias e as demais dividas
operacionais da Companhia. Seguindo as condi¢des do plano de RJ ¢ apds as opgoes de recebimento de cada
credor, a Companhia apurou junto a seus credores a reversao de multas e juros, no montante de R$ 818.560,
de forma que a divida total reestruturada passou a ser de R$ 4.578.865.

As opcdes de pagamento, por escolha dos credores, ¢ os correspondentes saldos atualizados estdo
apresentadas na Nota Explicativa n® 13b.

O saldo da divida, incluindo os juros e amortizagdes, totalizou R$ 4.167.534 em 31 de dezembro de 2021.
Apos calculo do ajuste a valor presente o saldo contabil totalizou R$ 1.069.298.

O cronograma para liquidacao do saldo, no curtissimo prazo, esta concentrado na quitacdo com entrega de
acOes da Companhia (R$ 100.840) e no pagamento de credores que ainda tenham questionamento sobre o
valor de seus créditos (R$ 645). Considerando que até o final de 2021 temos 2% da divida concursal (R$
101.485) a ser quitada com maior parte por agdes da Companhia, podemos afirmar que os recursos ja
existentes, em caixa, nos dao total condi¢do para realiza¢do desta ultima etapa, de curto prazo, atendendo
mais uma etapa da restruturacdo inicialmente proposta no plano de RJ.

O saldo residual da divida em longo prazo (R$ 4.066.049), representando 98% do saldo total, estd com
cronograma de pagamento para periodo entre 10 ¢ 20 anos; assim, nos possibilita foco em agdes de curto
prazo que gerem condic¢des de liquidacao futura destes compromissos.

Os pagamentos realizados dentro do prazo estabelecido no plano da RJ e seu aditamento representaram a
conclusdo de uma etapa fundamental do processo de Recuperacdo Judicial e um importante passo rumo a
manuten¢do da normalidade operacional e a retomada do crescimento do Grupo (PDG). Conforme previsto
no cronograma de pagamento do plano de RJ, detalhado na Nota Explicativa n® 13b, a Companhia realizou,
até 31 de dezembro de 2021 o pagamento total de R$ 708.554 aos credores:

Exercicios
2018 2019 2020 2021 Total

Quirografarios 174.471 66 202 288.815 463.554
ME/EPP 12.351 3 - 78 12.432
Garantia real 39.150 30.294 9.635 101.115 180.194
Trabalhistas 23.793 1.226 2.511 24.844 52.374
Total 249.765 31.589 12.348 414.852 708.554
Total acumulado 249.765 281.354 293.702 708.554
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(iv) Encerramento do processo de RJ

Em 14 de outubro de 2021, cumprindo ao disposto no artigo 157, §4°, da Lei n°® 6.404/76, e nos termos da
Resolugcdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, a Companhia informou aos acionistas ¢ ao mercado que,
naquela data, o Juiz da 1* Vara de F. e Recuperacdes Judiciais proferiu sentenga de encerramento do processo
de recuperacao judicial do Grupo (PDG).

A R foi, portanto, concluida com éxito, proporcionando ao Grupo (PDG) a manutengdo da normalidade
operacional em bases solidas, a superacao da crise e condigdes para dar continuidade ao pagamento do saldo
do passivo concursal e retomar o plano de crescimento.

Continuidade operacional

A continuidade das opera¢des da Companhia conforme inicialmente exposto nos autos do plano de RJ e
comprovadamente mantida desde sua proposta até seu encerramento, demonstra que o Grupo (PDG) retine
condi¢des para superacdo da crise econOmico-financeira vivenciada, sendo que a RJ se inseriu no contexto
de uma série de medidas para buscar nosso efetivo soerguimento. Para que cada etapa desse objetivo continue
sendo atingido, o redimensionamento de atividades do Grupo (PDG) continua sendo praticado e, aliado a
nossa politica de monitoramento constante sobre o fluxo de caixa de curto, médio e longo prazo, nos da
certeza sobre o sucesso nos resultados a serem alcanc¢ados.

Aliada a volta progressiva de langamentos de empreendimentos, dando prioridade as pragas que a
Companbhia acredita ter maior probabilidade de sucesso comercial, estamos diversificando nossas atividades
geradoras de receita; assim, buscamos fortalecimento da nossa estratégia de reducdo do endividamento e
eficiéncia do custo operacional.

Assim, em paralelo ao plano de RJ, demos énfase a operagdo do Grupo (PDG), com intuito de alavancar as
vendas de unidades e prestacdo de servigos; também retomamos os esfor¢os de atualizagdo e
aperfeicoamento dos controles internos, prejudicados ao longo do periodo de estruturagdo e aprovagdo do
plano de RJ da Companbhia.

Sempre atentos as alteragdes na legislagdo completamos, ao final do primeiro semestre de 2021, nosso
planejamento e implantagdo das agdes necessarias para adequagdo do Grupo (PDG) a LGPD (Lei Geral de
Protecao de Dados) e, durante o primeiro trimestre de 2022, demos énfase a conclusao das principais acdes
voltadas a implementagdo das regras de reforma das praticas de governanga corporativa do segmento do
Novo Mercado do B3 — através da complementacio de regimentos, politicas e constituicdo do Comité de
Auditoria Interna da Companhia.

Dividas extraconcursais

As dividas bancarias remanescentes (extraconcursais), ou seja, parcelas que nao foram reestruturadas dentro
do plano de RJ continuam sendo renegociadas individualmente com cada credor e estdo na sua quase
totalidade suportadas por garantias envolvendo os ativos do Grupo (PDG). As dividas e garantias estdo assim
relacionadas:
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Dividas: Debéntures CCB/CCI SFH SFI Finame Total %

Tipos de Garantia:
Alienagao fiduciaria - 1.000.594 - 385.271 - 1.385.865 63,50%
Cessdo de direitos creditorios 258.370 49.073 396.459 - - 703.902 32,25%
Alienacao fiduciaria e hipoteca 36.167 4.944 - - - 41.111 1,88%
Hipoteca - - 42.255 - - 42.255 1,94%
Equipamentos - - - - 4.471 4.471 0,21%

294.537  1.054.611 438.714  385.271 4.471 2.177.604 99,78%

Sem garantia - 4.704 - - - 4.704 0,22%

Total 294.537  1.059.315  438.714  385.271 4.471 2.182.308 100,00%

Nota explicativa n° 12 b 12 a 11 11 11

Empréstimos e financiamentos | 828.456

Debéntures 294.537 |

Obrigagdes por emissio CCBs/CCls I 1.059.315 I

A Administracdo da Companhia estima que estas dividas sejam quitadas a medida que os ativos dados em
garantia gerem fluxo de caixa nas suas operagdes ou, na situacdo de falta de geracdo de caixa, sejam
liquidadas ou amortizadas com a execu¢do ou dagdo das garantias existentes. Numa situacdo de saldo
excedente de divida, frente as garantias, os credores terdo a op¢ao de liquida-los nas condi¢des previstas no
plano de RJ e conforme condigdes aplicadas aos credores quirografarios, na opgdo “F” (Nota Explicativa n°
1b).

Como possibilitado nas regras contidas no Plano de RJ da Companhia determinados credores, de dividas
extraconcursais, solicitaram a transferéncia de suas dividas para o contexto do plano da RJ. Apds avaliagdo
¢ determinacdo do juiz da 1* Vara de F. e Recuperagdes Judiciais as dividas pleiteadas foram recalculadas,
desde o inicio do Plano de RJ, para apuragdo do saldo e tratamento igualitario as demais credores que ja
tinham se manifestado no inicio do Plano de RJ do Grupo (PDQG), e transferidas para dividas concursais.

Como consequéncia da determinagdo do recalculo das dividas a Companhia apurou uma reversdo de
encargos provisionados, acumulado na rubrica de resultado financeiro, no montante de R$ 692.421 em 31
de dezembro de 2021.

COVID-19

Em atendimento ao oficio-Circular/CVM/SNC/n® 02/2020, quanto aos impactos advindos da epidemia
COVID-19, a Administragdo da Companhia informa que vem seguindo e respeitando todas as medidas
preventivas e de protecdo recomendadas pelos orgios publicos e pelo setor da construcdo civil, além das
medidas adicionais preventivas adotadas pela propria Companhia. Nossa equipe de Gente e Gestdo
acompanhou ¢ continua acompanhando ativamente os casos de suspeita de COVID-19 ou casos que
necessitem de assisténcia, além de promover constantemente os cuidados adequados para evitar a
contaminagdo, ¢ realizar testes rapidos nos colaboradores no escritorio.

Continuamos focando na manutengdo da saude fisica e mental dos colaboradores, adotando diversas
iniciativas, tais como lives, palestras com profissionais da area e materiais dirigidos para promover a
melhoria do bem-estar da equipe.

Optamos por adotar o regime de trabalho a distancia logo no inicio da pandemia no Brasil. Verificamos que
esse formato de trabalho ndo impactou na eficiéncia ¢ continuidade dos processos da Companhia e, apos
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pesquisas internas e estudos de modelos, adotamos oficial e definitivamente a opgao do Trabalho a distancia,
mesmo apo6s o término da pandemia, quando ocorrer. Esse programa foi pensado para contribuir com o bem-
estar e melhoria na qualidade de vida do nosso time, fato que tem refletido na melhoria do clima interno e
também melhoria de diversas operagdes.

Apresentacio das Demonstracoes Financeiras e principais politicas contabeis

Base de preparacio e apresentacio

As Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o pressuposto da
continuidade operacional da Companhia e suas controladas e coligadas. Consequentemente, as
Demonstra¢des Financeiras foram preparadas utilizando-se politicas contabeis aplicaveis as empresas com
continuidade de operagdo (“on a going-concern basis”), as quais ndo consideram quaisquer ajustes
decorrentes de incertezas sobre a sua capacidade de operar de forma continuada.

Na preparac@o das Demonstragdes Financeiras sdo adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas
para registro de certos ativos, passivos e outras operacdes, entre outras, tais como: custo or¢ado dos
empreendimentos em construcdo, provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, vida util dos bens do ativo
imobilizado, provisdes para contingéncias e garantias e, classificacdo de ativos e passivos, a curto e longo
prazo, entre outros.

Os resultados a serem apurados, quando da concretizagao dos fatos que resultaram no reconhecimento dessas
estimativas, poderdo ser diferentes dos valores reconhecidos nas presentes Demonstragdes Financeiras. A
Administragio monitora ¢ revisa tempestivamente essas estimativas e suas premissas pelo menos
anualmente.

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. O custo historico geralmente é baseado no
valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.

As Demonstra¢des Financeiras consolidadas incluem as Demonstra¢des Financeiras da Companhia, de
entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas.

A moeda funcional na qual as Demonstragoes Financeiras individuais e consolidadas sao divulgadas é o Real
(R$). Todos os valores apresentados nestas Demonstragdes Financeiras estdo expressos em milhares de reais,

exceto quando indicado de outro modo.

As politicas contabeis da Companhia foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas Demonstra¢des Financeiras individuais e consolidadas.

Declaracio de conformidade

As Demonstra¢des Financeiras individuais da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais no caso da Demonstrag@o Financeira individual diferem
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das demonstragdes separadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting StandardsBoard (IASB), no que se refere:

* A capitalizac@o de juros incorridos pela Controladora e registrados na rubrica de investimentos, em relag@o
aos ativos em construgcdo de suas controladas, os quais para fins de IFRS essa capitalizagdo somente ¢
permitida nas Demonstragdes Financeiras consolidadas e ndo nas Demonstragdes Financeiras separadas.

As Demonstragdes Financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as IFRSs emitidas pelo IASB
e de acordo com as praticas BR GAAP.

Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o
entendimento da administragdo da Companhia e estdo alinhados ao entendimento manifestado pela Comissao
de Valores Imobiliarios (“CVM?”), através do Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.° 02/2018, sobre a aplicacao
do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15), descrito em detalhes adicionais na Nota Explicativa n° 2.10.
As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e
0s pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

Nao existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado, atribuiveis aos
acionistas da Controladora, conforme as informag¢des consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs.

A emiss@o das Demonstra¢des Financeiras da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administragdo e
autorizada para arquivamento em 23 de marco de 2022.

Apresentacio das informacgdes por segmento

As informagdes por segmento operacional sdo apresentadas de modo consistente com o relatorio interno
fornecido para os administradores da Companhia, principais tomadores das decisdes operacionais e
financeiras. A Companhia desenvolve suas operagdes exclusivamente em territorio nacional e, devida as
caracteristicas do negdcio, ndo existe concentragdo das vendas ou servigos em determinados clientes.

Para fins de analise e gerenciamento das operagdes a Companhia ¢ dividida em duas unidades de negocio
que, com base na representatividade das vendas de iméveis e prestagdo de servigos, podem apresentar dois
segmentos operacionais sujeitos a divulgacdo de informagdes. As principais caracteristicas para cada
segmento sdo:

Segmento de vendas de imoveis: a Companhia realiza vendas de unidades imobiliarias residenciais, no qual
a receita ¢ reconhecida pelo método de apropriacdo imobiliaria, conforme mencionado na Nota Explicativa
n° 2.10 das Demonstragdes Financeiras.

Segmento de servicos: a Companhia oferece solugdes para atender as mais diversas necessidades do setor
imobilidrio, principalmente ligadas a inteligéncia condominial, engenharia e desenvolvimento imobilidrio.
As receitas de prestacdo de servigos sdo reconhecidas com base na competéncia dos servigos prestados ou
medigOes das obrigagdes contratuais de desempenho.

As informagdes e resultados relevantes estdo concentrados, até 0 momento, no segmento de venda de imoveis
(incorporagdo imobiliaria).
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Principais politicas contabeis:

As politicas contabeis foram aplicadas consistentemente para os exercicios apresentados nas Demonstragdes
Financeiras individuais e consolidadas para a Companhia e todas as suas controladas.

2.4. Instrumentos financeiros

Instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a Companhia ¢ a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade.

2.4.1. Ativos financeiros

a. Reconhecimento e mensuracao inicial: Um ativo financeiro é reconhecido quando a Companhia se tornar
parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Exceto para contas a receber de clientes sem componente
de financiamento significativo, os ativos financeiros sdo inicialmente mensurados a valor justo e, caso nio
sejam classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado, os custos de transa¢do que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissdo sdo adicionados ou reduzidos.

b. Classificacio e mensuragcido subsequente: Ativos financeiros sdo geralmente classificados como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto: no modelo de negécios da entidade para a gestdo dos
ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro, conforme
segue:

* Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta
somente do pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios
objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

* Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida)
cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas
especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo
quanto sua venda, bem como investimentos em instrumento patrimoniais ndo mantidos para negociagdo nem
contraprestagdo contingente, que no reconhecimento inicial, a companhia elegeu de forma irrevogavel por
apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes; e

* Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros. Esta categoria geralmente inclui
instrumentos financeiros derivativos.

A seguir sdo demonstrados os principais ativos financeiros do Grupo (PDG):

a. Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades sdo mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao
para investimento ou outros fins. A Companhia considera como Equivalente de caixa as Aplicagdes
financeiras de conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa. As aplicagdes financeiras da
Companhia s3o representadas por Fundos DI, Certificados de Depdsito Bancario (CDBs) e Operagdes
compromissadas (operagdes com compromisso de recompra), com resgate em prazo inferior a 90 dias da data
das respectivas operagdes.
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b. Aplicagoes financeiras

Sdo classificadas na rubrica “Aplicacdes financeiras” reconhecidas em contrapartida no resultado. A
classificagdo depende do proposito para o qual o investimento foi adquirido.

As aplicacdes financeiras da Companhia sdo titulos para negociagdo e sdo mensuradas pelo custo acrescido
de juros, corregdo monetaria, variacdo cambial, ajuste ao valor de mercado, menos perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel, incorridos at¢é a data das Demonstragdes Financeiras individuais e
consolidadas e ndo sujeitas a variagdo significativa de valor. A abertura dessas aplica¢Oes financeiras ¢
apresentada na Nota Explicativa n° 4.

c. Contas a receber de clientes

Sao apresentadas pelo valor nominal ou de realizagdo, sujeitas ao Ajuste a Valor Presente (AVP), indicado
na Nota Explicativa n° 5, incluindo atualiza¢des monetarias e juros, quando aplicavel.

A variacdo monetaria e os rendimentos sobre o saldo de contas a receber das unidades em fase de construgao
sdo registrados no resultado do exercicio, na rubrica de “Receita de venda imobiliaria”. Apos o periodo de
constru¢do, os juros sdo contabilizados como “Receitas financeiras”.

A Companbhia constitui Provisao para crédito de liquidagao duvidosa (“PCLD”) para valores cuja recuperacao
¢ considerada remota, em montante considerado suficiente pela Administragdo. As estimativas utilizadas
para a constitui¢do da PCLD sao baseadas nos contratos que sao considerados de dificil realizagdo e que nao
possuem garantias reais que, no caso da Companhia, estdo diretamente ligados a transferéncia da unidade
imobiliaria ao comprador.

A Companhia também constitui provisdo para perda esperada de crédito (“PPE”) para todos os contratos
elegiveis de venda de unidades imobiliarias que possuem historico de distratos no empreemdimento, nos
ultimos doze meses.

A analise de risco ¢ realizada individualmente por contrato de venda de unidade imobiliaria.

2.4.2. Passivos financeiros

a. Reconhecimento e mensuracio inicial: Um passivo financeiro ¢ reconhecido quando a Companhia se tornar
parte das disposigdes contratuais do instrumento e inicialmente mensurado a valor justo. Caso nio seja
classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo reduzem ou aumentam esse valor.

b. Classificacio e mensuracio subsequente: Passivos financeiros sdo classificados como mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, exceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Financiamentos s2o mensurados ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado t€m seus termos contratuais modificados e tal
modificac¢do ndo for substancial, seus saldos contabeis refletirdo o valor presente dos seus fluxos de caixa
sob os novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenca entre o saldo contabil do
instrumento remensurado quando da modificagdo nao substancial dos seus termos e seu saldo contabil
imediatamente anterior a tal modificacdo é reconhecida como ganho ou perda no resultado do periodo.
Instrumentos financeiros derivativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo por meio do resultado.

28



PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes
Demonstragées Financeiras em
31 de dezembro de 2021

A seguir sdo demonstrados os principais passivos financeiros do Grupo (PDG):

Empréstimos e financiamentos, Certificados de recebiveis imobiliarios (CRIs) Obrigacdes por emissdo de
CCB/CCI e Debéntures a pagar

O reconhecimento inicial dos Empréstimos e financiamentos, Certificado de recebiveis imobilidrios,
Obrigacdes por emissdo de CCB/CCI e Debéntures, sujeitos a juros, sio mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacdo
pelo método da taxa de juros efetivos.

Os Empréstimos e financiamentos estdo atualizados pelas variagdes monetarias, acrescidos dos respectivos
encargos contratuais incorridos até a data do balango. As Debéntures a pagar estdo atualizadas em
conformidade com os indices previstos nos contratos até a data do balango.

A Companbhia liquida financeiramente a Cess@o de créditos de recebiveis imobiliarios quando ¢ efetivado a
securitizagdo e a respectiva emissdo de CRIs. Essa cessao possui direito de regresso contra a Companhia e,
dessa forma, o saldo de Contas a receber cedido ¢ mantido contabilizado no balango patrimonial em
contrapartida ao valor recebido antecipadamente registrado no passivo circulante e ndo circulante. As linhas
de crédito contratadas sdo apresentadas por tipo de divida e classificadas para financiamento, apoio a
produgdo e capital de giro.

A Companhia apresenta as dividas pelo valor captado deduzido dos custos de transacao, descontos e prémios
incorridos.

Obrigagoes com credores do plano de recuperacdo judicial

As modificagdes substanciais ocorridas nos termos dos passivos financeiros, envolvidos no plano de
recuperagdo judicial do Grupo (PDG), no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, fez com que a
Companhia contabilizasse naquela data a extingdo do passivo financeiro original e reconhecesse o novo
passivo a valor justo. A diferenga apurada entre estes passivos foi, ou é registrada numa situagdo de alteracdo
da base de credores do plano, registrada no resultado do periodo de apuragéo.

A Companhia mensurou o valor justo da sua divida, utilizando-se da técnica de valor presente, considerando
informacdes (inputs) de nivel 3 para premissas sobre risco e, calculando a taxa de endividamento (entre
8,40% a 14,85%) com base em taxas praticadas no mercado para empresas com nivel de endividamento e
risco proximos ao da Companbhia.

A Companhia nao recalculou para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o valor justo da sua divida
concursal devido as condigdes atuais ndo terem mudado significativamente os imputs sobre o risco e taxas
praticadas no mercado para empresas com nivel de endividamento proximos ao do Grupo (PDG). Havendo
alteracGes na base de credores, que necessitem da mensuragdo do valor justo, as premissas ¢ taxas ja
existentes sdo utilizadas.

Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis

As obrigacdes estabelecidas contratualmente para aquisigdes de terrenos sdo registradas pelo valor original
acrescido, quando aplicavel, dos correspondentes encargos ¢ das variagdes monetarias incorridas.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos das
transacdes, quando aplicavel. Na data do balango, estdo apresentados pelos seus reconhecimentos iniciais,
deduzidos das amortizagdes das parcelas de principal, quando aplicavel, e acrescidos dos correspondentes
encargos incorridos. Os custos de transagdes estdo apresentados como redutores do passivo circulante e ndo
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2.5.

2.6.

2.7.

circulante, sendo apropriados ao resultado no mesmo prazo de pagamento do financiamento que o originou,
com base na taxa efetiva de cada transagdo.

A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando as obrigagdes sdo extintas e canceladas ou quando
vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a soma da contrapartida paga e a
pagar ¢ reconhecida no resultado.

Imoveis a comercializar
Terrenos, imoveis em construcdo e imoveis concluidos

Os iméveis em constru¢do ou prontos para serem comercializados sdo registrados ao custo incorrido de
constru¢do que ndo excede o seu valor liquido realizavel.

O custo incorrido compreende: terreno; materiais; mao de obra contratada; ¢ outros custos de construcao
relacionados, incluindo, o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisi¢do de terrenos, operagoes de crédito imobiliario incorrido durante o periodo de construgdo e os juros
de operacdo de emissdo de debénture, os quais sdo capitalizados na rubrica “Estoques de imdveis a
comercializar” e levados ao resultado da Companhia na propor¢do dos custos incorridos na rubrica “Custo
dos iméveis vendidos™).

O valor liquido realizavel é o prego estimado de venda em condi¢des normais de negocios, deduzidos os
custos de execucdo. Os terrenos sdo registrados ao custo de aquisigdo, acrescido dos eventuais encargos
financeiros, gerados com o correspondente contas a pagar.

A classificag@o entre curto e longo prazo dos Terrenos ¢ feita tendo como base na expectativa de inicio das
etapas de desenvolvimento do empreendimento.

Permutas fisicas registradas pelo valor justo

As permutas fisicas na compra de terreno com unidades a serem construidas s3o registradas pelo valor justo,
avaliadas pelo valor de venda das unidades permutadas, contabilizado na rubrica “Estoque de iméveis a
comercializar” em contrapartida a rubrica “Adiantamentos de clientes”, sendo a receita da venda de imdveis
reconhecida de acordo com o critério de reconhecimento de receitas descrito na Nota Explicativa n® 2.10.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo de aquisicdo e, posteriormente,
deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. O custo de ativos
intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negocios corresponde ao valor justo na data da aquisigdo. A
vida util de ativo intangivel ¢ avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados ao longo da vida util economica e avaliados em
relagdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor econdémico

do ativo. Ativos intangiveis com vida 1til indefinida ndo sdo amortizados e sim testados anualmente em
relacdo a perdas por redugdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

Ajuste a valor presente (“AVP”)

Os elementos integrantes do ativo e do passivo, quando decorrentes de operagdes de curto prazo, se
relevantes, e de longo prazo, sem a previsao de remuneragdo ou sujeitas a: (a) juros prefixados; (b) juros
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a.

notoriamente abaixo do mercado para transagdes semelhantes; e (¢) reajustes somente por inflagdo, sem juros,
sdo ajustados ao seu valor presente.

Nas vendas a prazo de unidades imobiliarias ndo concluidas, os recebiveis s3o ajustados a valor presente,
com base em taxa de juros de longo prazo, sendo suas reversdes reconhecidas no resultado do exercicio na
rubrica “Receita de venda imobiliaria”.

Provisoes

As provisoes, incluindo as provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributérios, sdo reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado,
¢ provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel
do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja

reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por for¢a de um contrato de seguro, o reembolso ¢
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo ¢ apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso.

Provisao para garantias

Sdo registradas ao longo da constru¢dao dos empreendimentos e compdem o custo dos iméveis vendidos
aquelas relacionadas ao periodo de cinco anos apos o término da obra. Para os empreendimentos construidos
pela Companhia ¢ reconhecida a provis@o para garantia, baseada no orcamento e no historico de gastos.
Para os empreendimentos construidos com construtoras terceiras, as mesmas assumem a responsabilidade
pelas garantias para o periodo apds término das obras. Contudo, nos casos em que tais construtoras néo
arquem com os correspondentes custos, a Companhia se responsabiliza solidariamente, e nesses casos a
mesma constituiu provisao para garantias.

A transferéncia de valor da provisdo para garantias para o passivo circulante ¢ realizada, conforme historico
de desembolsos e previsdo orcamentaria, e a medida que os empreendimentos sdo concluidos e entregues aos
promitentes compradores; passando entdo a iniciar o periodo de garantia.

Imposto de renda e Contribuigdo social (IR e CS)
Ativos fiscais diferidos

Os créditos tributarios diferidos, decorrentes de prejuizo fiscal ou de base negativa da contribuigdo social,
sdo reconhecidos somente na extensdo em que sua realizago seja provavel, tendo como base a perspectiva
de rentabilidade futura tributavel. As antecipacgdes e os valores passiveis de compensacio sdo demonstrados
no ativo ndo circulante, de acordo com a previsao de sua realizacao.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos ¢ revisado mensalmente e seu registro ¢ mantido na extensdo em
que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que esses ativos sejam recuperados.

Detalhes adicionais sobre impostos diferidos estdo na Nota Explicativa n° 15b.
Passivos fiscais correntes e diferidos

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos
e sdo reconhecidos no resultado.
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O imposto corrente € o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio calculado as taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagao das Demonstragdes Financeiras
e ajustado aos impostos a pagar com relag@o aos exercicios anteriores.

Os Passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.
Estes passivos sdo mensurados pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até
a data de apresentacdo das Demonstragdes Financeiras.

A contabiliza¢do do IR e CS diferidos sdo normatizadas pelo CPC 26 ¢ CPC 32; estes pronunciamentos
definem que estes impostos sejam contabilizados no grupo ndo circulante.

Regime do Lucro Real: Para as controladas que optaram pelo regime de tributagdo do Lucro Real, o imposto
de renda e a contribuicao social sobre o lucro, do exercicio corrente e diferido, sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 ao ano para
imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro e consideram a
compensacdo de prejuizos fiscais de IR e base negativa de contribuigdo social sobre o lucro (CSLL), limitada
a 30% do lucro tributavel.

Regime especial tributario do patrimonio de afetagio (“RET”): Instituido por meio da Lein® 10.931/2004
e aplicavel aos empreendimentos imobiliarios que optaram por esse regime, em carater opcional e irretratavel
enquanto perdurarem os direitos e obriga¢des do incorporador junto aos adquirentes dos imodveis que
compdem o empreendimento afetado. Cada empreendimento submetido ao RET prevé uma tributagdo a
aliquota de 1,92% para Imposto de renda e Contribuicao social e de 2,08% para COFINS e PIS.

Regime do lucro presumido: aplicavel as sociedades cujo faturamento anual do exercicio imediatamente
anterior tenha sido inferior a R$ 78.000. Nesse contexto, a base de calculo do Imposto de renda e a
Contribui¢éo social sdo calculadas a razdo de 8% e 12% respectivamente, sobre as receitas brutas (32%
quando a receita for proveniente de aluguéis e de prestagdo de servigos e 100% quando for proveniente de
receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos IR e da CSLL, citados
no regime de Lucro Real.

Impostos sobre as receitas

A receita é apresentada liquida de impostos sobre as vendas (PIS ¢ COFINS). Para fins de calculo do PIS e
da COFINS, a aliquota total ¢ de 9,25% no lucro real, 3,65% no lucro presumido e 2,08% no RET. As receitas
financeiras auferidas pelas pessoas juridicas sujeitas ao regime de apurag@o ndo-cumulativo tém incidéncia
das aliquotas de 0,65% para PIS e 4% para COFINS.

Participacdo nos lucros de empregados e administradores

A Companhia e suas controladas possuem planos de beneficios a funcionarios, na forma de participagdo nos
lucros, planos de bonus e, quando aplicavel, encontram-se reconhecidos em resultado na rubrica “Despesas
gerais e administrativas”. A provisdo e o pagamento de bonus sdo baseados em meta de resultados anuais,
devidamente aprovados pelo Conselho de Administra¢cdo da Companhia.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia e suas controladas estabelecem a distribuicdo de lucros
para administradores.
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a.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, este é determinado utilizando-se técnicas de avaliagdo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando
possivel. Contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar
o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avalia¢do da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisOes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos
advogados externos.

A provisdo ¢ revisada e ajustada para levar em conta alteragdo nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Pagamento baseado em agoes

A Companhia mensura o custo de transagoes liquidadas com agdes para funcionarios baseado no valor justo
dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga.

A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinacdo do modelo de
avaliagdo mais adequado para a concessdao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e das
condi¢des da concessao.

Isso requer também a determinag@o dos dados mais adequados para o modelo de avalia¢do, incluindo a vida
esperada da opgao, a volatilidade e o rendimento de dividendos e as correspondentes premissas. As premissas
¢ os modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em agdes estdo divulgados na
Nota Explicativa n°® 22.

Avaliagdo do valor liquido recuperdvel de ativos (impairment)

A Administragdo da Companhia anualmente avalia o valor liquido recuperavel de ativos com o objetivo de
identificar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de valor recuperavel de seus ativos. Caso tais evidéncias sejam identificadas,
realiza-se um calculo do valor recuperavel do ativo; se o valor contébil liquido exceder o valor recuperavel,
constitui-se provisdo para deterioragdo (impairment), ajustando o respectivo valor contabil liquido do ativo
ao seu valor recuperavel.

As premissas utilizadas para determinagdo dos valores dos ativos baseiam-se na avaliagdo ou na indicagéo
de que o ativo registrado a valor contabil excede o seu valor recuperavel. Essas indicagdes levam em
consideragdo a obsolescéncia do ativo, a redugdo significativa e inesperada de seu valor de mercado, alteragao
no ambiente macroecondémico em que a Companhia atua e a flutuagao das taxas de juros que possam impactar
os fluxos de caixa futuros das unidades geradoras de caixa.
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Os principais ativos da Companhia que t€m seus valores de recuperagdo anualmente testados no final de cada
exercicio social sdo: Estoques de imdveis a comercializar, Investimentos mantidos ao valor de custo e
Intangiveis com vida util indefinida.

O Grupo (PDG) revisa suas estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. Os efeitos decorrentes dessas
revisdes sdo reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo revisadas.

2.10. Reconhecimento de receita

A Companbhia e suas investidas avaliam os seus contratos de venda de unidades imobiliarias tendo como base
as regras introduzidas pelo CPC 47 — “Receita de Contratos com Clientes” ¢ Oficio Circular CVM/SNC/SEP
n° 02/2018, de 12 de dezembro de 2018. A conclusdo da Administracdo da Companhia ¢ que os contratos
celebrados se encontram dentro do escopo da norma para reconhecimento da receita ao longo do tempo (over
time), conforme a satisfagdo das denominadas “obrigagdes de desempenho contratuais”. Assim, a receita foi
mensurada pelo valor que refletisse a contraprestagdo a qual se espera ter direito e esta baseada no modelo
de cinco etapas: 1) identificacdo do contrato (possuir substancia comercial, ser provavel o recebimento da
contraprestacdo, os direitos e condi¢des de pagamento poderem ser identificados e os contratos estarem
assinados pelas partes ¢ estas estarem comprometidas com as suas obrigagdes); 2) identificagdo das
obrigacdes de desempenho (entrega da unidade imobiliaria ao comprador); 3) determinagdo do prego da
transacdo (valor de venda da unidade imobiliaria constante no contrato); 4) alocagdo do preco da transagéo
as obriga¢des de desempenho (preco da transagdo em contraparte a obriga¢do de entrega da unidade
imobiliaria) e 5) reconhecimento da receita (ao longo do tempo da construcao da unidade).

Vendas de bens e imoveis (Incorporagdo imobilidria)

O resultado da venda de imoveis ¢ apurado considerando as receitas contratuais acrescidas de variagdes
monetarias até a entrega das chaves e reduzidos dos seguintes custos: Gastos de aquisi¢do e regularizagdo de
terrenos; Custos diretos e indiretos relacionados aos projetos e a construgdo; Impostos ¢ taxas ndo
recuperaveis; e Encargos financeiros decorrentes de financiamento de obras.

A apropriacdo do resultado das vendas de imoveis se da da seguinte forma:

a. Nas vendas a prazo de unidade concluida: no momento em que a venda ¢ efetivada, independentemente
do prazo de recebimento do valor contratual; e

b. Nas vendas de unidades nfo concluidas, os resultados das vendas sdo apropriados ao resultado & medida
que a construgdo avanga, uma vez que a transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, ¢
adotado o método chamado de “POC”, “percentual de conclusdao” de cada empreendimento. O POC ¢ obtido
utilizando a razdo do custo incorrido em relacdo ao custo total or¢ado do respectivo empreendimento e a
receita a ser reconhecida ¢ apurada multiplicando-se este percentual pelas vendas contratadas do
empreendimento. O custo or¢ado total do empreendimento ¢é estimado incialmente quando do langamento
deste e revisado regularmente; eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas
revisdes sao refletidos nos resultados da Companhia. Os custos de terrenos e de construcdo inerentes as
respectivas incorporagdes das unidades vendidas sdo apropriados ao resultado quando incorridos.

As receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizagdo monetaria, liquida das parcelas ja recebidas, sdo
contabilizadas como Contas a receber. Valores recebidos superiores as receitas contabilizadas sdo registrados
como Adiantamento de clientes, e os juros prefixados, incidentes apos a entrega das chaves, sdo apropriados
ao resultado, observando-se o regime de competéncia, independentemente de seu recebimento.
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Os juros e os ajustes a valor presente sdo apropriados ao resultado. Os juros sdo apropriados no resultado na
rubrica de receita de incorporagdo imobiliaria, no periodo pré-chaves, e na rubrica de receitas financeiras, no
periodo pds-chaves, observando o regime de competéncia, independentemente de seu recebimento.

As receitas de unidades imobiliarias permutadas sdo registradas conforme evolugdo da obra até a entrega das
unidades concluidas, de acordo com os contratos.

Durante o monitoramento de sua carteira de clientes a Companhia avalia se ha riscos sobre a entrada prevista
de fluxos de caixa e realiza, quando necessario, o registro de provisao para distrato. Ao realizar a provisdo
para distrato nenhuma receita ou custo ¢ reconhecido no resultado, ocorrendo os registros somente em contas
patrimoniais.

As informagdes dos saldos das opera¢des com projetos imobilidrios em desenvolvimento e Adiantamento de
clientes estao demonstradas em detalhes na Nota Explicativa n°® 16.

Receitas financeiras

As Receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicag¢des financeiras, reconhecidas no resultado,
através do método dos juros efetivos.

2.11.  Despesas de vendas a apropriar

As comissOes sobre as vendas sdo ativadas e reconhecidas ao resultado pelo mesmo critério de
reconhecimento de receitas descrito na Nota explicativa n° 2.10.

As despesas com propaganda, publicidade e promogdes sdo reconhecidas ao resultado como despesas de
vendas quando da veicula¢do da propaganda e/ou acao de publicidade.

2.12. Imobilizado

O imobilizado ¢ registrado pelo custo de aquisi¢do, formacdo ou construcdo, deduzido das respectivas
depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear as taxas que levam em consideragdo o tempo de
vida util estimado dos bens. Os gastos incorridos com reparos € manuteng@o sdo contabilizados somente se
os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma
confiavel, enquanto que os demais gastos sdo registrados diretamente no resultado quando incorridos. A
recuperagdo dos ativos imobilizados por meio das operagdes futuras, bem como as vidas uteis e o valor
residual destes sdo acompanhadas periodicamente e ajustados de forma prospectiva, se necessario.

2.13. Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da equivaléncia
patrimonial para fins das informagoes financeiras da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balango
patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudangas apds a aquisi¢do da participagdo societaria
na controlada. Na controladora, o agio relacionado com a controlada é incluido no valor contabil do
investimento, ndo sendo amortizado. Em funcao de o 4gio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill)
integrar o valor contabil do investimento na Controladora (ndo € reconhecido separadamente), este nio €
testado separadamente em relagdo ao seu valor recuperavel.

A participagdo societaria na controlada ¢ apresentada na demonstragdo do resultado da controladora como
resultado de equivaléncia patrimonial, representando o resultado liquido atribuivel aos acionistas da
controlada.
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As informacdes financeiras das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da
Companhia. Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com
as adotadas pela Companbhia.

Ap0s a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se € necessario reconhecer
perda adicional (impairment) do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada.

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de
que o investimento na controlada sofreu perda por redug@o ao valor recuperavel (impairment). Se assim for,
a Companbhia calcula o montante da perda por redugdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragdo do resultado.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a controlada, a Companhia avalia e reconhece o
investimento neste momento a valor justo. Sera reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor
contabil da coligada no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento
remanescente e os resultados da venda.

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas ndo controle ou controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. A
influéncia significativa supostamente ocorre quando a Companhia, direta ou indiretamente, mantém entre
20% e 50% do poder votante da entidade.

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial ¢ sdo
reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéo.

No momento da perda de controle conjunto, serd reconhecida na demonstra¢do do resultado qualquer
diferenca entre o valor contabil da antiga joint venture e o valor justo do investimento, bem como eventuais
resultados da venda da joint venture. Os investimentos que mantiverem influéncia significativa serdo
contabilizados como investimento em controlada nas Demonstra¢des Financeiras da Controladora € no
consolidado, nesses casos serdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

2.14. Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao

O resultado por agdo basico e diluido ¢ calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas
da Companhia, ¢ a média ponderada das a¢Ges ordinarias em circulag@o no respectivo periodo, considerando,
quando aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no periodo ou no evento subsequente capturado na
preparagdo das Demonstragdes Financeiras, conforme apresentado na Nota Explicativa n® 18c¢.

2.15. Pronunciamentos contabeis novos ou revisados e seus impactos
a. Novas normas e interpretacoes ainda ndo efetivadas
Havera novas normas e interpretagdes para os exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2022:

i.  Contratos Onerosos: custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25/IAS 37);

ii. Imposto diferido: ativos e passivos decorrentes de uma unica transagéo (alteragdes ao CPC 32/IAS 12);

iii. Outras normas: IFRS 2018-2020 (revisdo anual); Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido
(alteragdes ao CPC 27/IAS 16); Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3);
Classificagdo do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragcdes ao CPC 26/IAS 1); IFRS 17
Contratos de Seguros; Divulgacdo de Politicas Contabeis (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice
Statement 2); Defini¢ao de Estimativas Contabeis (Alteracdes ao CPC 23/IAS 8).
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A Companhia e suas controladas ndo adotaram antecipadamente estas normas ou interpretagdes, ainda nao
efetivadas, na preparagdo destas Demonstragdes Financeiras e, na opinido preliminar da Administrag¢do, ndo
havera impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido da Companbhia.

b. Impacto nas politicas contdbeis e divulgacio
As seguintes alteragdes de normas foram adotadas no exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2021:

i. IFRS 9/CPC 48, IAS 39/CPC 38 ¢ IFRS 7/CPC 40: Instrumentos Financeiros;
ii. IFRS 16/CPC 06(R2): Arrendamentos;
iii. IFRS 4/CPC 11: Contratos de Seguros.

Nao houve impacto significativo, no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia,
origindrio destas alteracdes.

Consolidacao de controladas

As controladas s@o integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo esta a data na qual a
Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que o controle deixe de existir.

As Demonstra¢des Financeiras das controladas sdo usualmente elaboradas para o mesmo periodo de
divulgagdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes.

O resultado do periodo e cada componente dos outros resultados abrangentes, reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido, sdo atribuidos aos acionistas proprietarios da Controladora e a participagdo dos acionistas
ndo controladores.

a. Participacgdo de acionistas nio controladores

Para cada combinagdo de negocios, o Grupo (PDG) mensura qualquer participagdo de acionistas ndo
controladores na data de aquisi¢do, utilizando o valor justo ou a participagdo proporcional dos ativos liquidos
identificaveis da adquirida, que geralmente sdo pelo valor justo.

Mudangas na participagdo do Grupo (PDG) em uma subsidiaria que nao resultem em perda de controle sdo
contabilizadas como transagdes com acionistas em sua capacidade de acionistas na rubrica de outros
resultados abrangentes. Ajustes a participagdo de acionistas ndo controladores sdo baseados em um valor
proporcional dos ativos liquidos da subsidiaria.

b. Perda de controle

Quando ocorre a perda do controle, o Grupo (PDG) desreconhece os ativos e passivos da subsidiaria, qualquer
participagdo de acionistas ndo controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referente a essa subsidiaria. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado do exercicio. Se o Grupo (PDG) retém qualquer participacdo na antiga subsidiaria, entdo essa
participagdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. Subsequentemente, essa
participagdo ¢ contabilizada através da utilizagdo da equivaléncia patrimonial em associadas ou pelo custo
ou valor justo em um ativo disponivel para venda, dependendo do nivel de influéncia retido.

c Transacgodes eliminadas na consolidagcdo

Saldos e transag¢des intra Grupo (PDG), e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
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transagoes intra Grupo (PDG), sdo eliminados na preparagdo das Demonstragdes Financeiras consolidadas.
Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na propor¢do da participagdo do Grupo (PDG) na investida. Perdas nao
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos nao realizados, mas somente
na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugado ao valor recuperavel.

Caixa, equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se
concentrem em valores mobiliarios de baixo risco, aplica¢des em instituigdes financeiras de primeira linha
e, estdo remunerados, em média, a 89,97% do CDI em 31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020:

82,46% do CDI).
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Caixa e Bancos 372 593 54.097 39.385
Aplicacées financeiras

Fundos de investimento de renda fixa - - 4.450 1.571
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 2 - 26.339 68.332
Subtotal 2 - 30.789 69.903
Total caixa e equivalentes de caixa 374 593 84.886 109.288
Aplicacées financeiras

Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 63 95 13.186 12.663
Total 63 95 13.186 12.663

Caixa e equivalentes de caixa

Referem-se substancialmente a saldos bancarios e aplicagdes financeiras de liquidez imediata, cujo
vencimento ¢ inferior a 90 dias sem que haja penalidade no resgate, relativas a Certificados de depdsitos

bancarios e Fundos de renda fixa.

Aplicacdes financeiras vinculadas

Os saldos aplicados em certificados de depodsitos bancarios (CDB), todos no ativo circulante, estdo

vinculados as operagdes restritas ao pagamento de divida.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Incorporagdo e venda de imoveis 7.642 8.748 949.501 1.065.258
(-) Provisdo para perdas e distratos (3.147) (3.527)  (701.984)  (779.264)
Total 4.495 5.221 247.517 285.994
Parcela circulante 2.208 2.959 207.000 226.287
Parcela ndo circulante 2.287 2.262 40.517 59.707
Total 4.495 5.221 247.517 285.994

As contas a receber de venda de imoveis sdo, substancialmente, atualizadas pela variagao do ndice Nacional
da Construgdo Civil (INCC) até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variagdo do Indice Geral de
Precos do Mercado (IGP-M) acrescidas de juros de 12% ao ano. Os saldos de contas a receber de longo
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prazo apresentam a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

Ano de vencimento 2021 2020 2021 2020

2022 - 2.219 - 28.458
2023 2.262 31 22.210 13.343
2024 25 12 6.437 6.538
2025 - - 4.797 4.681
2026 - - 3.296 3.086
2027 em diante - - 3.777 3.601
Total 2.287 2.262 40.517 59.707

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia o saldo das contas a receber
consolidado, da parcela circulante, distribuido da seguinte forma:

2021 2020

Em processo  Carteira Em processo  Carteira

de Repasse Direta Total de Repasse Direta Total
a vencer 18.426 33.047 51.473 13.417 45.601 59.018
vencidos 13.543 141.984 155.527 22.019 145.250 167.269
0 a 30 dias 1.604 6.082 7.686 4.568 6.070 10.638
31 a 60 dias 3.355 2.531 5.886 5.455 2.717 8.172
61 a 90 dias 427 2.080 2.507 1.974 2.328 4.302
91 a 120 dias 607 3.311 3918 - 2.004 2.004
121 a 360 dias 1.668 13.162 14.830 1.913 17.142 19.055
Mais de 360 dias 5.882 114.818 120.700 8.109 114.989 123.098
Total 31.969 175.031 207.000 35.436 190.851 226.287

Processo de repasse

Na fase de conclusdo de seus empreendimentos, a quase totalidade dos clientes passa pelo processo de
financiamento bancario (conhecido também como repasse), processo este requerido para a entrega das
chaves e a tomada de posse da unidade. Clientes eventualmente ndo aprovados para financiamento bancario
serdo analisados individualmente ¢ poderdo ser distratados, ndo recebendo, assim, as chaves e ndo tomando
posse do imovel. Clientes sem condi¢des de financiamento ndo receberdo as unidades, e conforme contrato
a Companhia devolvera parte do saldo recebido e colocara as unidades a venda.

Ajuste a Valor Presente (AVP)

O Ajuste a Valor Presente de contas a receber para unidades ndo concluidas, apropriado proporcionalmente
pelo critério descrito na Nota Explicativa n® 2 das Demonstra¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2021 ¢
calculado utilizando-se uma taxa de desconto de 5,20% nas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro
de 2021 (31 de dezembro de 2020: 3,79%), calculada pela taxa média de captagdo de empréstimos da
Companbhia e suas controladas, deduzida da inflagdo (IPC-A). Essa taxa ¢ comparada com a NTN-B e utiliza-
se a maior. A taxa atualmente utilizada é a NTN-B. A taxa de desconto ¢ revisada periodicamente pela
Administracdo da Companhia.
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Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD), perdas esperadas (PPE) e provisao
para distratos

A Companhia analisa mensalmente a carteira de clientes e avalia quais clientes devem ser elegiveis para
avaliagdo dos riscos sobre entrada de fluxo financeiro do contrato de venda. A base elegivel ¢ segregada de
forma a possibilitar a constituigdo de:

e PCLD sobre o saldo total a receber dos clientes que tenham parcelas vencidas ha mais de 90 dias
¢ que tenham realizado um baixo percentual de pagamento sobre seu contrato ou que possuam
saldos em atraso de pro-soluto (parcelas de carteira direta).

e PCLD sobre contratos de clientes cujas obras estdo paralisadas ¢ a cobranca suspensa por
defini¢do da Companbhia.

o PPE sobre a estimativa de clientes que podem trazer perdas esperadas, mesmo que adimplentes
em empreendimentos com historico de distratos incorridos nos ultimos doze meses.

e Provisdo para distratos sobre contratos que estdo em fase de negociagdo para retengao,
formalizacgdo ou solicitacdo de distrato.

A movimentag@o da provisdo para perdas e distratos do periodo ¢ assim demonstrada:

Controladora
PCLD Distrato Total
Saldo em 2020 (2.089) (1.438) (3.527)
Novas provisdes (802) 587 (215)
Reversdo das provisoes 595 - 595
Subtotal ! (207) 587 380
Saldo em 2021 (2.296) (851) (3.147)
Consolidado
PCLD Distrato Total
Saldo em 2020 (399.805) (379.459) (779.264)
Novas provisdes (29.627) (8.823) (38.450)
Reversdo das provisdes 10.661 131.803 142.464
Subtotal ! (18.966) 122.980 104.014
Retencdo de receita prevista - (5.623) (5.623)
Devolugdo de receita prevista - (21.111) (21.111)
Saldo em 2021 (418.771)  (283.213) (701.984)

1 A movimentagdo liquida em 31/12/2021, da provisdo estd langada no resultado; sendo para PCLD a rubrica de “Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas” (R$ 18.966), no Consolidado em 31/12/2020: (R$ 22.264); e para o Distrato em 31/12/2021, na rubrica de “Vendas
imobiliarias”. R$ 122.980, no Consolidado em 31/12/2020: RS 63.686.

A Companhia, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, registrou um volume liquido de 100
unidades distratadas (31 de dezembro de 2020: 169 unidades); deste total, 65% ocorreu por
desenquadramento de renda (31 de dezembro de 2020: 76,92%), 3% por troca (31 de dezembro de 2020:
2,37%) e 32% por razdes variadas (31 de dezembro de 2020: 20,71%).

O tratamento contabil da Companhia e suas controladas no distrato de unidades ¢ o de reversao da receita e

dos custos acumulados anteriormente, registrados pelo andamento de obra do empreendimento quando da
rescisdo dos contratos.
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Empreendimentos inscritos no Regime especial de tributacdo (RET)

Os saldos das contas a receber relacionados aos empreendimentos totalizam, em 31 de dezembro de 2021,
RS 39.648 (31 de dezembro de 2020: RS 41.414), que representam 16,36% do total do saldo de contas a
receber da Companhia em 31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020: 14,48%).

Estoques de imoveis a comercializar

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Imoveis em construgdo 593 269 275.167 376.395
Imoveis concluidos 3.121 8.783 205.325 331.005
Terrenos para futuras incorporagdes 2.500 2.556 98.128 158.170
Provisdo para distratos 258 518 157.538 263.325
Adiantamentos a fornecedores 12 10 4.166 4.644
Juros capitalizados 106 106 20.589 26.299
Total 6.590 12.242 760.913 1.159.838
Parcela circulante 4.090 9.686 678.063 1.006.239
Parcela ndo circulante 2.500 2.556 82.850 153.599
Total 6.590 12.242 760.913 1.159.838

Imoéveis em construcao e concluidos

Os testes de valor recuperavel (impairment), conforme descritos na Nota Explicativa n° 2.9d das
Demonstra¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2021, foram realizados com a premissa da avaliagdo sobre
historico de vendas realizadas ou, (i) estudos internos ou externos sobre valor de mercado e (ii) avaliagdo
especifica da Companhia, para casos onde haja previsdo de agdo comercial pontual sobre determinado
empreendimento.

Provisao para distratos
As estimativas de distratos de vendas sdo contabilizadas no periodo e os custos incorridos correspondentes
apropriados no resultado, sdo revertidos integralmente ao estoque de imdveis a comercializar.

Terrenos para futuras incorporacdes

O valor contabil do terreno de um empreendimento ¢ transferido para a rubrica “Imdveis em construgio”,
dentro da rubrica “Estoques de imoveis a comercializar”, quando as unidades sdo colocadas a venda, ou seja,
no momento em que o empreendimento ¢ langado. O saldo do agio (Mais valia sobre imoveis)
correspondente & valorizacdo de terrenos e dos encargos capitalizados, na Controladora, ficam registrados
em “Investimentos” e em “Estoques de imdveis a comercializar” no consolidado.

Os testes de valor recuperavel (impairment), conforme descritos na Nota Explicativa n°® 2.9d das
Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021, foram realizados conforme: (i) estudos internos ou
externos sobre valor de mercado e (ii) avaliagdo especifica da Companhia, para casos onde haja previsao de
acdo comercial pontual sobre determinado empreendimento.

Alocacao dos encargos financeiros

As despesas financeiras de empréstimos, financiamentos e debéntures, cujos recursos foram utilizados no
processo de constru¢do dos empreendimentos imobiliarios, sdo capitalizadas na rubrica “Estoques de
imoveis a comercializar” e apropriadas ao resultado na rubrica “Custos dos iméveis vendidos”, no
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consolidado, de acordo com o percentual de vendas de cada empreendimento. Os saldos dos encargos
financeiros aplicaveis a Controladora sdo apresentados na rubrica “Investimentos”, conforme Nota
Explicativa n® 7. A movimentagio, em 31 de dezembro de 2021, pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Saldo Inicial 106 108 26.299 34.159
(+) Encargos financeiros capitalizados referentes a:

Empréstimos e financiamentos - Resultado financeiro - - 11.270 6.367

Distratos - Encargos financeiros apropriados 14 - 3.060 5.336
Total de encargos financeiros capitalizados no periodo 14 - 14.330 11.703
(-) Encargos apropriados ao resultado no custo de imoveis vendidos (14) 2) (20.040) (19.563)
Total 106 106 20.589 26.299

Investimentos

Informacgoes sobre as controladas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
As sociedades controladas tém como propoésito especifico a realizagdo de empreendimentos imobilidrios,
relativos a comercializagdo de imdveis residenciais e comerciais.

As participagdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, sdo apuradas de acordo
com os balangos das respectivas investidas.

O Grupo (PDG) possui acordos de acionistas relativos as controladas com participagao inferior a 100%. Em
relagdo as deliberagdes da Administragdo dessas controladas, o Grupo (PDG) tem assento no Conselho de
Administracdo e/ou na Diretoria destas, participando ativamente de todas as decisdes estratégicas do
negocio.

O Grupo (PDG) possui em 31 de dezembro de 2021 investimentos em controladas com gestdo
administrativa, financeira e contabil a cargo de seus parceiros externos. Estas controladas estdo avaliadas
pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo consolidadas nas Demonstragdes Financeiras da Companhia.

As Demonstrag¢des Financeiras das sociedades controladas, utilizadas para fins de apuracdo do resultado de
equivaléncia patrimonial ¢ para a consolidagdo, possuem as mesmas praticas contabeis adotadas pela
Companhia, descritas na Nota Explicativa n® 2 destas Demonstragdes Financeiras, quando aplicavel. O
resumo das principais informagdes financeiras das controladas esta descrito na Nota Explicativa n°® 7b.

A movimentag@o dos investimentos na Companhia é assim demonstrada:
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Controladora
% de % de Resultado de  Provisio para
Participacdo Participacio Saldo em Aumentos / Reducdes / Equivaléncia perda em Saldo em
Nome da empresa direta Indireta 2020 Integralizacdes Baixas Patrimonial investimentos ' 2021
Investimentos em controladas
API SPE 20 - Planej. e Desenvolv. Imobiliarios S/A. 13,84% 86,16% 16.972 - - (414) - 16.558
Bento Lisboa Participagdes S. A. 60,00% 40,00% 4.383 - - 898 - 5.281
Cidade De Lima Spe Empreend. Imobiliarios A 74,96% 25,04% 6.954 - - (42) - 6.912
CHL Desenvolvimento Imobilidrio YA 99,99% 0,01% 224.702 2 - (88.612) - 136.092
Club Felicita Empreendimento Imobilidrios S.A. 96,69% 3,31% 6.308 - - (190) - 6.118
Club Florenga Empreendimento Imobilidrios S.A. 99,99% 0,01% 6.782 - - (211) - 6.571
Colore Empreendimento Imobilidrio Spe S/A 80,00% 0,00% 11.366 - - (5 - 11.361
Gold Investimentos S.A. 49,32% 50,68% 33.387 - - (268) - 33.119
Gold Mali Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 10.696 - - (1.079) - 9.617
Gold Sao Paulo Empreendimentos Imobiliario Ltda. 50,00% 50,00% 5271 - - (5) - 5.266
Gold Venice Empreendimentos Imobilidrio Ltda. 50,00% 50,00% 8.998 - - 2) - 8.996
LN 39 Incorporagdo e Empreendimentos Ltda 80,00% 20,00% 6.342 - - (1) - 6.341
PDG Sido Paulo Incorporagdes S.A 99,99% 0,01% 91.332 - - (4.018) - 87.314
PDG Araxa Income SA 99,00% 1,00% 15.131 - - 530 - 15.661
PDG BH Incorporagdes S.A. 80,00% 0,00% 14.817 - - 2) - 14.815
PDG Companhia Securitizadora 99,99% 0,01% 35.030 - - (336) - 34.694
PDG Desenvolvimento Imobilidrio Ltda 99,99% 0,01% 263.637 - - (2.364) - 261.273
PDGLN 1 Incorporagido ¢ Empreend. Imobiliario Ltd 90,00% 10,00% 9.212 - - [€))] - 9.211
PDG SPE 15 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltd: 99,99% 0,01% 4213 - - 1.484 - 5.697
PDGLN 28 Incorporagdo e Empreendimento Ltda 86,60% 13,40% 7.348 - - 257 - 7.605
PDGLN 34 Incorp e Empreend Ltda 80,00% 20,00% 7.912 - - (295) - 7.617
PDG SPE 38 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99% 0,01% 20.521 - - (12.060) - 8.461
PDG SPE 67 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99% 0,01% 169.563 - 3) (7.002) - 162.558
Performance Br Empreendimentos Imobiliarios S.A. 68,00% 0,00% 20.246 - - (10) - 20.236
ZMF 5 Incorporagdes S.A 99,99% 0,01% 23.714 - - 920 - 24.634
Demais ! 60.838 71.467 (20.456) (27.100) (47.818) 36.931
1.085.675 71.469 (20.459) (139.928) (47.818) 948.939
Investimentos em coligadas
Malmequer Empreendimentos YA 42,50% 0,00% 2.657 9 - 60 - 2.726
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empr. Imob. S.A. 20,00% 0,00% 2.212 18 - 72 - 2.302
Demais 2 882 44 61) 3) - 862
5.751 71 (61) 129 - 5.890
Subtotal - participacdes societarias 1.091.426 71.540 (20.520) (139.799) (47.818) 954.829
Total dos investimentos 1.091.426 71.540 (20.520) (139.799) (47.818) 954.829

! Investimentos em Controladas com saldos individualizados de até R$ 5 milhdes em 31 de dezembro de 2021.

2 Investimentos em Coligadas com saldos individualizados de até R$ 1 milhdo em 31 de dezembro de 2021.

i Provisdo para perdas em investimentos
A seguir, a abertura da movimentagdo da provisdo para perdas em investimentos na Companhia,
reclassificadas para o passivo ndo circulante.

Controladora Consolidado

Saldo em 2020 2.665.310 4.801
Adigdes 119.839 -
Reversdes (167.657) -
Investimentos em controladas (47.818) -
Adigdes - 942
Investimentos em coligadas - 942

(47.818) 942
Saldo em 2021 2.617.492 5.743
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b. Informacdées sobre as controladas em conjunto e coligadas, do consolidado, em 31 de dezembro
de 2021 e 2020.

Consolidado Saldo consolidado

% de Resultado Resultado de Resultado de
Participacio Patriménio total do Equivaléncia Investimentos Investimentos Equivaléncia

Nome da empresa Direta Ativo Passivo Liquido periodo Patrimonial Demais 2 em 2021 em 2020 em 2020
Inpar - Abyara - Projeto Res. Santo Amaro Spe Ltda. 30,00% 46.819 2.979 43.840 510 153 - 13.152 13.130 95
Inpar - Abyara - Projeto Residencial America Spe Ltda. 30,00% 25.768 8.521 17.247 110 33 - 5.174 5.270 (298)
Demais investidas ' 404.609 382.234 22.375 (1.433) (454) 5.743 11.782 11.506 (2.073)
Total dos investimentos 477.196 393.734 83.462 (813) (268) 5.743 30.108 29.906 (2.276)

! Investimentos com saldos de até R$ 5 milhdes em 31 de dezembro de 2021.
2 Provisdo para perdas em investimentos reclassificadas para o passivo ndo circulante na ribrica de "Outras obrigagdes".

¢. Informacodes financeiras de controladas do consolidado, com minoritarios, em 31 de dezembro
de 2021 e 2020.

Consolidado em 2021 Saldo Consolidado
Patriménio
Resultado de Patriménio Liquido de niao

% Total da % de Patriménio Nio Liquido de ndo Controladores Resultado
Nome da empresa Companhia Minoritarios Ativo Passivo Liquido Resultado Controladores Controladores em 2020 em 2020
Agra Bergen Incorporadora Ltda 80,00% 20,00% 31.681 91.991 (60.310) 2.905 581 (12.062) (12.643) (811)
Agra Singolare Incorporadora Ltda 80,00% 20,00% 9.961 36.756 (26.795) 335 67 (5.359) (5.426) 159
API Spel0-Plan e Des De Emp Imob Ltda 80,00% 20,00% 33.745 79.995 (46.250) 30.250 6.050 (9.250) (15.300) 1.429
Ecolife Independéncia Empreend. Imobilirios S.A. 80,00% 20,00% 11.489 43.339 (31.850) (975) (195) (6.370) (6.175) 37)
Gonder Incorporadora Ltda. 86,00% 14,00% 130.028  251.999 (121.971) 7.793 1.091 (17.076) (18.167) (2.214)
Klabin Segall Invest E Partic Spe S.A 70,00% 30,00% 6.858 26.325 (19.467) (23) (7 (5.840) (5.833) (151)
PDG Masb Empreendimento Imob. Spe Ltda 50,00% 50,00% 46.110 70.252 (24.142) 640 320 (12.071) (12.391) (305)
Performance Br Empreendimentos Imob. S.A. 68,00% 32,00% 31.350 4.625 26.725 (16) (5 8.552 8.996 (124)
Demais investimentos ! 182.997 178.657 4.340 (7.334) (2.112) (1.933) 726 34)
Total 484.219  783.939 (299.720) 33.575 5.790 (61.409) (66.213) (2.088)

! Investimentos maiores ou menores de RS 5 milhdes em 31 de dezembro de 2021

8 Imobilizado

O ativo imobilizado ¢ segregado em classes bem definidas e estdo relacionados as atividades operacionais.
Ha controles eficazes sobre os bens do ativo imobilizado que possibilitam a identificagdo de perdas e
mudangas de estimativa de vida util dos bens. A depreciag@o anual ¢ calculada de forma linear, ao longo da
vida util dos ativos, a taxas que consideram a vida 1til estimada dos bens, como segue:
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a. Movimentacio dos ativos imobilizados

Controladora
Direito de
Custo: Computadores uso Total
Saldo em 2019 4.214 48 4.262
. Adigdes 257 - 257
Saldo em 2020 4.471 48 4.519
Saldo em 2021 4.471 48 4.519
Controladora
20% a.a. Direito de
Depreciacio: Computadores uso Total
Saldo em 2019 (4.181) an 4.192)
. Depreciagdes (10) (16) (26)
Saldo em 2020 (4.191) (27) (4.218)
. Depreciagdes (58) (17) (75)
Saldo em 2021 (4.249) (44) (4.293)
Saldo residual em 2021 222 4 226
Saldo residual em 2020 280 21 301
Saldo residual em 2019 33 37 70
Consolidado
Maquinas e Moéveis e Direito de Demais
Custo: equipamentos utensilios Computadores uso imobilizacgdes Total
Saldo em 2019 252 822 10.652 1.594 71 13.391
. Adigdes - - 257 - 10 267
. Baixas (68) (5) (5 - (36) (114)
Saldo em 2020 184 817 10.904 1.594 45 13.544
Saldo em 2021 184 817 10.904 1.594 45 13.544
Consolidado
10% a.a. 10% a.a.
Maiquinas e Moveis e 20% a.a. Direito de Demais
Depreciacio: equipamentos utensilios Computadores uso imobilizacdes Total
Saldo em 2019 (248) (809) (10.619) (381) (69) (12.126)
. Depreciagdes - (1) (10) (525) - (536)
. Baixas 67 4 5 - 36 112
Saldo em 2020 (181) (806) (10.624) (906) (33) (12.550)
. Depreciagdes - - (57) (550) - (607)
Saldo em 2021 (181) (806) (10.681) (1.456) 33) (13.157)
Saldo residual em 2021 3 11 223 138 12 387
Saldo residual em 2020 3 11 280 688 12 994
Saldo residual em 2019 4 13 33 1.213 2 1.265
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Direito de uso nos contratos de arrendamento
A Companbhia possui arrendamento do seu escritorio sede como unico item elegivel a norma IFRS 16 (Nota
Explicativa n°® 2.2) das Demonstrac¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2021.

Teste de recuperabilidade (impairment) do imobilizado

O Grupo (PDG) revisa anualmente a existéncia de indicios de recuperabilidade dos Ativos imobilizados. Nos
casos em que sdo identificados imobilizados que nado serdo recuperaveis, o Grupo (PDG) analisa e constitui
provisdo para reducdo ao valor recuperavel.

Intangivel

O saldo residual em 31 de dezembro de 2021, no montante de R$894 (2020: R$ 530), é consequéncia do
desenvolvimento de sistemas, para reconhecimento facial e monitoramento de cameras de seguranca,
utilizados por nossa unidade de negocio Vernyy. A expectativa de uso deste sistema foi estimada inicialmente
em até 5 anos, podendo estender-se mediante as atualizagdes que possam ser implementadas ao longo de sua
vida 0til; os custos dos ativos estdo classificados como “Direito de uso de software”.

As movimentagdes dos ativos intangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020 podem
ser assim demonstradas:

Consolidado
Direito de
uso de Mais valia nos
software Investimentos Total
Custo:
Saldo em 2019 96.962 511.428 608.390
. Adigdes 530 - 530
Saldo em 2020 97.492 511.428 608.920
. Adigdes 464 - 464
Saldo em 2021 97.956 511.428 609.384
Amortizacdes:
Saldo em 2019 (94.655) (511.428) (606.083)
. Amortizagdes (2.307) - (2.307)
Saldo em 2020 (96.962) (511.428) (608.390)
. Amortizagdes (100) - (100)
Saldo em 2021 (97.062) (511.428) (608.490)
Saldo residual em 2021 894 - 894
Saldo residual em 2020 530 - 530
Saldo residual em 2019 2.307 - 2.307

Transacoes e saldos com partes relacionadas

Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)

A Companhia realiza aportes nas suas investidas, destinados principalmente para viabilizar a fase inicial dos
empreendimentos, classificados como AFAC. Esses aportes ndo estdo sujeitos a qualquer indexador ou taxa
de juros e serdo objeto de deliberagdo por parte dos acionistas quanto a sua capitalizacéo.
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Remunerac¢iao da administracio

O limite de remuneracgdo global dos administradores da Companhia e membros do conselho fiscal, liquido
de encargos sociais que sejam 6nus da Companhia, para o ano de 2021, foi aprovado na AGO/E de 30 de
abril de 2021, realizada em 10 de maio de 2021 em segunda convocagdo, em até R$ 8.053 (31 de dezembro
de 2020: R$ 11.228).

Tais valores sdo destinados a remuneragdo dos administradores fixa e variavel, direta e indireta dos
administradores, considerando o patamar maximo atingivel e do conselho fiscal, bem como os valores a
serem por ela arcados em decorréncia das op¢des de compra de agdes outorgadas conforme Plano de Opgéo
de Compra de Ag¢des da Companbhia.

O montante da remuneragdo fixa e variavel pago a titulo de remuneragdo, participagdo nos lucros ou
resultados, dividendos e/ou beneficios em geral, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2020, sdo assim demonstrados:

Controladora e Consolidado

2021 2020
Remuneracio fixa
Conselho de Administragido 1.440 1.025
Conselho Fiscal 329 316
Diretoria Estatutaria 1.806 1.501
Encargos 1.018 819
4.593 3.661
Beneficios
Diretoria Estatutaria 119 199
119 199
Remuneraciao variavel i
Bonus de retengao 3.964 2.457
Beneficio p6s emprego - 4.000
Cessagdo de cargo - 1.726
Encargos 1.458 2.376
5.422 10.559
Total Geral 10.134 14.419

" A remuneracdo variavel da Administragdo é composta por participacdo nos resultados e estes sdo
usualmente provisionados durante o exercicio social anterior, baseado na estimativa de pagamento. A
remuneracdo baseada em ac¢des representa a apropriagdo ao resultado do exercicio da despesa apurada nas
outorgas em circulacdo (Nota Explicativa n® 22).

A Companhia, com base no item 8 do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 01/2013, emitido em 8 de fevereiro
de 2013, apresenta as seguintes referéncias sobre a divulgagdo das transagdes das partes relacionadas em 31
de dezembro de 2021:

(1) Nao possui beneficios de curto prazo a empregados ¢ administradores;

(i1) Nao possui beneficios pos-emprego;

(iii)  Nao possui outros beneficios de longo prazo;

(iv)  Nao possui beneficios de rescisdo de contrato de trabalho; e

) Possui remuneracdo baseada em agoes.
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Avais e garantias

A Companbhia totaliza R$ 327.500 de avais e garantias em 31 de dezembro de 2021 (2020: R$ 586.107). Os
montantes sdo provenientes de avais e fiangas prestadas nas operagdes de crédito imobiliario realizadas pelas
sociedades investidas da Companhia, tendo por base os saldos a pagar e futuras liberacdes contratadas até
esta data, e na proporcao da participagcdo que a Companhia possui no capital social de tais sociedades.

Saldos com partes relacionadas:
Os saldos e as transagdes, de circulante e ndo circulante, com partes relacionadas estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
Ativo 2021 2020 2021 2020
Circulante:
Contratos de mutuo - - 3.467 2.847
Nio circulante:
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos - - 50.272 49.277
Assuncgdo de dividas a receber 1.828.356 1.541.768 1.365 1.365
1.828.356  1.541.768 51.637 50.642
1.828.356  1.541.768 55.104 53.489
Passivo
Circulante:
Contratos de mutuo - - 11.213 9.502
- - 11.213 9.502
Nio circulante:
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 950.258 671.624 61.358 61.137
950.258 671.624 72.571 70.639

Os direitos com empresas ligadas ndo possuem vencimento predeterminado e, exceto pelos contratos de
mutuo, ndo tém incidéncia de encargos. As operagdes de mutuo ¢ de saldos a receber ou a pagar de
controladas e conta corrente com parceiros nos empreendimentos foram efetuadas, principalmente, com o
objetivo de viabilizar a fase inicial dos empreendimentos, em fungdo das relacdes comerciais que sdo
mantidas com as partes relacionadas para o desenvolvimento das atividades de incorporagdo e construgao.

As operacdes de assungdo de divida foram realizadas com as investidas integrantes do plano de recuperagao
judicial do Grupo (PDG), conforme previsto no plano e, como condigdo para viabilizacdo de sua
operacionalizagao.

Partes relacionadas com fornecimentos de materiais e servicos

As operagdes e negdcios com partes relacionadas sdo realizadas observando-se precos ¢ condi¢des usuais de
mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio ou prejuizo a Companhia ou quaisquer outras partes.
De acordo com o artigo 15 de nosso Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo (“CA”)
deliberar sobre: a celebragdo, modificagdo e rescisdo de contratos, bem como a realizagdo de operagdes de
qualquer natureza entre a Companhia ¢ os acionistas da Companhia e/ou empresas controladas, coligadas ou
controladoras dos acionistas da Companhia. As reunides do CA realizadas para a tomada destas e outras
decisdes de investimento sdo instaladas com a presenga da maioria dos membros do CA e as deliberagdes

sdo tidas como validas se aprovadas pela maioria dos membros presentes.
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possui operacoes realizadas com administradores e socios
da Companbhia, ou de suas investidas.
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A Companhia reduz a exposi¢do de caixa de cada empreendimento através do uso de recursos de terceiros
no financiamento/apoio a constru¢ao, firmados nas condigdes do Sistema Financeiro Habitacional e de linhas
de capital de giro oferecidas por instituigdes financeiras de primeira linha.

Conforme Nota Explicativa n® 12.c efetuamos a reclassificacdo, para o passivo circulante, dos empréstimos
¢ financiamentos que possuem clausulas restritivas a situagdo de recuperagdo judicial.

A Companbhia registrou multa e juros para alguns contratos que possuem clausulas especificas para entrada
em recuperagdo judicial da Companbhia.

Segue a composicao consolidada dos empréstimos da Companhia, em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020, por tipo de divida:

Controladora Taxa média Garantia
Tipo de Divida 2021 2020
) ) . Alienagao fiduciaria de quotas sociais, Aval, Hipoteca,
Capital de Giro/ SFI 385.271 401.910 120% CDI Direitos creditorios
Total 385.271 401.910
Parcela circulante 385.271 401.910
Total 385.271 401.910
Consolidado Taxa média Garantia
Tipo de Divida 2021 2020
SFH 438.714 612.669 TR +8,30% até TR +14,00% e CDI Recebiveis/ fianga proporcional/ hipoteca /
118% aval / penhora / hipoteca imével / avalistas /
Hipoteca e fianca
Y 5 - — —
Capital de Giro/ SFI 385.271 401.910 CDI + 1,00% até 5,00% A?lenag;ao flfiuc.larla de .qu'ot.as sociais, Aval,
CDI % 118,00 até 135,00 Hipoteca, Direitos creditorios
Finep/Finame 4471 8.289 PRE 5,50% até 8,70% e IPCA 1,53% a.m Aval PDG - DIP NOBIS
Total 828.456 1.022.868
Parcela circulante 828.456 1.022.868
Total 828.456 1.022.868
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i Movimenta¢iao dos empréstimos

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Saldo inicial: 401.910 349.524 1.022.868 1.085.911
Movimentacao SFH
(+/-) Atualizagdes - - 87.632 85.568
(-) Pagamentos com ativos - - (24.533) (116.930)
(-) Pagamentos em moeda corrente - - (10.441) (22.585)
(-) Amortizagdo via repasse = - (7.320) -
(+/-) Ajustes/ baixas - - (219.293)1 (63.524)
Movimentacao Capital de giro/ SFI
(+/-) Atualizacdes - 66.410 - 67.231
(-) Pagamentos em moeda corrente (16.639) (14.024) (16.639) (14.024)
Movimentacao Finep/ Finame
(+/-) Atualizacdes - - (3.818) 1.221
Total movimentacao (16.639) 52.386 (194.412) (63.043)
Saldo final: 385.271 401.910 828.456 1.022.868

! Transferéncia de divida extraconcursal (SFH) para o plano de RTR$ 89.968 e reversdo de encargos
financeiros R$ 129.325.

12 Cédulas de Crédito Bancario (CCBs) e Debéntures a pagar

Conforme Nota Explicativa n°® 12.c efetuamos a reclassificagdo para o passivo circulante das CCBs ¢
Debéntures a pagar que possuem clausulas restritivas a situagdo de recuperagao judicial.
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a. Cédulas de Crédito Bancario

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Obrigacao por Emissio de CCB Corporativa

4* Série da 1* Emissdo 934 766 934 766
15* Série da 1* Emissao 454.829 383.898 454.829 383.898
3% Série da 3* Emissao - - 4.704 4.040
5% Série da 3* Emissao 23.239 20.595 23.239 20.595
7* Série da 3* Emissao 21.239 18.451 21.239 18.451
25% Série da 1* Emissao 48.664 55.516 48.664 55.516
26" Série da 1* Emissao - - 63.547 53.948
27* Série da 1* Emissao - 164.295 - 164.295
28% Série da 1* Emissao - 178.095 - 178.095
Outras emissdes por CCB 437.216 399.855 437.215 405.414
Sub-Total Corporativo 986.121 1.221.471 1.054.371 1.285.018
Obrigacao por Emissdo de CCB Apoio a producio *

3% Série da 2* Emissao - - 4.944 63.317
2% &rie da 2* Emissao - - - 1.205
24* Série da 1* Emissao - 200.196 - 200.196
Sub-Total CCB Apoio a producio - 200.196 4.944 264.718
Total 986.121 1.421.667 1.059.315 1.549.736
Parcela circulante 986.121 1.414.863 1.059.315  1.542.932
Parcela ndo circulante - 6.804 - 6.804
Total 986.121 1.421.667 1.059.315 1.549.736

*Possuem as mesmas condigdes de contratagdo do SFH:

a) Tenham origem de linhas de crédito criadas junto ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS)e/ouPoupanga;
b) Sejam destinados para o financiamento imobilidrio (desenvolvimento de imdveis residenciais ou comerciais);
c¢) Estejam remunerados pela variagdo da TR mais taxa de juros maxima de 2%a.a.

i. Movimentacao das CCBs

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Saldo inicial: 1.421.667 1.224.702 1.549.736  1.333.445
Movimentacio da divida corporativa

(+/-) Atualizagdes 221.951 168.497 232.556 182.942
(+) Novas operagdes - 11.256 - 11.256
(+/-) Pagamentos com ativos (16.538) - (21.322) -
(-) Pagamentos em moeda corrente (35.744) (13.828) (36.862) (15.243)
(+/-) Ajustes/ baixas ! (405.018) - (405.018) -
Movimentacio da divida de apoio a producio

(+/-) Atualizagdes 47.865 31.040 55.172 41.374
(-) Pagamentos em moeda corrente - - (5.751) (4.038)
(+/-) Ajustes/ baixas 2 (248.062) - (309.196) -
Total movimentacio (435.546) 196.965  (490.421) 216.291
Saldo final: 986.121 1.421.667 1.059.315 1.549.736

Transferéncia para divida concursal (RJ): ! Corporativa, R$ 139.191 e reversdo encargos de R$ 265.827; 2 Apoio aprodugio, R$

R$ 102.080 e reversdo encargos de R$ 207.116
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A
b. Debéntures a pagar
As principais caracteristicas das debéntures a pagar emitidas pela Companhia e controladas podem ser assim
demonstradas:
Controladora
Condig¢ao de Valor Titulos Titulos em Forma de
Debéntures Tipo Natureza Emissdo Vencimento Espécie Remuneracio Nominal Emitidos Circulacio Amortizacio Parcelas Garantias
Corporativas
1* Emissio' Nio Conversiveis ~ Publica  02/07/2007  04/07/2020  Quirografaria 120 % CDI 10 25.000 25.000 Anual 1 Sem Garantia
4* Emissdo’ Nio Conversiveis ~ Publica  10/08/2010  04/07/2020 Real 120 % CDI 1.000 280 280 Trimestralmente 1 Quotas
7* Emissdo 2 Nio Conversiveis ~ Publica  15/03/2012  15/12/2018 Real IPCA +6,56% a.a. 1.000 140 140 Irregular 10 Quotas
11" Emissdo' Nio Conversiveis  Publica  05/08/2016  04/07/2020 Real 120 % CDI 1.000 565.000 565.000 Unica 1 Quotas
Apoio Producio
5%emissdo ! Nao Conversiveis  Publica 23/09/2010 01/03/2017 Real TR +9,34% a.a. 1.000 600 600 Semestral 1 Cessao/Alienagdo Fiduciaria de

Agdes e Quotas

! Devido ao pedido de recuperagdo judicial da Companhia, ficou caracterizado o vencimento antecipado das Debéntures.
2 Debenturista solcitou a habilitagao integral da divida no Plano de Recuperagdo Judicial no montante de RS 439.430.

C.

Os saldos das Debéntures a pagar no passivo circulante da Companhia na controladora e no consolidado em
31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 séo assim demonstrados:

Apoio a producio Corporativo
5* emissao 1" emissio 4"emissdo 7"emissdo 11*emissdo Subtotal Total
a) Debéntures a Pagar
Saldo em 2019 168.334 6.810 6.543 379.453 12.928 405.734 574.068
(+/-) Atualizagdo 43.239 1.105 1.063 59.977 2.100 64.245 107.484
(-) Reclassificagio - Recuperagdo Judicial ! - - - (439.430) - (439.430)  (439.430)
Saldo em 2020 211.573 7.915 7.606 - 15.028 30.549 242.122
(+/-) Atualizagdo 46.799 1.454 1.398 - 2.764 5.616 52.415
Saldo em 2021 258.372 9.369 9.004 - 17.792 36.165 294.537

* Possuem as mesmas condi¢des de contratagdo do SFH:

a) Tenham origem de linhas de crédito criadas junto ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGT S) e/ou Poupanga;
b) Sejam destinados para o financiamento imobiliario (desenvolvimento de imdveis residenciais ou comerciais);
c¢) Estejam remunerados pela variagcdo da TR mais taxa de juros maxima de 12%a.a.

! Debenturista solcitou a habilitagdo integral da divida no Plano de Recuperagdo Judicial.

Clausulas Contratuais Restritivas (“Covenants”) de Dividas

A Companhia e suas controladas possuem contratos de Empréstimos, SFH, Debéntures ¢ CCBs, com
Covenants normalmente aplicaveis a esses tipos de operacdo, relacionadas a restricio de Recuperagdo
judicial do Grupo e ao atendimento de indices economico-financeiros, geracao de caixa e de outros itens.

As CCBs e as Debéntures a Pagar possuem clausulas contratuais restritivas que sobre as quais sdo calculados
os indicadores abaixo, determinados com base nas Demonstragdes Financeiras consolidadas da Companhia
e todos computados para a data base de 31 de dezembro de 2021:

Indices de EBIT Ajustado (Earning Before Interest and Taxes).

Indices para Niveis maximos de endividamento.

Indices para Niveis minimos de liquidez.

Clausulas Contratuais Restritivas (Covenants).

A Companhia ultrapassou os limites estabelecidos para o indice de EBIT Ajustado, maximos de
endividamento e minimos de liquidez, assim como outros indices ndo financeiros relacionados a existéncia
de processos judiciais, contratos ainda ndo renegociados ou vinculados, titulos protestados, e outros, em 31
de dezembro de 2021 e 2020.
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O pedido de recuperacgdo judicial, apresentado no exercicio de 2017 pelo Grupo (PDG), também fez com
que todas as dividas que possuem este Covenants, de restricdo a recuperagdo judicial, apresentassem
vencimento antecipado. Apesar da saida da Companhia da RJ, no final do exercicio 2021, os vencimentos
antecipados estdo matidos até a repactuagdo das correspondentes contratos.

O CPC 26 determina que quando a entidade quebrar um acordo contratual (covenant) de um empréstimo de
longo prazo ao término, ou antes, do término do periodo de reporte, tornando o passivo vencido e pagavel a
ordem do credor, o passivo deve ser classificado como circulante mesmo que o credor tenha concordado,
apos a data do balango e antes da data da autorizagdo para emissdao das Demonstragdes Financeiras, em nao
exigir pagamento antecipado como consequéncia da quebra do covenant. O passivo deve ser classificado
como circulante porque, a data do balango, a entidade ndo tem o direito incondicional de diferir a sua
liquidagdo durante pelo menos doze meses apos essa data.

Desta forma, a Companhia efetuou a reclassificagdo para o passivo circulante destas dividas, assim como as
dividas vinculadas ao vencimento antecipado destas.

As dividas extraconcursais continuam sendo negociadas pela Companhia junto aos seus credores ¢ sua
liquidacao sera realizada mediante a monetizagao dos ativos dados em garantia ou, havendo saldo residual
devedor numa eventual execugdo, o credor com divida na competéncia até o inicio da RJ, pode pleitear sua
habilita¢do no plano de RJ e receber seu saldo conforme regras aplicadas aos credores quirografarios, na
opcdo “F” (Nota Explicativa n° 13.b).

Obrigacdes com credores do plano de RJ

Conforme mencionado na Nota Explicativa “1 - Contexto Operacional”, a Companhia obteve aprovacdo do
Pedido de Recuperagdo Judicial na Assembleia de Credores de 30 de novembro de 2017, pela maioria dos
credores inscritos no Pedido de RJ, sendo esta aprovacao homologada em decisdo proferida em 06/12/2017
e, publicada pelo Tribunal de Justica de Sdo Paulo na mesma data.

Em 14 de outubro de 2021, cumprindo ao disposto no artigo 157, §4°, da Lei n°® 6.404/76, e nos termos da
Resolucdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, a Companhia informou aos acionistas ¢ ao mercado que,
nesta data, o Juizo da 1* Vara de Faléncias ¢ Recupera¢des Judiciais da Comarca da Capital de Sao Paulo

proferiu sentenga de encerramento do processo de recuperagdo judicial das Companhias e suas controladas
(“Grupo (PDG)”).

A este respeito, as Companhias esclarecem que os créditos concursais ainda ndo quitados ¢ os créditos
iliquidos, cujo fato gerador seja anterior ao pedido de Recuperagdo Judicial, permanecem sujeitos aos efeitos
do Plano e do Aditamento e serdo pagos de acordo com os prazos, termos e condi¢des estabelecidos nesses
instrumentos.

Opciao de recebimento dos credores e apuracgio dos valores a pagar

Com a homologagdo o Grupo (PDG) procedeu a centralizagdo das dividas na controladora, conforme
condi¢ao definida no plano e, ap6s as defini¢des dos credores sobre as opgoes de liquidacao de cada classe
de divida, apurou o valor correspondente dos valores a pagar para cada grupo de credores.
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b. Valor justo da divida com credores
A Companhia mensurou o valor justo da sua divida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
utilizando-se da técnica de valor presente, e ndo recalculou para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 o valor justo da sua divida concursal, conforme descrito na Nota Explicativa n° 2.4.2 (ii). Havendo
alteracdes na base de credores, que necessitem da mensuracdo do valor justo, as premissas e taxas ja
existentes sao utilizadas.

Conforme definicdo naquela data, através do CPC 38 (Instrumentos financeiros, reconhecimento e
mensuracdo), quando ha modificagio substancial nos termos de passivo financeiro existente, ou parte dele, a
Companhia deve contabilizar a extingdo do passivo financeiro original e reconhecer o novo passivo a valor
justo. A diferenga apurada entre estes passivos deve ser registrada no resultado do periodo de apuragéo.

Os valores a pagar e a composig@o por ano de vencimento sdo assim demonstrados:

Niamero Saldo a Saldo a Saldo a
Inicio de pagar em Corregio Adigdes e pagar em Corregio Adigdes e pagar em
Classes por credor Opgio Ppagamentos Corregio parcelas 2019 monetiria Pagamentos* Baixas 2 2020 monetaria Pagamentos 4 Baixas 2 2021
Trabalhista
Classe 1 Unica jun-18 TR/ Juros + C. Monetaria 6 18.767 - (2.511) (16.256) - - - - -
Classe I A jun-21 C. Monetaria T JSP Unica - - - 19.643 19.643 4.871 (5.258) 76.705 95.961 '
Classe 1 B jan-21 C. Monetaria TJSP Unica - - - 4.750 4.750 - 4.727) (23) -
Classe 1 C nov-21 C. Monetaria TJSP Unica - - - 12.186 12.186 637 (12.823) - -
Classe 1 D jun-21 C. Monetaria TJSP Unica - - - 2.512 2.512 92 (2.036) 17 585
18.767 - (2.511) 22.835 39.091 5.600 (24.844) 76.699 96.546
Com garantia real
Classe 11 Al nov-32 IPCA + Juros contrato Unica 367.013 14.380 - - 381.393 41.661 (32.291) (114.892) 275.871
Classe 11 A2 nov-32 IPCA + 1% a.a. Unica 105.128 5211 - - 110.339 12.716 (3.505) - 119.550
Classe 11 A4 nov-32 IPCA + 3% a.a. Unica 131.113 9.119 (2.950) - 137.282 15.309 (54.882) (39.965) 57.744
Classe 1T 4 B (i) nov-32 TR + Juros contrato Unica 70.925 - (6.685) (2.692) 61.548 27 (10.437) 2.692 53.830
674.179 28.710 (9.635) (2.692) 690.562 69.713 (101.115) (152.165) 506.995
Quirografirio
Classe IIT A jun-18 TR/ Juros + C. Monetaria 6 1.610 - (202) 58 1.466 - (1.004) 126 588 °
Classe 111 ! B mar-18 TR/ Juros + C. Monetaria Unica 4316 - - - 4316 2 (24) - 4294 3
Classe IIT C nov-32 IPCA/ Juros + C. Monetaria Unica 430.785 16.879 - - 447.664 47.539 - (3.951) 491.252
Classe 111 E nov-32 IPCA +2%a.a Unica 113.209 6.788 - - 119.997 15.440 - - 135.437
Classe 111 F nov-37 TR/ Juros + C. Monetaria Unica 1.656.991 - - 412.871 2.069.862 2.086 (237.787) 401.120 2.235.281 T8
Classe 111 G nov-42 TR/ Juros + C. Monetaria Unica 702.779 - - - 702.779 319 (50.000) - 653.098
2.909.690 23.667 (202) 412.929 3.346.084 65.386 (288.815) 397.295 3.519.950
ME/EPP
Classe IV A jun-18 TR/ Juros + C. Monetéria 6 57 - - - 57 - - - 57 °
Classe IV C nov-37 TR/ Juros + C. Monetéria Unica 41.552 - - - 41.552 22 (78) 2.490 43.986
41.609 - - - 41.609 22 (78) 2.490 44.043
Total geral a pagar: 3.644.245 52.377 (12.348) 433.072 4.117.346 140.721 (414.852) 324.319 4.167.534
Ajuste para o valor justo ¢ (2.936.859) - - (375.856) (3.312.715) - - 6.803 (3.305.912)
Encargos ® 76.638 93.271 - - 169.909 37.767 - - 207.676
Saldo a pagar ajustado ao valor justo: 784.024 145.648 (12.348) 57.216 974.540 178.488 (414.852) 331.122 1.069.298
Parcela circulante 24.750 - (2.713) 22.893 44.930 5.602 (25.872) 76.825 101.485
Parcela ndo circulante 759.274 145.648 (9.635) 34.323 929.610 172.886 (388.980) 254.297 967.813
Saldo a pagar ajustado ao valor justo: 784.024 145.648 (12.348) 57.216 974.540 178.488 (414.852) 331.122 1.069.298
Saldo a Saldo a Saldo a
pagar em Corregio Adicdoes e  pagarem Corregio Adigdes e pagar em
Resumo da movimentagiio, por ano de vencimento, sem valor justo: 2019 monetiria Pagamentos* Baixas? 2020 monetaria Pagamentos * Baixas 2 2021
2022 24.750 - (2.713) 22.893 44.930 5.602 (25.872) 76.825 101.485
2032 1.218.172 52.377 (9.635) (2.692) 1.258.222 132.692 (101.115) (156.116) 1.133.683
2037 1.698.544 - - 412.871 2.111.415 2.108 (237.865) 403.610 2.279.268
2042 702.779 - - - 702.779 319 (50.000) - 653.098
Total 3.644.245 52.377 (12.348) 433.072 4.117.346 140.721 (414.852) 324.319 4.167.534
obs:

! Divida a ser quitada com agdes da Companhia.

2 Alteragdes ap6s avaliagdo de processos judiciais ou administrativos junto a credores.

3 Saldo controverso junto a credores; aguardando conclusdo de processos judiciais ou administrativos para conversio em agdes.

4 Divida quitada com recursos préprios e/ou dagdo de ativos.
° Pedentes de pagamento ou cancelamento pois aguardam decisdo judicial.
6 . -

Base de calculo para impostos diferidos.

Reclassificagdo de contingéncias juridicas no montante de R$ 212.142 e 8 divida extraconcursal (SFH/CCB) no montante de R$ 331.240.
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14  Obrigacgdes por aquisicao de imoveis

Referem-se a compromissos assumidos na compra de terrenos para incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios, como segue:

Consolidado

2021 2020
Numerarios - langados 3.834 2.860
Numerarios - a langar - 634
Vinculados a VGV - lancados 14.197 12.423
Vinculados a VGV - a langar 30 8.512
Total 18.061 24.429
Parcela circulante 267 714
Parcela néo circulante 17.794 23.715
Total 18.061 24.429

As permutas financeiras tém por base os compromissos assumidos na compra de terrenos para incorporagéo

de empreendimentos imobilidrios, sua liquidagdo com o permutante do terreno ocorre concomitantemente
com a liquidagdo financeira por parte dos clientes das unidades imobiliarias comercializadas e mediante a
transferéncia dos recursos financeiros, conforme previsto no contrato.

As obrigagdes sdo, substancialmente, atualizadas pela variagdo do Indice Nacional da Construgdo Civil
(INCC) ou pela variagao do Indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M) e juros que variam entre 6% e 12%
ao ano.

Os valores de obrigacdes de aquisigdes de imoveis da parcela ndo circulante t€m a seguinte composi¢do por

vencimento:
Consolidado
Ano 2021 2020
2022 - 4.561
2023 3.437 6.007
2024 4.527 3.974
2025 2.712 1.798
2026 em diante 7.118 7.375
Total 17.794 23.715

15  Obrigacdes tributarias

A Instru¢do Normativa SRF n°® 84/1979 (Atividade de Incorporacdo ¢ Venda de Imoveis) permite que, para
fins fiscais, a Companhia realize o pagamento do imposto a propor¢do do recebimento das vendas
contratadas. Como resultado, ¢ contabilizado o ativo ou o passivo de imposto diferido a recolher com base
na diferenca entre o lucro reconhecido nas Demonstragdes Financeiras e o imposto corrente (“pagavel”), de
acordo com o regime de caixa.

Considerando o atual contexto das operagdes da Controladora, que se constitui, substancialmente, na
participagdo em outras sociedades, ndo foram constituidos créditos tributarios sobre a totalidade do saldo
acumulado de prejuizos fiscais e as bases de calculo negativas da contribui¢do social sobre o lucro, assim
como sobre o saldo de despesas ndo dedutiveis temporariamente na determinagdo do lucro tributavel.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de prejuizos fiscais de IR e de base negativa de CSLL acumulados da
Companbhia é de R$ 4.540.220 (31 de dezembro de 2020: R$ 4.024.076).
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Os saldos das obrigacdes tributarias estdo assim apresentados:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Tributos parcelados (a) 779 - 98.279 7.563
Impostos a recolher 169 357 6.095 18.178
Total 948 357 104.374 25.741
Parcela circulante 273 357 19.599 20411
Parcela ndo circulante 675 - 84.775 5.330
Total 948 357 104.374 25.741

Tributos parcelados
A Companhia e algumas controladas aderiram em 2017 ao Programa de Regularizag¢do Tributaria (“PRT”)
e ao Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (“PERT”).

A Companhia e suas investidas consolidaram em dezembro de 2018 as informagdes finais do PERT e PRT,
através do programa disponibilizado pela Receita Federal do Brasil, e aguarda junto a esta autarquia a
homologacao final destes programas somente para parcela quitada, naquela data, com a utilizagdo de créditos
fiscais.

Investidas da Companhia acumulam parcelamentos ordinarios de tributos federais e municipais em 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, nos montantes:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Programa de Regularizagiao Tributaria:

- Parcelamento Excepcional ! 533 - 40.518 -
Parcelamento ordinario:

-IRPJ e CSLL - - 1.202 4.416
- PISe COFINS - - 1.071 1.174
-1SS? 246 - 54.413 130
- Previdénciario - - 1.075 1.843
Total 779 - 98.279 7.563
Parcela Circulante 104 - 13.504 2.233
Parcela Nao Circulante 675 - 84.775 5.330
Total 779 - 98.279 7.563

' A companhia aderiu, durante 2021, ao parcelamento de débitos da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(“PGFN”), conforme critérios da portaria PGFN/ME n° 2.381.

2 A companhia aderiu no 4T21, ao parcelamento de débitos Municipais junto as Prefeitura de Sdo Paulo,
Campinas ¢ Guarulhos, no montante liquido de R$ 55.200 com pagamento no prazo de 10 anos.

Movimentacio dos tributos parcelados
As movimentacdes dos impostos parcelados podem ser assim demonstradas:
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Controladora Consolidado
Parcelamentos realizados 2021 2020 2021 2020
Saldo inicial - - 7.563 9.917
(-) Migragao do parcelamento PERT para Excepcional - - (2.966) -
(+) Novos parcelamentos:
. Parcelamento Municipal 251 - 55.159 -
. Parcelamento Excepcional 539 - 41.257 -
. Parcelamento Ordinario - - 820 -
(+) Atualizagao (Selic) 15 - 1.573 (73)
(-) Pagamentos (26) - (5.127) (2.281)
779 - 90.716 (2.354)
Saldos a pagar 779 - 98.279 7.563

Despesas com imposto de renda e contribuicio social

A maioria das SPEs ¢ optante pelo regime de tributagdo do Lucro Presumido ou RET, no qual a base
tributaria ¢ a receita de vendas dos empreendimentos, portanto, independentemente do resultado, existe uma
tributagdo a aliquotas médias de 3,08% e 1,92%, respectivamente, sobre a receita de venda.

As despesas consolidadas de imposto de renda e contribuigo social se resumem como segue:
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Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Bases tributaveis:
. Lucro real (LR): resultado antes dos impostos (IR e CS) (142.391)  (358.544) (136.634)  (355.729)
. Regime especial de tributagdo (RET): receita operacional - - 119.676 94.956
. Lucro Presumito (LP): receita operacional - - 70.993 49.963
. Demais Receitas: receita nao operacional (aliquota de 34%) - - 5.051 3.253
. Aliquota nominal (LR) 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
. Aliquota nominal (RET) 1,92% 1,92% 1,92% 1,92%
. Aliquota nominal (LP) 3,08% 3,08% 3,08% 3,08%
(=) Expectativa para IR e CS: (48.413) (121.905) (40.254) (116.480)
(+/-) Efeito da aliquota nominal sobre ajustes:
. Equivaléncia patrimonial 47.532 41.837 91 774
. Adicdes e exclusdes temporarias (25.879) (29.497) (8.797) (19.759)
. Adicdes e exclusdes permanentes 46.459 50.994 90.735 57.688
. Créditos fiscais ndo contabilizados (19.699) 58.571 (47.532) 74.962
. Ajuste a valor justo sobre divida credores RJ 2313 (127.791) 2313 (127.791)
. Adigoes ou exclusdes temporarias dos encargos divida credores RJ 12.843 31.720 12.843 31.720
(=) Despesa ou receita com IR e CS: 15.156 (96.071) 9.399 (98.886)
Composicio da despesa (receita) no resultado:
Corrente - - (7.996) (4.066)
Diferido 15.156 (96.071) 17.395 (94.820)
15.156 (96.071) 9.399 (98.886)
Distribuicdo do imposto de renda e contribui¢io social no resultado: Controladora Consolidado
Impostos correntes: 2021 2020 2021 2020
. Regime especial de tributagdo (RET): receita operacional - - (2.298) (1.823)
. Lucro Presumito (LP): receita operacional - - (2.187) (1.539)
. Demais Receitas: receita ndo operacional (aliquota de 34%) - - (1.717) (1.1006)
Sub total - - (6.202) (4.468)
. Lucro real (LR): resultado antes dos impostos (IR e CS) - - (1.794) 402
- - (7.996) (4.066)
Impostos diferidos:
. Lucro real (LR): ajustes sobre divida de credores RJ 15.156 (96.071) 15.156 (96.071)
. Base do LR/LP ou RET: ajustes sobre diferenga com critério fiscal - - 2.239 1.251
Total 15.156 (96.071) 17.395 (94.820)

Ativos e passivos fiscais diferidos

Os ativos e passivos fiscais diferidos de imposto de renda, a contribui¢do social sobre o lucro, o PIS e a
COFINS diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais decorrentes de diferengas temporarias entre
a base fiscal, que determina a tributacao pelo regime de caixa, (Instrucdo Normativa SRF n°® 84/1979) e a
efetiva apropriagdo do lucro imobiliario, Nota Explicativa n° 2.8b, destas Demonstragdes Financeiras.
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Composicao dos Passivos fiscais diferidos

Controladora Consolidado

Tributo 2021 2020 2021 2020

IRPJ 774.553 785.697 778.579 791.178
CSLL 278.837 282.850 281.001 285.797
IRe CS 1.053.390 1.068.547 1.059.580 1.076.975
PIS e COFINS 705 702 12.499 12.481
Total 1.054.095 1.069.249 1.072.079 1.089.456
Parcela Circulante 695 572 18.679 16.790
Parcela Ndo Circulante 1.053.400 1.068.677 1.053.400 1.072.666
Total 1.054.095 1.069.249 1.072.079 1.089.456

O saldo da Companhia de IRPJ e CS a titulo de imposto diferido sdo referentes a tributacao de 34% sobre o
ajuste a valor justo das obrigagdes com credores do plano de recuperagao judicial. (Nota Explicativan® 13.b).

Operacoes com projetos imobiliarios em desenvolvimento, adiantamentos de
clientes e provisao para distratos a pagar

Receita de vendas, custos e distratos

Em observancia ao Oficio Circular N° 02/2018 de 12 de dezembro de 2018, que trata sobre o reconhecimento
de receita nos contratos de compra e venda de unidades imobiliarias ndo concluidas nas companhias
brasileiras de capital aberto, apresentamos as informagdes abaixo, relacionadas principalmente com receitas
a apropriar, custos a incorrer ¢ distratos de unidades em construgao.
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Consolidado
Empreendimentos em construcio 2021 2020
1) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
a) Receita de vendas contratadas 925.009 1.191.682
b) Receita de vendas apropriadas (516.741)  (658.230)
408.268 533.452
c) Efeito da provisdo para distratos (58.742) (89.322)
Receita de vendas a apropriar 349.526 444.130
2) Receita de indenizac¢do nos distratos 4.435 7.109
3) Receita de vendas contratadas niio qualificaveis 128.177 197.499
4) Custos or¢ados a apropriar de unidades vendidas
a) Custo orcado total das unidades vendidas
i) Custo orgado (terreno e construgdo) (801.342)  (990.274)
i) Custo apropriado (terreno e construgao) 453.292 568.290
iii) Custo orgado (encargos financeiros) (21.055) (67.350)
iv) Encargos financeiros apropriados 13.348 50.633

(355.757)  (438.701)
b) Efeito da provisdo para distratos

i) Distratos - custo orcado a apropriar 90.278 138.294

ii) Distratos - custos apropriados (48.506) (77.192)
41.772 61.102

Custo orcado total a apropriar (a +b) (313.985) (377.599)

5) Custo orcado a apropriar sem encargos financeiros (4-iii-iv) (306.278) (360.882)

6) Resultado das vendas a apropriar

Receita de vendas a apropriar (1) 349.525 444.130
(-) Custos das vendas a apropriar (5) (306.278)  (360.882)
(-) Impostos estimados (PIS e Cofins) (7.541) (9.471)
Resultado bruto 35.706 73.777
Margem bruta 10% 17%
% médio POC (Custo incorrido / or¢cado) sem encargos financeiros 57% 57%

Empreendimentos em construcio e concluidos

1) Custos orcados a apropriar em estoque
a) Custo orgado de construcdo das unidades ndo vendidas (584.412)  (909.106)
b) Custo incorrido alocado ao estoque
i) Custo incorrido a apropriar (terreno e construgao) 318.805 423.828
ii) Encargos financeiros a apropriar 7.707 16.717
326.512 440.545
Custo orcado a apropriar de unidades nio vendidas (sem provisio para distratos) (257.900) (468.561)
Efeito dos distratos

c¢) Distratos - custos a apropriar (40.629) (50.655)
d) Distratos - encargos financeiros a apropriar (1.143) (10.447)
(41.772) (61.102)
Custo orcado a apropriar de unidades nio vendidas (com provisio para distrato) (299.672) (529.663)
2) Provisio para distratos (no Passivo)
a) Ajuste em receitas apropriadas 345.189 466.859
b) Ajuste em contas a receber de clientes (283.213)  (379.459)
¢) Receita indenizagdo por distratos (18.068) (23.691)
d) Ajuste em adiantamento de clientes 183 1.493
44.091 65.202
e) Encargos sobre provisdo distratos (atualizagdo, multa e juros) 28.379 28.652
Provisdo para distratos a pagar 72.470 93.854
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O resultado das operagdes imobiliarias realizadas ¢ apropriado com base na pratica contabil apresentadas na
Nota Explicativa n° 2.10, nestas Demonstra¢des Financeiras. Assim sendo, o saldo de contas a receber das
unidades comercializadas ainda ndo concluidas esta refletido parcialmente nas Demonstra¢des Financeiras
em 31 de dezembro de 2021, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida, liquida das
parcelas ja recebidas.

Adiantamentos de clientes e provisao de distrato a pagar

O montante classificado na rubrica “Adiantamento de clientes”, no passivo circulante ¢ ndo circulante
contempla os valores recebidos de clientes, que ainda ndo tiveram a receita apropriada ao resultado, as
receitas de permutas na aquisi¢do de terrenos, o valor de provisdo de distrato a pagar, apurado na expectativa
de distratos a incorrer com clientes de unidade imobiliaria, ¢ contas a pagar com distratos incorridos. A
composi¢do ¢ assim apresentada:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Permuta fisica - langados - - 92.921 94.383
Permuta fisica - a langar - - 7.894 8.781
Recebimento de clientes - - 50.037 63.356
Subtotal - - 150.852 166.520
Distratos incorridos a pagar 1.144 1.151 54.081 43.205
Provisdo de distratos a pagar 24 71 72.470 93.854
Subtotal 1.168 1.222 126.551 137.059
Total 1.168 1.222 277.403 303.579
Parcela circulante 1.168 1.222 233.864 277.313
Parcela ndo circulante - - 43.539 26.266
Total 1.168 1.222 277.403 303.579

Provisdes para contingéncias diversas

As provisdes para contingéncias apresentam saldos com expectativa de desembolso para processos judiciais,
garantias ap6s entrega de empreendimentos e multas por atrasos na entrega de empreendimentos.
A composi¢do ¢ assim apresentada:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Provisdo para contingéncias juridicas (a) 38.628 100.774 697.042 947.324
Garantia apos entrega do empreendimento (b) 54 134 45.540 50.645
Multa por atraso na entrega do empreendimento (c) - - 123.983 122.864
Total 38.682 100.908 866.565 1.120.833
Parcela circulante 54 309 135.246 131.612
Parcela ndo circulante 38.628 100.599 731.319 989.221
Total 38.682 100.908 866.565 1.120.833

Provisio para contingéncias juridicas

A Companbhia e suas controladas sdo parte em ag¢des judiciais € demandas administrativas perante tribunais
e 6rgdos governamentais de natureza civil, trabalhista e tributaria, decorrentes do curso normal de seus
negocios. A provisdo para contingéncias da Companhia e divulgagdo dos processos classificados como
possiveis sdo majoritariamente formadas por essas controladas.
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As causas de natureza trabalhista compreendem majoritariamente reclamacgdes trabalhistas de ex-
funcionarios de empresas terceirizadas e, num percentual menor, reclamagdes trabalhistas de ex-funcionarios
da Companhia. Estas demandas requerem, sobretudo, reconhecimento de vinculo e pagamento de horas
extras e recolhimento de encargos sociais, dentre outros.

As causas civeis compreendem majoritariamente discussdes relacionadas aos consumidores, envolvendo
principalmente indenizagdes pelo atraso na entrega dos empreendimentos imobiliarios, rescisdes contratuais,
questionamentos sobre indices de corregdo, ¢ em percentual menor agdes de reparos de vicios construtivos.

As causas tributarias compreendem majoritariamente discussdes relacionadas a impostos, envolvendo
principalmente a incidéncia de impostos sobre a renda, movimentacdes financeiras e multas lavradas em
processos administrativos de fiscalizagdo.

A provisdo para contingéncias foi constituida considerando a avaliacdo da probabilidade de perda pelos
assessores juridicos e estdo registradas na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas”, na
demonstragdo de resultado da Companbhia.

A movimentagao das provisdes para contingéncias, com estimativa de perda provavel, da Companhia e suas
controladas é assim apresentada:

Controladora
Trabalhistas  Tributarias Civeis Total
Saldo em 2019 51.740 228 39.181 91.149
Adigdes 10.109 5.145 13.196 28.450
Reversoes (8.751) - (10.074) (18.825)
Saldo em 2020 53.098 5.373 42.303 100.774
Adigcdes 12.561 3.692 3.491 19.744
Reversdes (22.453) (5.945) (31.986) (60.384)
Reclassificagdo para RJ (16.888) - (4.618) (21.506)
Saldo em 2021 26.318 3.120 9.190 38.628
Consolidado
Trabalhistas  Tributarias Civeis Total
Saldo em 2019 209.893 116.895 549.094 875.882
Adigdes 27.051 72.882 149.030 248.963
Reversdes (51.146) (2.287) (124.088) (177.521)
Saldo em 2020 185.798 187.490 574.036 947.324
Adigcdes 33.671 39.073 165.041 237.785
Reversdes (32.716) (59.230) (183.979) (275.925)
Reclassificagdo para RJ (62.894) - (149.248) (212.142)
Saldo em 2021 123.859 167.333 405.850 697.042

A Administragdo da Companhia, apds aprovagdo do plano de RJ segrega o total das agdes, em 31 de
dezembro de 2021, em quatro categorias de estimativas para possivel encerramento dos processos:

e Parcela circulante: estimativa de valores para possiveis acordos a curto prazo;

e !Parcela ndo circulante — pos pedido de RJ: estimativa de valores, ndo elegiveis ao plano da RJ, em
decorréncia do fato gerador ter ocorrido ap6s fevereiro de 2017, ou seja, apos o periodo de RJ;

e 2Parcela ndo circulante — antes do pedido de RJ: estimativa de valores, elegiveis ao plano de RJ, em
decorréncia do fato gerador ter ocorrido antes de fevereiro de 2017, ou seja, antes do pedido da RJ.
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Nesta situacgdo, as liquidagdes dos processos judiciais apds o julgamento serdo quitadas nas
condi¢Oes previstas no plano de RJ e conforme condi¢des aplicadas aos credores quirografarios, na
opcdo “F” (Nota Explicativa n° 13b).

e 3 Parcela ndo circulante — estimativa de valores ndo elegiveis na RJ por serem processos tributarios.

A Administragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, entende que a provisdo para
contingéncias constituida € suficiente para cobrir perdas provaveis com processos judiciais e diferencas na
apuragdo de questoes tributarias, conforme apresentado a seguir:

Controladora Consolidado

Natureza — Perda Provavel 2021 2020 2021 2020

Trabalhistas 26.318 53.098 123.859 185.798
Tributarias 3.120 5.373 167.333 187.490
Civeis 9.190 42.303 405.850 574.036
Total 38.628 100.774 697.042 947.324
Parcela circulante - 252 105 2.531
Parcela ndo circulante 38.628 100.522 696.937 944.793
1 Parcela ndo circulante - pos RJ 1.356 3.257 107.471 42.868
2 Parcela ndo circulante - antes RJ 34.152 91.892 422.133 714.435
3 Parcela ndo Circulante - Tributaria 3.120 5.373 167.333 187.490
Total 38.628 100.774 697.042 947.324

Valores reclassificados no 3T21, no montante de R$ 212.142, devido a processos julgados e
remetidos para pagamento conforme plano de RJ.

As causas com chance de perdas, consideradas “possiveis” pelos assessores juridicos da Companhia, sdo
compostas por:

Controladora Consolidado

Natureza — Perda Possivel 2021 2020 2021 2020

Trabalhistas 3214 11.618 23.623 48.569
Tributarias 109.370 106.876 314.299 299.302
Civeis 9.181 7.854 378.531 182.455
Total 121.765 126.348 716.453 530.326
Parcela Circulante 25 1.526 3.057 9.882
Parcela ndo circulante 121.740 124.822 713.396 520.444
! Parcela ndo circulante - pos RJ 1.631 1.541 217.229 42.211
2 Parcela ndo circulante - antes RJ 10.739 16.405 181.868 178.931
3 Parcela ndo Circulante - Tributaria 109.370 106.876 314.299 299.302
Total 121.765 126.348 716.453 530.326

As causas tributarias contemplam, principalmente, defesa da Companhia ao auto de infragdo, lavrado em
janeiro de 2017, no montante de R$ 158.752, referente a IOF supostamente incidentes sobre recursos
movimentados entre a Companhia e suas investidas, a titulo de Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital, no ano de 2012. Considerando os argumentos juridicos, a legislacdo aplicavel ao caso, mudanga no
posicionamento em alguns julgamentos similares no ambito administrativo e judicial, e os procedimentos
adotados pela Companhia, nossos assessores entendem que ha risco de perda provavel sobre a parte do auto
que envolve as movimentacdes financeiras para capital de giro. Assim, parte dos valores classificados como
perda possivel foi reclassificada para perda provavel e suas provisdes estdo registradas em montante
proporcional ao risco atual na Companhia e demais investidas.
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Em janeiro de 2017, a Companhia tomou ciéncia de auto de infragdo, lavrado pela Receita Federal do Brasil,
sobre operagdes ocorridas durante o no ano calendario de 2012, no qual consta a cobranga de R$ 3.629.203,
ja com multa e juros, referente a tributos (IRPJ, CSLL, PIS ¢ COFINS) supostamente incidentes sobre
recursos creditados nas contas correntes bancarias da Companhia e cobranga reflexa de IRF, sobre
pagamentos supostamente efetuados a beneficiarios ndo identificados. A Companhia e seus assessores
juridicos entendem que os recursos creditados questionados pela autoridade fiscal — que incluiam, dentre
outros, recursos captados pela Companhia em aumento de capital e emiss@o de outros valores mobiliarios —
ndo eram sujeitos a incidéncia de referidos tributos e, que os pagamentos supostamente efetuados a
beneficiarios nao identificados sdo, na realidade, contabilizagdes em contas de resultado, referente a perdas
em participacdes societarias.

Os recursos ¢ agravos movimentados no processo administrativo estdo sendo apreciados pelo Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”) e demais 6rgdos ou setores da esfera federal. At¢ o momento
temos no andamento do processo parcial provimento aos pedidos da Companhia, mantendo-se apenas as
glosas relativas a perdas em participagdes societarias (valor historico de R$ 109.730), pois ainda estdo sendo
consideradas pelas autoridades fiscais como despesas “ndo comprovadas”. No momento ainda n2o ha
previsao para a ocorréncia do julgamento final.

Considerando os argumentos juridicos, a legislacdo aplicavel ao caso e os procedimentos adotados pela
Companbhia, nossos assessores entendem que: (i) os autos de infracdo deverdo ser integralmente cancelados
com relagdo a todos os valores, exceto o montante relativo a glosa de perdas em participagdes societarias e,
(ii) que o risco de perda sobre a glosa de despesas com perdas em participagdes societarias (R$ 109.730) é
estimada como provavel. A Companhia e nossos assessores também entendem que considerando a existéncia
de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, em montante suficiente para absorver a totalidade da glosa, a
possivel perda e adigdo ao resultado tributavel naquele ano calendario ndo devera ensejar na obrigagdo da
Companhia em realizar qualquer desembolso de imposto residual, sobre o auto-original, ao Fisco.

Provisdo para garantia apos entrega do empreendimento

O montante da provisdo para garantia, a qual foi registrada, de acordo com a pratica contabil apresentada
nestas Demonstragdes Financeiras, na Nota Explicativa n°. 2.8.a. representa a expectativa com possiveis
gastos para manutencdo de itens aplicados na construgdo dos empreendimentos entregues aos clientes da
Companbhia.

Provisdo para Garantia Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Parcela circulante 54 57 11.158 6.217
Parcela ndo circulante - 77 34.382 44.428
Total da provisao 54 134 45.540 50.645

Provisdo para multa por atraso na entrega do empreendimento
O montante da provisdo considera a expectativa com possiveis gastos por multas contratuais a clientes que
tiveram suas unidades entregues apds prazo contratual definido no momento inicial da venda.
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Patrimonio liquido
Capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 19 de mar¢o de 2021, foi aprovado o aumento de capital, no
montante de R$ 301.858, mediante emissao privada de 48.048.662 (quarenta e oito milhdes, quarenta e oito
mil e seiscentos e sessenta ¢ duas) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 8 de junho de
2021, o aumento de capital foi totalmente subscrito e integralizado, conferindo os mesmos direitos atribuidos
as demais a¢Ges ordinarias, pelo preco de emissdo equivalente a R$ 6,28 (seis reais e vinte e oito centavos).

O aumento de capital foi realizado por subscrigdo privada de novas agdes e mediante a integraliza¢do de
créditos detidos contra a Companhia, de titularidade dos Credores Quirografarios, Credores ME/EPP ¢
Credores Trabalhistas, que validamente optaram pela conversao de seus créditos em a¢des da Companbhia,
nos termos previstos no Aditamento ao PRJ (Nota explicativa n°® 1b).

Apbs o aumento o capital social da Companhia estd representado, em 31 de dezembro de 2021, por
56.133.457 (cinquenta e seis milhoes, cento e trinta e trés mil, quatrocentas e cinquenta e sete) agdes
ordinarias nominativas € sem valor nominal, totalmente subscritas, no valor total de R$ 5.346.128.

A composi¢do do capital social da Companhia, entre 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, ¢
apresentada, da seguinte forma:

Capital Social

Quantidade de Despesas de

Subscrito

acoes ON captacio Total
Saldo em 2019 8.066.955 5.044.270 (52.237) 4.992.033
Saldo em 2020 8.066.955 5.044.270 (52.237) 4.992.033
Aumento de Capital 48.066.502 301.858 - 301.858
(-) Custo na colocagdo de agdes - - (71) (71)
Saldo em 2021 56.133.457 5.346.128 (52.308) 5.293.820

Também foi aprovado pela Assembleia de 19 de marco de 2021 o aumento do limite do capital autorizado
para até¢ 14.000.000 (quatorze milhdes) de ac¢des ordinarias, com o objetivo de conferir maior celeridade e
eficiéncia a eventuais processos futuros de aumento de capital.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do CA, em emissdes que somem, excluidos
os aumentos deliberados em assembleia geral, até o limite de 14.000.000 (quatorze milhdes) agdes
ordinarias. Referido limite considera todos os aumentos de capital realizados dentro do capital autorizado da
Companhia, desde a constituicdo da Companhia, incluindo todos os aumentos de capital deliberados pelo
CA. As deliberagdes do CA que aprovarem tais emissOes de agOes fixardo as condi¢des da emissdo,
estabelecendo se o aumento se dara por subscrigdo publica ou particular, o prego, forma ¢ as condi¢des de
integralizagao.

Até 31 de dezembro de 2021, o total de acdes emitidas pelo CA era de 1.342.162 (um milh&o, trezentos e
quarenta e dois mil, cento e sessenta ¢ duas) acdes ordinarias.

65



PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes
Demonstragées Financeiras em
31 de dezembro de 2021

19

a.

Acoes em tesouraria

Séo decorrentes das acdes emitidas no aumento do capital, subscrito e integralizado em 08 de junho de 2021,
¢ mantidas em tesouraria até que os correspondentes credores omissos comparegam ¢ fornecam as
informagdes necessarias 8 Companhia; possibilitando assim a transferéncia das correspondentes agdes a estes
credores. O montante de R$ 6.668 corresponde a emissdo de 1.061.732 (um milhdo, sessenta ¢ um mil,
setecentos e trinta e duas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Lucro ou prejuizo por acio
A seguir estao reconciliados os lucros ou prejuizos ¢ a média ponderada das agdes em circulagdo com os
montantes usados para calcular o prejuizo por agdo basico e diluido.

Controladora e Consolidado

2021 2020

Prejuizo por acdo basico

Prejuizo do exercicio disponivel para as agdes ordinarias (127.235) (454.615)
Média ponderada das a¢des ordinarias em circulag@o 35.194 8.066
Prejuizo por acio (em R$) — basico (3,61525) (56,36189)
Prejuizo por acao diluido

Prejuizo do exercicio disponivel para as agdes ordinarias (127.235) (454.615)
Meédia ponderada das agdes ordinarias em circulagao 35.194 8.066
Prejuizo por acdo (em RS) — diluido (3,61525) (56,36189)

O potencial incremento de ac¢des ordinarias em virtude do aumento de capital por conversdo de debéntures,
integraliza¢do de bonus de subscri¢do ou stock options nao foi considerado face existéncia de prejuizo
acumulado e maior valor das op¢des frente ao valor de mercado das agdes da Companhia.

Instrumentos financeiros

Adogao inicial do CPC 48 sobre Instrumentos financeiros

O CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos financeiros inclui novas regras referente a classificagdo e mensuragao de
ativos financeiros, redugao ao valor recuperavel e os novos principios de contabilizacdo de hedge.

O efeito da aplicagdo dessa norma afeta, pelo modelo de negdcio da Companhia, a um possivel aumento das
perdas por reducdo ao valor recuperavel do contas a receber das vendas de iméveis, relacionado com a
projecdo de risco sobre distratos da carteira adimplente. Na avaliagdo efetuada pela Companbhia tais efeitos
ndo sao significativos nas Informacdes Financeiras Intermediarias e em suas respectivas bases de
comparacao.

A Companhia néo possui operagoes de hedge em 31 de dezembro de 2021 ¢ 31 de dezembro de 2020.

Analise dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o
objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis.

Os principais instrumentos financeiros usualmente utilizados pela Companhia e suas controladas sdo aqueles
registrados nas rubricas “Caixa ¢ equivalentes de caixa”, “Empréstimos e financiamentos”, “Cédulas de
Crédito Bancario” e “Debéntures a pagar”, usados para financiar os empreendimentos em construgao, e para
capital de giro, todas em condi¢des normais de mercado. Esses instrumentos estdo todos reconhecidos pelos
critérios descritos nestas Demonstragoes Financeiras.

A Companhia restringe sua exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a aplicacdes financeiras
efetuando seus investimentos em instituigdes financeiras de primeira linha e com alta remuneragdo em titulos
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de curto prazo. Em relagdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposi¢do a riscos de crédito
por meio de vendas para uma base ampla de clientes e realizagdo continua de analises de crédito.

Em 31 de dezembro de 2021 ndo havia nenhuma concentragdo de risco de crédito relevante associado a
clientes.

A administracdo desses riscos € realizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando a
liquidez, a rentabilidade e a seguranca. A politica de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado.

A categoria dos instrumentos financeiros ¢ assim demonstrada:

Controladora Consolidado Classificacao

Nota 2021 2020 2021 2020 IFRS 9
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 4a 374 593 84.886 109.288 Custo amortizado
Aplicagdes financeiras 4b 63 95 13.186 12.663 Custo amortizado
Contas a receber 5 4.495 5.221 247.517 285.994 Custo amortizado
Créditos com partes relacionadas 10d 1.828.356  1.541.768 55.104 53.489 Custo amortizado
Total dos ativos financeiros 1.833.288 1.547.677 400.693 461.434
Passivos financeiros
Fornecedores 6.796 3.843 132.519 117.636 Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 11 385.271 401.910 828.456  1.022.868 Custo amortizado
Obrigagdo por emissao de CCB/CCI 12a 986.121  1.421.667 1.059.315  1.549.736 Custo amortizado
Debéntures a pagar 12b 294.537 242.122 294.537 242.122 Custo amortizado
Obrigagdes com credores do plano de
recuperagao judicial 13 1.069.298 974.540  1.069.298 974.540 Custo amortizado
Contas a pagar por aquisigdo de imoveis 14 - - 18.061 24.429 Custo amortizado
Obrigagdes com partes relacionadas 10d 950.258 671.624 72.571 70.639 Custo amortizado
Coobrigacdo na cessao de recebiveis - - 2.504 1.851 Custo amortizado
Outras obrigagdes 557.401 429.000 664.284 542.928 Custo amortizado
Total dos passivos financeiros 4.249.682 4.144.706 4.141.545 4.546.749

Valor justo dos ativos e passivos

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros, representados substancialmente por aplicagdes
financeiras e financiamentos, estdo apresentados nas Demonstra¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2021
¢ 31 de dezembro de 2020 por valores que se aproximam ao valor de mercado, considerando operagdes
similares.

Consideracoes sobre riscos em instrumentos financeiros

Risco de taxas de juros

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, sendo, substancialmente: as variagdes da taxa CDI
que remunera suas Aplica¢des financeiras em Certificado de Deposito Bancario e com Compromissos de
Recompra Lastreadas em Debéntures contratadas em Reais (R$); ¢ aos juros sobre os Mutuos a receber,
classificados em Créditos com partes relacionadas, contratados a IGPM + 12% a 18% a.a. e CDI + 2% a 3%
a.a. A Companhia também esta exposta a juros sobre empréstimos bancarios contratados entre CDI + 1,35%
a.a.e 5,83% a.a. ¢ TR + 11,02% a.a., empréstimos contratados com o Sistema Nacional de Habitagcdo (SNH)
entre TR + 8,3% a.a. e 12% a.a. e juros sobre as Debéntures emitidas a CDI + 0,9% a.a. e TR + 8,75% a.a.
As Obrigagdes com credores do plano de recuperagdo judicial tém exposi¢do a juros + variagdo da TR ou
IPCA.
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Analise de sensibilidade

Conforme requerido pela Instrugdo CVM n°475, de 17 de dezembro de 2008, a Companhia e suas
controladas devem apresentar uma analise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado considerado
relevante pela Administracdo, originado por instrumentos financeiros, ao qual a mesma esteja exposta na
data de encerramento de cada exercicio.

A maior parte dos custos e toda a carteira de recebimentos de projetos ndo finalizados da Companhia sao
atualizadas pelo indice INCC.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras ao qual a Companhia
estava exposta na data base de 31 de dezembro de 2021, foram definidos 03 cenarios diferentes. Com base
nos valores do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2021 ¢ este definido como cenario provavel; a partir
deste, foram calculados cenarios com deterioracao de 25% (Cenario II) e 50% (Cenario III).

Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideragdo a incidéncia de
tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2021,
projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenério.

Cenario Provavel

Risco CDI sobre

Operacio saldo em 2021 1 11 11
Aplicacdes financeiras
Certificado de deposito bancario (CDB) 39.525 6,15% 4,61% 3,08%
Receita projetada 2.431 1.823 1.215
Receita projetada total 2.431 1.823 1.215

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta exposta, na
data-base de 31 de dezembro de 2021, foram definidos trés cenarios diferentes.

Com base nos valores da TR, CDI e do IPCA vigentes em 31 de dezembro de 2021, foi definido o cenario
provavel para os proximos 12 meses e, a partir deste, calculadas as variagdes de 25% e 50% sobre CDI, TR
e IPCA.

Cenirio
Risco sobre Cenario Cenario
Operagio Risco saldo em 2021  Provavel I 25% 50%

Financiamentos, empréstimos e CCBs 1.887.772

Taxa sujeita a varia¢ao CDI 1.732.919 320.716 400.895 481.074
Taxa sujeita a varia¢ao TR 154.853 12.601 15.751 18.901
Encargos financeiros projetados 333.317 416.646 499.975
Debéntures 294.537

Taxa sujeita a variag@o CDI 36.167 3.784 4.730 5.676
Taxa sujeita a variag@o TR 258.370 23.180 28.975 34.770
Encargos financeiros projetados 26.964 33.705 40.446

Gestio de capital

A gestao de capital é realizada para a manuten¢do de recursos em caixa compativeis com as necessidades de
desembolso para cobrir as obriga¢des, em consonancia com o plano de negocios da Companbhia.

A Companhia administra o capital por meio de quocientes de alavancagem, que ¢ a divida liquida, menos
dividas para o apoio a produgdo, dividida pelo patrimonio consolidado. A Companhia inclui na divida liquida
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os empréstimos ¢ os financiamentos, exceto aqueles destinados ao financiamento/apoio a producdo,
concedidos nas condi¢des do SFH, subtraindo caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras. A tabela
abaixo demonstra o total do patrimdnio consolidado da Companhia, assim como as dividas contratadas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, exemplificando sua estrutura de
capital proprio e obtida junto a terceiros:

2021 2020
Divida bruta
. Divida Sistema Financeiro da Habitag¢do - SFH 438.714 612.669
. Outras dividas corporativas 389.742 410.199
Total de empréstimos e financiamentos 828.456 1.022.868
Debéntures a pagar 294.537 242.122
Cédulas de crédito bancario (CCBs) e coobriga¢des 1.061.819 1.551.587
Total da divida bruta 2.184.812 2.816.577
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (98.072) (121.951)
Divida liquida 2.086.740 2.694.626
(-) Divida de SFH (438.714) (612.669)
(-) Divida de CCB - Apoio a produgdo * (4.944) (264.718)
(-) Divida de Debéntures a pagar - Apoio a produgdo * (258.372) (211.573)
Divida liquida menos divida com apoio a producio 1.384.710 1.605.666
Total do patrimonio liquido (PL) consolidado (5.211.848)  (5.384.536)
Divida (sem SFH e Apoio a produgdo) / PL -26,6% -29.8%

*Possuem as mesmas condigdes de contratagdo do SFH:

a) Tenham origem de linhas de crédito criadas junto ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS)e/ouPoupanga;
b) Sejam destinados para o financiamento imobilidrio (desenvolvimento de im6 veis residenciais ou comerciais);
c¢) Estejam remunerados pela variagdo da TR mais taxa de juros maxima de 12%a.a.

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando planejamento de fluxo de caixa e revisando
mensalmente suas proje¢des de acordo com os fluxos realizados buscando sempre aumentar a assertividade
e revalidacdo dos fluxos. Damos prioridade a utilizagdo dos recursos advindos do financiamento a produgao
no ambito do SBPE e do SFH que permitem um melhor casamento entre os prazos de ativos e passivos onde
os recursos originados da transferéncia do repasse da carteira para os bancos sdo utilizados pelos mesmos na
amortizacao dessa divida.

Adicionalmente temos dividas corporativas emitidas na forma de Debéntures, CCBs e CRI's,
primordialmente detidas pelos maiores bancos do pais, com participagdo irrelevante de canais de distribuigdo
em mercados de capitais.

Risco cambial

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia nao possuia dividas ou valores a receber denominados em moeda
estrangeira. Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia ¢ denominado em moeda
estrangeira.

Risco de crédito
E o risco da contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em um instrumento financeiro
ou contrato com o cliente, o que pode levar a um prejuizo financeiro.

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a concentracdo de risco de crédito

consistem, principalmente, em saldos em Bancos, Aplica¢des financeiras substancialmente em titulos
publicos e Contas a receber de clientes.
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a.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais e depositos em bancos e/ou
instituigdes financeiras, transacdes cambiais e outros instrumentos financeiros. Para mitigar tais riscos, o
Grupo (PDG) adota uma administragdo conservadora ao realizar aplicagdes com liquidez diaria e taxas pos-
fixadas, em bancos de primeira linha, considerando-se as nota¢des das principais agéncias de risco e
respeitando limites prudenciais de concentracao.

O saldo de contas a receber esta distribuido em diversos clientes e existe a garantia real dos imodveis
correspondentes.

Gerenciamento de risco de negocio

A Companhia voltou a aplicar sua politica de gerenciamento de risco de negocio no decorrer da
implementacao do seu plano de recuperagdo judicial.

A politica de gerenciamento de risco de negdcio da Companhia € assim descrita:

Implementacio do sistema de controle de risco

Para conseguir administrar de forma eficiente o sistema de controle de risco, a Companhia exerce o controle
operacional de todos os empreendimentos do seu portfolio, que possibilita, por exemplo, acelerar as vendas
das unidades para reduzir a sua exposi¢ao de risco em relagdo a determinados empreendimentos.

Tal acelerag@o ocorre geralmente mediante a redugdo do prego de venda, alteragdes nos veiculos de midia
empregados, etc.

Sistema de controle de risco

O sistema de controle de risco abrange a analise individual do risco de cada empreendimento e a analise do
risco de portfolio de investimentos. Sao calculadas as perdas potenciais em um cenario de stress para cada
empreendimento individual e para o portfolio como um todo, bem como a exposi¢do maxima de caixa
exigida pelo portfolio.

Controle do risco de perdas

O risco de um novo empreendimento da Companhia ¢ calculado considerando-se o quanto se pode perder
caso, em condi¢des-limite, decida liquidar este investimento. Para tanto, é estabelecido um preco de
liquidagdo, o qual é possivel de ser estimado somente em mercados cuja formagédo de prego ¢ consistente,
sendo tal consisténcia definida como a sensibilidade da demanda a variagdes de preco. A perda maxima

esperada em cada projeto ¢é calculada, ¢ ¢ destacada uma parcela de capital proprio para suportar este risco.

O risco total da Companhia ¢ representado pelo somatorio dos riscos individuais de cada projeto. Apos o
langamento, o risco do empreendimento € reduzido na propor¢ao da venda das unidades. A Companhia busca
o maximo de efici€ncia para o seu capital, e acredita que tal eficiéncia ¢ alcangada quando o somatério dos
riscos dos projetos individuais é préximo ao total do seu capital disponivel.

Controle da exposicio maxima de caixa

O sistema de controle de risco monitora a necessidade futura de caixa para executar os empreendimentos
programados no portfolio da Companhia, baseando-se em estudo de viabilidade econdomica de cada
empreendimento, bem como na necessidade de fluxos de caixa individuais em relagdo ao fluxo de caixa
projetado do portfolio como um todo. A projecdo de fluxo de caixa auxilia na definicdo de estratégia de
financiamento e na tomada de decisdes em relacdo a quais empreendimentos serdo incluidos em seu
portfolio.
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Atuacio em mercado com liquidez

Por meio do conhecimento de mercado e com a ajuda de seus parceiros, a Companhia consegue determinar
a necessidade de novos empreendimentos em diferentes regides, bem como a faixa de renda dos potenciais
compradores a serem atendidos. Concentra os projetos de acordo com a liquidez de cada localidade
geografica, ou seja, o potencial que cada regido apresenta em absorver determinada quantidade de iméveis
e de responder as variacdes de prego.

A Companhia nio pretende atuar em mercados em que ndo existam dados disponiveis nem onde ndo existam
parceiros que detenham conhecimentos especificos sobre esses mercados. Deste modo, acredita reduzir o
risco de seus investimentos, por atuar em regides liquidas, com dados de mercado conhecidos e por se
associar a parceiros locais.

Riscos operacionais

O gerenciamento de riscos operacionais visa ao acompanhamento: (i) do contrato de construg¢do, em relagdo
ao custo maximo de obra garantido; (ii) de obras, em que a Companhia contrata empresas especializadas
para fiscalizar os servigos prestados pelas construtoras contratadas (qualidade e o cronograma fisico-
financeiro da obra); (iii) das auditorias financeira ¢ contabil, realizadas pelas principais empresas
independentes de auditoria; (iv) de documentagéo e riscos juridicos; e (v) do risco de crédito dos adquirentes
de unidades mediante a gestao ativa dos recebiveis dos empreendimentos.

Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, por montantes
considerados pela Administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As apolices estdo em vigor, e os prémios foram devidamente pagos. A Companhia
considera que possui um programa de gerenciamento adequado com seus objetivos de delimitagdo de riscos
e busca constantemente, no mercado, coberturas compativeis com o seu porte e operagdes.

A cobertura dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2021, estd demonstrada a seguir:

Importincia segurada
Itens Tipo de cobertura 2021 2020

. Danos materiais causados por danos elétricos, incéndio, vendaval,
Empresarial 3.100 7.749

tumulto e assegura a perda do aluguel

D&O Responsabilidade civil dos Administradores 250.000 250.000

253.100 257.749

Pagamento baseado em acgoes

Plano de incentivo de longo prazo

Em Asembléia Geral Extraordinaria realizada (AGE) em 08 de outubro de 2015, aprovamos o Plano de
Incentivo de Longo Prazo da Companhia, na Modalidade de Opgdo de Compra de Agdes, tendo como
objetivos:

1. estimular a expansdo, o €xito ¢ a consecu¢do dos objetivos sociais da Companbhia;
ii. alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das pessoas elegiveis; e
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iii. possibilitar 8 Companhia ou outras sociedades sob seu controle atrair e manter a ela(s) vinculados as
pessoas elegiveis.

Os beneficiarios elegiveis da modalidade de op¢do de compra de a¢des sdo os administradores e empregados
da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle, desde que aprovado pelo Conselho de
Administragdo (CA) da Companbhia.

O CA da Companhia, quando julgar conveniente, aprovara a outorga de opcdes, elegendo os beneficiarios
em favor dos quais serdo outorgadas opcdes nos termos do plano, fixando o preco de exercicio das opgdes e
as condigOes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢des de exercicio das opgdes e impondo
quaisquer outras condi¢des relativas a tais opgdes.

Essas opgOes poderdo ser exercidas na medida em que os respectivos beneficiarios permanecerem
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu
controle, pelo periodo compreendido entre a data de outorga e seu aniversario.

As Opgodes ndo exercidas nos prazos e condigdes estipulados serdo consideradas automaticamente extintas,
sem direito a indenizacdo, observado o prazo maximo de vigéncia das opgdes, que serd de 6 (seis) anos a
partir da data de outorga.

O total de agdes que poderdo ser adquiridas no ambito do plano ndo excedera 8% (oito por cento) das agdes
representativas do capital social total da Companhia (incluidas as a¢des emitidas em decorréncia do exercicio
de opgdes com base neste plano), contanto que o nimero total de a¢des emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companbhia.

O preco de exercicio a ser pago pelos titulares por opgao, tera deducao a titulo de dividendos e juros sobre
capital proprio por acdo paga pela Companhia entre a data de outorga e a data de exercicio da opgao. O valor
justo das opgdes de compra de agdes ¢ apresentado utilizando modelo de precificagdo de opg¢des Black &
Scholes, assumindo o pagamento de dividendos conforme premissas apresentadas no quadro abaixo.

Segue resumo das principais caracteristicas das opgdes de compras de agdes da Companhia, correspondente
a este plano, em 31 de dezembro de 2021:
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ILP - Outorgas realizadas

Caracteristicas das emissdes: 2° emissdo . 3° emissdo
Data da outorga 17/12/2014  04/11/2015
Prazo final de exercicio (considerando prazo de caréncia) 19/12/2020  04/11/2024
Opgdes de outorgas emitidas ! 48.413 258.908
Saldo atual de outorgas passiveis de exercicio ! 8.882 172.606
Preco de exercicio 2 530,00 24,80
Dividendos 6,5% 0,0%
Volatilidade 25,1% 24,2%
Taxa de juros livre de risco 12,7% 13,8%
Maturidade (anos) 5 3
% de exercicio das opcoes:

. No 1°aniversario da outorga - 33%
. No 2° aniversario da outorga 20% 33%
. No 3°aniversario da outorga 20% 33%
. No 4° aniversario da outorga 30% -
. No 5° aniversario da outorga 30% -
1Opcoes de outorgas emitidas: 2° emissdo  3° emissdo
Antes dos grupamentos: 24.206.480 2.589.082
. Saldo grupado 50 agdes para 1 em 08/10/2015: 484.130 -

. Saldo grupado 10 agdes para 1 em 11/01/2019: 48.413 258.908

. Cancelamentos até 31/12/2019: (39.531) (86.302)

. Opgdes extintas até 31/12/2019: - -

. Opgoes extintas até 31/12/2020: (8.882) -

. Saldo em 31/12/2021: - 172.606

2 Preco de exercicio (em reais) 2° emissio I 3% emissdo
Antes dos grupamentos (por agdo): 1,06 2,48
. Equivalente ao lote de 50 agdes em 08/10/2015 53,00 -

. Equivalente ao lote de 10 agdes em 11/01/2019 530,00 24,80

. Equivalente ao lote de 10 agdes em 31/12/2020 - 24,80

Expiracio do prazo de outorga

O saldo das opgdes de compra de agdoes da Companhia (5.096) e (8.882), integrantes da 1% e 2% emissdes
respectivamente, foram extintas devido ao nao exercicio conforme prazos e condi¢des definidas no plano.

Segue a movimentagdo das opcdes de compras de agdoes da Companhia e percentual de dilui¢do, dos atuais

beneficiarios, em caso de exercicio integral das opgdes outorgadas:

ILP - Saldo das outorgas emitidas Total acdes % Diluicao
2° emissdo 3° emissdo Totais em circulacio apurado’
Saldo a exercer em 2019 8.882 172.606 181.488 8.066.955 2,25%
Opgdes extintas (22.1) (8.882) (8.882)
Saldo a exercer em 2020 - 172.606 172.606 8.066.955 2,14%
Saldo a exercer em 2021 - 172.606 172.606 56.133.457 0,31%

! Numero de outorgas de agdes a exerer + agdes em circulagdo sobre total de a¢gdes em circulagdo
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Até a liquidagdo do plano em 2019, o valor total da despesa com op¢des de compra de agdes, considerando
os cancelamentos ocorridos por saida dos colaboradores, totalizou R$ 14.430, calculado pelo método “Black
& Scholes”, levando em consideragdo o periodo de exercicio, volatilidade baseada no historico das a¢des da
Companhia, taxa livre de risco e taxa de dividendos propostos. Foram totalmente apropriadas as despesas do
plano até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ndo havendo saldo residual para apropriacao
posterior.

Conforme determinado pelo CPC 10 - Pagamentos Baseados em Agdes, aprovado pela Deliberagio CVM
n® 564/08, o prémio dessas opgdes foi calculado na data da outorga das mesmas ¢ foi sendo reconhecido
como despesa em contrapartida ao patriménio liquido, durante o periodo de caréncia e a medida que os
servicos sdo prestados.

Informacoées por segmento

A Companbhia revisou a forma de avaliagao e resultados de seus negdcios, de venda de unidades e prestacao
de servigos, entendendo que sua recente unidade de negdcio de servicos ndo apresentou resultados relevantes
que contribuissem para apresentagdo das informagdes segregadas, por segmento, para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2021.

Receita operacional liquida

Segue a abertura da receita operacional liquida da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Vendas imobiliarias 12.086 3.687 519.231 296.635
(-) Provisdo ou reversdo de distratos 628 (283) 113.062 42.030
(-) Distratos incorridos (896) - (185.829) (102.771)
Receita de vendas imobiliarias 11.818 3.404 446.464 235.894
Outras receitas operacionais - (50) 822 803
Receita bruta 11.818 3.354 447.286 236.697
Deducoes da receita (41) (242) (14.329) (28.503)
(-) Impostos (11) (76) (5.779) (3.103)
(-) Cancelamentos e descontos (30) (166) (8.550) (25.400)
Receita operacional liquida 11.777 3.112 432.957 208.194
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25  Custos das unidades vendidas

Segue a abertura dos custos dos imoveis vendidos da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Custos das unidades vendidas (7.481) 1.067 (352.831) (117.515)
(-) Distratos incorridos 246 - 103.344 69.602
(+/-) Ajustes da provisdo para distratos (246) - (80.166) (69.301)
Custo de vendas imobiliarias (7.481) 1.067 (329.653) (117.214)
Encargos capitalizados (Nota 6) (14) 2) (20.040) (19.563)
Custo dos imoveis vendidos (7.495) 1.065 (349.693) (136.777)
26  Despesas de vendas
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Propaganda, publicidade e demais (1.417) (112) (58.096) (23.384)
Comissdes e premiagdes sobre vendas (191) - (994) (686)
Estande de vendas - - (45) (138)
Total (1.608) (112) (59.135) (24.208)
27  Despesas administrativas
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Salarios, encargos e beneficios 581 (1.319) (22.555) (24.523)
Honorarios da administragao (7.658) (14.419) (7.658) (14.419)
Participag@o nos resultados (346) - (2.803) -
Salarios e encargos (7.423) (15.738) (33.016) (38.942)
Honorérios advocaticios e despesas judiciais (918) (3.250) (2.865) (4.576)
Manuten¢do de informatica (4.364) (4.239) (6.096) (5.769)
Consultoria ! (27.330) (6.566) (37.283) (8.743)
Outros servigos (216) (299) (556) (685)
Prestacio de Servicos (32.828) (14.354) (46.800) (19.773)
Viagens - 2) (165) (210)
Telecomunicagdes e internet (18) (39) (24) (48)
Aluguel e reforma de imoveis (235) (287) (996) (925)
Outras despesas (4.059) (2.287) (6.617) (4.654)
Outras despesas administrativas (4.312) (2.615) (7.802) (5.837)
Total (44.563) (32.707) (87.618) (64.552)

' Contempla despesas com assessorias financeiras e juridicas, fruto do sucesso na aprovagédo do aditivo
do nosso plano de RJ
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Os ajustes registrados nesta rubrica tiveram como contrapartida as seguintes linhas patrimoniais nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
Outras despesas/ receitas operacionais 2021 2020 2021 2020
Disponibilidades (125) 469 (2.445) 534
Contas a receber de clientes 7.508 (3.719)  (107.401) 13.965
Estoques 917 (9.529) 30.774 (21.481)
Partes relacionadas (11.508) (9.054) (10.990) (16.513)
Outros créditos 68 4.511 4.293 7.897
Investimentos 1.755 (9.419) 1.243 7.383
Fornecedores a pagar 1.492 (17.746) 1.014 4.387
Impostos 1.545 600 (3.024) 1.442
Provisdes
. Provisdo para contingéncias juridicas 38.299 (7.402) (10.859) (71.442)
. Provisdo multa por atraso de obra - - 3.317 (21.989)
Outras obrigacdes (117.457) (93.153)  (110.147)  (112.763)
Demais contas patrimoniais (29.326) (13.872) (81.195) (42.689)
Total (106.832)  (158.314) (285.420) (251.269)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas financeiras
Rendimento de aplica¢des financeiras 35 (69) 4.003 2.243
Variagdo monetaria, juros e multas 36 1.328 11.564 13.023
Ajuste a valor justo (AVJ)1 427.158 375.856 427.158 375.856
Recalculo de encargos (habilitagdo na RJ)' 653.624 - 692.421 -
Outras receitas financeiras 6.508 2.120 55.560 5.851
1.087.361 379.235  1.190.706 396.973
Despesas financeiras
Juros de empréstimos (321.821)  (275.553)  (338.073)  (325.492)
Despesas bancarias (7) 15 (790) (144)
Outras despesas financeiras (103) (142) (20.264) (3.435)
Encargos sobre a divida de RJ (186.690)  (149.863)  (186.690)  (149.863)
Total de despesas financeiras (508.621)  (425.543) (545.817) (478.934)
Juros capitalizados (Nota 6) - - 11.270 6.367
A.juste de encargos na provisdo de 17 ) (530) (5.462)
distratos (IFRS15)
Ajuste a valor justo (AVJ)1 (433.960) - (433.960) -
(942.564) (425.550) (969.037) (478.029)
Total do resultado financeiro 144.797 (46.315) 221.669 (81.056)

! Provenientes das movimentagdes ocorridas nas dividas (Nota explicativan®11, 12 e 13)
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30 Transacoes que nio afetaram o caixa

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Atividades Operacionais

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social - 85.290 (6.646) 115.520
Estoque de imoveis a comercializar - - (127.118) 51.801
Conta corrente com parceiros nos empreendimentos (63.992) (64.228) (7.747) -
Obrigagdes com credores do plano de recuperagdo judicial 123.405 409.377 123.405 409.377
Outras movimentagoes 6.106

59.413 436.545 (18.106) 576.698

Caixa Liquido Atividades de Investimento

(Aumento) Redugdo de Part. em Coligadas e Controladas - (6.106) -
- (6.106) - -

Atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos 235.471 (430.439) 312.990  (576.698)
Aumento de capital social (294.884) - (294.884) -
(59.413) (430.439) 18.106  (576.698)

Reconciliacio com os eventos nao caixa:

Pagamento a credores concursais com dagdo de ativos 94918 3.042 94.918 8.466
Amortiza¢do de SFH e outras obrigagdes com dagdo de ativos (16.537) 85290  (133.764) 113.888
Aumento de capital com capitalizagdo de créditos concursais 294.884 - 294.884 -
Ajustes entre dividas extraconcursal e concurrsal (266.397) 430.439  (266.397) 425.015
Reversdo de encargos sobre dividas extraconcursal - - - 29.329
Cessao de divida com partes relacionadas (47.455) (88.332) (7.747) -
Participagdes a pagar - 6.106 - -
Aquisi¢do de participacdo societaria - (6.106) - -
Total 59.413 430.439 (18.106) 576.698

31 Auditores independentes

O Grupo (PDG) informa que celebrou contrato de prestacdo de servigos de auditoria independente com a
PP&C Auditores Independentes S/S (“PP&C”), para a prestagdo de servicos de auditoria externa
relacionados a suas Demonstragdes Financeiras anuais e revisoes das suas Informagdes Trimestrais, a partir
do segundo trimestre de 2018.

Além dos servigos vigentes de auditoria e revisdo das Demonstra¢des Financeiras contratamos a PP&C,
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, para realiza¢do de consultoria previdenciaria junto a
investidas do Grupo (PDQG); até o final de 31 de dezembro de 2021 os honorarios para este servico
totalizaram R$ 77.

32  Outras informacoes

A Companhia possui no seu estatuto social, no capitulo VIII e artigo 39, a defini¢do quanto a conflitos
comerciais, conforme segue:

Solugdo de controvérsias via arbitragem: a Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagao e seus efeitos, das disposigdes contidas
na Lei 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
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Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, do Regulamento de Sangdes e do Contrato de
Participag¢do do Novo Mercado.
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Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participag¢des, no uso das suas atribui¢des legais,
em reunido realizada em 22 de margo de 2022, analisou o Relatorio da Administracdo, as demonstrac¢des
financeiras individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
compreendendo o balango patrimonial, a demonstragdo de resultados, a demonstragdo das mutacdes do
patriménio liquido, a demonstragdo do fluxo de caixa, a demonstragdo do valor adicionado e as notas
explicativas.

Com base nos exames por nos efetuados e nos esclarecimentos prestados pela Administragdo e pelos
auditores independentes (PP&C Auditores Independentes), o Conselho Fiscal concluiu sobre as
demonstragdes financeiras citadas, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatorio da
administracdo, de forma unanime, que as mesmas representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢@o patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e estdo aptos a
serem apreciados pelo Conselho de Administragdo da Companbhia.

Sao Paulo 22 de margo de 2022.

Valter de Carvalho - presidente
Gilson José Rasador — membro
Fabio Rubens Soares - membro
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Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstra¢des Financeiras

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, INCISO VI, DA INSTRUCAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, sociedade por
agoes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.855, 6°
andar, CEP 04548-005, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 02.950.811/0001-89 (“Companhia’), nos termos do inciso
VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos
e concordamos com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

Sao Paulo, 23 de margo de 2022.

AUGUSTO ALVES DOS REIS NETO
Diretor Presidente

Diretor Vice-Presidente Financeiro
Diretor de Relagdo com investidores

ROBERTO GIARELLI
Diretor sem Designagao Especifica
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Declaragdo dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, § 1°, INCISO V, DA INSTRUCAO CVM N° 480/09

Declaro, na qualidade de diretor responsavel por fazer elaborar as demonstragdes financeiras da PDG Realty
S.A. Empreendimentos e Participagdes, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n°® 1.855, 6° andar, CEP 04548-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.950.811/0001-89 (Companhia), nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instru¢do CVM n°
480 de 7 de dezembro de 2009, que revi, discuti € concordo com o parecer positivo (sem ressalvas) dos auditores
independentes (PP&C Auditores Independentes) referentes as demonstragdes financeiras da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (o "Parecer™).

Quanto ao paragrafo sobre incerteza relevante, relacionado a continuidade operacional da Companhia, discordo
sobre a possibilidade de ndo continuidade; consideracdes apresentadas:

1. A Companhia saiu da Recuperagdo Judicial em 14 de outubro de 2021, conforme decisdo proferida pelo
Juiz da 1?* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais. Desde a aprovagdo do plano e de seu aditamento,
aprovados pelos credores da Companhia em novembro de 2017 e dezembro de 2020, respectivamente, a
Companhia vem cumprindo integralmente os pagamentos previstos, estando em dia com o cronograma e todas
as obrigagdes previstas no plano.

2. O Plano de Recuperacdo encontra-se atualmente com plena eficacia. As varias medidas nele previstas, tais
como: (i) o aumento de capital; (ii) o pagamento dos créditos em espécie e (iii) pagamento com dagdes de ativos,
foram realizados com sucesso junto aos credores do plano. Destacamos que até o final do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2021 realizamos o pagamento de R$ 708,5 milhdes através de dagdes em ativos e
pagamentos com recursos proprios, além de R$ 369,0 milhdes através de pagamento com agdes da Companhia.
Ou seja, dividas que foram reestruturadas dentro do Plano de Recuperagdo, sem a necessidade de liquidacao
total de seus ativos. Também ¢ relevante destacar que o saldo restante da divida esta concentrado em 2% para
realizag¢do no curtissimo prazo, também a ser quitado com recursos provenientes das nossas operagdes € entrega
de agoes da Companhia e, 98% para longissimo prazo (entre 10 e 20 anos).

3. As dividas bancarias remanescentes (extraconcursais), ou seja, parcelas que ndo foram reestruturadas dentro
do plano inicial de RJ continuam sendo renegociadas individualmente com cada credor e estdo na sua quase
totalidade suportadas por garantias envolvendo os ativos do Grupo PDG. Temos a estimativa que estas dividas
continuem sendo quitadas, a medida que os ativos dados em garantia gerem fluxo de caixa nas suas operagoes
ou, na situagdo de falta de geragdo de caixa, sejam liquidadas ou amortizadas com a execu¢do ou dagdo das
garantias existentes. Numa situacao de saldo excedente de divida, frente as garantias, os credores terdo a opcao
de liquida-los nas condigdes previstas no plano de RJ e conforme condi¢des aplicadas aos credores
quirografarios, onde a condigdo de pagamento seria somada aos atuais 99% do saldo atual, concursal, e na
mesma previsdo de vencimento (entre 10 e 20 anos).

4. Com base na Projecdo de Caixa para os proximos 5 anos, avaliada pelos auditores, verifica-se que, para a

retomada operacional e condugdo das atividades da Cia, ndo se fara necessaria a liquidacdo total dos ativos da
Companhia, refor¢ando a percep¢ao desta Administragdo quanto a sua continuidade operacional.
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5. Sobre as incertezas da continuidade operacional da Companbhia, relacionada:

i.  Com a existéncia de prejuizos contabeis e indices financeiros negativos: entendemos que estes sdo fruto de
operagOes de longa data e que ainda demandam de maior tempo para serem neutralizados com novas
operagdes; mas, que também por serem de longa data confirmam que o suposto risco de descontinuidade,
observado pelos auditores até esta data, ndo procedeu.

ii. Com as dividas extraconcursais: que continuam sendo equalizadas junto aos credores e, num cendrio critico
para quitagdo dos mesmos teriamos como possiveis agdes, além dos pagamentos previstos:

a) amortizagdo ou quitagdo através da execugdo de garantias, ¢ b) saldos residuais elegiveis a habilitacao
e condigdes do plano de recuperagdo existente. Estas opg¢des, ja incorridas em determinados casos,
trouxeram resultados que também ndo confirmaram o suposto risco de descontinuidade para Companhia.

iii. Com o processo Recuperagdo Judicial: que desde seu inicio em 2017 até seu encerramento em 2021, ndo
teve questionamentos relacionados a cancelamento ou interrupgdo. Que a unica alteragdo no seu contexto,
por aditamento em 2020, foi criada pela Companhia face ao planejamento de equaliza¢do de divida e
antecipacdo de pagamento. Que as movimentacdes com reclassificagcdes dos credores entre classes de
divida e/ou opgao de pagamento e quitagdes seguiram o contexto operacional e financeiro previsto no
cronograma da Companhia. E, desta forma, considerando as ac¢des realizadas até esta data, possiblidades
futuras e composi¢do dos valores e prazos a vencer a longo prazo, nos fazem entender que os saldos
residuais serdo equalizados sem risco de descontinuidade para a Companhia.

Desta forma, considerando o acima, apesar de respeitarmos a opinido do auditor, discordamos de que existem
incertezas significativas, que sejam do nosso conhecimento, desde o inicio da implementagdo do Plano de
Recuperacdo, até o presente momento, que possam se refletir em um questionamento razoavel sobre a
continuidade operacional da Companhia.

Sao Paulo, 23 de marc¢o de 2022.

AUGUSTO ALVES DOS REIS NETO
Diretor Presidente

Diretor Vice-Presidente Financeiro
Diretor de Relagdo com investidores

ROBERTO GIARELLI
Diretor sem Designag@o Especifica
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