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Sao Paulo, 13 de novembro de 2020: a PDG Realty S.A. (PDGR3) — Em Recuperagdo Judicial — anuncia hoje seus
resultados do terceiro trimestre e do acumulado dos nove meses de 2020. Fundada em 2003, a PDG desenvolve projetos
para diversos segmentos e diferentes publicos, atuando na incorporacdo, construcdo e nas vendas de empreendimentos
residenciais, comerciais e loteamentos.

Destaques do Resultado:

Lucro bruto de R$8 milhGes no 3T20, com margem bruta de 19,4%. Melhora de 9,3 pontos
percentuais na Margem Bruta, passando de 3,7% nos 9M19 para 13,0% nos 9M20. (pagina 16)

Vendas liquidas somaram R$16 milhGes no 3T20, melhora significativa frente a uma venda
liguida negativa no 3T19. (pagina 9)

Neste trimestre, registramos o menor cash burn dos ultimos 2 anos. (pagina 19)

Queda de 14% no prejuizo liquido da Companhia, que passou de R$612,6 milhdes nos 9M19,
para R$524,9 milhdes nos 9M20. (pagina 21)

O SG&A registrou queda de 21% na comparacao entre o0 9M19 e o 9M20. (pigina 17)

Desde o inicio do Plano de Recuperacdo da Companhia, as amortizacdes de dividas concursais
somaram R$289 milhdes até o encerramento do 3T20. (pagina 20)
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Eventos Subsequentes

Assembleia Geral de Credores Trabalhistas:
% 11/09/20 — Apresentacao da proposta para aditamento ao Plano;

% 30/10/20 — Divulgacao de Fato Relevante informando sobre a homologacao do
aditamento pelo juiz e convocacao da AGC;

% 23/11/20 - AGC sera realizada em primeira convocacgao;

% 30/11/20 — Caso nao seja obtido quérum suficiente para instalar em 1° convocacao,
AGC sera realizada em 2° convocacao.

Aumento de Capital Trianual:

% Plano de Recuperacdo Judicial prevé a capitalizacdo facultativa dos créditos
(conversdo em acgdes da PDG) a cada 3 aniversarios da homologacdo do Plano
(18/12/17);

% Credores aptos a conversao: credores quirografarios alocados nas Opgoes C, D, E, F
e G e os Credores ME/EPP alocados na Opcao C; (PRJ, clausulas 4.4.1.3.3.,
4.4.14.3,,44.1.5.3,,44.1.6.2. € 4.4.1.7.2.);

% Divulgado Comunicado ao Mercado no dia 16/10/20, com as condicdes do Aumento
de Capital e os procedimentos para adesao dos credores.

% Credores poderdao manifestar interesse nesta opcao até o dia 18/12/20;
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Mensagem da Administracao "u"n PDG

Mensagem Inicial

Ao longo do terceiro trimestre, continuamos executando a estratégia estabelecida no inicio
da pandemia, de total protecao do Caixa, de manutencao das operacoes da Companhia, e de
preservacao da saude dos nossos colaboradores.

Mesmo que na Grande Sao Paulo estejamos na fase verde, instituida pelo Governo do
Estado, continuamos seguindo criteriosamente todas as medidas preventivas e de protecao
recomendadas pelo Ministério da Saude, pelo Governo do Estado e pelo setor da construcao civil,
além de medidas preventivas adotadas pela prépria Companhia.

Ja mencionamos anteriormente que implementamos o Trabalho a Distancia desde a segunda
quinzena de margo, que acabou por nos auxiliar na protecdao da salide dos nossos colaboradores,
além de nos permitir manter todas as operacdes da Companhia sem interrupcoes.

Curiosamente, ao longo do periodo de trabalho a distancia estabelecido em funcao da
pandemia, pudemos notar que a eficiéncia da Companhia ndao sofreu impactos negativos, pelo
contrario, pudemos observar melhoria em diversas atividades. Desta forma, apds pesquisas
internas e estudos de modelos, adotamos oficial e definitivamente a opcdo do Trabalho a
Distancia. Esse programa foi pensado para contribuir com o bem-estar e melhoria na qualidade de
vida do nosso time, fato que ja tem refletido na melhoria de diversas operacoes da PDG.

Ainda sobre a questao do foco na saude do nosso time, langamos o Projeto Vida Saudavel.
Neste projeto, os colaboradores tém a disposicao uma agenda semanal com acesso a diversas
aulas online exclusivas, desde ginastica laboral até meditacdo e alongamento, entre outras
modalidades. A realizagao de /ives com médicos, nutricionistas, e outros profissionais de saude
tem sido constante, além do envio recorrente de dicas de saude, sempre com foco na melhoria da
qualidade de vida e da saude.

Considerando que a preservagao da saude fisica e mental dos nossos colaborares tornou-se
definitivamente uma importante agenda da Companhia, nossa equipe de Gente e Gestao tem
acompanhado ativamente os casos de suspeita de COVID-19, ou casos que necessitem de
assisténcia, além de promover constantemente as medidas preventivas e os cuidados adequados
para evitar a contaminacao.

Em linha com a preocupacao com nosso Time, reforcamos a equipe de Gente e Gestao no
inicio do ano e, com isso, pudemos atravessar esse momento critico da Pandemia, com metas
claras e desdobradas para todas as equipes, 0 que nos permitiu acompanhar, mesmo a distancia,
cada desvio, identificando suas causas e tracando planos de correcdo imediatos. Além disso,
também neste terceiro trimestre, retomamos o Processo de Avaliacdo individual de todos os
nossos colaboradores através da Metodologia de Andlise de Competéncias. Essas acbes refletem a
importancia dada ao nosso Time, nosso ativo principal.
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Mensagem da Administracao

Outro projeto importante que surgiu ao longo desse periodo de pandemia foi o
Projeto Jornada Digital, que tem como obijetivo digitalizar diversos processos dentro da
Companhia, além de aperfeicoar ou desenvolver novas ferramentas tecnoldgicas para
execucao das atividades cotidianas. Diversos processos internos ja foram aperfeicoados ou
agregaram ferramentas tecnoldgicas. Como exemplo, podemos citar a cadeia de vendas,
cujo incremento na utilizacdo de ferramentas digitais proporcionou, ndo sé maior
seguranga para nossos clientes durante a compra, mas também reduziu materialmente o
tempo gasto para concretizacao da venda. De forma resumida, o projeto Jornada Digital
foi pensado em duas frentes: (i) atender as necessidades trazidas pelo momento atual de
Pandemia, e; (ii) atualizar e simplificar os processos diante das novas tendéncias do
mercado.

Em relagdo as atividades da Companhia, como ja mencionamos no trimestre
passado, abril € maio foram os meses em que as vendas foram mais impactadas. Ja nos
meses seguintes as vendas superaram ligeiramente as metas mais conservadoras que
haviamos adotado no inicio da Pandemia. Desta forma, neste terceiro trimestre
continuamos registrando um bom ritmo de vendas de unidades geradoras de caixa.

Em fungao de nossa operagao de vendas estar concentrada em estoques prontos, 0s
repasses dos contratos de financiamento dos clientes sdo realizados no momento
imediatamente seguinte a venda, o que praticamente elimina o risco de distratos dessas
vendas, auxiliando na manutencao do caixa em niveis adequados a nossa necessidade.

Durante o 3T20, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria uma nova
composicao para o Conselho de Administracao, passando de 3 para 5 membros, com
mandato até a proxima Assembleia Ordinaria.

No ambito da Recuperacao Judicial da Companhia, em setembro entregamos uma
proposta para aditamento ao Plano, com o objetivo de readequar o pagamento dos
credores trabalhistas a perspectiva econdmico-financeira da Companhia, de modo que as
condigbes de pagamento previamente estabelecidas dos demais credores concursais serao
integralmente preservadas. E fato que, historicamente a PDG possui uma massa relevante
de contingéncias trabalhistas em funcdo da magnitude e abrangéncia de sua atuacao no
mercado imobilidrio brasileiro. Porém, nos Ultimos meses, houve um aumento significativo
de solicitacOes de habilitacdo de credores trabalhistas retardatarios, de forma que seu
pagamento nos termos originalmente acordados causaria um desequilibrio do nosso fluxo
de caixa. Assim, o Aditamento propde a reestruturacao dos créditos trabalhistas conforme
as condicoes pelas quais a Companhia acredita que sera possivel assegurar o
cumprimento das obrigacdes e, ao mesmo tempo, evitar o desequilibrio econdmico-
financeiro, preservando a continuidade de suas atividades e a manutencao operacional.
Este aditamento sera submetido a votacdo pela assembleia geral de credores que ocorrera
em 23/11/20, ou em 30/11/20, caso nao haja quérum na primeira convocagao.
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Mensagem da Administracao "u"n PDG

Ainda no ambito da Recuperacado Judicial, conforme previsto, a cada trés aniversarios
de Homologacdo Judicial do Plano, os credores quirografarios e os Credores ME/EPP
poderao optar por converter seus respectivos créditos em acdes de emissao da PDG
(Capitalizacdo Facultativa dos Créditos). Desta forma, divulgamos em 16 de outubro um
Comunicado informando sobre aumento de capital a ser realizado para viabilizar a
Capitalizacao, especificando as condigOes inicias do aumento de capital e o procedimento
que devera ser adotado pelos credores concursais que desejarem aderir a esta opgdo. Os
credores terdo até o dia 18/12/20 para manifestar a intencdo de converter seus créditos.

Em setembro, entrou em vigor a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD - Lei Federal
n° 13.709/2018), que dispde sobre o tratamento de informagdes pessoais, inclusive nos
meios digitais, com objetivo de proteger os direitos de liberdade e de privacidade. Atentos
a essa nova legislacdo, estamos desenvolvendo e implementado um planejamento de
adequacdo seguro e eficaz, ndao s6 apenas para atender ao disposto na nova lei, mas
também para aumentar o nivel de seguranca das informacdes que envolvem nossos
clientes e parceiros, além de resguardar a Companhia de infracdes e consequentes
sangoes.

Resultados Operacionais

No acumulado do ano, as vendas brutas somaram R$116 milhdes, 36% abaixo do
valor registrado nos 9M19. A reducdo no volume de vendas deve-se (i) a alteracdo na
politica de vendas a partir do 3T19, no qual voltamos a focar nas vendas de unidades
geradoras de caixa livre e (ii) ao impacto do avanco da pandemia do COVID-19 no Brasil,
principalmente na segunda quinzena de margo, em abril e maio.

Durante os 9M20, os distratos somaram R$64 milhdes, 46% abaixo do 9M19. A
Companhia segue adotando a estratégia de priorizar a realizacdo dos distratos em ativos
com boa liquidez de mercado e desonerados, para refor¢o do caixa da Companhia.

As vendas liquidas somaram R$52 milhdes no acumulado do ano, 16% abaixo do
9M19. Mesmo diante da desaceleracao nas vendas, decorrente da pandemia do COVID-19,
foi possivel atingir resultados positivos nas vendas liquidas durante os nove primeiros
meses deste ano, refletindo o esforco da Companhia em digitalizar o processo vendas,
visando efetivar as vendas mesmo na situacao atual.

Durante o 9M20, foram repassadas 460 unidades, equivalente a um VGV de R$61
milhdes, através de um processo rapido e estritamente alinhado a nossa estratégia
comercial, focada na geracao de caixa livre. Parte da queda no repasse é reflexo da
suspensao ou da diminuicao no ritmo de trabalho de alguns cartérios e bancos, em funcdo
da pandemia e certos repasses estao na esteira para ocorrer ao longo do quarto trimestre.
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Na comparacao trimestral, as despesas gerais e administrativas se mantiveram em
linha entre o 3T19 e o 3T20. Na comparacao dos nove meses, o aumento foi de 11%,
decorrente principalmente do maior volume de despesas com assessorias financeiras e
juridicas.

As despesas comerciais aumentaram 84% na comparagao entre o 3T19 e o 3T20.
Contudo, em fungao da reversao nao recorrente ocorrida na linha de despesas comerciais
durante o 1T20, as despesas gerais e administrativas somadas as despesas comerciais
(SG&A) registraram queda de 21% na comparagao entre o0 9M19 e o 9IM20.

A divida extraconcursal registrou aumento de R$45 milhdes (1%) durante o 3T20,
reflexo dos R$55 milhdes de juros incorridos, deduzidos das amortizagoes de R$10
milhdes. No acumulado do ano, a divida extraconcursal aumentou R$214 milhdes (7%).

No 3T20 a divida concursal aumentou R$14 milhdes, principalmente devido aos juros
acruados no periodo. No total, considerando o aumento de capital, os pagamentos aos
credores das classes I, II e IV e as dacOes realizadas, a Companhia ja amortizou R$289
milhdes de dividas concursais.

Reflexo do conjunto de agdes que vém sendo implementadas pela administracao, até
o momento, em 2020, o prejuizo liquido da Companhia foi reduzido em 14%, passando de
R$613 milhdes nos 9M19, para R$525 milhdes nos 9M20.

Mensagem Final

Estamos bastante otimistas com a recuperagao que o setor tem apresentado ao
longo desse segundo semestre, entretanto, seguimos cautelosos em relacao aos
desdobramentos do avanco da COVID-19, principalmente no Hemisfério Norte, e seus
possiveis impactos na economia do pais.

Continuamos focados no processo de reconstrucao da Companhia e aproveitando as
experiéncias e necessidades de ajustes que esse periodo de pandemia vem nos impondo.

Parte dos esforcos que temos dedicado a reconstrucdo da empresa pode ser
observada por meio do aumento em nosso quadro de colaboradores. Ainda que nao
tenhamos aderido a nenhuma campanha de “Nao Demita”, a PDG ndo s6 ndo demitiu
ninguém em fungdo da pandemia, como contratou novos colaboradores ao longo desse
periodo, para reestruturar e reforcar diversas equipes.

Seguimos fiéis a nossa estratégia de preservacdo maxima de caixa, de melhoria e
otimizacao dos processos, de engajamento e aproximacao das equipes, de confianca em
nosso time, na preservacao da saude dos nossos colaboradores. Temos convicgao de que
essa estratégia sera capaz de suportar a retomada da PDG.

Administracao.
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Indicadores Operacionais e Financeiros

# Abaixo os resultados dos principais indicadores da Companhia referentes ao 3720 e 9M20.

3T20 9M20 vs.
Vendas e Estoque 3T20 3T19 vs. 3T19 9M20 9M19 oM19
Vendas Brutas %PDG - R$ mihGes 38 41 -8,3% 116 180 -35,7%
Vendas Liquidas Contratadas %PDG - R$ mihdes 16 (8) n.m. 52 62 -16,9%
NUmero de Unidades Vendidas Liquidas %PDG 66 2 n.m. 211 339 -37,8%
Estoque a Valor de Mercado %PDG - R$ mihdes 1.872 1.827 2,5% - - -
3T20 9M20 vs.
s . (1)
Resultado do Exercicio 3T20 3T19 vs. 3T19 9M20 9M19 oM19
Receita Operacional Liquida - R$ mihdes 40 36 11,1% 144 236 -39,0%
Lucro (Prejuizo) Bruto - R$ mihdes 8 (5) n.m. 19 9 n.m.
Margem Bruta - % 19,4 n.m. n.m. 13,0 3,7 9,3 p.p
Margem Bruta Ajustada - % 31,8 3,9 27,9 p.p 23,2 16,9 6,3 p.p
Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais (30) (21) 42,9% (54) (69) -21,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido - R$ mihdes (163) (123) 32,5% (525) (613) -14,4%
Margem Liquida - % n.a. n.a n.m n.a. n.a. n.m.
Resultado de Exercicio Futuro () 3T20 3T19 Sy
Receita Liquida de Vendas a Apropriar - R$mihdes 503 499 0,8%
Custo de Vendas a Apropriar - R$ mihdes (409) (409) 0,0%
Lucro Bruto REF - R$ mihdes 94 90 4,4%
Margem Bruta REF - % 18,7 18,0 0,7 p.p
3T20
- - (1)
Balanco Patrimonial 3T20 3T19 vs. 3T19
Disponibiidades - R$mihdes 130 132 -1,5%
Divida Liquida - R$mih&es 3.079 2.828 8,9%
Patriménio Liquido - R$mihdes (5.454) (4.622) 18,0%
Divida Liquida (ex-Apoio a Produgdo) / Patrimdnio Liquido (%) n.m. n.m. n.m.
Ativos Totais - R$ mihdes 1.803 2.135 -15,6%

=* PDG

3720
(IFRS)

38

9M20
(IFRS)
116
52
211

Obs: () Resultados Financeiros consideram IFRS 10.
VGV %PDG refere-se apenas a parcela correspondente & participagéo da Companhia, excluindo parceiros.
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Desempenho Operacional — Vendas

% No 3T20, as vendas brutas somaram R$38 milhdes, 7% abaixo do 3T19 e 3% abaixo do 2T20. No
acumulado do ano, as vendas brutas atingiram R$116 milhdes, 36% abaixo dos 9M19. A reducdo no
volume de vendas deve-se (i) a alteracdo na politica de vendas a partir do 3T19, no qual voltamos a focar
nas vendas de unidades geradoras de caixa livre e (ii) ao impacto do avango da pandemia do COVID-19 no

Brasil, principalmente na segunda quinzena de margo, em abril e maio.

% As vendas a vista atingiram R$9,0 milhdes no 3T20, representando 24% das vendas brutas do trimestre.
Obtivemos uma boa performance nas vendas a vista no acumulado do ano, que atingiram R$19,2 milhGes

no periodo, representando 17% das vendas brutas totais realizadas no periodo.

% Durante o 3T20, os distratos somaram R$22 milhdes, 55% abaixo do 3T19 e em linha com o 2T20. No
acumulado do ano, foram distratados R$64 milhdes, reducao de 46% em relacao ao 9M19. Continuamos
priorizando a realizacdao dos distratos de unidades livres de 6nus para reforcar a geragao de caixa imediato

para companhia no momento da revenda.

# As vendas liquidas somaram R$16 milhdes no 3T20, 6% abaixo do 2T20. Nos 9M20, as vendas liquidas
atingiram R$52 milhdes, 16% abaixo do 9M19. Mesmo diante da desacelera¢do nas vendas, decorrente da
pandemia, foi possivel atingir resultados positivos nas vendas liquidas no acumulado dos nove meses de
2020, reflexo do esforco da Companhia em digitalizar o processo vendas, visando efetivar as vendas mesmo

na situacao atual.

Performance de Vendas - VGV %PDG em R$ milhdes

ORevenda dentro do Trimestre

WValor Liquido de Revenda

(18)

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

9M19 9M20 9M19 9M20 9M19 9M20

Vendas Brutas Distratos Vendas Liquidas Vendas Distratos Vendas
Brutas Liquidas
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Desempenho Operacional — Distratos e Revenda

=* PDG

£

Do total de unidades distratadas no 3T20, 98% corresponde a empreendimentos com faixa de vendas

acima de 60%, refletindo a estratégia adotada pela Companhia, de priorizar os distratos em produtos com

boa liquidez de mercado e que, portanto, devem apresentar melhor velocidade de revenda.

Durante o trimestre, 99% do volume distratado correspondeu a unidades de empreendimentos que ja estao

concluidos, portanto, essas unidades estdo aptas para revenda e geracdo de caixa imediata.

Distratos no 3T20 por Faixa de Venda e Ano de Entrega

Faixa de Venda
Até 20%

Entre 21 e 40%
Entre 41 e 60%
Entre 61 e 80%
Entre 81 e 99%

1

81

TOTAL 82 |

0,2

21,8

22,0

99%

VGV em R$ milhdes

| Entregue |  NéoEntregue |  TotalDistrato |
[ _Unidade | VGV | Unidade | VGV [ Unidade | VvGv |
- - 1 0,2 0,2

- 0,2

- 21,8

0,2 - 22,2

98%

Considerando os distratos por safra de venda, 92% dos distratos ocorridos no 3T20 foram de unidades

comercializadas até 2014, sob um processo de andlise de crédito menos criterioso, e que portanto, tém

maior probabilidade de ocorréncia de distrato por motivos financeiros.

Dos R$22 milhdes distratados durante o 3T20, R$9 milhdes (41%) foram revendidos dentro do proprio

trimestre, evidenciando novamente a assertividade na estratégia de priorizacdo dos distratos com maior

liquidez.

Distratos por Safra de Venda - %VGv - 3720

2017 2018

2% _— 1%

2016
2%

Até 2014
92%
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Evolugao dos Distratos e Revenda - R$ milhdes

49

309 41%
0
16%  16% 23%
75
12
20 22 22
6 9

3T19 4719 1T20 2720 3720

Revenda dentro do trimestre % Revendido

1§
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% Em média 66% das unidades distratadas sdo revendidas em até 12 meses.

% Nos Ultimos 12 meses, o prego de revenda esteve 1% abaixo do prego da venda original.

Curva Média de Revenda — unidades Preco de Revenda
VGV distratado nos ultimos 12 meses — R$ milhdes

66% 66%

-1%

l 106,0

1(5’50/0 \34%
69,2 69,6
Més1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més9 Més10 Mésll Més12 VGV Original VGV Atualizado VGV Revendido
Distratado INCC

Desempenho Operacional — Vendas sobre Oferta (VSO)

# Analisando a venda sobre oferta (VSO) trimestral sob o conceito de estoque efetivamente disponivel (VSO
de vendas brutas), o indice atingiu 2% no 3T20, em linha com o valor registrado nos Ultimos trimestres.

# No 3T20, a equipe comercial da PDG foi responsavel por 81% das vendas brutas realizadas. No acumulado
de 2020, a equipe comercial da PDG foi responsavel por 83% das vendas brutas.

Quadro de Vendas sobre Oferta (VSO) — R$ milhdes

R$ milhdes

| 3m 4T19 1120 2120 3120

Estoque Inicial 1.793 1.827 1.862 1.852 1.854
(-) Vendas Liquidas -8 -18 19 17 16
Vendas Brutas ! 41 57 39 39 38
Distratos * 49 75 20 22 2
(+) Ajustes 2 26 16 9 20 34
Estoque Final 1.827 1.862 1.852 1.854 1.872
VSO Trimestral (Venda Bruta) 2% 3% 2% 2% 2%
VSO Trimestral (Venda Liquida) n.a. n.a. 1% 1% 1%

(1) Vendas Brutas e Distratos consideram revendas realizadas no mesmo trimestre;

(2) O ajuste positivo de R$34 mihdes no 3T20 refere-se, principalmente, a corregdo pelo INCC sobre o estoque.
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Desempenho Operacional — Vendas sobre Oferta por Regiao

= PDG

% No 3T20, a velocidade de vendas sobre oferta por regido (ex. comercial) se manteve estavel em relacdo aos

ultimos trimestres.

% A regido Centro-Oeste e Sul registraram os maiores VSOs no 3T20, ambos atingindo um indice de 18%.

Quadro de Vendas Brutas sobre Oferta (VSO) por Regidao

SAO PAULO 3% 5% 2% 6% 6%
RIO DE JANEIRO 1% 0% 1% 0% 0%
MG/ES 10% 4% 0% 0% 7%
NORTE 8% 14% 11% 6% 6%
NORDESTE 3% 1% 3% 1% 1%
SuL 4% 9% 0% 6% 18%
CENTRO-OESTE 41% 36% 7% 17% 18%
TOTAL (EX-COMERCIAL) 4% 5% 4% 4% 4%
COMERCIAL 0% 0% 0% 0% 0%
TOTAL 2% 3% 2% 2% 2%

Desempenho Operacional — Estoque

% Ao final do 3T20, o estogque a valor de mercado totalizou R$1.872 milhdes, 1% acima do valor registrado ao
final do 2T20. Em relagao ao 3T19, houve um aumento de 3% no valor de mercado do estoque.

% O ndmero de unidades totais somaram 4.152 no 3T20, diminuigdo de 2% na comparacao com o 2T20. Em
relacdo ao 3T19, houve uma diminuigao de 7% no nimero de unidades em estoque.

% Considerando apenas as unidades concluidas, a queda do estoque entre o 3T19 e o 3T20 foi de 12% em

VGV e 15% em numero de unidades.

Estoque a Valor de Mercado - R$ milhdes

Estogue a Valor de Mercado — Total: +3%

Estogue a Valor de Mercado — Entregue até 2019: -129 S
. 0

1.827 1.862 1.852 1.854 +1% 1.872

1.318 1.363 1.373 1.394 +2% 1.424

+11%
1.899 1.840
-a%

3T19

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

mEntregue até 2016 ™ Entregue entre 2017 e 2019 Nio Entregue

Resultados do 3T20 e 9M20

Unidades em Estoque

Estogue a Valor de Mercado — Total: -7%

Estogue a Valor de Mercado — Entregue até 2019: -159, 3
. 0

4.469

2.436

H Entregue até 2016

4.413 4.340 4.238 2% 4.152

2.434 2.431 2.430 0% 2.427

1.787 1.676 S

4719 1T20 2720 3T20

1§

¥ Entregue entre 2017 e 2019 N&o Entregue
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Desempenho Operacional - Estoque '::: PDG

% Ao final do 3T20, os estados de S3ao Paulo e Rio de Janeiro concentravam 60% do estoque da Companhia,
excluindo o produto comercial. Do total do estoque residencial disponivel, 39% esta concentrado em
projetos com faixa de venda acima de 60%, portanto, com boa liquidez.

Estoque por Faixa de Vendas e Regidao

VGV emR$milhoes

| Unidades | VGV__[ Unidades | VGv | Unidades | VGV [ Unidades | vav [ % |
SO PAULO 233 212,9 319 49,1 473 104,1 1.025 3661 35%
RIO DE JANEIRO 214 2124 59 29,8 122 23,6 395 2658 25%
MG/ES - - - - 19 34 19 3,4 0%
NORTE 134 56,9 13 93,5 137 43,1 384 1935 18%
NORDESTE 482 156,5 - - 97 54,8 579  211,3 20%
suL - - 30 10,0 30 10,0 1%
CENTRO-OESTE - - - - 41 6,7 a1 6,7 1%
9% Total (Ex-Comercial) 61% 16% 23% 100%
TOTAL (Ex-Comercial) 1.063 6388 291 1724 919 2456 2473 1.0568 56%
COMERCIAL 1.527 756,2 95 42,4 57 16,9 1679 8155 44%
TOTAL 2590 13950 586 2148 976 2624 4152 18723 100%
% Total 75% 11% 14%| 100%

v

39%

Estoque por Faixa de Vendas e Ano de Entrega

VGV emR$ milhdes

0
Faixa de Venda _Neio Entregue /o Total
Unidades

Até 20% 17 2,5 524 278,8 541 281,3 15%
Entre 21 e 40% - - 708 467,0 708 467,0 25%
Entre 41 e 60% 413 134,0 928 512,7 1.341 646,7 35%
Entre 61 e 80% 319 49,1 267 165,7 586 214,8 11%
Entre 81 e 99% 976 262,4 - - 976 262,4 14%

TOTAL 1.725 448,1 2.427 1.424,2 4.152 1.872,3 100%
v v
70% 25%

# Atualmente, o estoque da Companhia apresenta as seguintes caracteristicas: (i) 25% do estoque total
(incluindo o produto comercial) esta concentrado em projetos com faixa de vendas acima de 60%; (ii) 53%
do estoque total esta concentrado em produtos residenciais (excluindo MCMV, Loteamento e Comercial);

% Do total do estoque concluido (R$448,1 milhdes): (i) 74% do VGV esta localizado em Sao Paulo e Rio de
Janeiro, (ii) 58% refere-se a produtos residenciais e, (iii) 70% estad concentrado em projetos com faixa de
vendas entre 61% e 99%.

Estoque por Status de Entrega - % VGv Estoque Pronto por Produto - %VvGv

Alta Renda

McMv pive

3% ~ r

Entregue

24%

Neo
entregue
76%

Resultados do 3T20 e 9M20 ’_“‘H'l




Desempenho Operacional — Banco de Terrenos

= PDG

% Durante o 3T20 foi vendido um terreno na regidao Norte, que ndo se enquadrava na estratégia de retomada

da Companhia. Desta forma, o banco de terrenos encerrou o 3T20 com VGV potencial de R$7,7 bilhdes

(%PDG), equivalente a aproximadamente 19,4 mil unidades.

% Outros terrenos que também ndo se enquadram na estratégia da Companhia continuardo em processo de

venda ou distrato, auxiliando na aceleracdo da redugao dos custos, na monetizacdo de ativos para

desalavancagem e no reforgo de caixa.

Banco de Terrenos - Unidades e VGV

Distribuicao por Regiao - %VGV PDG

Centro-

Unidad VGV PDG Prego Médi ot
nidades = o reco Medio
(%PDG) (R$ mm) (R$)

Alta Renda 1.885 10% 902,4 12% 478.739
Média Alta Renda 80 0% 29,6 0% 369.625
Média Renda 1.078 6% 545,6 7% 506.077
Econdmico 11.515 59% 4.404,5 57% 382.519
Residencial 14.558 75% 5.882,1 77% 404.057
Comercial - 0% - 0% -

Loteamento 4.800 25% 1.803,7 23% 375.776
Total 19.358 7.685,8 397.044

Desempenho Operacional — Dados Historicos

Sudeste
75%

% Ao final do 3T20, a Companhia possuia 17 projetos nao concluidos, com um total de 4.096 unidades
(%PDG), sendo 256 (6%) pertencentes ao Programa Minha Casa Minha Vida e 3.840 unidades (94%)

residenciais (ex-MCMV), comerciais e loteamento.

# Projetos

Lancamentos‘®)
Concluidos(?’
Em Construcio®)

# Total Unidades

# Unidades PDG

155.046
150.950
4.096

(1) Histoérico de langamentos até setembro/2020 - Liquido de cancelamentos
(2) Projetos com Habite-se ou Vendidos até o final de setembro/2020
(3) Projetos em construgdo ao final de setembro/2020

Projetos Concluidos # Projetos # Total Unidades # Unidades PDG
Residencial, Comercial e Loteamento (ex- MCMV) 426 95.337
MCMV - credito Associativo 271 55613
Total 697 150.950
Projetos em Construcao # Projetos # Total Unidades # Unidades PDG
Residencial, Comercial e Loteamento (ex- MCMV) 3.840
MCMV - credito Associativo 256
Total 4.096

Obs: Considera apenas obras sob gestdo financeira da PDG

Resultados do 3T20 e 9M20
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Desempenho Operacional — Dados Historicos .5: PDG

% Dos 17 projetos ndo concluidos, 82% estao localizados na regido Sudeste e 47% correspondem a projetos
residenciais (ex. MCMV, Comercial e Loteamento).

Distribuicao por Regiao - % vGv Distribuicao por Produto - % vGv

MCMV
Média-Alta 6%
Renda
6% p*

Comercial
47%

Sudeste
82% Econdmico

17%

Desempenho Operacional — Habite-ses

% Durante o 3T20 nao foram emitidos habite-ses para projetos da Companhia.

Desempenho Operacional — Repasse

% Ao longo do 3T20, foram repassadas 175 unidades, equivalentes a um VGV de R$23 milhdes. Na
comparagdo com o mesmo periodo de 2019, observou-se uma reducdo de 34% no VGV repassado.

# No acumulado dos nove meses, foram repassadas 460 unidades, com VGV de R$61 milhdes, representando
uma reducdo de 51% no numero de unidades repassadas e queda de 53% no VGV em relacao aos 9M19.

% A queda no volume financeiro repassado ao longo dos 9M20 n3do é apenas reflexo da redugdo no volume de
vendas, mas também reflexo da suspensdo ou da diminuigdo no ritmo de trabalho de alguns cartérios e
bancos, em fungdo da pandemia. Desta forma, parte dos repasses que ja deveriam ter ocorrido, estdo na
esteira para ocorrer ao longo do quarto trimestre.

Repasse por Trimestre - VGV e Unidades

354
3?7\276 280
175
35 30
I (| — — —
1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20
mmm VGV (R$ milhdes) —=Unidades

Resultados do 3T20 e 9M20 ’_“‘H-l
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= PDG

Desempenho Economico - Financeiro

Margem Bruta

% No 3T20, foi registrado um lucro bruto de R$8 milhdes e margem bruta de 19,4%. O aumento da receita
decorreu principalmente (i) do maior impacto da atualizagdo monetdria nos saldos de carteira de clientes,
tendo em vista a elevacdo dos indices de INCC e IGPM, e (ii) do menor impacto da provis3o para distratos.

# Na comparacao entre os 9M19 e 9M20, a margem bruta aumentou 9,3 pontos percentuais e a margem
bruta ajustada aumentou 6,3 pontos perceituais.

R$ milhdes em IFRS

MARGEM BRUTA TRIMESTRAL ACUMULADO

3T20 3T19 (%) Var. 9M20 9M19 (%) Var.

Receita Liquida 40 36 11% 144 236 -39%
Custo (32) (41) -22% (125) (227) -45%
Lucro (Prejuizo) Bruto 8 (5) n.m. 19 9 n.m.
Margem Bruta 19,4% n.a. n.m. 13,0% 3,7% 9,3 pp

(+) Juros Capitalizados no Custo 5 6 -22% 15 31 -53%
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado 13 1 n.m 34 40 -15%
Margem Bruta Ajustada 31,8% 3,9% 27,9 pp 23,2% 16,9% 6,3 pp

Resultado de Exercicios Futuros (REF)
# Ao final do 3T20, a margem bruta REF era de 18,7%, em linha com o 2T20.

# O cronograma previsto para apropriacdo do lucro bruto REF no resultado da Companhia é de 16,1% em
2020 e 83,9% em 2021.

Resultado de Exercicios Futuros - REF m

Receita de vendas a apropriar 512 500
(-) Impostos sobre as vendas a apropriar * ) )
Receita liquida REF 503 491
(-) Custo de vendas a apropriar (409) (399)
Lucro bruto REF 94 92
Margem bruta REF 187% 18,7%
Juros capitalizados 10 10
Margem bruta REFAjustada** 167% 16,7%

* Estimamos a despesa com Pis e Cofins para melhor visualizagéo da Margem bruta REF

** A margem REF ("Backlog") se diferencia da margem bruta reportada no resultado pois ndo inclui os
efeitos de juros capitalizados e amortizagéo do agio decorrente da combinagdo de negdcios realizada em

2010 coma Agre.
Cronograma de apropriagdo do REF m
16,1% 83,9%
Evolugao da Margem Bruta REF
+70 bps \l/
18,0% 19,1% 18,6% 18,7% 18,7%
I N I N I : I . I

3T19 4719 1T20 2T20 3T20

Resultados do 3T20 e 9M20
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Desempenho Economico - Financeiro .:.: PDG

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (SG&A)

% Na comparacdo entre o 3T20 e o 3T19, a linha de Despesas Gerais e Administrativas se manteve em nivel
estavel. Na comparacdo entre os 9M19 e 9M20, o G&A aumentou 11%. Esse aumento decorreu

principalmente do maior volume de despesas com assessorias financeiras e juridicas.

# Entre 0 3T19 e o 3T20, as despesas comerciais aumentaram 84%, principalmente devido ao maior volume
de despesas com unidades prontas. Entretanto, decorrente da reversdao de provisao para despesas com

unidades prontas no 1720, no acumulado do ano, as despesas comerciais foram reduzidas em 66%.

# As despesas gerais e administrativas somadas as despesas comerciais (SG&A) registraram aumento de 40%
na comparagao entre o 3T19 e 0 3T20, e reducao de 21% entre 0 9M19 e o IM20.

# Como vem sendo feito ao longo dos Ultimos anos, e diante do cenario de grande incerteza trazido pela
eclosdo da COVID-19, a Companhia continua direcionando esforgos para adequar seus custos e aumentar a
eficiéncia da operagao.

R$ milhdes em IFRS

DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E | TRIMESTRE | ACUMULADO
COMERCIAIS 3120 3T19 (%) Var. 9M20 9M19 (%) Var.

Total de Despesas Comerciais 18,4 10,0 84% 9,5 28,0 -66%
Salarios e Encargos 6,8 10,0 -32% 28,1 28,9 -3%
Prestagdo de Servigos 3,8 0,4 n.m. 12,2 8,2 49%
Outras Despesas Administrativas 0,6 0,8 -25% 4,5 3,4 32%
Total de Despesas Gerais e Administrativas 11,2 11,2 0% 44,8 40,5 11%
Total de Despesas SG&A 29,6 21,2 40% 54,3 68,5 -21%

Evolugao das Despesas Gerais e Administrativas — R$milhdes

22,4
58,9 /+11‘1/11/'
44,8
0%
> > 40,5 '
11,2 11,2
3T18 3T19 3T20

9M18 9M19 9M20

Resultados do 3T20 e 9M20 ’_“‘H'l
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Desempenho Economico - Financeiro .:.: PDG

Contas a Receber (on e off balance) e Custo a Incorrer

# Encerramos o trimestre com um total de contas a receber de R$636 milhdes, aumento de 2% em relacdo
ao 2T20.

% O custo a incorrer aumentou R$21 milhdes durante o 3T20, decorrente da correcao do INCC e a revisao do
orcamento de certas obras. Desde o final de 2012, o custo a incorrer total, que era de R$7,1 bilhdes,
registrou queda de 88%.

Contas a Receber Custo a Incorrer — R$ milhdes

R$ milhdes em IFRS

CONTAS A RECEBER ON E OFF BALANCE (R$ MM) 3T20 2T20 (%) Var.

Contas a receber (on balance) 286 281 2%
Receita bruta de vendas - REF 512 500 2%
Adiantamento de clientes - Recebimento de clientes (61) (59) 3%
Adiantamento de clientes - Permuta fisica lancados (101) (100) 1%
Total de contas a receber (a) 636 622 2%
Custos orgados a incorrer de unidades vendidas (405) (395) 3%
Custos orgados a incorrer de unidades em estoque (450) (439) 3% +4%
Compromisso com custos orcados a incorrer (b) (855) (834) 3%
1.744
Total de contas a receber liquido (a + b) (219) (212) 3%

779 860 756 802 g5 811 824 822 830 834 855

Curto Prazo 212 207 2%
Longo Prazo 74 74 0% . . . . . . . . . . .

Total de contas a receber (on balance) 286 281 2%, 4T12 4T13 4T14 4T15 4T16 4T17 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

Divida Extraconcursal

% A divida extraconcursal aumentou de R$45 milhGes (1%) durante o 3T20, reflexo dos R$55 milhGes de
juros incorridos, deduzidos das amortizagdes de R$10 milhdes.

% No acumulado do ano, a divida extraconcursal aumentou R$214 milhdes (7%).

Resultados do 3T20 e 9M20

209 R$ milhdes
5.772
+ R$45 milhdes |
451 427 6 2005 11 118 3.086 98 3.164 55 3.209
12 2,777 10
2.672 (175) (40) (38) (20) (10)
(3.309) (357)
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Desempenho Economico - Financeiro

Divida Extraconcursal

= PDG

% Considerando o aumento de R$17 milhGes nas Disponibilidades, a Divida Liquida aumentou R$28 milhdes

(1%) na comparagao entre o 2T20 e o 3T20.

% No acumulado do ano, a divida liquida aumentou R$202 milhGes (7%).

R$ milhdes em IFRS

om0 (0var

Disponibilidades 130 113 15%
SFH 653 741 -12%
Debéntures 203 191 6%
CCB/CRI 252 239 5%
Apoio a Producao 1.108 1.171 -5%
Capital de giro, SFI e NP 397 351 13%
Finep/Finame 8 8 0%
Debéntures 460 438 5%
CCB/CRI 1.235 1.195 3%
Coobrigacdo 1 1 0%
Divida Corporativa 2.101 1.993 5%

Divida Bruta 3.209 3.164 1%

Divida Liquida 3.079 3.051 1%

Divida Liquida (sem Apoio a Producio) 1.971 1.880 5%

Patrimdnio Liquido Total (*/ (5.454) (5.289) 3%

Divida Liquida (sem Apoio a Producdo)/ PL n.m. n.m. n.m.

(1) Inclui patriménio liquido dos acionistas ndao controladores

Quadro de Variacdo da Divida Liquida

<% Neste trimestre, registramos o menor cash burn dos Ultimos 2 anos (desde o 2T18).

R$ milhGes em IFRS

VARIAGAO DA DiVIDA LIQUIDA (R$ MM) 2013 2014 2017 2018 2019 1T20 2120
Disponibilidades 1.353 1.092 604 201 213 138 118 108 113 130
Variacdo das Disponibilidades (468) (261) (488) (403) 12 (75) (20) (10) 5 17
Divida Bruta 8367 7.869 6.155 5319 2672 2777 2995  3.086  3.164 _ 3.209
Apoio a Producéo 5215 4,517 2.719 1.643 1.050 1.086 1.111 1.136 1.171 1.108
Divida Corporativa 3.152 3.352 3.436 3.676 1.622 1.691 1.884 1.950 1.993 2.101
Variag§o das Divida Bruta 602 (498)  (1.714) (836)  (2.647) 105 218 91 78 45
Variacao da divida liquida (1.070) 237 1.226 433 2.659 (180) (238) (101) (73) (28)

Resultados do 3T20 e 9M20
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Desempenho Economico - Financeiro

Dividas Concursais

% No 3T20 a divida concursal aumentou R$14 milhdes, principalmente devido aos juros acruados no periodo.

% No total, considerando o aumento de capital, os pagamentos aos credores das classes I, II e IV e as dagdes
realizadas, a Companhia ja amortizou R$289 milhoes de dividas concursais.

4.627 R$ milhdes

3.808
(819)

+ R$14 milhﬁesl

152

13 838 744 64 6 784 32 802 20 s16 31 830
(2.983) I 207) (39) I 30) I (14) () I @ @3 l

© PR o ] © on "] ) L] oD "] ] © oD o L] oD "] © oD o ] o
T sy ¥ & £ ®s_ %< £ & Tz 8= & 8 ETs_ §% g, 35 §% 84 %z 8% g, & I
5 82+ & A S GsR fo ¢ § &§ze Lo B § ase £ €8 6§55 f¢ 58 &ze f¢ 8 & S&s8
2 938 o 5 s>p Se E 8 s2p 58 9 5§ ®>- 58 98 g>8 58 Q¢ >8 5& 28 5 =8
B §°2 = 2 sok 9OF s seh OfF 3 Sk OF Egf Ssh OF gf Sef OF Eg S seh
% 2wd B s 587 o8 8 TES 4B 2 FET 49 &9 FET 49 £9 TET g4 o 2 F8%
S © c RS 8 £S89 o¢ £ £T8o0 og « 8o o2 € g8 82 © £ -
Q 28 £ © 85 of S8s T - £8s £ & 8o B o2 Ess 2 c = Ero
[ 3 ™ o Lgwe 529 g S5¢2 [ . ) Lgeo S5¢Q gE LBy 358 [ ]
s «F ° % o3Aa AZ o33 PEZ o332 NEZ o332 "E ES o33 A= °o3A
2 = 3 =3 =z =% =z g0 3% =3

~> -3 "<-‘ -3 -] (-] [ I (-] -3

B 1] w L 0] v -9 1] 1]

Obs.: A metodologia de célculo, bem como o saldo original da divida e o saldo da divida a valor justo, estdo contemplados na Nota 13 de nossas DemonstragGes Financeiras.

Resultado Financeiro

% O prejuizo financeiro foi reduzido em 35% na comparacao entre o 3T19 e 0 3T20 e em 3% nha comparacao
entre os 9M19 e 9M20. A reducdo do prejuizo financeiro decorreu, principalmente, da reversdo de provisao

para pagamento de juros e encargos em divida que foi amortizada via dagdo no 3T20.

R$ milhdes em IFRS

RESULTA DO FINANCEIRO (R$ MM) TRIMESTRE ACUMULADO

3T20 3T19 (%) Var. 9M20 9M19 (%) Var.
Rendimento de aplicagdes financeiras 0,3 1,0 -70% 1,6 3,0 -47%
Variagdo Monetdria, juros e multas por atraso 1,5 3,5) n.m. 11,0 17,4 -37%
Outras receitas financeiras 1,0 0,7 43% 4,0 17,3 -77%
Total de receitas financeiras 2,8 (1,8) n.m. 16,6 37,7 -56%
Juros de empréstimos (43,8) (110,7) -60% (263,9) (376,6) -30%
Despesas bancarias 0,2) (0,2) -5% (0,5) (0,6) -17%
Outras despesas financeiras (32,2) (1,3) n.m. (82,3) (23,6) n.m.
Desp financeiras brutas (76,2) (112,2) -32% (346,7) (400,8) -13%
Juros capitalizados ao estoque 4,1 7,1 -42% 2,2 23,7 -91%
Total de desp financeiras (72,1) (105,1) -31% (344,5) (377,1) -9%
Total do resultado financeiro (69,3) (106,9) -35% (327,9) (339,4) -3%

Resultados do 3T20 e 9M20 ’_“‘H'l




Demonstracoes de Resultado

=* PDG

Trimestres e Nove Meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019

DEMONSTRACOES DE RESULTADO (R$ '000) - IFRS TRIMESTRAL

Receita bruta operacional
Vendas imobiliarias
Outras receitas operacionais
(-) Deduges da receita
Receita operacional liquida

Custo das unidades vendidas
Juros capitalizados
Custo dos imdveis vendidos

Lucro (prejuizo) bruto
Margem bruta
Margem bruta ajustada (1)

Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia patrimonial
Gerais e administrativas
Comerciais
Tributarias
Depreciagdo e amortizagdo
Outras despesas operacionais
Resultado financeiro
Total receitas (despesas) operacionais

Lucro (prejuizo) antes do LR. e C.S.

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro (prejuizo) dos acionistas nao controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro (prejuizo) liquido do periodo
Margem liquida

() Ajustado porjuros capitalizados no custo das unidades vendidas

EBITDA

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos

(-/+) Resultado financeiro

(+) Depreciagdo / Amortizagdo

(4) Juros financiamento capitalizados no CMV
(-/+) Resultado de equivaléncia patrimonial
EBITDA

Margem EBITDA

Resultados do 3T20 e 9M20

ACUMULADO

3720 3T19 (%) Var. 9M20 9M19 (%) Var.
44.797 25.533 75% 169.178 223.367 -24%
497 18.999 -97% (2.074) 40.860 n.m.
(5.622) (8.726) -36% (23.141) (28.220) -18%
39.672 35.806 11% 143.963 236.007 -39%
(27.069) (34.408) -21% (110.505) (196.177) -44%
(4.892) (6.311) -22% (14.690) (31.172) -53%
(31.961) (40.719) -22% (125.195) (227.349) -45%
7.711 (4.913) n.m. 18.768 8.658 n.m
19,4% na. n.m. 13,0% 3,7% 9,3 pp
31,8% 39% 27,9 pp 23,2% 16,9% 6,3 pp
(1.889) (399) n.m. (2.721) 1.312 n.m.
(11.281) (11.130) 1% (44.787) (40.529) 11%
(18.421) (9.974) 85% (9.497) (28.015) -66%
(392) (706) -44% (2.115) (5.226) -60%

(546) (884) -38% (1.668) (2.892) -42%
(77.450) 18.001 n.m. (172.470) (192.195) -10%
(69.287) (106.940) -35% (327.884) (339.441) -3%
(179.266) (112.032) 60% (561.142) (606.986) -8%
(171.555) (116.945) 47% (542.374) (598.328) -9%
6.548 (7.341) n.m. 11.614 (19.444) n.m.
(165.007) (124.286) 33% (530.760) (617.772) -14%
1.892 909 n.m. 5.851 5.163 13%
(163.115) (123.377) 32% (524.909) (612.609) -14%
n.a. n.a. n.m. n.a. n.a. n.m.

TRIMESTRAL ACUMULADO

3T20 3T19 (%) Var. 9M20 9M19 (%) Var.
(171.555) (116.945) 47% (542.374) (598.328) -9%
69.287 106.940 -35% 327.884 339.441 -3%
546 884 -38% 1.668 2.892 -42%

4.892 6.311 -22% 14.690 31.172 -53%
1.889 399 n.m. 2.721 (1.312) n.m.
(94.941) (2.411) n.m. (195.411) (226.135) -14%
n.a. n.a. n.m. n.a. n.a. n.m
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= PDG

Balanco Patrimonial Consolidado - ATIVO

Em 30 de setembro e 30 de junho de 2020

3T20 2120 (%) Var.
Circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 129.772 113.108 15%
Contas a receber de clientes 215.542 207.169 4%
Estoques de imdveis a comercializar 1.044.399 1.074.276 -3%
Despesas com vendas a apropriar - - n.m.
Créditos com partes relacionadas 9.070 8.791 3%
Tributos correntes a recuperar 8.019 8.247 -3%
Total Circulante 1.406.802 1.411.591 0%
N&o Circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 70.807 74.275 -5%
Estogues de imoveis a comercializar 155.690 158.988 -2%
Tributos correntes a recuperar 18.617 19.089 -2%
Créditos com partes relacionadas 54.403 54.419 0%
Qutros créditos 64.488 66.933 -4%
Total Realizavel a longo prazo 364.005 373.704 -3%
Permanente
Investimentos 29.931 31.461 -5%
Imobilizado 875 1.009 -13%
Intangivel 1.557 1.864 -16%
Total Permanente 32.363 34.334 -6%
Total Nao circulante 396.368 408.038 -3%
Total do Ativo 1.803.170 1.819.629 -1%

Resultados do 3T20 e 9M20 ’_“‘H'l
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Balango Patrimonial Consolidado - PASSIVO

Em 30 de setembro e 30 de junho de 2020

= PDG

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (R$ '000) - IFRS

3T20 2720 (%) Var.
Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.058.151 1.099.441 -4%
Debéntures 663.200 629.130 5%
Obrigagao por emissao de CCBs e CCIs 1.477.661 1.422.737 4%
Coobrigagao na cessdo de recebiveis 1.304 1.304 0%
Fornecedores 113.028 105.903 7%
Obrigagbes com credores do plano de recuperacao judicial 24.192 24.813 -3%
Obrigagbes por aquisicao de imoveis 714 714 0%
Adiantamentos de clientes 271.684 281.907 -4%
Obrigacdes fiscais e trabalhistas 36.983 31.935 16%
Obrigagdes tributarias diferidas 16.467 16.559 -1%
Imposto de renda e contribuigao social 14.649 12.559 17%
ObrigagOes com partes relacionadas 9.169 8.839 4%
Provisdes para contingéncias diversas 134.309 129.547 4%
Outras obrigacdes 116.484 122.330 -5%
Total Circulante 3.937.995 3.887.718 1%
Exigivel de longo prazo
Obrigagao por emissao de CCBs e CCIs 9.002 11.467 -21%
Obrigagbes com credores do plano de recuperagao judicial 806.044 791.601 2%
Obrigagbes por aquisicao de imoveis 22.724 22.065 3%
Adiantamentos de clientes 26.266 26.266 0%
Obrigacdes fiscais e trabalhistas 6.712 7.086 -5%
ObrigagOes com partes relacionadas 60.766 63.656
Obrigacdes tributarias diferidas 960.755 969.773 -1%
ProvisGes para contingéncias diversas 1.074.765 995.554 8%
Outras obrigacdes 351.882 333.006 6%
Total Exigivel de longo prazo 3.318.916 3.220.474 3%
Patrimonio liquido
Capital social 4.992.033 4,992.033 0%
Reserva de capital 1.236.743 1.236.743 0%
Prejuizos acumulados (11.617.393) (11.454.278) 1%
Participacao atribuida aos acionistas nao controladores (65.124) (63.061) 3%
Total Patrimonio Liquido (5.453.741) (5.288.563) 3%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 1.803.170 1.819.629 -1%

Resultados do 3T20 e 9M20

1§
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